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RESUMEN

La Agroecologia engloba los sistemas de produccion y procesos ecoldgicos; la Gestion
Agroindustrial aplica habilidades comerciales para mejorar y garantizar la produccion agricola,
ambos son importantes para la Gestién de Agronegocios para un buen Desarrollo Sostenible,
relacionar ambos conceptos en las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca es el
objetivo general de la investigacion. Metodologia: se realizd un cuestionario de 21 preg/cu,
realizado a 28 comunidades [358 personas muestreo probabilistico], aplicando coeficiente de
relacion Rho Spearman, T-Student [356;0.05=1.96/bilateral], p-valor [sig. 0.05] y validacién de
encuesta oo de Crombach. Resultados: la inclinacion personal de 134(37%) personas afirmé que
siempre realizan la Gestion Agroindustrial, 122(34%) personas mencionaron que a veces lo realiza
y 102(28%) personas desconocen esta actividad; en la accién Agroecoldgica 141(39%) personas
afirmaron que seria muy bueno para la produccion agricola, por otra parte, 126(35%) personas
opinaron que es regular aplicar esta técnica y 91(25%) personas discreparon en que dicha técnica
es deficiente. Relaciones estadisticas: la asociacion general entre la gestién agroindustrial y la
agroecologia afirmaron tener relacion estadistica significativa r=0.19 t-student=3.25; la correlacién
entre dimension econémica y el suministro agricola refutaron no tener relacion estadistica r=-0.05
t-student=0.94; la similitud entre la dimension ambiental y el riesgo agricola determinaron tener
relacién estadistica significativa r=0.11 t-student=2.09; la accion mutua entre la dimension social
y las estrategias agricolas afirmaron tener relacion estadistica significativa con r=0.16 t-
student=3.05. Conclusion: las actividades Agroecologicas y una buena Gestion Agroindustrial
contribuye en la gestion de Agronegocios productivos para las comunidades campesinas de

Chupaca.

Palabra clave: dimension econémica, social, ambiental; suministro agricola, estrategia

agricola, riesgo agricola, comunidades campesinas de Chupaca.



ABSTRACT

Agroecology encompasses ecological production systems and processes; Agro-industrial
management applies commercial skills to improve and guarantee agricultural production, both are
important for Agribusiness Management for good sustainable development, relating both concepts
in the peasant communities of the Chupaca province is the general objective of the research.
Methodology: a 21 questionnaire / cu questionnaire was carried out, carried out in 28 communities
[358 people, probabilistic sampling], applying the Rho Spearman ratio coefficient, T-Student [356;
0.05 = 1.96 / bilateral], p-value [sig. 0.05] and validation of the Crombach o survey. Results: the
personal inclination of 134 (37%) people affirmed that they always carry out agro-industrial
management, 122 (34%) people mentioned that they sometimes do it and 102 (28%) people are
unaware of this activity; in Agroecological action 141 (39%) people stated that it would be very
good for agricultural production, on the other hand, 126 (35%) people believed that it is regular to
apply this technique and 91 (25%) people disagreed that said technique is deficient. Statistical
relationships: the general association between Agro-industrial management and Agroecology
claimed to have a significant statistical relationship r = 0.19 t-student = 3.25; the correlation
between economic dimension and agricultural supply refuted not having a statistical relationship r
= -0.05 t-student = 0.94; the similarity between the environmental dimension and the agricultural
risk determined to have a significant statistical relationship r = 0.11 t-student = 2.09; the mutual
action between the social dimension and the agricultural strategies claimed to have a significant
statistical relationship with r = 0.16 t-student = 3.05. Conclusion: Agroecological activities and
good Agro-industrial management contribute to the Management of productive Agribusinesses for

the peasant communities of Chupaca.

Keywords: economic, social, environmental dimension; agricultural supply, agricultural

strategy, agricultural risk, peasant communities of Chupaca.
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INTRODUCCION

Las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca son las unicas en toda la region
Junin que presentan registros titulado por el ministerio de agricultura y la actividad mas importante
realizado por las 28 comunidades es la produccion agricola, siendo fuente sustentable para muchas
familias agricolas. Los productos agricolas mas producidos son la produccion de ajo, arveja grano
seco, arveja grano verde, cebada grano, cebolla cabeza roja, haba grano seco, maiz amilaceo, maiz
choclo, olluco, papa blanca, papa color, papa nativa, quinua, trigo y zanahoria, todos ellos son muy
demandados en diferentes mercados locales y regional; pero la debilidad de esta actividad es no
poseer con un registros control, supervision en todo el ciclo productivo y negocios, el cual es
sumamente indispensable para observar la amenazas y debilidades durante toda la produccién
agricola, a ellos se le suma diversos problemas ambientales, sociales y econémicos; para observar
todo estos cambios ocurridos en las 28 comunidades campesinas es preferible recurrir a dos temas
la gestion agroindustrial y la agroecologia, materias muy importantes para elaborar una mejor

eficiencia productiva y negociable para la demanda de diferentes mercados.

La gestidn agroindustrial ha demostrado a traves del tiempo mejoraras (proveen insumos
al sector agricola y lo ligan con los consumidores a través del manejo, procesamiento, transporte y
distribucion) en la produccion agricola, refuerzos en las areas como cadena de suministros, riesgos
y estrategias agricolas en muchas comunidades campesinas, creando vinculos con la gestion de
agronegocios para la extension y crecimiento agricola, favoreciendo de manera positiva e integral.
A ellos se le suma la agroecologia; la agroecologia es la comparacion entre la agricultura intensiva
y la accion agroindustrial, como también es la interaccion entre los sectores ambientales, sociales
y economicos, cada uno de ellos apunta a mantener un servicio de calidad, sanidad, libre de
conflictos entre familias agricolas. Por lo menciona se afirma que esta actividad es importante para

mantener o seguir una buena produccion agricola con un enfoque sostenible, entonces la pregunta



es ¢Qué opinion tendrén las comunidades campesinas de Chupaca con respecto a la agroecologia
y a la gestion agroindustrial?, si es una medida eficiente o malo; o que nuca lo realizaron, si lo
realizaron, pero no tuvieron cambios favorables en la produccion, todo ellos es motivo de presente
investigacion, donde, primero analizaremos la opinion precisas de estas actividades y si presentan
una relacion entre ambas actividades en las 28 comunidades campesinas de la provincia de

Chupaca.



CAPITULO I
EL PROBLEMA
1.1.Planteamiento del problema

En la provincia de Chupaca la agricultura es calificado como la segunda actividad mas
importante después de la manufacturera, apreciado como uno de los motores del desarrollo
socioeconémico para los agricultores y muchas comunidades campesinas (Peru, 2019). Segln la
DRAG-J, (2021) Chupaca cuenta con un total de 28 comunidades campesinas reconocidas, las
cuales 19 son tituladas a nivel nacional. Los cultivos agricolas mas importantes realizadas por las
comunidades campesinas son la produccién de ajo, arveja grano seco, arveja grano verde, cebada
grano, cebolla cabeza roja, haba grano seco, maiz amilaceo, maiz choclo, olluco, papa blanca, papa
color, papa nativa, quinua, trigo, zanahoria entre muchos productos (MPC, 2016a, 2016b; Peru,
2019); estos servicios son potencialmente adquiridos por distintos mercados de la region Junin al
igual que la ciudad de Lima (Peru, 2019); ademas mencionar que estos productos agricolas
provienen de la provincia de Chupaca apacienta de especial preferencia por parte de muchos
consumidores debido a su excelente calidad y sabor (Gaspar et al., 2013), es por ello que esta
actividad no deja de ser muy importante para el desarrollo de muchas comunidades agricolas
campesinas (MPC, 2016a). Actualmente las comunidades campesinas de Chupaca han presentado
una deficiencia de gestion en el ciclo productivo de los cultivos agricolas, ya que, muchas de sus
comunidades no presentan un plan de gestion en negocios productivos agricolas (Giraldez et al.,
2012; Rojas, 2015); existiendo problemas socioculturales (conflicto de tierras, desigualdad de
ingresos, conectividad social, eficacia social o colectiva) y ambientales (baja fertilidad de suelos,
escases de agua en algunas areas agricolas (Rojas, 2015; Velazco et al., 2013), contaminacion del
aire por algunas industrias manufactureras, perdida de la biodiversidad entre las zonas urbanas y
agricolas, cultura de paisaje y preocupacion por la seguridad alimentaria y el bienestar del sector

ganadero al utilizar fertilizantes y agroquimicos excesivos) entre otros factores que impide el
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desarrollo agricolas (Gaspar et al., 2013; Giraldez et al., 2012; GRJ, 2005), convirtiéndose en un
tropiezo para el desarrollo socioecondmico — ambiental de todas las comunidades campesinas, por
lo tanto, para poder observar el negocio productivos que realiza estas comunidades recurrimos al
tema de “agronegocios” y sus similares; que no es mas que una combinacion entre la agricultura 'y
los negocios (Kalaitzandonakes et al., 2018), y a ello le agregamos la preocupacion ambiental que
actualmente existe por parte de las comunidades campesinas (Frolov & Lavrentyeva, 2015); por
tanto, la investigacion se centraliza en el tema de los agronegocios por parte de las comunidades
campesinas de la provincia de Chupaca, que continuacion mencionamos la funcion del agronegocio

y materia agroambiental.

Los agronegocios son el eslabon de las cadenas de valor agroalimentario (Lichtfouse,
2012), proveen insumos al sector agricola y lo ligan con los consumidores a través del manejo,
procesamiento, transporte y distribucion de alimentos y otros productores agricolas
(Kalaitzandonakes et al., 2018; Soares, 2013). De esta forma, hay fuertes sinergias entre los
agronegocios y el desempefio de la agricultura para el desarrollo sostenible (Idowu et al., 2020).
Los agronegocios impulsan el crecimiento agricola, a la par que brinda un fuerte enlace entre las
agroindustrias y las pequefias comunidades campesinas (Kearney, 2015), reduciendo asi la pobreza
rural (loris, 2019). Hinson et al., (2019) Alude que, las reformas que mejoran la agricultura en
comunidades campesinas deben desarrollar y mantener las cadenas de suministro de los
agronegocios y la agroindustria, asi relacionandolos (Kim et al., 2019); estos dos vinculos a lo
largo de las cadenas agroalimentarias hacen necesario que las reformas ambientales, ecoldgicas y
bidticas entren en conflicto, favoreciendo los sectores de la agroindustria y los agronegocios de
manera integral (Claassen et al., 2001; Lichtfouse, 2012; Morris et al., 2000). Existe tres reflexiones
fundamentales para una buena gestion de las agroindustrial en funcion de los agronegocios y el
medio ecoldgico (Boucher & Hernando, 1995), una de ellas es la necesidad de lograr una mayor
inclusion social, una estrecha, fuerte relacion entre los mercados y la proteccion del medio
ecoldgico (Kalaitzandonakes et al., 2018). La gestion agroindustrial alude a la cadena de suministro
agricola, ello es fundamental para reducir perdidas de productos agricolas en las etapas de
transporte y almacenamiento de cultivos, incremento de ventas, seguridad y calidad del producto,
técnicas o tecnologias avanzadas entre socios y comunidades participativas, mejoras en el flujo de
productivo, mercados y tecnologias, entre otras gestiones prioritarias (Fava, 2010; Muravyova,

2009; Soares, 2013); por otra parte las estrategias agroindustriales formulan e implementan
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estrategias orientadas a optimizar el logro de metas, dadas las condiciones ambientales e internas
disponibles (Frolov & Lavrentyeva, 2015), implicando funciones basicas como la planificacion,
organizacion, liderazgo y control (Kearney, 2015), esto implica que muchas comunidades
presenten economias a escala en el momento de vender sus productos agricolas, diferenciacion de
productos en términos de calidad, acceso a sitios de distribucion en mercados locales, nacionales e
internacionales (loris, 2019), si existe la intervencion de gobiernos locales, regionales o
instituciones publicas o gubernamentales para facilitar el acceso de compra y venta de productos
(Martinez, 2017), si existe competencia por el mercado de ventas, aumento o tasas de crecimiento
al pago de impuestos a la renta agricola y deficiencia en las caracteristicas de los productos o
servicios (Erokhin & lvolga, 2012; Olarte Calsina, 2012); y por ultimo, los riesgos agroindustriales,
el riesgo también esta involucrado en la comercializacion de productos, debido a la gran variacién
de precios (Soares, 2013); los agricultores, comerciantes, procesadores y otras agencias
involucradas en la agroindustria utilizan diversas estrategias de gestion de riesgos (Muravyova,
2009), estos riegos son muy importantes para que muchas comunidades tuvieran una verdadera
gestidn de productos agricolas (Frolov & Lavrentyeva, 2015; Kearney, 2015). Kim et al., (2019) y
Kusnandar et al., (2019) indican que los agronegocio esta incompleto si la mediacion del sector
ambiental y ecoldgico, sefialado como agroecoldgicos. Para el sector agrario el tema de
agroecologia es muy importante ya que involucra los problemas ambientales con la produccion de
los cultivos (Latacz-Lohmann & Hodge, 2016), causando dafios a la calidad del agua, suelo, aire,
biodiversidad genética y/o fauna y flora, el paisaje cultural (Bockstaller et al., 2009; Dobbs &
Pretty, 2008; Primdahl et al., 2003). Los indicadores agroecoldgicos se comparan sistematicamente
con respecto a sus impactos ocasionados por la agricultura intensiva y las acciones por parte de la
agroindustria sobre los recursos biéticos o naturales, siendo un problema para los comunidades
agricolas o campesinas al momento de la produccion agricola (M. a Altieri & Nicholls, 2012; M.
Altieri & Toledo, 2011).

Identificar vinculos entre la agroindustria y el agroecologia es el punto de partida para una
respetada produccion de cultivos (Kusnandar et al., 2019) (para la calidad alimentaria en seres
humanos y animales) al igual que tener una buena certificacion de productos agricolas y sus
derivados (Kalaitzandonakes et al., 2018); que hoy en dia muchas empresas alimentarias buscan
para el consumo local, nacional y mundial (loris, 2019; Martinez, 2017); es ahi donde se plasma la

idea de potenciar a las comunidades campesinas en la intervencion de la gestion de las
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agroindustrias y el agroecologia como indicador para el desarrollo. La idea conceptual de las
comunidades campesinas entre la gestion agroindustrial y la agroecologia es el objetivo general de
la investigacion, por lo tanto, este trabajo plantea la siguiente pregunta de investigacion cientifica
¢cexistird relacion entre la gestion agroindustrial y la agroecologia para potenciar la produccion

agricola por parte de las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

1.2.Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

= ¢ Existe relacion entre la gestion agroindustrial y la agroecologia en las comunidades

campesinas de la provincia de Chupaca?

1.2.2. Problemas especificos

= ¢Qué relacion existe entre la cadena de suministro agricola y la dimension econémica en
las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

= ;Qué relacidn existe entre el riesgo agricola y la dimension ambiental en las comunidades
campesinas de la provincia de Chupaca?

= ;Qué relacidn existe entre la estratégica agricola y la dimension social en las comunidades

campesinas de la provincia de Chupaca?

1.3.0bjetivo de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

= Determinar la relacion entre la gestion agroindustrial y la agroecologia en las comunidades

campesinas de la provincia de Chupaca

1.3.2. Objetivo especifico

= Correlacionar la cadena de suministro agricola y la dimension econdmica en las
comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.

= Estimar la relacion entre el riesgo agricola y la dimension ambiental en las comunidades
campesinas de la provincia de Chupaca.

= Relacionar la estrategia agricola y la dimension social en las comunidades agricolas de la

provincia de Chupaca.



1.4 Justificacion e importancia

A lo largo de la historia agricola y en temas de comunidades campesinas existe pocas
investigaciones analiza la relacion entre la gestion agroindustrial y la agroecologia; y es por ello,
que la investigacion esta concentrada en analizar la relacion entre estos dos conceptos en las
comunidades campesinas de Chupaca. Como se mencioné anteriormente Chupaca presenta muchas
comunidades dedicadas netamente al sistema de produccion agricola (GRJ, 2005; MPC, 2016b;
Rojas, 2015) donde no cuenta con un plan de gestién en negocios productivos (MPC, 2016a,
2016b), ya que es muy importante para encaminar la buena gestion y comercializacion de sus
productos agricolas (Giraldez et al., 2012), puesto que, sus productos son muy requeridos y
demandados en toda la region Junin y la capital de Lima (Peru, 2019). La gestion agroindustrial no
es ajena a solucionar estos problemas ya que cuenta con diversos tipos de gestiones (suministros
agricolas, riesgos agricolas y estrategias agricolas) (Vedamurthy, 2016) desde el inicio de la
produccion hasta su comercializacion (Barnard et al., 2013). Estas gestiones son las soluciones
para cualquier familia agricola y asi tener una mirada fija y proyectista para un desarrollo en
agronegocios (Kalaitzandonakes et al., 2018), estas gestiones presentan soluciones como conseguis
proveedores y mercados, transformacién de productos, comercializacién a tiempo, solucionar el
rendimiento agricola, problemas fitosanitarios, financiamiento y programas de comercializacion
en ventas, eficiencia de personal, expansion de mercados locales y regional, seguimiento y
monitoreo de productos agricolas (Barrezueta-Unda, 2015; Idowu et al., 2020; loris, 2019);
mientras que la agroecologia puede solucionar beneficiar temas prioritarios (econémicos, sociales
y ambientales) para el cuidado y proteccion de los recursos naturales (Gliessman-Stephen, 2002;
Restrepo et al., 2000), dimensiones importantes como buena comercializacion de productos,
instrumentos e insumos para una buen trabajo y cuidado ambiental, defunciones y anuncios para la
comercializacion de productos, ahorro econémico en la produccion, prestigio y certificacion de
calidad alimentario , buenas relaciones entre comunidades, formar juntas familiar para una buena
produccion, buena rotacion de cultivos, practicas agroforestales y silvopastoriles para el cuidado y
proteccion e la flora y fauna, buen consumo de productos agroquimicos y plaguicidas para el
cuidado de la calidad de agua, suelo y aire (Idowu et al., 2020; Kalaitzandonakes et al., 2018; Kim
et al., 2019); por ello, esta relacion encamina para una buen desarrollo de agronegocios agricolas

para toda la comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO
2.1.Antecedentes de la investigacion

Primdahl et al., (2003) Comparo como el esquema agroecologico potencializa la
produccién agricola y su efecto la gestion agroindustrial en los paises de Austria, Dinamarca,
Francia, Alemania, Grecia, Portugal, Espafia, Suecia, Reino Unido y Suiza; en el que distinguimos
entre efectos de desempefio (en practicas agricolas) y efectos de resultado (impacto ambiental)
utilizando datos estadisticos y entrevistas personales a agricultores participantes y no participantes.
El resultado afirma que las ideas agroecoldgicas regulan el manejo de pastizales, el uso de
fertilizantes y pesticidas, y dando claros efectos en la combinacién, mejora y proteccion de los
productos agricolas. Esta relacion entre el agroecologia y gestion agroindustrial en la agricultura
presenta una minima relacion de 0.1438, muy significante; que ello pudo haberse debido a los
efectos en el rendimiento agricola, incluida la medicion de los efectos de mejora y proteccion
basados en indicadores sobre cambios/mantenimiento del uso de la tierra y la gestion agricola; y
que el esquema y la gestion puede ser independientes para la produccion de cultivos en los

agricultores.

Christophe et at., (2000); Lichtfouse, (2012) observo como la gestion agroindustrial puede
ayudar a la produccion y mercado de cereales para una buena agricultura sustentable en cuatro
paises de Europa, para dicho analisis utilizo datos estadisticos publicados por los agricultores
(Dinamarca, Italia, Austria, Suiza y Francia) y la experiencia y conocimiento obtenidos a través de
entrevistas a agricultores, asesores o investigadores coordinados por los socios cientificos, en
materia de gestion agronomico y agroecologia. El resultado principal es: Las principales
caracteristicas de los sistemas agricolas, como la rotacion de cultivos, el tipo y tamafio de la cria

de animales, la maquinaria utilizada, el manejo de cultivos y el rendimiento del trigo organico, han



sido descritas han presentado una eficiente positiva y que los programas agroecoldgicos y
agroambientales favorecen a la economia de los agricultores y que este programa desde su inicio
de los afios noventa tiene que seguir influenciado para una buena gestion de los agronegocios;
afirmando asi que el mercado de cereales organicos ha aumentado considerablemente en Europay
para equilibrar la mayor demanda de los consumidores, es necesario aumentar la produccion

orgénica mediante una nueva transicion y una mejora técnica.

Kim et al., (2019) estudio las implicaciones agroindustriales en la agroecologia en
Asociaciones de Mujeres Campesinas de Corea del Sur, la investigacion fue llevada mediante una
descripcion cualitativa mediante una encuesta, comprendiendo e interpretando las implicaciones
de la agroecologia para el movimiento agroalimentario — agroindustrial sostenible. Se afirmar que
la agroecologia sirve como un principio importante para superar el sistema industrial alimentario
existente y la agroindustria para el desarrollo sociocultural, también concluyo que la agroecologia
puede generar un cambio significativo para que muchas comunidades agricolas que piensan en una
buena gestién agroindustrial, otro analisis importante es que las organizaciones campesinas, han
desempefiado un papel activo en la gestion agroindustrial y por Gltimo que la agricultura ecolégica
no debe ser inmune a los aspectos socio ecoldgicos y dimensiones econémicos, ya que existe

muchas empresas que requiere de una buena gestién agroindustrial para la demanda de cultivos.

Martinez, (2017) realizo una critica del agronegocios, agricultura campesina (en sierra) y
mercados laborales locales e internacionales en Ecuador; su analisis afirmo que los agronegocios
pueden tener efectos positivos y negativos para muchas comunidades agricolas, beneficiando la
presencia de un excedente de mano de obra local en el campesino; incrementando su estado salarial
entre varones y mujeres; estableciendo relaciones clientelares con los agricultores y los mercado
locales y nacionales, y de la ausencia de sistemas de organizacion a nivel comunitario y laboral en
la gestion agroindustrial para la exportacion de productos como el brocoli y flores; los puntos
negativos son que las empresas nacionales y transnacionales radicadas fuera de la region, controlan
la economia local y los productores locales del campesinos son marginados ya que no cuenta con
un certificado de calidad alimentario puesto que este tema es central para la exportacion de sus
productos a otros mercados, que no presenta una buena gestion de sus tierras y plan de gestion de

negocios productivos.



Morris et al., (2000) investigo la adopcién del agroecologia en la gestién de cultivos
agricolas en comunidades agricolas de Inglaterra, para analizar la adopcién del agroecologia utilizo
un analisis de encuesta identificando factores y problemas relevantes en los agricultores con
respecto a las prioridades de la agricultura y la vida silvestre y el equilibrio; entre ellas son normas
sociales entre agricultores sobre practicas agricolas aceptables y su impacto en el campo; los
incentivos y el asesoramiento sobre el uso de agroquimicos y otros derivados, decisiones a nivel
de explotacion relacionadas con la agricultura, el uso de la tierra y el medio rural. El resultado
afirmo que los agricultores habian oido hablar el cuidado de relacion entre los cultivos y el medio
ambiente, el 51% habia oido hablar de él por primera vez a través de medios de comunicacion,
como periddicos y revistas agricolas, el 8% por informacion oficial recibida por correo. EI 9%
habia sido informado por comunidades campesinas. De los que conocian la opcion de margen de
campo cultivable, el 36% recibio informacidn de la literatura oficial, el 14% de la prensa agricola
y el 27% otras instituciones; y que poseen todos estos conocimientos son necesarios para cuida la

interaccion social entre la agroecologia y la gestion en la produccion de cultivos.

Kusnandar et al., (2019) detall6 como elevar el desarrollo agricola sostenible empleando la
agroecologia en los agricultores de la Republica de Indonesia, en cooperacion con el Ministerio de
Investigacion, Tecnologia y Educacion Superior; empleando un medidor de encuesta donde sus
indicadores agroecoldgicos fueron el ambiente, econdmico, social y gubernamental relacionando
asi con los problemas ambientales en la agricultura agua, suelo, aire, biodiversidad, produccién,
seguridad alimentaria, infraestructura financiera, empoderamiento, compromisos, instituciones
formales, logistica, transporte, comunicaciones, etc., donde da a conocer que la relacion que existe
entre toda estas variables son muy significativas y de relaciones muy débiles, solo en el tema
econdmico y social da importancia que los agroecologia y sostenibilidad agricola son muy
indicadores para la buena gestion agroindustrial; y en efecto, los factores agroecoldgicos influyen
en la participacion del desarrollo agricola sostenible empleando las estrategias ambientales,

economicos, sociales y relacionados con la gobernanza.

2.2.Bases teoricas
2.2.1. Sostenibilidad en agronegocios

Desde sus inicios los diversos estudios de agronegocios se han enfocado en la productividad

y la maximizacion de beneficios, mas que en complementar su analisis con lo social y, peor aun,
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lo ambiental (Barrezueta-Unda, 2015; Soares, 2013). Kalaitzandonakes et al., (2018), mencionan
que muchas empresas de procesamiento de alimentos y de otros bienes no durables consideran
como factor determinante para su localizacion el abastecimiento y tratamiento de agua (Barnard et
al., 2013), factor relacionado directamente al medio ambiente (Vedamurthy, 2016); pero no fue
considerado como relevante por las empresas de agronegocios (Fava & Thomé, 2008). Asi mismo
Barnard et al., (2013), dice que los agronegocios como base para el desarrollo econdémico, apuntaba
la necesidad de desarrollar la capacidad de produccion 6ptima de la tierra (Barrezueta-Unda, 2015),
administrado con modernas técnicas de mecanismo de los agronegocios (Erokhin & Ivolga, 2012);
permitiendo generar beneficios sociales y econémicos (Vedamurthy, 2016). De esa manera los
agronegocios generarian beneficios econdmicos y sociales (Fava, 2010). Lo anterior muestra que
los intentos de relacionar los agronegocios con el &ambito econémico son continuos (Muravyova,
2009), en este caso, también con el aspecto social (Fava, 2010). Sin embargo, el gran ausente desde
los inicios del agronegocio sigue siendo el tema ambiental (Lichtfouse, 2012); entonces, ¢cual es
su relacion con la sostenibilidad? En la busqueda de relacionar el agronegocio con el desarrollo
sostenible o sostenibilidad (Idowu et al., 2020), Erokhin & Ivolga, (2012 y Olarte Calsina, (2012)
analizaron casos que representarian un modelo sostenible, indicando que la articulacién con
comunidades mediante la compra de su produccion con anterioridad garantiza su sostenibilidad
econdmica y por ende social (mecanismos que garanticen que su producto sea vendido), pero
consideraron a profundidad el tema ambiental. Sin embargo, al relacionar la sostenibilidad con la
agricultura familiar Morris et al., (2000), dejaron de lado, al parecer, una relacion del agronegocio
basado en la agricultura convencional con la sostenibilidad (Kearney, 2015). Esto se deberia a que
la agricultura ha crecido con base en la agricultura convencional (Martinez, 2017).

Barrezueta-Unda, (2015) enfatizaba que los capitales sociales relacionado con los
agronegocios generar asi un negocio competitivo, el cual contribuiria a una sostenibilidad social y
econdmica (Djoghlaf, 2015). Sin embargo, no profundizaba el tema ambiental y s6lo menciona que
éste deberia ser considerado para conservar los recursos naturales utilizados para producir
alimentos (Barnard et al., 2013; Vedamurthy, 2016), mostrando desinterés o interés parcial por la
sostenibilidad (Fava & Thomé, 2008). Por su parte Morris et al., (2000) propusieron, con un
enfoque basado en los recursos, la necesidad de fortalecer la competitividad y sostenibilidad de un
sistema nacional de agronegocios mediante una estructura basada en politicas nacionales publicas

y estrategias locales (Hinson et al., 2019; Idowu et al., 2020); dando mayor énfasis a la
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sostenibilidad de los agronegocios desde lo econdmico, considerando como parte del sistema s6lo
actividades de control ambiental (Fava & Thomé, 2008; Muravyova, 2009). No cabe duda que
desarrollar un sistema de agronegocios, dejar de lado la profundidad del analisis de sostenibilidad
dando referencia al agronegocio basado en la agricultura intensiva, mas que extensiva o similares
(Kalaitzandonakes et al., 2018). De manera que, tal y como se ha observado, los temas ambiental
y social exigen que el agronegocio los incluyan en su estructura tedrica y considere en qué medida

se relacionan con la sostenibilidad (Idowu et al., 2020).

2.2.2. Agronegocios

Los agronegocios se refieren a un sistema de negocios integrados que incluye todas las
actividades dentro y fuera de la unidad de produccion (Muravyova, 2009), requeridas para lograr
abastecer la sostenibilidad y competitivamente a la poblacién con alimentos (Fava, 2010), fibras y
combustibles de origen agricola (Soares, 2013). Este concepto de agronegocios es incluyente y no
se representa exclusivamente a la “gran agricultura empresarial” (Erokhin & Ivolga, 2012). Por el
contrario, comprende a todas las unidades de produccion e intenta reconocer la importante
contribucion que los agricultores de pequefia y mediana escala que tienen en la provision de

alimentos (Djoghlaf, 2015; Frolov & Lavrentyeva, 2015).

Boucher & Hernando, desde el afio 1995 menciona que la agroindustria es todo lo
involucrado en el aspecto comercial de enviar un producto agricola al mercado. La agricultura
produce el producto en si (Barnard et al., 2013), pero el negocio agricola mantiene toda la operacion
sostenible y solvente para el futuro (Fava & Thomé, 2008). La economia agricola es su propio
campo porque el producto depende mucho de factores fuera de nuestro control (Barnard et al.,
2013). La gestion de la agroindustria es una parte vital de la agriculturay, sin ella, nuestros sistemas
alimentarios podrian estar en peligro (M. a Altieri & Nicholls, 2012; M. Altieri & Toledo, 2011;
Lichtfouse, 2012).

= Los agronegocios involucran tres sectores:

1. Sector de insumos: Se ocupa del suministro de insumos requeridos por los agricultores
para la produccion de cultivos, ganaderia y otras empresas afines (Barnard et al., 2013).
Estos incluyen semillas, fertilizantes, productos quimicos, maquinaria y combustible
(Vedamurthy, 2016).
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2. Sector agricola: Tiene como objetivo la produccion de cultivos, ganado y otros productos
(Barrezueta-Unda, 2015).

3. Sector de productos: Se ocupa de diversos aspectos como el almacenamiento,
procesamiento y comercializacion de los productos terminados para satisfacer las

necesidades dindmicas de los consumidores (Rashidghalam, 2019).

Figura 1. Dindmica del Agronegocios del sector Agricola
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Nota: A: suministros agricolas semillas maquinas alimenta productos quimicos, etc., B: agricultura, C:
consumo de la granja, D: agricultor directo al consumidor, E: importaciones, F: productos agricolas, G:
ensambladores, comerciantes, etc., H: fabricantes y procesadores de alimentos, I: productos no procesados,
J: Gob. e industria, K: exportaciones, L: mayoristas, comerciantes, cadenas de almacenamiento, M:
restaurante militar y mercados institucionales, N: tiendas de alimentos especializados, O: tiendas de
comestibles, P: consumidores. Fuente editado de Rashidghalam, (2019).

Por lo tanto, los Agronegocios es la suma total de todas las operaciones o actividades
involucradas en el negocio de produccion y comercializacion de insumos agricolas y productos

agricolas para lograr los objetivos previstos (Idowu et al., 2020; Kusnandar et al., 2019).

2.2.3. Gestion agroindustrial
2.2.3.1.Agroindustria
El agronegocios y la agroindustria implican la comercializacion y el valor agregado de
empresas agricolas y de posproduccion, y la construccion de vinculos entre empresas agricolas
(Vedamurthy, 2016). Los términos agronegocios Yy agroindustrias a menudo se asocian con
empresas agricolas a gran escala o empresas involucradas en la produccion, procesamiento,
distribucion y control de calidad de alimentos a gran escala de productos agricolas (Fava & Thomé,
2008). Las entidades mas pequefias relacionadas con la agricultura (granjas, procesadores, etc.) se
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consideran menos a menudo como agronegocios o agroindustrias (M. Altieri & Toledo, 2011; Fava,
2010).

El término agroindustria se utiliza a menudo para transmitir una vision agregada de la
agricultura y las actividades comerciales, que cubre las multiples funciones y procesos
involucrados en la produccion y distribucion modernas de alimentos (Latacz-Lohmann & Hodge,
2016; Soares, 2013). Para los propositos de este estudio, la agroindustria denota las actividades
comerciales colectivas que se realizan de la finca a la mesa (Martinez, 2017). Abarca proveedores
de insumos agricolas, productores, procesadores, distribuidores, comerciantes, exportadores,
minoristas y consumidores (loris, 2019).

" |MPORTANCIA DE LA GESTION AGROINDUSTRIAL

= El establecimiento de industrias de base agricola se basa en la disponibilidad de materia
prima.

= Las industrias agricolas tienen que establecerse en areas rurales donde la materia prima
puede estar disponible en abundancia, lo que ayuda a impulsar la economia rural.

= Brindar a la poblacion rural una oportunidad de empleo.

= Generar ingresos y asi mejorar la condicion econdémica de las personas, lo que a su vez crea
potencial para industrias basadas en la demanda.

» Brinde una oportunidad para la dispersion de industrias en lugar de concentrarse en un lugar
en particular.

= Resolver el problema de explotacion de la comunidad agricola por parte de comerciantes e
intermediarios.

= Los agricultores podian estar seguros de un mejor precio por sus productos.

* Animar a traer mas y mas areas bajo diversos cultivos - aumentar la produccion agricola y
mejorar la economia de la nacion.

= El costo de transporte de los productos agricolas se puede minimizar, lo que ayuda a
minimizar el costo de los productos terminados.

= Evite el desperdicio de productos agricolas perecederos.

= Contribuir al desarrollo de zonas atrasadas en funcion de su idoneidad para la creacion de

agroindustrias.
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= Evitar la migracion de personas de las zonas rurales a las urbanas (Kalaitzandonakes et al.,
2018).

2.2.4. Indicadores de la gestion agroindustrial
2.2.4.1.Gestion de la cadena de suministro agricola

Hablamos de una ‘cadena de suministro’' cuando los diferentes actores estan vinculados de
‘comunidades agricolas' para lograr un flujo de productos mas eficaz y orientado al consumidor
(Barnard et al., 2013). Dichas cadenas de suministro pueden incluir productores, recolectores,
empacadores, procesadores, facilitadores de almacenamiento y transporte (Barrezueta-Unda,
2015), comercializadores, exportadores, importadores, distribuidores, mayoristas y minoristas
(Vedamurthy, 2016). Por lo tanto, el desarrollo de la cadena de suministro puede beneficiar a un

amplio espectro de la sociedad, rural y urbana, en los paises en desarrollo (Olarte Calsina, 2012).

A. La cadena de suministro ascendente

La parte ascendente de la cadena de suministro incluye las actividades de una empresa, con
sus proveedores de primer nivel y su conexion con sus proveedores (Boucher & Hernando, 1995).
La relacién con el proveedor puede extenderse a varios niveles, hasta el origen del material (p. Ej.,
Minerales de extraccion, cultivo de cultivos) (Kalaitzandonakes et al., 2018). En la cadena de

suministro ascendente, la actividad principal es la contratacion (Barrezueta-Unda, 2015).

B. La cadena de suministro interna

La parte interna de la cadena de suministro incluye todos los procesos internos utilizados
para transformar los insumos recibidos de los proveedores en productos de la organizacion
(Barrezueta-Unda, 2015). Se extiende desde el momento en que los insumos ingresan a una
organizacion hasta el momento en que los productos se distribuyen fuera de la organizacion (Fava
& Thomé, 2008). La cadena de suministro interna se ocupa principalmente de la gestion de la

produccion, la fabricacion y el control de inventario (Erokhin & lvolga, 2012).

C. La cadena de suministro descendente
La parte descendente de la cadena de suministro incluye todas las actividades involucradas
en la entrega de los productos a los clientes finales (Kearney, 2015). La cadena de suministro
posterior esta dirigida a los servicios de distribucion, almacenamiento, transporte y posventa
(Hinson et al., 2019; Kalaitzandonakes et al., 2018).
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D. Gestion de la cadena de suministro
La funcion de la gestion de la cadena de suministro (GCS) es planificar (Vedamurthy,
2016), organizar y coordinar las actividades a lo largo de la cadena de suministro (Barrezueta-
Unda, 2015). Hoy en dia, el concepto de GCS se refiere a un enfoque de sistemas totales para
gestionar toda la cadena de suministro (Frolov & Lavrentyeva, 2015).

Figura 2. Ciclo de la cadena de suministro de la agroalimentacién

Cadena de suministro agroalimentaria
Granjero/Productor Proveedores Clientes
............ o >
...................... I—
Logistica O
........ ,.
[eeeen q ................ > '<]> <}D
Distribuidores Fabricantes Detallistas

Nota: la cadena de suministro agricola integra la interaccion entre los clientes, los detallistas, fabricantes,
distribuidores, granjero productor y los proveedores. Fuente Barrezueta-Unda, (2015).

2.2.4.1.1. Gestion de la cadena de suministro y sus beneficios

La gestion de las cadenas de suministro requiere un enfoque integral en el que los socios
de la cadena planifiquen y controlen conjuntamente el flujo de bienes, informacion, tecnologia y
capital desde el campo hasta la mesa (Barnard et al., 2013), es decir, desde los proveedores de
materias primas hasta los consumidores finales y viceversa (Soares, 2013).

» Reduccion de pérdidas de producto en transporte y almacenamiento.

* Incremento de ventas.

= Difusion de tecnologia, técnicas avanzadas, capital y conocimiento entre los socios de la
cadena.

= Mejor informacion sobre el flujo de productos, mercados y tecnologias.

= Transparencia de la cadena de suministro.

= Seguimiento y rastreo hasta la fuente.

= Mejor control de la seguridad y calidad del producto.

= Las grandes inversiones y los riesgos se comparten entre los socios de la cadena
(Kalaitzandonakes et al., 2018).

2.2.4.2.Gestion estratégica agricola
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La administracion estratégica es el conjunto de decisiones y acciones gerenciales que
determina el desempefio a largo plazo de una corporacion. Incluye andlisis ambiental (tanto externo
como interno) (Fava, 2010), formulacion de estrategias (planificacion estratégica o de largo
alcance), implementacion de estrategias y evaluacion y control (Muravyova, 2009). Por lo tanto, el
estudio de la gestion estratégica enfatiza el seguimiento y la evaluacién de oportunidades y
amenazas externas a la luz de las fortalezas y debilidades de una empresa (Olarte Calsina, 2012).

A. Laimportancia de la gestion estratégica

La gestion estratégica es un proceso mediante el cual los gerentes formulan e implementan
estrategias orientadas a optimizar el logro de metas (Djoghlaf, 2015), dadas las condiciones
ambientales e internas disponibles (Piorr, 2003). La gestion estratégica es el conjunto de decisiones
y acciones de gestion que determina el desempefio a largo plazo de una organizacién (Erokhin &
Ivolga, 2012). Implica todas las funciones béasicas de gestion: planificacion, organizacion,
liderazgo y control (Barnard et al., 2013).

El proceso de gestion estratégica se compone de varios componentes:

1. La formulacion de la estrategia es la parte del proceso de gestion estratégica que incluye
(Vedamurthy, 2016).

= Identificar la mision y los objetivos estratégicos.
= Realizacion de analisis competitivo

= Desarrollar estrategias especificas

2. La implementacion de la estrategia es la parte del proceso de gestion estratégica que se centra
en (Barrezueta-Unda, 2015).

= Llevando planes estratégicos.

= Mantener el control sobre como se llevan a cabo esos planes.

B. Escaneo ambiental y andlisis industrial

El escaneo ambiental es el monitoreo, evaluacion y diseminacion de informacion de los
ambientes externos e internos para mantener a las personas dentro de la corporacion (Djoghlaf,
2015). Es una herramienta que utiliza una corporacién para evitar sorpresas estratégicas y

garantizar la salud a largo plazo (Frolov & Lavrentyeva, 2015).
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Analisis de las variables ambientales externas: el entorno externo incluye fuerzas generales
que no afectan directamente las actividades a corto plazo de la organizacion, pero que pueden
influir, y con frecuencia lo hacen, en sus decisiones a largo plazo (Soares, 2013). Estas fuerzas son
fuerzas econdmicas, fuerzas tecnoldgicas, fuerzas politico-legales y fuerzas socioculturales
(Kalaitzandonakes et al., 2018).

Figura 3. Proceso de gestion estratégica agricola

1. Iniciativa :
de lideres del ANIENRIE 5.
’ A de la A 4
sistema 3. Creacion L ) Consolidacién
. 2. Mapeo y planificacion s
productivo .m de una ey, y gestion de
r .| cuantificacion |__ ¥\, o Yy gestion .
gobierno e - > organizacion [ . » los proyectos
(S del sistema . estratégica
institutos de - vertical en el elaborados y
4 . W productivo. . para el -
investigacion sistema. " disefiados de
. sistema
en planificar : contratos.
productivo.
el futuro.

Nota: fuente extraida de Kalaitzandonakes et al., (2018)

2.2.4.3.Gestién de riesgos agricola

La gestidn del riesgo implica identificar los tipos de riesgos que amenazan el agronegocio
(Muravyova, 2009), evaluar la tolerancia al riesgo por parte de las unidades productivas y las

medidas que podrian adoptar para manejarlos (Soares, 2013).

Dimensiones de los riesgos agricolas

Los agricultores se enfrentan a una serie de riesgos que a menudo estan interconectados
(Kalaitzandonakes et al., 2018). Generalmente se consideran cinco tipos de riesgo en la agricultura,

segun sus fuentes (Barnard et al., 2013):

» Riesgos de produccion, relacionados con las variaciones en el rendimiento de los cultivos
y la produccion ganadera, afectados por una serie de factores: condiciones
meteorologicas/cambio climatico, plagas, enfermedades, cambio tecnologico y gestion de
recursos naturales como el agua (VVedamurthy, 2016).

» Los riesgos de mercado, asociados con la variabilidad en el precio de produccién (en su
mayoria), también la variabilidad del precio de los insumos y la integracion en la cadena de
suministro de alimentos (con respecto a la calidad, seguridad, nuevos productos, etc.)
(Rashidghalam, 2019).
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» Riesgos regulatorios relacionados con el impacto de cambios en las politicas agricolas (por
ejemplo, subsidios, regulaciones para la seguridad alimentaria y regulaciones ambientales)
o0 politicas comerciales: un cambio en la accién del gobierno, que esta en desacuerdo con
lo que esperaban los agricultores, puede tener un impacto negativo en sus ingresos
(Kalaitzandonakes et al., 2018).

» Riesgos financieros derivados de diferentes métodos de financiacion del negocio agricola,
sujetos a disponibilidad de crédito, tipos de interés y cambio, etc. (Hinson et al., 2019).

= Riesgos de recursos humanos, asociados a la falta de disponibilidad de personal
(Rashidghalam, 2019).

Figura 4. Interaccion de actividades de riesgo agricola
DIRECCION | | PRODUCCION | | TECNOLOGIA | | MERCADO | | FINANZAS | | RECURSOS
HUMANOS

’W‘

| GESTION INTEGRAL DE RIESGO |
/ \

/ \\b‘
| CLIMATICOS | [ SANITARIOS | | ECONOMICOS | | HUMANOS | [ SOCIALES | | POLITICAS |

EVALUAR
MITIGAR
ASUMIR

TRANSFERIR

Nota: Fuente (Vedamurthy, 2016).

2.2.5. Sostenibilidad Agroecoldgica

La agricultura del futuro debe ser tanto sostenible como altamente productiva si se desea
producir alimentos para una creciente poblacién humana (Restrepo et al., 2000). Estos retos
significan que no podemos simplemente abandonar completamente las practicas convencionales y
retornar a las practicas tradicionales (Gliessman-Stephen, 2002). Aun cuando la agricultura
tradicional puede contribuir con invaluables modelos y précticas para desarrollar una agricultura
sostenible, no puede producir la cantidad de alimentos que requieren los centros urbanos y los
mercados globales porque esté dirigida a suplir las necesidades locales y a pequefia escala (M.
Altieri & Toledo, 2011; Lichtfouse, 2012). El llamado demanda un nuevo enfoque hacia la
agricultura y desarrollo agricola construida sobre la base de la conservacion de los recursos y otros
aspectos de la agricultura tradicional (Claassen et al., 2001), local y de pequefia escala (Primdahl

et al., 2003), y que al mismo tiempo aproveche los conocimientos y métodos modernos de la
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ecologia (Gliessman-Stephen, 2002). Este enfoque estd incluido en la ciencia llamada
agroecologia, la cual se define como la aplicacion de conceptos y principios ecologicos para el
disefio y manejo de agroecosistemas sostenibles (Kim et al., 2019). La agroecologia provee el
conocimiento y metodologia necesarios para desarrollar una agricultura (Claassen et al., 2001) que
sea, por un lado, ambientalmente adecuado y por otro lado altamente productiva y econémicamente
viable (Piorr, 2003). Esta establece condiciones para el desarrollo de nuevos paradigmas en
agricultura, en parte porque practicamente elimina la distincion entre la generacion de
conocimiento y su aplicacion (Primdahl et al., 2003). También valoriza el conocimiento local
empirico de los agricultores, el compartir este conocimiento y su aplicacion al objetivo comdn de
sostenibilidad (Kalaitzandonakes et al., 2018).

Con base en nuestro conocimiento actual, podemos sugerir que la agricultura sostenible

deberia al menos (Kalaitzandonakes et al., 2018):

= Tener el minimo efecto negativo en el ambiente, y no liberar sustancias toxicas o dafiinas a
la atmosfera y el agua superficial o subterranea;

= Preservar y reconstruir la fertilidad del suelo, prevenir la erosion y mantener la salud
ecoldgica del suelo;

= Usar agua en forma tal que permita la recarga de los acuiferos y su uso por parte de la
poblacién humana y otros elementos del ecosistema;

= Hater uso de los recursos dentro del agroecosistema, incluyendo las comunidades cercanas,
reemplazando los insumos externos con un mejor ciclo de nutrimentos, adecuada
conservacion y amplio conocimiento ecoldgico;

= Valorar y conservar la diversidad biologica, tanto en los paisajes silvestres como los
domesticados; y

» Garantizar la equidad en el acceso a las practicas agricolas apropiadas, al conocimiento y a

la tecnologia, asi como permitir el control local de los recursos agricolas.

2.2.6. Agroecologia

La agroecologia surgié como una respuesta a las externalidades ambientales, sociales y
econdmicas negativas del sistema agroindustrial (Gliessman-Stephen, 2002; Primdahl et al., 2003).
El trabajo mas influyente en el replanteamiento critico de la agricultura industrial fue (Restrepo et

al., 2000), que llevé a muchos actores, incluidos grupos ambientalistas, a exigir una transicion
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radical a formas alternativas de agricultura que reducirian la carga de agroquimicos en los
ecosistemas, la vida silvestre, los alimentos, y personas (Kusnandar et al., 2019; Latacz-Lohmann
& Hodge, 2016). Al principio de su desarrollo, la agroecologia se centrd en las ciencias basadas en
la agronomia, como el manejo de plagas, la diversificacion de los sistemas de cultivo, etc. (M.
Altieri & Toledo, 2011). Sin embargo, a través del compromiso con los cientificos sociales, el
didlogo con otros sistemas de conocimiento y la participacion directa de las comunidades agricolas
locales (M. a Altieri & Nicholls, 2012), la agroecologia ha ido mas alla la escala del agroecosistema
hacia la escala mas amplia de los sistemas alimentarios, definida como una red global de

produccion, distribucion y consumo de alimentos (Morris et al., 2000).

La idea clave de la agroecologia es mas que promover practicas agricolas alternativas:
incluye el desarrollo de agroecosistemas con una dependencia minima de altos insumos
agroquimicos y energéticos (M. Altieri & Toledo, 2011). El sistema de produccion industrial de
alimentos depende inevitablemente de recursos externos, como insumos quimicos y combustibles
fosiles (Claassen et al., 2001), y conduce a una pérdida de biodiversidad y a la degradacion del
suelo en las zonas rurales (Primdahl et al., 2003). Ademas, la agricultura industrial ha provocado
la disolucién de las comunidades rurales y el conocimiento tradicional acumulado por los
agricultores locales a lo largo del tiempo (Kearney, 2015). A diferencia de la produccion
industrializada de alimentos, la produccion agroecoldgica enfatiza la biodiversidad y la proteccion

del conocimiento indigena (Fava, 2010).

Los principios basicos de la agroecologia incluyen reciclar nutrientes y energia en la finca
en lugar de introducir insumos externos, mejorar la materia organica del suelo y la actividad
bioldgica (Restrepo et al., 2000), diversificar las especies vegetales y los recursos genéticos en los
agroecosistemas a lo largo del tiempo y el espacio, integrar cultivos y ganado y optimizar las
interacciones (Gliessman-Stephen, 2002). y la productividad del sistema agricola total en lugar de
los rendimientos de especies individuales (Lichtfouse, 2012). La produccion agroecoldgica no es
intensiva en el uso de capital, mano de obra o insumos quimicos (Dobbs & Pretty, 2008). En
cambio, se basa en procesos biologicos como la fotosintesis, la fijacion de nitrogeno y la
solubilizacion del fésforo del suelo (M. a Altieri & Nicholls, 2012). Aunque la agroecologia

tradicional que salpican los paisajes rurales de la region evolucionaron en diferentes contextos y
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areas geogréficas (Kusnandar et al., 2019), dichos sistemas exhiben varias caracteristicas notables

en comun:

(1) Altos niveles de biodiversidad que juegan un papel clave en la regulacién del
funcionamiento de los ecosistemas y también en el suministro servicios de los ecosistemas

de importancia local y mundial;

(2) Ingeniosos sistemas y tecnologias de ordenacion y conservacion de los recursos del
paisaje, la tierra y el agua que se pueden utilizar para mejorar la ordenacion de la

agroecologia;

(3) Sistemas agricolas diversificados que contribuyan a la seguridad alimentaria y de los

medios de vida a nivel local y nacional;

(4) Agroecologia que exhiben resiliencia y solidez para hacer frente a las perturbaciones y

los cambios (humanos y ambientales), minimizando el riesgo en medio de la variabilidad,;

(5) Agroecologia alimentados por sistemas de conocimiento tradicional e innovaciones de

los agricultores y; tecnologias e

(6) Instituciones socioculturales reguladas por fuertes valores culturales y formas colectivas
de organizaciéon social, incluyendo acuerdos normativos para el acceso a los recursos y
distribucion de beneficios, sistemas de valores, rituales, etc. (Kim et al., 2019;
Rashidghalam, 2019).

Como se ha mencionado la agroecologia implica una estricta relacion entre la agricultura y
el medio ecoldgico, y para presenta una buena gestion en el proceso de cultivos conlleva a tener
dimensiones sostenibles, estas dimensiones son sociales, ambientales y econdmicos la cual

interactGan de la siguiente manera:
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Figura 5. Niveles de analisis ambiental; social, cultural y politico y econémico de la agroecologia a varias
escalas humanas y geogréaficas
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Nota: fuente resumida de las ideas conceptuales de (Boucher & Hernando, 1995; Kalaitzandonakes et al.,
2018).

2.2.6.1.Indicadores agroecoldgicos y su interaccion entre la agricultura y medio ambiente
2.2.6.1.1. Ambiental

Se distinguen tres clases de factores ambientales: (1) agua, tierra y aire, (2) biodiversidad,

y (3) seguridad alimentaria (Frolov & Lavrentyeva, 2015; Latacz-Lohmann & Hodge, 2016):

A. Calidad de agua, tierra y aire: factores relacionados con la proteccion del agua, la tierra
y el aire de cualquier actividad que pueda (directa o indirectamente) causar dafios (Kim et
al., 2019).

= Calidad del suelo

Los problemas aqui son la contaminacion, la erosion, la desertificacion, el suministro de
nutrientes y el equilibrio de la humedad (M. Altieri & Toledo, 2011). Los suelos pueden resultar
dafados por cambios en las practicas de uso de la tierra, como la deforestacion, el pastoreo
excesivo, el descuido de los métodos de conservacion del suelo o la agricultura de tierras estériles
(Martinez, 2017).
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» Calidad y cantidad de agua

Los problemas aqui incluyen la lixiviacion de nutrientes y pesticidas, extraccion y drenaje
de agua e inundaciones (Erokhin & Ivolga, 2012). La contaminacion de las aguas subterraneas y
superficiales causada por altos niveles de produccion y uso de estiércol y fertilizantes quimicos es
un problema grave, particularmente en areas de ganaderia intensiva o produccion de cultivos
especializados (Djoghlaf, 2015). Las altas concentraciones de nitrégeno en los arroyos agricolas se
correlacionaron con los aportes de nitrégeno de los fertilizantes y el estiércol utilizado para los

cultivos y los desechos del ganado (Olarte Calsina, 2012).

=  Calidad del aire

Los problemas aqui son las emisiones de gases de efecto invernadero y amoniaco. El aire
que respiramos transporta particulas de suelo, productos quimicos agricolas y olores del ganado
(Idowu et al., 2020). Esto conlleva la pérdida de habitat asociada con los métodos de cultivo
modernos en mas zonas de cultivos, provocando y reduciendo drasticamente muchas especies de
vida silvestre (Lichtfouse, 2012).

B. Biodiversidad: factores relacionados con la proteccion de la extincion de organismos
importantes (plantas y animales) para los ecosistemas (loris, 2019), tales como, por
ejemplo, la flora y fauna silvestre que existe en sus campos de cultivos y alrededores
(Restrepo et al., 2000).

* Biodiversidad

Los problemas incluyen la diversidad genética, de especies y de ecosistemas (Gliessman-
Stephen, 2002). La intensificacion de la agricultura lleva la reduccion generalizada de especies y
habitats (Primdahl et al., 2003). Sin embargo, alrededor de dos quintas partes de la superficie
agricola permanece bajo sistemas de baja intensidad, principalmente tierras de pastoreo bajo varios
sistemas de gestion ganadera o cultivos permanentes bajo gestion tradicional (Piorr, 2003).
Mantienen habitats semi-naturalesy especies de vida silvestre de importancia para la conservacion,
pero pueden enfrentar la amenaza de abandono o de intensificacion. Estas amenazas pueden
intensificarse en un entorno futuro de altos precios de los alimentos en respuesta a la creciente
demanda de alimentos y biocombustibles (M. Altieri & Toledo, 2011).

C. Seguridad alimentaria: factores relacionados con la garantia de que todas las actividades

en las cadenas alimentarias, desde la granja hasta los consumidores (Erokhin & Ivolga,
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2012), eviten el riesgo de enfermedades transmitidas por los alimentos que pueden dafar a
los consumidores (Dobbs & Pretty, 2008).

* Preocupaciones sobre la seguridad alimentaria y el bienestar animal

El desarrollo econdémico y el crecimiento de los ingresos inducen cambios en los patrones
de consumo y las actitudes de los consumidores hacia productos saludables y de calidad
(Rashidghalam, 2019). El problema aqui es el efecto de las practicas agricolas en la salud humana
mas que en el medio ambiente fisico (M. Altieri & Toledo, 2011). También hay preocupacién por
las consecuencias para la calidad y seguridad del suministro de alimentos del uso creciente de
pesticidas y medicamentos, lo que lleva a fomentar la agricultura orgéanica (Latacz-Lohmann &
Hodge, 2016). Estan surgiendo nuevas preferencias en el consumo de alimentos, aumentando la
importancia de caracteristicas como la diferenciacion de productos, el valor agregado y la confianza

del consumidor en productos saludables y seguros (Hinson et al., 2019).

2.2.6.1.2. Economico

Esta clase de factores se relaciona con las funciones econdmicas dentro de las cadenas
agricolas: produccién, mercado, logistica, finanzas (Barrezueta-Unda, 2015) y desarrollo de
capacidades (Martinez, 2017).

A. Produccion

Factores relacionados con la transformacion o mejora de las materias primas en productos
deseados que abarcan la planificacion, implementacion, control y coordinacion entre los actores de

la cadena para hacerla efectiva y eficiente (Kalaitzandonakes et al., 2018).
B. Mercado:

Factores relacionados con una red de actores interdependientes que crean valor a través

del intercambio de recursos, por ejemplo, material, finanzas e informacién (Martinez, 2017).
C. Infraestructuras de logistica, transporte y comunicacion

Factores relacionados con el flujo de material e informacién dentro de una cadena

agricola, dentro y entre los actores de la cadena, como la eficiencia y la eficacia (loris, 2019).
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D. Infraestructuras financieras

Factores relacionados con el crédito y el flujo de efectivo para apoyar el flujo de materiales

en la cadena (Idowu et al., 2020).
E. Desarrollo de capacidades

Factores relacionados con el desempefio de personas, organizaciones, comunidades,
incluido el acceso a recursos y oportunidades, habilidades para mejorar la posicion socioecondémica
(Kim et al., 2019).

2.2.6.1.3. Social

Tres valores de los sistemas participativos, que son esenciales para el desarrollo sostenible
(Bockstaller et al., 2009), son el empoderamiento, el compromiso y la confianza (Dobbs & Pretty,
2008). Estos valores corresponden al concepto de los aspectos sociales de la sostenibilidad
propuesto por (Martinez, 2017): confianza, entendimiento comun, aprendizaje y autoorganizacion.

A. Empoderamiento

Factores relacionados con la conciencia de la capacidad, la toma de decisiones, la
capacidad de actuar y asumir la responsabilidad y la capacidad de autoorganizarse (Lichtfouse,
2012; Morris et al., 2000).

B. Compromiso

Factores relacionados con la conectividad y la interaccion entre los actores para
comunicarse, conciencia de las posiciones de los demas, entendimiento comun, toma de decisiones

conjunta, trabajo en equipo y aprendizaje colectivo (M. Altieri & Toledo, 2011).

= Paisaje
Mas una cuestion estética y cultural. La marginacién de las tierras agricolas puede conducir
a su abandono si la agricultura deja de ser viable (Kearney, 2015). Alternativamente, la
intensificacion de la agricultura puede conducir a la pérdida de importantes caracteristicas del
paisaje como cercos y depdsitos, la ampliacion de los campos y la sustitucion de los edificios
agricolas tradicionales por estructuras industriales (Martinez, 2017). Los derechos de acceso

pueden estar restringidos en interés de una agricultura mas eficiente (Goldkind, 1965).
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C. Confianza

Factores relacionados con la calidad de la conexion entre los actores del sistema, en
particular con respecto a la confiabilidad (Muniv & Nosalchuk, 2017). La confianza se desarrolla
con el tiempo (ya sea de manera positiva o negativa) como resultado de las interacciones de los
actores (Goldkind, 1965), ya sea cara a cara o facilitada por las TICs (Hilmi, 2013). Dado que la
confianza no se puede evaluar a corto plazo y es dificil de medir en el contexto de programas
especificos (Erokhin & Ivolga, 2012). Por lo tanto, este tema se centra en el empoderamiento y el

compromiso.

2.2.7. Laagroecologia en comunidades campesinas

En la agricultura a pequeria escala, los agricultores son los portadores del conocimiento
ecoldgico (M. a Altieri & Nicholls, 2012). Siembran variedades de cultivos locales, intercambian
semillas y comparten conocimientos agricolas. En este sentido, la agroecologia se basa en técnicas
desarrolladas a través del conocimiento y la experimentacion de los agricultores durante muchas
décadas, si no siglos (Gliessman-Stephen, 2002). La agroecologia enfatiza la capacidad de las
comunidades locales para experimentar, evaluar y ampliar las innovaciones a través de la
investigacion de agricultor a agricultor y enfoques de extension de base (M. Altieri & Toledo,
2011). Por esta razdn, la agroecologia es socialmente activa, ya que requiere de la participacion
comunitaria y métodos horizontales de intercambio de conocimientos (M. Altieri & Toledo, 2011).
Por lo tanto, se puede combinar facilmente con los movimientos sociales para construir sistemas

alternativos.

Las innovaciones agroecoldgicas nacen in situ con la participacién de los agricultores de
manera horizontal (no vertical) (Edelman, 2013) y las tecnologias no estan estandarizadas sino mas
bien flexibles y responden (Hilmi, 2013), y se adaptan a cada situacion particular (Halpern &
Brode, 2015). Las practicas agroecologicas han fusionado con movimientos agrarios
transnacionales un caso ejemplo (Brasil y el Movimiento Campesino a Campesino por la soberania
alimentaria) (Edelman, 2013). Sus asuntos era base y las declaraciones de la sociedad civil
intentado vincular las practicas agroecoldgicas con practicas politicas o estrategias de desarrollo,
afirmando asi que su existo de tener una agricultura sostenible es muy necesario incluir la
agroecologia (Edelman, 2013). Tambien se ha observado que muchas comunidades campesinas

informan de la importancia del tema de agroecologia través de sus propias organizaciones de
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agricultores y que esto puede causar impacto positivo y generar muchas oportunidades para abrir
el mercado local y nacional (Kim et al., 2019). Por tanto, Claassen et al., (2001) argumentan que
la agroecologia no es solo una ciencia, sino también una practica y un movimiento. Esta definicion
ampliada de agroecologia fue paralela al surgimiento de movimientos agroalimentarios
alternativos. Son muchas las innovaciones epistemoldgicas que han caracterizado la revolucion

agroecoldgica en la region (Claassen et al., 2001; Morris et al., 2000):

= La agroecologia integra procesos naturales y sociales que unen la ecologia politica, la
economia ecologica y la etnoecologia entre las disciplinas hibridas;

» La agroecologia utiliza un enfoque holistico, por lo que durante mucho tiempo se ha
considerado como una transdisciplina, ya que integra los avances y métodos de varios otros
campos del conocimiento en torno al concepto de agroecosistema visto como un sistema
socioecoldgico;

= La agroecologia no es neutral y es autorreflexiva, dando lugar a una critica del paradigma
agricola convencional,

= Reconoce y valora la sabiduria y las tradiciones locales, creando un didlogo con los actores
locales a través de la investigacion participativa que conduce a una constante creacion de
nuevos conocimientos;

= Laagroecologia adopta una vision de largo plazo que contrasta marcadamente con la vision
de corto plazo y atomista de la agronomia convencional; y

» La agroecologia es una ciencia que lleva una ética ecoldgica y social con una agenda de
investigacién de crear sistemas de produccién amigables con la naturaleza y socialmente
justos (Idowu et al., 2020).

2.2.8. Provincia de Chupaca
2.2.8.1.Comunidades campesinas de Chupaca
Como se menciono anteriormente, la provincia de Chupaca presenta muchas comunidades
campesinas a nivel de la region Junin (DRAG-J, 2021). En el distrito de Ahuac presenta ocho C.C:
Ahuac (170) Andamarca Antuyo (85), Antacusi (80), Cochangara (65), Copca (75), Huarisca
Grande (176), Ninanya (65) y Nahuinpuquio (57); el distrito de Chongos presenta dos C.C.:
Chongos Bajo y Anexos (875) y Punpunya (415); el distrito de Huachac presenta tres C.C.:
Antapampa Grande (101), Huayao (60) y Marcatuna (180); el distrito de Huamancaca Chico (205)

28



es monovalente a un solo C.C.; por otra parte, el distrito de San Juan de Iscos presenta cuatro C.C.:
Iscos (80), Jurpac (118), Tinyari Chico (112) y Tinyari Grande (101); mientras que San Juan de
Jarpa presenta seis C.C.: ACAC Bellavista (196), Chucupata (165), Misquipata (121), San Juan De
Jarpa (420), Santa Cruz De Ranra (80) y Shicuy (191); el distrito de tres de Diciembre presenta
solo una C.C. Huamancaca Grande (185) y por ultimo, el distrito de Yanacancha presenta tres C.C.:
Achipampa (132), Cachi (130) y Yanacancha (365); toda estas comunidades realizan diferentes
actividades en la produccion agricola dependiendo de la zona econémica y ecologia (GRJ, 2005),
en que se encuentra, aunque también de acuerdo a sus necesidades basicas realizan diferentes
actividades y no precisamente en producir cultivos para la demanda local y nacional (Giréldez et
al., 2012), sino también de actividades artesanales, ganaderas y forestales (Gaspar et al., 2013).

2.2.8.2.Actividad agricola

La superficie territorial agricola de Chupaca tiene 11.527,06 hectareas (ha) de las cuales el
71% (5.879,31 ha) tiene un marco hidricoy el 49% (5.647,75 ha) son regiones denominadas 'secas'.
Asimismo, se evalla que existe algun lugar en el alcance de 10,322 unidades de desarrollo (1,1 ha)
(MPC, 2016a); cada uno de ellos designé una mejora sensible y arable con restricciones para la
tierra y el aire. La limitacion clave por la suciedad del terreno agricola son sus créditos edaficos,
que presentan elementos pétreos y pedregosos, lo que recomienda un residuo interior con una
geografia nivelada que resulta en una fecundidad real pobre (Gaspar et al., 2013). Como lo muestra
el Servicio Meteoroldgico e Hidrografico Nacional del Perd (SENAMHI), una precipitacion anual
ordinaria de 750 mm / afio se aclara en mas del 85% de la misma durante el tiempo de avance del
rendimiento (septiembre a abril) (MPC, 2016a). La cercania de temperaturas por debajo de 0 ° C,

en un nivel muy basico en las tardes con cielo despejado, propicia la recurrencia de fuertes heladas.

La region de Chupaca es vista como un territorio totalmente agricola, donde destacan los
rendimientos, por ejemplo, zanahorias, papas, forrajes, avena, etc. (Rojas, 2015). El principio es el
que tiene mejor espacio y guia monetaria para las comunidades campesinas agricolas (Gaspar et
al., 2013). Como demuestra el dato punto a punto del Ministerio de Agricultura, las cosas con mejor
retorno son la zanahoria y la cebolla de forma independiente (Peru, 2019). También se celebra la
cercania de otros rendimientos andinos, por ejemplo, olluco, mashua, oca, papa, etc.
independientemente de los diversos componentes que se consoliden en la actividad de la provincia

de Chupaca, por la alta productividad de su territorio (GRJ, 2005). En las zonas de Chongos Bajo,
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San Juan de Iscos, Huachac y Ahuac, las cosechas con mejor rendimiento son: arvejas (SJ de Iscos),
papas, cebollas (Huachac) y zanahorias, quinua, trigo (Ahuac) (Peru, 2019). De igual manera, se
ha podido notar un ejemplo hacia el mejoramiento de los rebusques (trébol, heno, ryegréss, grano
de busqueda, avena de barrido y pasto comun), los canales de estos son aptos para la formacion de
hortalizas y ajos (Chaléard & Marshall, 2016; Rojas, 2015). Adicionalmente, las &reas de Tres de
Diciembre y Huamancaca Chico presentan un negocio de tierra sensible para el mejoramiento de
hortalizas, por ejemplo, zanahorias, remolachas (remolacha), (repollo), lechugas, berros, etc. La
fabricacion de arboles a partir de elementos naturales es igualmente asombrosa (entre ellos
podemos aludir a productos orgéanicos duros, membrillo, manzana, pera, ciruela, cereza, nispero,
etc.) (MPC, 2016b; Peru, 2019).

Chupaca tiene una economia que actualmente se sustenta en la agroindustria y los sistemas
silvopastoriles. Su creacion se retrata a través del avance de zanahorias (1.395 t), maiz (1.291 t),
granos (1.271 t) y cebolla (1.091 t) inscritos desde el 2009 en la oficina agraria de Chupaca (MPC,
2016a). En cuanto a, su creacion mas destacada gira en torno a las ovejas, vacas y aves de corral,
dejando al cerdo en el cuarto lugar, sin importar que sea imprescindible para su cultura culinaria
(Giréldez et al., 2012). Esta actividad obtiene una de las perspectivas clave dentro de la relacion,
debido a las ventajas de la geografia y la hidrografia, al igual que los componentes arables, es una
de las actividades con la ventaja monetaria mas llamativa cerca y tiene las caracteristicas que la
acompafian: cosechas intermitentes, cosas no transgénicas, cosas con atribuciones notables (Gaspar
et al., 2013). En la zona de Huamancaca Chico, el desarrollo agrario se encuentra en un nivel muy
basico ajustado por el marco hidrico, ya que esta region tiene regiones con poca apertura de agua,
sin embargo, es posible el avance de muchos cultivos agricolas como la papa, maiz y granos (Peru,
2019); como se observa las actividades agricolas y ganaderas son muy interpuestas por diferentes
localidades de Chupaca, el cual es muy importantes para potenciar la agroindustria y la

agroecologia.

2.3.Formulacioén de hipotesis
2.3.1. Hipotesis general

Las buenas practicas agroecologicas y emplear siempre la gestion agroindustrial forma una
relacién estadistica significativa entre ambos con un coeficiente de relacion r=0.19 positiva baja y

t-student=3.25 calculado > t-student tabulado 1.96 (356;0.05/bilateral), el cual es muy importante
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para la gestion de agronegocios productivos de las 28 comunidades campesinas que presenta la
provincia de Chupaca.

2.3.2. Hipotesis especificos

La deficiencia de la dimensién econémica y no tomar siempre acciones al realizas las
cadenas de suministro agricola provoca no tener relacion estadistica significativa entre ambos, con
un coeficiente de asociacion r=-0.05 asociacion negativa muy baja, t-student calculado 0.94<t-
student tabulado 1.96 (356;0.05/bilateral), este analisis provoca un déficit de para la gestion de

agronegocios productivos de las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.

Trabajar muy bien la dimension ambiental y mitigar siempre el riesgo agricola forma
relacion estadistica significativa entre ambos, con un coeficiente de agrupacion r=0.11 positivo
bajo, t-student calculado 2.09>t-student tabulado 1.96 (356;0.05/bilateral), ello es sumamente
importante para la gestion de agronegocios productivos de las 28 comunidades campesinas de la

provincia de Chupaca.

Presenciar muy bien la dimension social y realizar siempre las estrategias agricolas ayuda
a formar relacion estadistica significativa entre ambos, con un coeficiente de correlacion r= 0.16
positivo bajo, t-student calculado 3.05>t-student tabulado 1.96 (356;0.05/bilateral), ambos son muy
importantes para la gestion de agronegocios productivos de las 28 comunidades campesinas de la
provincia de Chupaca.

2.4.Definicion de términos
= Agricultura
Agricultura es la palabra mas completa que se utiliza para denotar las muchas formas en
que las plantas de cultivo y los animales domésticos sostienen a la poblacién humana mundial al
proporcionar alimentos y otros productos (Muniv & Nosalchuk, 2017). La palabra inglesa
agricultura deriva del latin ager (campo) y colo (cultivar) que significan, cuando se combinan, el
latin agricultura (Lunden, 1974).: labranza del campo o de la tierra (M. A. Altieri et al., 1987).

= Agroindustria

Cualquier organizacion empresarial que suministre insumos o servicios agricolas, o que
procese, distribuya o comercialice productos agricolas al por mayor o los venda al por menor a los

consumidores (Boucher & Hernando, 1995). También hace referir una industria dedicada a las
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operaciones de produccién de un cultivo, la fabricacion y distribucion de equipos y suministros
agricolas, y el procesamiento, almacenamiento y distribucion de productos agricolas
(Kalaitzandonakes et al., 2018). La agroindustria es el sector empresarial que engloba la agricultura
y las actividades comerciales relacionadas con la agricultura (Rashidghalam, 2019). EIl negocio
involucra todos los pasos necesarios para enviar un bien agricola al mercado: produccion,

procesamiento y distribucion (Erokhin & Ivolga, 2012).

= Agroecologia

El campo de los agronegocios incluye la gestion de recursos, la agricultura, la conservacion,
la ganaderia y las ventas (Restrepo et al., 2000). La agroecologia es la ciencia de aplicar conceptos
y principios ecoldgicos para gestionar las interacciones entre plantas, animales, seres humanos y el
medio ambiente para la seguridad alimentaria y la nutricion (Claassen et al., 2001). La agroecologia
es el estudio de los procesos ecoldgicos aplicados a los sistemas de produccion agricola (Olarte
Calsina, 2012). La agroecologia engloba la relacion entre los sistemas de produccion agricola 'y los
procesos ecologicos (Gliessman-Stephen, 2002). Incluye todas las técnicas que permiten que las
practicas agricolas sean mas respetuosas con el medio ambiente y sus especificidades ecoldgicas
(Fava & Thomé, 2008).

= Agroecosistema

Sistema agricola conceptualizado y conformado como un ecosistema (Edelman, 2013). Es
la unidad béasica de estudio en agroecologia, y se define de manera algo arbitraria como una unidad
espacial y funcionalmente coherente de actividad agricola, e incluye los componentes vivos y no

vivos involucrados en esa unidad, asi como sus interacciones (Hilmi, 2013).

= Agronegocios

Los agronegocios se refiere al sistema integrado de negocios, enfocado en el consumidor,
que incluye las actividades ligadas a los productos del campo, asi como también al procesamiento,
transporte y distribucion (Barrezueta-Unda, 2015). Contrariamente a la vision tradicional, la
disciplina de agribusiness o agronegocios analiza a la agricultura como un sistema de procesos, es
decir de cadenas de valor, con multiples eslabones, centradas en la satisfaccion de la demanda y
las preferencias del consumidor, cuyas acciones estan condicionadas por el contexto institucional
donde se desenvuelven (Erokhin & Ivolga, 2012; Vedamurthy, 2016).
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» (Calidad de agua

La calidad del agua describe la condicién del agua, incluidas las caracteristicas quimicas,
fisicas y bioldgicas, generalmente con respecto a su idoneidad para un propdésito particular, como
beber o nadar (M. a Altieri & Nicholls, 2012). Por lo general, la calidad del agua se determina
comparando las caracteristicas fisicas y quimicas de una muestra de agua con las pautas o
estandares de calidad del agua (M. Altieri & Toledo, 2011). Las pautas y estandares de calidad del
agua potable estan disefiados para permitir el suministro de agua limpia y segura para el consumo

humano, protegiendo asi la salud humana (Kalaitzandonakes et al., 2018).
= Calidad de suelo

La calidad del suelo es la capacidad de un suelo para funcionar para usos especificos del
suelo o dentro de los limites del ecosistema (Kalaitzandonakes et al., 2018). Esta capacidad es una
caracteristica inherente de un suelo y varia de un suelo a otro (Fava, 2010). Indicadores como el
contenido de materia organica, la salinidad, la labranza, la compactacion, los nutrientes disponibles
y la profundidad de las raices ayudan a medir la salud o el estado del suelo, su calidad, en un lugar
determinado (Boucher & Hernando, 1995).

= Calidad de aire

La “calidad del aire" se refiere a la condicion del aire dentro de nuestro entorno. La buena
calidad del aire se refiere al grado en que el aire es limpio, claro y libre de contaminantes como
humo, polvo y smog, entre otras impurezas gaseosas en el aire (Idowu et al., 2020). La calidad del
aire se determina evaluando una variedad de indicadores de contaminacion (McGranahan &
Satterthwaite, 2002).

= Campesino
Cualquier miembro de una clase de personas que labran la tierra como pequefios
terratenientes o como trabajadores agricolas (Goldkind, 1965). El término campesino se referia
originalmente a los agricultores en pequefia escala en tiempos historicos, pero muchas otras

sociedades, tanto pasadas como presentes, han tenido una clase campesina (Lunden, 1974).

=  Dimensién econdmica
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La dimensién econémica maneja todos los resultados econémicos / externalidades de la
empresa del evento y el evento individual (Lichtfouse, 2012). Los valores medidos van desde los
impactos econdémicos directos en la comunidad anfitriona y el mundo, hasta los impactos indirectos
mas complejos, siendo ambos de gran interés para los investigadores de eventos (McGranahan &
Satterthwaite, 2002).

=  Dimension social

Se ha definido la dimension social como todos los obstaculos al acceso, progreso y
finalizacion de la educacion superior, y se ha planteado el argumento a favor del vinculo entre la
dimensidn social y la calidad (Idowu et al., 2020), mostrando fundamentalmente que garantizar la
igualdad de oportunidades es también asegurar la calidad de la educacién superior (McGranahan
& Satterthwaite, 2002).

* Dimension ambiental
La dimension ambiental se ocupa de la fragilidad de los sistemas ecoldgicos y biofisicos,
y sus diferentes funciones, en condiciones de peligro, para sufrir dafios y deterioro (McGranahan
& Satterthwaite, 2002). EI componente ambiental alude a los efectos de una asociacion en los
marcos caracteristicos vivos e inactivos, incluidos los entornos, el suelo, el aire y el agua (Idowu
et al., 2020).

= Ecologia del paisaje
Estudio de las interacciones y factores ambientales a una escala que comprende mas que un

ecosistema en el tiempo (Restrepo et al., 2000).

=  [Ecosistema

Sistema funcional de relaciones complementarias entre los organismos vivos y su ambiente

en un area fisica determinada (Gliessman-Stephen, 2002).

=  Gestion
La gestion implica la creacion de un entorno interno. Es la gestion la que pone en uso los
diversos factores de produccion (Barnard et al., 2013). Por lo tanto, es responsabilidad de la
direccidn crear las condiciones que propicien los maximos esfuerzos para que las personas puedan

realizar su tarea de manera eficiente y eficaz (Barrezueta-Unda, 2015).
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= Gestion agroindustrial

La gestion de la agroindustria es la aplicacion de habilidades comerciales en areas como
marketing, finanzas, economia y gestion a la industria agricola (Vedamurthy, 2016). La gestion
agroindustrial, que une a todos los sectores de la economia en la produccién agricola, su
procesamiento y el acercamiento a los consumidores, produce alimentos para satisfacer las
necesidades de la poblacion, garantizando la seguridad alimentaria de un pais (Barnard et al., 2013).
También integra (ganaderia, produccion de cultivos, procesamiento de alimentos, maquinaria
agricola, agricultura orgénica) e instalaciones de apoyo (almacenamiento, seguros, transporte,

distribucion de alimentos y productos agricolas) (Barrezueta-Unda, 2015).

= Gestion de cadena de suministro agricola
La gestion de la cadena de suministro implica gestionar las relaciones entre las empresas
responsables de la produccion eficiente y el suministro de productos desde el nivel de la finca hasta
los consumidores para satisfacer los requisitos de los consumidores de manera confiable en

términos de cantidad, calidad y precio (Kalaitzandonakes et al., 2018).

= Gestion estratégica agricola
La administracion estratégica es el conjunto de decisiones y acciones gerenciales que
determina el desempefio a largo plazo de una corporacion. Incluye analisis ambiental (tanto externo
como interno), formulacion de estrategias (planificacion estratégica o de largo alcance),

implementacidn de estrategias y evaluacién y control (Boucher & Hernando, 1995).

= Gestion de riesgos agricolas
La Gestion de Riesgos Agricolas es un enfoque innovador para mejorar la resiliencia de
los hogares rurales vulnerables y apalancar el financiamiento y la inversion ; permite que los
agricultores y las empresas sean proactivos y aumenta su capacidad para evaluar, prepararse,
absorber y adaptarse a los riesgos (Kalaitzandonakes et al., 2018).

= Comunidades campesinas
Segun Goldkind, (1965), las comunidades campesinas son una especie de sociedad
folclorica que existe en un "continuo folk-urbano™, que tiene dimensiones historicas y geograficas.
Las comunidades campesinas son una organizacion social de pequefia escala en la que predominan

los campesinos con rasgos distintivos de otras agrupaciones sociales (M. A. Altieri et al., 1987).
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Los campesinos viven en diversas sociedades, principalmente comunidades agrarias, dentro de las
cuales hay otros grupos sociales, por lo que no es posible caracterizar a toda la sociedad haciendo

referencia a uno de esos grupos (Kearney, 2015).

= Sostenibilidad:
La capacidad de un agroecosistema de mantenerse en el tiempo sin degradar el ambiente,

sin perder su viabilidad econémica, y con equidad social. Sinénimos: sustentable, perdurable
(McGranahan & Satterthwaite, 2002).

= Sustentabilidad

Algo es sostenible cuando puede continuar en el futuro, afrontando y recuperandose de
las tensiones y las conmociones, sin socavar los recursos de los que obtiene su existencia
(Lichtfouse, 2012). Estos recursos pueden ser naturales, sociales, econémicos o institucionales, por
lo que la sostenibilidad se suele analizar en cuatro dimensiones: sostenibilidad economica,
sostenibilidad ambiental, sostenibilidad institucional y sostenibilidad social (Idowu et al., 2020).
La sostenibilidad no implica que no haya cambios, sino que existe la capacidad de adaptarse con
el tiempo (McGranahan & Satterthwaite, 2002).

2.5.1dentificacion de variables
= Descripcion de las variables

De acuerdo a la metodologia de investigacién mencionado por Hernandez et al., (2014), el

trabajo de investigacion es relacional, por lo tanto, las variables son las siguientes:

= Variables de investigacion: gestion agroindustrial y agroecologia

= Sub-variables de investigacion: gestion agroindustrial (suministro agricola; riesgo
agricola; estrategia agricola) y agroecologia (seguridad alimentaria y bienestar;
calidad de suelo, agua y aire; biodiversidad y paisaje cultural)

» Unidad de andlisis: comunidades campesinas (28 cc) — Chupaca

» Tipo de variable

Segun Supo, (2017), menciona que una investigacion es de caracter relacional o

correlacional aplicando un modelo de encuesta entre la gestion agroindustrial y la agroecologia no
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existe una variable dependiente e independiente, puesto que no implica causa ni efecto entre ambas

variables, ni la manipulacion de las variables.

= Variables segun su funcion

De acuerdo con Arias, (2003) en una investigacion correlacional las variables son siempre

pertinentes, por que, naturalmente se refiere al objetivo de la investigacion.

» Variables segun su medicion

Como los valores de la encuesta (tanto para la gestion agroindustrial y la agroecologia) son
empleado por la escala de Likert (Milton, 2007) de tres respuestas (3 items), suyos valores

calculados por el coeficiente de relacion Spearman son variables continuas.

= Variables segun su nivel de abstraccion

Segln la metodologia de investigacion por Hernandez et al., (2014), las variables son
concretas y tiene una dimension en concerniente, por ello, las variables son intermedias a nivel

educativo.

» Variable segun la escala de medicién

Las variables de investigacion (gestion agroindustrial y agroecologia) presenta una escala

de medicidn (segun la escala de Likert 3 items), por ello, son variables calculadas.
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2.6.Definicion operativa de variables e indicadores

Tabla 1.
Operacionalizacion e indicador de las variables "Gestion de Agronegocios y Agroecologia"
2 ITEMSO ESCALA
VARIABLES DIMENSION INDICADOR PREGUNTAS #Pg. VALORATIVA INSTRUMENTO FUENTE
Suministro o e st b e R e S 2,8 Se aplica thes Se elabord dos Las
it .
ascendente N Ll A respuestasa las ~ modelos de comunidades
de contar con un proveedor y/o formar una encuestas encuestas (de campesinas se
empresa para su comunidad para la venta de I d | | b .\ t
e
SuminiStI’O ;L:JS (i:[:)rtr:\lgz?dad se encarga de transformar 2 ap Ica .as 4l pr. O.raCIon encu.en ra
cualqbuier tipo de cultivo agricola, desde su Comunldades prOpIa, |Oca|lzadaS en
i siembra hasta su cosecha, para la venta final s .
sl S interno S F-a indiciaﬁvil_”ade agricolas, estas  agroecologia 21,  las ocho
ranstormar cualquier 1po e cultivos H H H H
- R tres respuestas agroindustria distritos de la
Jocal ional. , .. . ..
g Suministro Souca_cgn‘rlzali?igz entrega a tiempo todos los 2 e?ta-n ) 21)’ donde Inicia prOVIHCIa de
q i bt el iaisy distinguidas por  con los datos Chupaca, el
escendente Su comunidad ha dejado de entregar algin la escala de personales la total de
cultivo agricola a tiempo, ocasionando 3 N 4 .
problemas con los mercados locales y RenS|S leel’t Comunldad Comur“dades
ional q
Cadena de r:I%IS::; vez su comunidad ha flejado de 1 CampeS|na a Ia €s 28 conun
SISO 4 s ity B o Nunca que pertenece la total de 5005
Variable 1: R Existe cultivos agricolas con un muy bajo A veces actividad que famlllas; por
RleSgO de rendimiento agricola debido a los problemas 2 Siempre desem peﬁa y IaS IO tanto
Gestion i ambientales.
Agroindustrial POt . o ideas més realizando un
buen rendimiento agricola de cultivos i
o’ " Importantes que muestreo
: u u venta de sus . R
RleSgO de cultivos agricolas s?)n muy elevados para 1 piensa sobre la prObab|||5t|C0
d I i i~
mercado \(/)en- eraotrosl mf:r?atdo-s :cales?lriglonales agestlon Ia muestra a
: inas que el ministerio de agricultura pone - -
Riesgos norMtivas afities de compln, para que s~ 2 agroindustrial y la  encuestar es
Riesga Regulatorios S e s "un " mercad agroecologfa. de 358.
ints ional.
ag rl’COIa goirsr;gcelrgzaque el ministerio de agricultura
debe d dara idad i
2 gaiitar 168 o os 2orioolebpardun
mejor venta local, regional e internacional.
- L. idad édi
Riesgos Tt oot R e oL
1 1 instituci icipales, ionales,
QUEIL =l i iy g
produccion de cultivos.
o Todo los int tes di idad
Riesgos oo e e,
recursos agricola, para asf, no ser falta de personal.
humanos
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Analisis
ambiental

Formulacion de
estrategias
Implementacién
de estrategias

Estrategia
agricola

Evaluacion y
control

Tu comunidad cuenta con un seguimiento,
evaluacion, difusion, de familias involucradas
en las actividades de produccién agricolas.
Alguna familia de tu comunidad tiene el
apoyo tecnolégico, politico — legal, social,
econdmico para la produccion agricola.

El presidente de tu comunidad tiene la
ambicion de expandir las actividades de
produccién agricolas y/o crear plantas
transformadoras de productos finales

Opinas que tu comunidad esta a la altura de
otras comunidades locales y nacional en la
produccidn de cultivos.

Tu comunidad le hace falta de subvencion
econdmica para tener una buena y mejor
produccidn agricola

Tu comunidad cuenta con un registro de
actividades en siembra y cosecha para
asegurar una mejor venta a los mercados
locales y regionales.

Tu comunidad hace inspeccion periédica de
cada cultivo agricola dentro de su zona
comunitaria

Produccion

Infraestructura
de logistica,
transporte y

comunicaciones

Infraestructura

financiera
Mercado

Dimensién
econémica

Variable 2:

i Desarroll
Agroecologia esarrollo de

capacidad

Piensas que ¢todos los cultivos de tu
comunidad presentan una buena produccién
agricola?; entre comunidades a nivel local y
regional.

Supones que los instrumentos, equipos,
insumos (agroquimicos y plaguicidas) de tu
comunidad es eficaz para una buena
produccion y rendimiento agricola.

Piensas que los anuncios y difusiones para la
venta y comercio de los cultivos agricolas son
dindmico.

Aprecias que tu comunidad es una sélida
economia para la adquisicién de materiales
para una produccion de cultivos agricolas

Los materiales, el financiamiento econémico
y los recursos naturales son eficientes para
una buena produccion agricola
Consideras que los productos agricolas
presente prestigio y calidad en el mercado
local y regional al consumidor.
Supones que es indispensable el apoyo de
todas las familias de tu comunidad para tener
una buena produccion agricola.

Empoderamiento

Dimension ‘
social Compromiso
(paisaje)

Estimas que el presidente de tu comunidad
asume la total responsabilidad ante diversos
problemas  (econémicos y  sociales)
ocasionados durante y después de la
produccion de cultivos agricolas.

Las actividades, consejos y organizaciones
que realiza tu comunidad ante diversos
problemas ambientales ocurridos durante la
produccion agricola son muy entendible.

La asociacién e interaccion entre otras
comunidades son muy présperos ante
diversos problemas ocasiona durante la
siembra y cosecha.

Las actividades de produccion, control y
seguimiento durante la cosecha y siembra son
favorables para todas las familias de la
comunidad.

El intercambio, rotacién e invasion de otros
cultivos agricolas son muy importantes y

Para la
agroecologia 'y
sus dimensiones
de igual manera
se aplica la
escala de Rensis
Likert donde se
emplea tres
items o
respuestas

Deficiente
Regular
Bueno




Confianza

eficaz para el aumento de la produccion
agricola.

La participacion total por parte de todas las
familias de tu comunidad, ayuda a resolver
diversos problemas sucedido durante y
después de la produccién agricola.

Las amistades realizadas por el presidente de
tu comunidad entre otras comunidades sirve
para enfrentar diversas conflictos ambientales
y territoriales en la produccién agricola.

Calidad de agua,
suelo y agua

Biodiversidad
Dimensién
ambiental

Seguridad
alimentaria

Las précticas de conservacion de suelos son
muy prdésperas para aumentar la produccion y
el rendimiento agricola

El sistema, implementado y disefiado de riego
de agua para todos los cultivos es beneficioso
para la produccién agricola.

Las practicas y sistemas, agroforestales y
silvopastoriles ayuda a purificar el aire,
debido al aumento y exceso de agroquimicos
(polvo) en las superficies agricolas

La implementacién de semillas
genéticamente modificados es y seran
importantes para todas las comunidades, para
muevas producciones agricolas.

La actividades agroforestales y silvopastoriles
brinda proteccion, desarrollo y calidad de
vida a la flora y fauna casi extinta en todas las
comunidades.

Presentar un certificado de calidad
alimentaria de los cultivos agricolas vendidos
en los mercados locales y regionales brindaria
un buen prestigio para la demanda
alimentaria.

El uso de agroquimicos y plaguicidas
calificaria como un buen producto de calidad
agroalimentario, al momento de vender en los
mercados locales y regionales.

Nota: fuente elaboracion propia del autor.
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CAPITULO I11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Materiales y Equipos

3.1.1. Ubicacidn del proyecto

El trabajo de investigacion se encuentra localizado en la provincia de Chupaca el cual

cuenta con un total de 28 comunidades campesinas a unos 9.3 km del mercado mayorista de

Huancayo y unos 163.77 km de la capital Lima.

3.1.2. Ubicacion politica

Departamento: Junin

Provincia: Chupaca

Distritos: Ahuac, Chongos Bajo, Huachac, Huamancaca Chico, San Juan de Iscos, San Juan
de Jarpa, Tres de Diciembre y Yanacancha.

Comunidades campesinas: Ahuac, Andamarca Antuyo, Antacusi, Cochangara, Copca,
Huarisca Grande, Ninanya, Nahuinpuquio, Chongos Bajo y Anexos, Punpunya, Antapampa
Grande, Huayao, Marcatuna, Huamancaca Chico, Iscos, Jurpac, Tinyari Chico, Tinyari
Grande, ACAC Bellavista, Chucupata, Misquipata, San Juan De Jarpa, Santa Cruz De
Ranra, Shicuy, Huamancaca Grande, Achipampa, Cachi y Yanacancha.

Por el norte: provincia de Concepcion (Huancayo)

Por el este y sur: provincia de Huancayo (Huancayo)

Por el oeste: provincia de Yauyos (Lima)

3.1.3. Ubicacién geogréfica

Longitud: 75°17'20.43"0
Latitud: 12° 3'42.22"S
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= Metros sobre el nivel del mar: 3271 m.s.n.m.
= Coordenadas: UTM: 18L, 468546.99 m E; 8666604.69 m S

Figura 6. Mapa de ubicacion de la provincia de Chupaca y sus respectivas areas agricolas

Aag

™, Carretera

1Kilometros

[y
0 25 5 10 15 20

Nota: Fuente elaboracion propia del autor

3.1.4. Materiales y equipo
Se contd con los siguientes elementos, para la ejecucion del proyecto de investigacion:
= Cémara o teléfono celular
= GPS Garmin
» Plano de uso actual de suelos
= Papel boom
= Lépizy lapiceros
* Modelo de encuesta
= Computadora Lenovo
» Flexometro
» Bolsas para la recoleccion de productos agricolas
= Programa clésico editores de texto Word,
= Programas estadisticos Excel y/o Rstudio
» Programa andlisis de datos cartograficos y planos ArcGis 10.5
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3.2.Tipo de investigacion
El trabajo de investigacion es de tipo Aplicada, como lo menciona Hernandez et al., (2014)
este tipo de investigacion se caracteriza por el interés de aplicar conocimientos basicos y tedricos
aplicados en otras investigaciones, y consecuentemente son précticas que llevan a una situacion

concreta y consecuente.

3.3.Nivel de investigacion
De acuerdo a la pirdmide de investigacion disefiado por Hernandez et al., (2014), la
investigacion se encuentra ubicada en el tercer nivel, por ser una investigacion descriptivo -

correlacional a la misma ves, que a la vez se basa en su evidencia empirica y teorica existente

3.4.Método de investigacion

Como implica analizar el potencial de la agroecologia y la gestion agroindustrial el
conocimiento se presenta de manera logica, auto correctiva y progresiva (Supo, 2017); siendo una
ciencia natural caracterizando la ciencia correlacional y descriptiva a la vez, por lo tanto, la

investigacion presenta un método empirico-analitico.

3.5.Disefo de investigacion
Como lo menciona Arias, (2003) el trabajo de investigacion no se permite la manipulacién
de las dos variables (gestion agroindustrial y agroecologia), por ende, la investigacion es no

experimental.

3.6.Tipo de corte
La investigacion implica medir la percepcion a todas las comunidades campesinas de la
provincia de Chupaca en un momento, por lo tanto, la encuesta se realizara solo en un momento

dado, es asi que (Supo, 2017) el tipo ce corte de investigacion es transversal.

3.7.Poblacion, muestra y muestreo
Siete de los distritos de la provincia de Chupaca presentan al menos una comunidad
campesina, excepto el distrito de Chupaca quien no posee ninguna comunidad campesina, en
general existe 28 C.C. reconocidas legalmente de las cuales 19 son tituladas; y la cantidad de sus

familias se describe a continuacion en la tabla:
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Tabla 2.
Descripcién general del total de comunidades campesinas y el nimero de familias - provincia de Chupaca

PROVINCIA DISTRITO COMUNIDAD CAMPESINA NUMERO DE FAMILIAS
Ahuac 170
Andamarca Antuyo 85
Antacusi 80
Cochangara 65
ghuag Copca 75
Huarisca Grande 176
Ninanya 65
Nahuinpuquio 57
1 Chongos Bajo y Anexos 875
Chongos Bajo Punpunya 415
Antapampa Grande 101
Huachac Huayao 60
Marcatuna 180
Huamancaca Chico Huamancaca Chico 205
Chupaca
Iscos 80
Jurpac 118
San Juan de Iscos Tinyari Chico 112
Tinyari Grande 101
ACAC Bellavista 196
Chucupata 165
Misquipata 121
Sqgiluan de Jarpa San Juan De Jarpa 420
Santa Cruz De Ranra 80
Shicuy 191
Tres de Diciembre Huamancaca Grande 185
Achipampa 132
Yanacancha Cachi 130
Yanacancha 365
TOTAL 5005

Por lo tanto, el total de familias es de 5005 quien representa la poblacion total para la
encuesta, la muestra es de tipo probabilistico para asi aplicar la encuesta representativa, y los datos
para determinar la muestra esta dada por los siguientes datos:

__ Ns«Z’+px(1-p)
Ce2x(N—1)+7Z2x(1—p)*p

n

Donde:
N: poblacion total = 5005

Z: nivel de confianza = 95% = 1.96
e: margen de error 5%= 0.05
p: estimacion de la proporcién 90%= 0.9

n: muestra = 358
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=~ por lo tanto, el total de personas que sera encuestada es de 358
3.8.Técnica de procesamiento y andlisis de datos

A. Fase de pre-campo
® Recopilacion de informacion
Se procedera recopilando informacion bibliografica de acuerdo con los objetivos de la
investigacion la informacion esta definida por investigaciones como tesis, articulos cientificos,
libros, anuarios, paginas web, noticias, reportes, entrevistas personales e institucionales, etc. Se
procedera elaborar una carta de presentacion donde figurara el objetivo de la investigacion a los
presidentes de las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca, asi mismo se otorgada
un permiso especial a la municipalidad provincial de Chupaca donde también figura el permiso de

inspeccionar las reas de cultivo.

B. Fase de campo
® Recopilacion de informacion personal o comunitaria

Se procedera con la recoleccion de informacién personal de cada trabajador o presidente de

la comunidad, donde explicara:

- Nombres:
- Comunidad campesina (distrito y provincia):

- Tipo de actividad agricola (venta local o/y nacional) (Ver Anexos):

Se procedera a imprimir 716 encuestas (358 gestion agroindustrial y 358 agroecologia)
donde incluye 21 preguntas para cada uno (Ver Anexo); y la respuesta es de acuerdo con la
percepcion social de cada representante de la comunidad campesina como trabajador o presidente
donde su opinidn acerca de la gestion agroindustrial y los agronegocios son deficientes, buenos o

nunca los realiza a siempre.

®  Escala de respuesta:
La escala de respuesta esta determinada de acuerdo con cada variable de investigacion

- Gestion de Agroindustrial: Nunca (1), A veces (2); Siempre (3)
- Agroecologia: Deficiente (1), Regular (2); Bueno (3)
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Donde los nimeros 1, 2 y 3 son los valores que serd ponderado en el andlisis estadistico
de los gréficos, coeficientes de relacion y pruebas estadisticas. Valor 1 de menor percepcion

desfavorable y el valor 3 de mayor percepcion favorable

B Cuestionario o Preguntas de acuerdo a las dimensiones e indicadores:

La variable gestion agroindustrial presenta tres dimensiones (suministro agricola, riesgos
agricolas, estrategias agricolas), a su vez el total de sus indicadores es 13, por lo tanto, el nimero
de sus preguntas es orientado de acuerdo a los indicadores donde:

Suministro agricola de 4 indicadores las preguntas son las siguiente:
Suministro ascendente (2 preguntas):

- Su comunidad presenta un proveedor y/o empresas, para asegurar la venta total de sus
cultivos.

- El presidente de su comunidad tiene el interés de contar con un proveedor y/o formar una
empresa para su comunidad para la venta de sus cultivos

Suministro interno (2 preguntas):

- Su comunidad se encarga de transformar cualquier tipo de cultivo agricola, desde su
siembra hasta su cosecha, para la venta final.

- Su comunidad tiene la iniciativa de transformar cualquier tipo de cultivos agricola para
asegurar un mercado de ventas local y regional.

Suministro descendente (2 preguntas):

- Su comunidad entrega a tiempo todos los cultivos agricolas que demanda los mercados
local y regional.

- Su comunidad ha dejado de entregar algun cultivo agricola a tiempo, ocasionando
problemas con los mercados locales y regional.

Cadena de suministros (1 pregunta):

- Alguna vez su comunidad ha dejado de cumplido con las demandas agricolas que solicita

los mercado locales y regionales.
Riesgos agricolas de 5 indicadores las preguntas son las siguientes:

Riesgo de produccion (2 preguntas):
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- Existe cultivos agricolas con un muy bajo rendimiento agricola debido a los problemas
ambientales.

- Las estaciones del afio y los problemas sanitarios son un impedimento para tener un buen
rendimiento agricola de cultivos.

Riesgo de mercado (1 pregunta):

- Cree usted que el precio de venta de sus cultivos agricolas es muy elevado para vender a
otros mercados locales y regionales.

Riesgo regulatorio (2 preguntas):

- Opinas que el ministerio de agricultura pone normativas dificiles de cumplir, para que las
comunidades campesinas no vendan sus productos agricolas a un mercado internacional.

- Consideras que el ministerio de agricultura debe de ayudar a las comunidades campesinas
a certificar los productos agricolas para una mejor venta local, regional e internacional.

Riesgos financieros (1 pregunta):

- La comunidad presenta créditos o financiamiento econémico por parte de instituciones
(municipales, regionales, cooperativas, etc.) para asi asegurar la produccién de cultivos.

Riesgo de recursos humanos (1 pregunta):

- Todos los integrantes de su comunidad son muy participativos en cualquier actividad

agricola, para asi, no ser falta de personal.

Estrategia agricola de 4 indicadores las preguntas son los siguiente:
Analisis ambiental (2 preguntas):

- Tu comunidad cuenta con un seguimiento, evaluacion, difusion, de familias involucradas
en las actividades de produccién agricolas.

- Alguna familia de tu comunidad tiene el apoyo tecnoldgico, politico — legal, social,
econdmico para la produccién agricola.

Formulacion de estrategia (1 pregunta):

- El presidente de tu comunidad tiene la ambicion de expandir las actividades de produccién

agricolas y/o crear plantas transformadoras de productos finales.
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Implementacion de estrategia (2 preguntas):

- Opinas que tu comunidad esta a la altura de otras comunidades locales y nacional en la
produccién de cultivos.

- Tu comunidad le hace falta de subvencién econémica para tener una buena y mejor
produccion agricola.

Evaluacion y control (2 preguntas):

- Tu comunidad cuenta con un registro de actividades en siembra y cosecha para asegurar
una mejor venta a los mercados locales y regionales.
- Tu comunidad hace inspeccion periodica de cada cultivo agricola dentro de su zona
comunitaria.
La variable agroecologia presenta tres dimensiones (dimensién econdémica, dimension
social, dimension ambiental), a su vez el total de sus indicadores es 13, por lo tanto, el nimero

de sus preguntas es orientado de acuerdo a los indicadores donde:
Dimension econdémica de 5 indicadores las preguntas son la siguiente:
Produccion (1 pregunta):

- Piensas que ¢todos los cultivos de tu comunidad presentan una buena produccion agricola?;
entre comunidades a nivel local y regional.

Infraestructura de logistica, transporte y comunicaciones (2 preguntas):

- Supones que los instrumentos, equipos, insumos (agroquimicos y plaguicidas) de tu
comunidad es eficaz para una buena produccién y rendimiento agricola.
- Piensas que los anuncios y difusiones para la venta y comercio de los cultivos agricolas son
dinamico.
Infraestructura financiera (1 pregunta):
- Aprecias que tu comunidad es una sélida economia para la adquisicion de materiales para
una produccion de cultivos agricolas.

Mercado (2 preguntas)

- Los materiales, el financiamiento economico y los recursos naturales son eficientes para

una buena produccidn agricola.
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Consideras que los productos agricolas presenten prestigio y calidad en el mercado local y

regional al consumidor.

Desarrollo de capacidad (1 pregunta)

Supones que es indispensable el apoyo de todas las familias de tu comunidad para tener una

buena produccién agricola.

Dimensién social de 3 indicadores sus preguntas son los siguiente:

Empoderamiento (2 preguntas):

Estimas que el presidente de tu comunidad asume la total responsabilidad ante diversos
problemas (econémicos y sociales) ocasionados durante y después de la produccién de
cultivos agricolas.

Las actividades, consejos y organizaciones que realiza tu comunidad ante diversos

problemas ambientales ocurridos durante la produccién agricola son muy entendible.

Compromiso (paisaje) (3 preguntas):

La asociacion e interaccion entre otras comunidades son muy présperos ante diversos
problemas ocasiona durante la siembra y cosecha.

Las actividades de produccion, control y seguimiento durante la cosecha y siembra son
favorables para todas las familias de la comunidad.

El intercambio, rotacion e invasién de otros cultivos agricolas son muy importantes y eficaz

para el aumento de la produccién agricola.

Confianza (2 preguntas):

La participacion total por parte de todas las familias de tu comunidad ayuda a resolver
diversos problemas sucedido durante y después de la produccidn agricola.
La amistad realizada por el presidente de tu comunidad entre otras comunidades sirve para

enfrentar diversas conflictos ambientales y territoriales en la produccion agricola.

Dimensidon ambiental de 3 indicadores sus preguntas son los siguiente:

Calidad de agua, suelo y aire (3 preguntas)
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- Las précticas de conservacion de suelos son muy prosperas para aumentar la produccion y
el rendimiento agricola.

- Elsistema, implementado y disefiado de riego de agua para todos los cultivos es beneficioso
para la produccién agricola.

- Las practicas y sistemas, agroforestales y silvopastoriles ayuda a purificar el aire, debido al
aumento y exceso de agroquimicos (polvo) en las superficies agricolas.

Biodiversidad (2 preguntas)

- La implementacion de semillas genéticamente modificados es y seran importantes para
todas las comunidades, para muevas producciones agricolas.

- Las actividades agroforestales y silvopastoriles brindan proteccion, desarrollo y calidad de
vida a la flora y fauna casi extinta en todas las comunidades.

Seguridad alimentaria (2 preguntas)

- Presentar un certificado de calidad alimentaria de los cultivos agricolas vendidos en los
mercados locales y regionales brindaria un buen prestigio para la demanda alimentaria.
- El uso de agroquimicos y plaguicidas calificaria como un buen producto de calidad

agroalimentario, al momento de vender en los mercados locales y regionales.

C. Fase de gabinete
Para interpretar cada pregunta del cuestionario, asi como su relacién que implica entre
ambos se aplicaron los siguientes analisis estadisticos y sus softwares correspondientes. Para la
validacion del instrumento se aplico la escala de Rensis Likert; seguido de la fiabilidad equivalente
de Lee Joseph Cronbach, coeficiente de correlacién de Charles Spearman y la contratacion de
hipdtesis de relacion el test de William Sealy Gosset; para los softwares se utilizd el SPSS (pruebas
estadisticas, Excel) para manuscrito el clasico Word; y para la elaboracion del mapa se emplea los

programas cartograficos Google Earth Pro y ArcGis 10.5

3.8.1. Validez del instrumento
= [Escala de Rensis Likert

Para poder medir la opinion de la gestion agroindustrial y agroecologica de las
comunidades campesinas se emplea la escala de Rensis Likert. La Escala Likert, es un sistema de

clasificacion, utilizado en cuestionarios, que esta disefiado para medir las actitudes, opiniones o
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percepciones de las personas (Milton, 2007). Los sujetos eligen entre una variedad de posibles
respuestas a una pregunta o declaracion especifica. Los items empleados para cada variable son:

= Gestion Agroindustrial [NUNCA; A VECES; SIEMPRE]
= Agroecologia [DEFICIENTE; REGULAR; BUENO]
Confiabilidad del instrumento
= El coeficiente de fiabilidad equivalente Lee Joseph Cronbach (alfa de Cronbach)

La legitimidad del estudio viene dada por el alfa de Lee Joseph Cronbach; que es una
medida utilizada para evaluar la confiabilidad o consistencia interna de un monton de escalas o
cosas de prueba (Triola, 2009). Como tal, la calidad inquebrantable de algunas estimaciones
aleatorias alude al grado en que es una proporcion confiable de una idea, y el alfa de Cronbach es
un método para estimar la fuerza de esa consistencia (Levina et al., 2012). El alfa de Cronbach se
determina relacionando la puntuacion de cada cosa en la escala con la puntuacion completa de cada
percepcion (generalmente encuestados o analistas singulares) y luego contrastando eso con la

fluctuacion de todas las puntuaciones de las cosas individuales:

P k 1— 107
k-1 a2

Donde:

k: # items de la escala

c2Y1: varianza de items i

o%X: varianza puntuacion observada del individuo

Interpretacion

a >0.9 excelente, o >0.89 bueno, a > 0.79 aceptable, o > 0.69 cuestionable, o> 0.59 pobre 'y o < 0.5

inaceptable.

3.8.2. Descripcion de la prueba de hipotesis
= Coeficiente de correlacion de rango de Charles Spearman o p de Spearman
La correlacion de rango de Spearman es una prueba no parametrica que se utiliza para medir
el grado de asociacion entre dos variables (Milton, 2007). La prueba de correlacion de rango de
Spearman no conlleva suposiciones sobre la distribucion de los datos y es el analisis de correlacion
apropiado cuando las variables se miden en una escala que es al menos ordinal (Hernandez et al.,
2014), donde:
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6Y D2

PEITNT—D

Donde:
D: diferencia entre los componentes estadisticos de orden x-y

N: nimero de parejas de datos
Interpretacion
p < 0.4 —0.0 relacidn baja, no existe relaciéon alguna

p > 0.5 —0.9 buena relacion, existe muy buena relacion

* Prueba de significancia estadistica William Sealy Gosset [t-student]

Para poder afirmar la relacion entre la gestion agroindustrial y la agroecologia no es
suficiente con el coeficiente de relacion de Charles Spearman, por ello, se aplica la Prueba William
Sealy Gosset [t de Student] (Lépez & Gonzalez, 2015), en estadistica, este método garantiza la
hipotesis sobre la media de una pequefia muestra extraida de una poblacién distribuida
normalmente cuando se desconoce la desviacion estandar de la poblacion (Triola, 2009), la formula

para afirmar la relacion en funcién a Charles Spearman es:

N . pVn—2
M=o
Donde:
p: coeficiente de relacion de Charles Spearman
n: # de datos
Condicional

T (calculado) > T abulado) — S€ rechaza la hipotesis nula Ho, se acepta la Ha
Test de hipdtesis

» Ha: existe relacion estadistica y significativa entre la gestion agroindustrial y la
agroecologia en las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca
= Ho: no existe relacion estadistica y significativa entre la gestién agroindustrial y la

agroecologia en las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.

3.9.Analisis estadistico y programas

Para la ejecucion y los resultados se aplicara los conceptos basicos de la estadistica
descriptiva como: la media, promedio, desviacion estandar, moda, maximo y minimo, etc. (Levina

et al., 2012; Milton, 2007; Triola, 2009), con el programa Excel u/o SPSS. Para realizar una
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delimitacién de las superficies agricolas de cada comunidad campesina se utiliza mapas
cartogréficos, mapa de uso actual de tierras mediante el procesamiento del software ArcGis 10.5

en arctoolbox y map-algebra.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1.Presentacion e interpretacion de datos
4.1.1. Analisis de la gestion agroindustrial
La actividad de gestion agroindustrial es una alternativa de impulsar el suministro, los
riesgos y las estrategias agricolas durante la dindmica de los cultivos para diferentes tipos de
empresas 0 comunidades. A raiz de diversas actividades agricolas las 28 comunidades campesinas
de la provincia de Chupaca, han afirmado a profundidad y poniendo en énfasis si practican la
gestion agroindustrial como fuente de eficiencia durante las etapas de siembra cosecha
procesamiento y comercio local o regional son muy favorables para todas las comunidades

campesinas, y la respuesta se observa en la figura 7.

Figura 7. Analisis de la gestion agroindustrial de las 28 sumidades campesinas de la provincia de Chupaca

Gestion Agroindustrial
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Nota: 358 campesinos encuestados, se afirman que 102 (28%) nunca realizan este tipo de actividad, 122
(34%) a veces los realizan y 134 (37%) siempre lo realizan. La linea no presenta una distribucién normal
afirmando que la gestion agroindustrial es practicada a veces para las comunidades campesinas.

Analizando la figura 7, podemos mencionar que mediante el muestreo probabilistico que
se encuesto a 358 campesinos dedicados a la agricultura, afirmaron que la gestion agroindustrial

es una buena alternativa para una dinamica productiva de los cultivos desde la etapa de siembra
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hasta la venta. Esto llevo a una importancia de 134 personas de las 28 comunidades campesinas.
Mientras que otra opinion en contra de la gestion agroindustrial afirma que nunca lo realizan este
tipo de actividad de 102 personas, por otra parte, existe opinion central en realizar a veces este tipo

de actividad con un total de 122 personas.

4.1.2. Anélisis de la agroecologia

El siguiente analisis es la actividad agroecologia por parte de las comunidades campesinas
de Chupaca, donde el analisis de sus dimensiones econdmicas, sociales y ambiental entra en
conflicto para el desarrollo y potencial agricola. Las comunidades campesinas al realizar diferentes
actividades en la produccién de cultivos y potencializan la carga edafolégica bajando el
rendimiento edafoquimico del suelo, como también relaciona la parte econdémica en el intercambio
de la compra y venta de sus productos y una estrecha relacion social entre agricultores, es por ello
que mediante la agroecologia podemos determinar si esta actividad es eficiente o deficiente en los

sistemas productivos de las comunidades en los agronegocios.

Figura 8. Andlisis de la Agroecologia de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: ElI muestreo probabilistico de las 28 comunidades campesinas con un total de 358 personas
encuestadas, afirma que 91(25%) personas piensan que la agroecologia es deficiente, 126(35%) afirma que
es regular y las 141(39%) personas es bueno. La linea no presenta una distribucién normal, afirmando que
la agroecologia es regular para las comunidades campesinas.

Analizando la figura 8, se afirma que las comunidades campesinas de Chupaca sugieren

aplicar la Agroecologia, y esta actividad contribuye de manera eficiente en la produccién de
cultivos para la gestion de agronegocios; donde 141 personas afirman que esta actividad es muy
buena con un 39%, a diferencia de 126 personas, donde sugiere que esta actividad es regular 35%,
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y otro grupo de 91 personas afirma que esta actividad es deficiente con 25%, por lo tanto, podemos
afirmar que las 28 comunidades campesinas sugieren aplicar la agroecologia para la produccion de

sus cultivos para fines de agronegocios.

4.1.3. Analisis de la cadena de suministro agricola

La gestion agroindustrial presenta tres indicadores importantes para una buena gestion de
los agronegocios: la cadena de suministro agricola, el riesgo agricola y la estrategia agricola. La
primera informacion analiza el suministro descendente, ascendente e interno y cadena de
suministro para lograr un flujo de productos mas eficaz y orientado al consumidor; idea principal

para las 28 comunidades campesinas, las respuestas a ello se detallan a continuacion:

La cadena de suministro agricola ascendente incluye las actividades de las comunidades
campesinas con sus proveedores de primer nivel y su conexion con los proveedores donde su
actividad principal es la contratacion es por ello para saber si este concepto es aplicado de manera
eficiente se realiza dos preguntas (figura 9 a y b), cada una responde las inquietudes por parte de

las familias campesinas en la comunidad, donde se afirma lo siguiente:

Figura 9. Anélisis del suministro agricola ascendente de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: las preguntas 9A y 9B presentan respuestas a los items: nunca a veces y siempre, para el suministro
agricola ascendente.

La primera pregunta de la figura 9A, el 158 (44%) de las personas afirma que el presidente
de su comunidad a veces tiene el interés de contar con un proveedor o empresa para la venta de sus
cultivos agricolas, mientras que 111(31%) personas afirmaron que el presidente de su comunidad

siempre quiere contar con un proveedor o empresa para la venta de sus cultivos, por otra parte, que
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89(25%) personas afirmaron que el presidente de su comunidad no tiene el interés o nunca quiere
contar con un proveedor o empresa para vender sus productos agricolas. En la segunda pregunta
(figura 9B) las personas de la comunidad campesina afirman que 154(43%) personas opinan que
la comunidad a veces presenta un proveedor o empresa para asegurar la venta de sus cultivos, asi
mismo, el 105(29%) de las personas afirman que siempre contaron con un proveedor o empresa
para la venta de sus cultivos agricolas, al final, el 99(28%) de las personas de la comunidad
campesina desconocieron o simplemente mencionaron que nunca contaron con un proveedor o
empresa para la venta de sus cultivos. Por lo tanto, podemos afirmar que las personas de las
comunidades campesinas a veces cuentan con un suministro agricola ascendente.

El suministro agricola interno incluye todos los procesos internos utilizados para la
transformar los insumos recibidos de los proveedores en productos realizado por las comunidades,
ocupandose principalmente en la gestion de la produccién, fabricacién y control de inventario, para
afirmar que se realiza estas interacciones se plantea dos preguntas, afirmando asi ideas diferentes
por parte de las comunidades campesinas:

Figura 10. Analisis del suministro agricola interno de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: las preguntas de la figura 10A y 10B, presenta con respuestas a los items; nunca, a veces y siempre;
para el suministro agricola interno; y una linea de distribucion normal (fig. 11A polinémica y fig. 11B
inversamente proporcional)

La pregunta 10A, 149(42%) personas afirmaron que las comunidades campesinas siempre
tienen la iniciativa de transformar cualquier cultivo agricola para asi ganar o asegurar la venta en

los mercados locales y regionales, por otra parte, 124(35%) personas a veces tienen la iniciativa de
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transformar los cultivos agricolas para vender a los mercados y 85(24%) personas no quiere o
nunca realizar la transformacion de sus cultivos para vender a diferentes mercados. En otra
oportunidad en la pregunta 10B, 129(36) personas afirmaron que las comunidades nunca se
encargan de transformar los cultivos agricolas desde la etapa de siembra hasta la venta final, de
igual manera, 133(37%) personas confirmaron que a veces ellos mismo transforman los cultivos
agricolas desde la etapa de siembra hasta la venta final, a diferencia de 96(27%) personas que ellos
mismo transforman los cultivos agricolas para la venta a los mercados. Por lo tanto, se afirmar que

las comunidades campesinas a veces o siempre realizan el suministro agricola interno.

La cadena de suministro descendente incluye todas las actividades involucradas en la
entrega de los productos agricolas realizado por parte de las comunidades campesinas a los clientes
finales, quien en este caso son los mercados locales y regionales, donde involucra las actividades
como el servicio de distribucion, almacenamiento, transporte y posventa. Para afirmar si se realiza

con forme a lo mencionado se plantea dos preguntas la cual se observa en la figura 11A y B.

Figura 11. Analisis de suministro agricola descendente de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: Las preguntas de la figura 11A y B, presenta respuestas a los items: nunca, a veces y siempre; asi
mismo una linea de distribucion normal (inversamente proporcional figura 11A y polinémica figura 11B).

Analizando la primera pregunta (figura 11A) 141(39%) afirmaron que la comunidad
nunca ha dejado de entregar los productos agricolas a tiempo al igual que nunca han ocasionado
problemas en los mercados locales o regionales en la entrega tardia de los productos agricolas, por

otra parte, 132(37%) personas opinaron que a veces ha dejado de entregar los productos agricolas

58



a los mercados locales y regionales asi mismo ocasionado escases y conflictos entre los diversos
consumidores, de mismo modo, 85(24%) personas afirmaron que si existe o siempre han dejado de
entregar a tiempo los productos agricolas ocasionando asi conflictos, escases y debates entre los
mercados. Por otra oportunidad, la pregunta de la figura 11B, 150(42%) personas afirmaron que
siempre entregan a tiempo los productos agricolas que demandan los mercados locales y regionales,
asi mismo, 118(33%) personas afirman que a veces entregan los cultivos agricolas a los mercados
y 90(25%) personas afirmaron que nunca entregan los cultivos agricolas a los mercados. Por lo
tanto, se afirmar que la opinién de las comunidades campesinas agricolas es dirigida desde nunca

hasta siempre en el suministro agricola descendente.

La cadena de suministro agricola, es categorizada como gestion de suministro (suma
tedrica entre los suministros agricolas ascendente, descendente e interno); integra la planificacion,
organizacién y coordinacion de las actividades realizadas de las comunidades campesinas en la
cadena de suministro. Para afirmar si se cumplio con esta actividad en la produccién de cultivo se

afirma la siguiente pregunta (figura 12).

Figura 12. Analisis de la cadena de suministro agricola de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: la pegunta de la figura 12 contiene respuesta a tres items: nunca, a veces y siempre; la linea de
distribucion normal es polinémica.

Las 214(60%) personas encuestadas afirman que nunca ha dejado de cumplir con las
demandas agricolas solicitado por los mercados locales y regionales; al referirse a las demandas
integra a todos los cultivos en general, Chupaca contiene aproximadamente 26 diferentes cultivos

entre ornamentales y frutales, en la produccién de cultivos ornamentales suma las especies como,
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la papa, trigo, maiz amilaceo y choclo, zanahoria, apio, rdbano, culantro, cebollita china, cebolla
cabeza roja, quinua, oca, mashua, entre otro; asi mismo 68(195%) personas afirmaron que a veces
han dejado de entregar el total de estos cultivos a tiempo, y 76(21%) personas aseguraron que

siempre dejaron de entregar estos cultivos a los mercados locales y regionales.

4.1.4. Andlisis de la dimension econdmica

La agroecologia pretende integrar tres dimensiones para el control de agronegocios; las
dimensiones econdmicas, sociales y ambientales; para tener una buena dimension econémica ello
debe realizarse una dindmica entre la produccion, infraestructura transporte y comunicacion, la
infraestructura financiera, el mercado local, regional e internacional y tener un buen desarrollo de
capacidad; si esta actividad presenta un dinamismo las necesidades de produccién de los cultivos
sera muy eficiente y esto beneficiaria en la gestion de agronegocios para las comunidades
campesinas de Chupaca; por lo tanto, el resultado se muestra a continuacion:

Figura 13. Analisis de la dimensién econémica productiva de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: La pregunta de la figura 13 presenta tres items como respuesta, nunca, a veces y siempre; al igual que
una linea de distribucién normal (polinémica) que va desde deficiente hasta bueno.
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Figura 14. Anélisis de la dimension econdmica en la infraestructura de logistica, transporte y
comunicaciones de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: Las preguntas de la figura 14 Ay B, presentan como respuesta tres items deficiente regular y bueno;
la linea de distribucion normal de la figura 14 A, es polinémica que va desde la deficiencia hasta bueno; y
la linea de distribucion normal de la figura 14 B presenta un arco polinémico donde recae la mayor densidad
en regular.

Tener una buena produccién de acuerdo a la dimensién econémica, es determinar si las
comunidades campesinas no presentaron problemas durante la cosecha de cultivos, es decir si los
cultivos proyectados durante la siembra se cosecharon segun los calculos por los agricultores, para
determina si esta afirmacion es correcta se platea una pregunta (figura 14); donde 137 personas
afirmaron que los cultivos presentan una buena produccion agricola; mientras que esto ocurre lo
contrario mencionado por 105 personas; mientras que 116 personas mencionaron que a veces
presentan una buena produccidn agricolas. La actividad de la infraestructura de logistica, transporte
y comunicaciones de la dimension econémica involucra la cadena agricola como el flujo de
material e informacién para una eficiencia y eficacia, para determinar esta actividad se plante dos
preguntas (figura 14 Ay B), 137 personas afirmaron que los anuncios y defunciones para la venta
de sus cultivos agricolas es regular, a diferencia de 117 personas que afirmaron que los anuncios y
difusiones son deficientes para la venta y comercializacion de los productos agricolas, por otra
parte, 110 personas afirman que los anuncios y difusiones si son muy buenos para la venta y

comercializacion de los productos.
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Figura 15. Anélisis de la dimension econdmica de la infraestructura financiera de las 28 comunidades
campesinas de Chupaca
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Nota: la pregunta presenta tres respuestas que actia como items, deficiente, regular y bueno, la linea de
distribucion normal es las inclinada en deficiente.

La infraestructura financiera econdémica de las comunidades campesinas es saber si

presentan un flujo de efectivo y crédito para apoyar los materiales y equipos para la produccion de

cultivos agricolas; para saber si estas actividades son esencial para la comunidad se plantea la

siguiente pregunta y respuesta (figura 15). Las 125 personas encuestadas afirmaron que las

comunidades campesinas presentan una regular sélida economia para la adquisicion de materiales

para la producciéon de sus cultivos, mientras 118 personas mencionaron que la sélida economia de

las comunidades campesinas es deficiente para la adquisicion de materiales para la produccion

agricola, de diferente marea 115 personas mencionaron que la sélida economia de sus comunidades

es muy buena para la adquisicion de materiales.
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Figura 16. Analisis de la dimension econdmica para el mercado las 28 comunidades campesinas de

Chupaca
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Nota: Las respuestas de la pregunta 16 Ay B, son interpretados por tres items: deficiente regular y bueno,
la linea de distribucién normal para ambos es polinémica donde se eleva una densidad en regular.

El mercado de la dimension econdmica es determinar si de las 28 comunidades
campesinas crean actores interdependientes a través del intercambio entre los materiales, finanzas,
recursos e informacion; para evaluar esta actividad se plantea dos preguntas (figura 16 A'y B). En
la pregunta 16B muchas personas encuestadas mencionaron que los materiales, el financiamiento
econdmico y los recursos naturales disponible en su momento es regular para la buena produccion
agricola, en tanto 113 personas mencionaron que esta actividad es muy buena para una buena
produccion agricola. Por otra parte 150 personas mencionaron que la produccion agricola presenta
un buen prestigio y calidad en el mercado local para el consumidor, mientras 74 personas dijeron
que los productos presenta una deficiencia de calidad y prestigio en sus cultivos al momento de
vender a los mercados locales; por lo tanto, podemos afirmar que las comunidades campesinas de
presenta un regular y buena produccion, prestigio, calidad y financiamiento econémico para venta

de sus productos agricolas en los mercados.

El desarrollo de la capacidad econémica de las comunidades es determinar si existe
asociacion entre el desemperio de las personas y el flujo efectivo de materiales a disposicion para
la produccion agricola, es por ello que mediante la pregunta (figura 17) podemos afirmarlo. EIl 146
de las personas afirmaron que es muy bueno e indispensable el apoyo de las familias de las

comunidades campesinas para presentar un buen producto y produccion agricola, mientras que 97
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niegan que es deficiente que las familias campesinas estén involucradas en esta actividad y que no

aumentara la produccion agricola.

Figura 17. Analisis dimensional econémico del desarrollo de la capacidad de las 28 comunidades
agricolas de Chupaca
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Nota: la pregunta contiene de respuestas tres items: deficiente, regular y bueno; la linea de distribucion
normal es polinémica donde recae mayor densidad en regular.

4.1.5. Andlisis del riesgo agricola

El riesgo de produccién agricola para las comunidades campesinas es determinar si existe
una serie de factores o condiciones climaticas plagas, enfermedades, cambio tecnoldgico y déficit
de recursos naturales para descender el rendimiento dela produccién agricola; para saber si estos
problemas son presenciados se aplico dos preguntas (figura 18 Ay B). En la respuesta de la figura
18A, 196 personas afirmaron que las estaciones del afio y los problemas sanitarios siempre son un
impedimento para tener un buen rendimiento agricola; mientras que 64 personas afirmaron que las
estaciones del afio y los problemas sanitarios nunca son un impedimento para tener un alto
rendimiento agricola. A excepcion de la respuesta 18B, donde 197 personas afirmaron que siempre
existe cultivos agricolas con un bajo rendimiento debido a los problemas sanitarios, discrepando

opinidn por 60 personas al decir que nunca existe un bajo rendimiento por problemas ambientales.
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Figura 18. Andlisis del riesgo agricola de produccion de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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El riesgo de mercado agricola para as comunidades es determinar que sus precios de venta
de los cultivos son adecuados para los mercados y tener variabilidad entre los precios, insumos y
la integracion de la cadena de suministro, para saber si la comunidad campesina posee este tipo de
inconveniente se explicada en la figura 19; donde 221 personas afirmaron que el precio de venta
de sus cultivos agricolas nunca son elevados para vender a diferentes mercados; mientras que entre
76 y 61 personas afirmaron que el precio de venta de los cultivos agricola a veces o siempre son

elevados para vender a diferentes mercados.

Figura 19. Analisis del riesgo agricola del mercado de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: Las respuestas de la pregunta es nunca, a veces y siempre; la linea de distribucién normal es
polindmica donde recae mayor elevacion en nunca.
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Para determinar el riesgo agricola regulatorio de las comunidades campesinas es saber si
existe cambios en la politica agricola o comerciales teniendo un impacto negativo en sus ingresos.
Para manifestar estos cambios dentro de las comunidades se afirma dos respuestas explicadas en
la figura 20 A y B. 198 personas afirmaron que siempre considera que el ministerio de agricultura
debe de ayudar a las comunidades campesinas a certificar los productos agricolas, mientras que 52
personas negaron o difirieron como nunca el ministerio de agricultura debera de apoyar a certificar
los productos agricolas; en la respuesta de la figura 20B, 216 personas afirmaron que el ministerio
de agricultura siempre pone normativas dificiles de cumplir para que las comunidades no vendan
sus productos agricola; a diferencia de 46 personas que afirmaron que nunca el ministerio de

agricultura pondra normativas dificiles de cumplir para la venta de los cultivos agricolas.

Figura 20. Anélisis del riesgo agricola regulatorio de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: Las respuestas a las dos preguntas presentan las escalas de Likert: nunca, a veces y siempre; la linea
de distribucién normal para ambos es polinémica donde la inclinacion va desde nunca hasta siempre.
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Figura 21. Anélisis del riesgo agricola financiero de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
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Nota: La respuesta de la pregunta es de acuerdo a la escala de Likert: nunca, a veces y siempre, la linea de
distribucién normal es polindmica y presenta una inclinacién en nunca.

De acuerdo al tipo de produccion agricola el analisis de riegos financiero de las
comunidades campesinas este sujeto a la disponibilidad de crédito, tipo de interés y cambio, para
saber si esta actividad se cumple se tomd una pregunta para las personas de la comunidad donde
se analiza en la figura 21; de igual magnitud 127 personas afirmaron que siempre y a veces la
comunidad presenta créditos y financiamiento econoémico por parte de instituciones municipales
regionales corporativas, etc., para tener una buena produccion agricola; mientras que 104 personas

desconocieron este tipo de actividad realizadas por diferentes comunidades.

Figura 22. Andlisis del riesgo agricola en funcion al recurso humano de las 28 comunidades campesinas
de Chupaca
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Nota: la respuesta a la pregunta esta de acuerdo a la escala de Likert: nunca, a veces y siempre; la linea de
distribucion normal indica que existe mayor densidad de datos a la respuesta a veces y siempre.
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El analisis del riesgo del recurso humano es sumamente importante para las comunidades
campesinas donde asocia el trabajo de las actividades agrarias y falta de personal, si esto no
presenta una buena relacion la produccion agricola puede escasear por lo tanto se plantea una
pregunta (figura 22), donde entre 142 y 150 personas afirma que todo los integrantes de la
comunidad a veces y siempre son participativos en la actividades agricolas para asi no escasear la
mano de obra en la produccion agricola; como también existe una contradiccion donde 66 personas
afirmaron que no existe participacion de las familias agricolas para genera menos escases de

personal en la produccion agricola.

4.1.6. Anadlisis de la dimension ambiental

El andlisis de la dimensién ambiental de las comunidades campesinas de esta orientado a
los impactos positivos y negativos de los recursos naturales que integra la produccion agricola
enfocado a la gestion de agronegocios, estos factores son el agua, suelo y aire, biodiversidad, y a
seguridad alimentaria, cada sub indicador es sumamente importante para la dindmica de la
produccion agricola. La calidad de agua, suelo y aire es sumamente importante para una buena
calidad y sanidad de la produccion agricola; para saber si estas tres fuentes primarias presentan una
dinamica favorable para las comunidades campesinas se plantea tres preguntas (figura 23 A, By
C). Se afirma que 215 personas el sistema y disefio de canales de irrigacién es beneficioso para la
produccién agricola, de diferente manera opinan 31 personas donde menciona que este tipo de
actividad es deficiente, a diferencia de 112 personas donde menciona que esta actividad es regular
para la produccion agricola (figura 23 A).
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campesinas de Chupaca

Figura 23. Anélisis de la dimension ambiental de los recursos agua, suelo y aire de las 28 comunidades

250 200
180
200 160
140
150 120
100 100
80
A) 50 B) 60
: 40
El% [ # ] %] # ] % &
Deficiente| Regular | Bueno #l% | # | % | #|%
El sistema, Deficiente| Regular [ Bueno
implementado y Las précticas de
disefiado de riego conservacion de
de agua para suelos son muy
todos Iosgu_ltlvos 31| 9 |112| 31 [215] 60 prosperas para | o | 15| 137 38 | 174 | a9
es beneficioso aumentar la
para la produccion y el
produccion rendimiento
agricola. agricola
200
180
160
140
120
100
0
C) 10
20
0 % KAEREAERES
Deficiente | Regular Bueno
Las préacticas y
sistemas,
agroforestales y
silvopastoriles
ayuda a purificar el 51| 14 [ 121 34 | 186 | 52

aire, debido al
aumento y exceso
de agroquimicos
(polvo) en las
superficies agricolas

Nota: Las respuestas a las tres preguntas estan de acuerdo a la escala de Likert: deficiente, regular y bueno,
también existe la linea de distribucion normal de los datos encuestados donde las tres respuestas A, By C,
fueron ajustados en linea polinémica, donde la linea sigue un arco de sus datos encuestados desde las
respuestas deficientes hasta bueno.

Por otra parte, en la respuesta de la figura 23B el tema de conservacion de suelos para
aumentar la produccion y rendimiento agricola 174 personas afirmaron que esta técnica es muy
buena, mientras que 137 personas afirmaron que esta actividad es regular, a lo contrario con 47
personas que asi mismo afirmaron que no es beneficioso o deficiente. En la respuesta de la figura
23C, 186 personas afirmaron que las préacticas de sistemas agroforestales y silvopastoriles ayudan
a purificar el aire debido al exceso de los agroquimicos (polvos) en todas las superficies agricolas;
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una opinién distinta fue dada por 121 personas donde mencionaron que esta técnica es regular,
mientras que las opiniones opuestas fueron de 51 personas donde mencionan que esta actividad no
es eficiente para purificar el aire para las actividades donde se realiza las producciones agricolas.

Figura 24. Anélisis de la dimension ambiental en funcion de la Biodiversidad para las 28 comunidades
campesinas de Chupaca
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Nota: Las dos repuestas tiene cono respuesta tres items de acuerdo a la escala de Likert; deficiente, regular
y bueno. La linea de distribucion normal para ambos fue ajustada segun la polinémica donde, la figura A
lleva un arco de maro densidad para la respuesta buen y la figura B es un joda invertida para la respuesta
deficiente.

La biodiversidad es muy importante para conservar los recursos como la floray la fauna
casi extintos, al mismo modo preservar los recursos genéticos, sin modificaciones externas; para
saber si este concepto es beneficioso o existe alguna actividad para realizar para conservar estos
recursos por parte de las comunidades campesinas de Chupaca se platea dos preguntas (figura 24
Ay B). 176 personas afirmaron que las actividades agroforestales y silvopastoriles son medida de
proteccion contra la flora y fauna extinta en todas las comunidades campesinas, mientras que 136
personas opinan que esta actividad es regular para proteger estos recursos, a diferencia de 46
personas donde menciona que es deficiente estas préacticas para conservar los recursos para las
comunidades (Figura 24A). Por otra parte, 156 personas afirmaron que las semillas genéticamente
modificadas son un peligro para la produccion agricolas, como también 112 personas opinan que
esta biotecnologia es regular a diferencia de 93 personas donde sugieren que esta actividad es muy

buena para la produccion agricola y beneficiaria a muchas comunidades (Figura 24B).
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Figura 25. Anélisis de la dimension ambiental de la seguridad alimentaria de las 28 comunidades
campesinas de Chupaca
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Nota: Las preguntas presentan respuesta segun la escala de Likert, y las linease de distribucion normal esta
editado segun la funcién polindmica.

La seguridad alimentaria es u tema a nivel mundial, para las comunidades campesinas es
muy importante ya que ayuda vender los productos agricolas de forma saludable ante las diversas
competencias y mercados que utilizan demasiada biotecnologia y con calidad de certificacion,
aungue no es del todo fiable, por lo tanto, para saber si este tema es muy importante para las
comunidades se plantearon dos preguntas esto ayudara a presentar un mejor sistema para la gestion
de agronegocios. En la pregunta de la figura 25A 186 personas afirmaron que el uso de
agroquimicos y plaguicidas no garantiza la calidad de los agroalimentos al vender sus productos
en el mercado, la opinion diferente es de 54 personas donde menciona que los agroquimicos y los
plaguicidas si son buenos para la certificacion y calidad de los productos agricolas, mientras que
118 personas opinaron que es regular esta actividad. Mientras que en la pregunta de la figura 25B
187 mencionaron que presentar un certificad de calidad alimentaria al momento de vender sus
productos agricolas brinda un prestigio para las comunidades campesinas, de la misma manera 112
personas opinaron que es regular tener un certificado de calidad alimentario para el prestigio de las
comunidades, mientras que 59 personas dijeron que no es necesario 0 es deficiente tener este

certificado para vender sus productos a los mercados.

4.1.7. Analisis de la estrategia agricola

La dindmica de la gestion de agronegocios también implica las actividades estratégicas,

donde las comunidades analiza la evaluacion y control de los mercados locales o regionales, como

71



también el analisis ambiental, las formulaciones e implementaciones estratégicas en la produccion
de los cultivos, si toda estas actividades son aplicables o son puestas en buena marcha, toda las
familias de las comunidades tendran una buena gestion de sus productos agricolas, e por ello que
este capitulo se analiza con las siguientes preguntas de investigacion. Para las comunidades
campesinas es importante conocer el analisis ambiental, donde realiza el monitoreo, evaluacion y
diseminacion de los ambientes externos e internos para unir a las comunidades garantizando la
continuidad del trabajo es por eso, para saber estas caracteristicas se analiza dos preguntas que se
realizd en la comunidad; la respuesta esas preguntas se observa en la figura 26 A y B. Donde
afirman 158 personas que las comunidades campesinas siempre cuentan con un seguimiento,
monitoreo y difusion de familias involucradas en todas las actividades de la produccion agricola,
mientras que 64 familias desconocieron este tipo de seguimiento hacia su persona en la produccion
agricola, por otra parte 136 personas afirmaron que a veces le realizan el seguimiento, difusion y
monitoreo en la produccion agricola (figura 26 B). en la pregunta de la figura 26A 148 personas
afirmaron que nunca han tenido el apoyo tecnoldgico, politico, legal social y econdémico para la
produccién agricola; mientras que otras familias de 159 personas encuestadas afirmaron que a
veces existe este tipo de campafia, esto ocurre todo lo contrario con 51 personas encuestadas donde
afirmaron que siempre contaron con el apoyo tecnolégico, politico, legal, social y econémico para

producir los cultivos agricolas.

Figura 26. Analisis de la estrategia agricola del analisis ambiental de las 28 comunidades campesinas de
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Nota: La linea de distribucion normal fue ajustada en funcién a la polinémica, donde las diferentes opiniones
0 respuestas se; para la figura 26A la opinién va de mayor respuesta desde siempre hasta nunca; mientas
que en la figura 26 existe respuesta en forma de arco que va desde nunca hasta siempre.
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La formulacién de estrategia agricola para las comunidades campesinas es descubrir el
objetivo principal para la produccién agricola, asi mismo visualizar si existe competencia entre
comunidades o entre los mercados, pero este tema se analiz6 en otro punto, aqui solo se analiza
una pregunta realizado a las comunidades donde enfatiza ambiciona y transforma los productos
agricolas. En la pregunta de la figura 27 las 186 personas afirmaron que el presidente de la
comunidad siempre tiene la iniciativa de expandir las actividades agricolas y crear una planta de
tratamiento para los productos finales para asi vender mejor a los mercados locales y regionales;
por otra parte, 96 personas mencionaron que a veces el presidente de su comunidad a veces tiene
interés por este tipo de actividad, a diferencia de 76 personas que opinaron que nunca el presidente
de su comunidad quiere realizar este tipo de trabajo o talvez no cuenta con un apoyo para realizar
este tipo de actividad.

Figura 27. Analisis de la formulacién de estrategia agricola de las 28 comunidades campesinas de
Chupaca
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Nota: la pregunta de la figura 30 presenta como respuesta a la escala de Likert y su linea de distribucién
normal fue ajusta a la funcion polinémica donde su incremento de respuestas va desde nunca hasta siempre.

La implementacion estratégica para las comunidades debe de llevar planes estratégicos y
el control de como estos planes se deben de llevar acabo por parte del presidente de su comunidad
y asi guiar a las familias agricolas competir por una buena produccién recordandoles que la falta
de economia y la competencia local es muy importante, aqui se menciona dos preguntas que se
analiza en la figura 28A y B. En la figura 28A 177 personas afirmaron que siempre a las
comunidades campesinas le hace falta una subvencién econémica para asi adquirir buena

adquisicion para la produccion agricola, mientras que 120 personas afirmaron que a veces necesitan
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este tipo de accion para la produccidn agricola, esto ocurre todo lo contrario con 61 personas que
dice que no hace falta nunca este tipo de accién para la buena produccion agricola. Analizando la
pregunta de la figura 28B se afirma que 152 personas mencionaron que la comunidad no esta a la
altura de otras comunidades en la produccion de cultivo, como también otros difieren que a veces
las comunidades de Chupaca estan a la altura de otras comunidades en produccidn de cultivo, esto
ocurre todo lo contrario con 17 personas que afirmaron que las comunidades de Chupaca estan por
encima de otras comunidades; se afirma que las comunidades no esta a la altura de otras

comunidades como también no existe una subvencion economica para la produccion de cultivos.

Figura 28. Analisis de la implementacion estratégica agricola de las 28 comunidades campesinas de
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Nota: Las respuestas de las preguntas 31 tiene como opcién de contestar mediante la escala de Likert y la
linea de distribucion normal fue ajustada a la funcion polindmica, la figura A dirige su opinién desde nunca
hasta siempre, mientras que la figura B dirige su respuesta mayor opinién de nunca hasta siempre.

La evaluacién y control para las comunidades se enfatiza en los registros de cultivos y las
inspecciones que se realiza en las producciones agricolas, cada comunidad presenta un seguimiento
por parte del presidente, aunque algunas discrepan esa opinién, para saber si estas actividades se
cumplen se formalizo dos preguntas que se observa en la figura 29A y B. La respuesta sobre las
inspecciones periddicas de cada cultivo agricola 162 personas afirmaron que a veces lo realiza,
mientras que 114 personas afirmaron que dicha actividad siempre lo realizan, como también existe
la opinidn opuesta donde 82 personas afirmaron que nunca lo realizan (figura A). El analisis de la
figura 29B 136 personas mencionaron que a veces la comunidad cuenta con un registro de
actividades de siembra y cosecha para asi asegurar mejor la venta y demanda de los productos

agricolas de los mercado locales y regionales; como también 128 personas también mencionaron
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que siempre las comunidades tiene su registro de siembra y cosecha para asi mejorar las diversas
demandas de los productos agricolas a los mercados, opinidén opuesta de 94 personas que no llevan
los registros de las actividades agricolas y no importa las demandas de los mercados; por lo tanto,
las comunidades campesinas de Chupaca a veces realiza inspecciones periodicas y llevan los
registros de actividades agricolas para asi asegurar la venta 'y demanda de los productos agricolas
en los mercados locales y regionales.

Figura 29. Analisis de la evaluacién y control agricola de las 28 comunidades campesina de Chupaca
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Nota: Ambas respuestas tienen la escala de Likert como opinién de las comunidades campesinas, ademas
tiene la linea de distribuciéon normal ajustada en funcién a la polindmica, ambas figuras se inclinan a la
respuesta a veces las comunidades campesinas opinan.

4.1.8. Andlisis de la dimensién social

Figura 30. Analisis de la dimension social empoderamiento de las 28 comunidades campesinas de
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Nota: la opinidn de las respuestas de la figura 30 se inclina mas hacia las respuestas regular y bueno, ambas
respuestas poseen la escala de Likert, deficiente, regular y bueno.
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La dimension social de las comunidades campesinas son un sistema participativo para el
desarrollo sostenible y la gestion de agronegocios, donde involucra tres dindmicas importantes el
empoderamiento, compromiso y confianza; todo ellos son importantes para las familias campesinas
para la produccién agricola.

Figura 31. Analisis de la dimension social del compromiso de las 28 comunidades campesinas de
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Nota: las respuestas de esta figura poseen opiniones segun la escala de Likert deficiente regular y bueno,
mientras que la linea de distribucion normal fue ajustada de acuerdo a la funcion polindmica; la opinion A,
se inclina més a favor en la respuesta deficiente, la opinion B se inclina mas a la idea buena y la C existe
mayor densidad de respuesta en la idea regular.
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El empoderamiento en las comunidades tiene que ver con la conciencia, toma de decision
capacidad de actuar y la responsabilidad para asumir una buena produccion de cultivos agricolas
es por ello que se plantea dos preguntas la cual se observa en la figura 31 Ay B. La opinion de 164
personas en la figura 31A mencionaron que las actividades, consejos y organizaciones realizado
por las comunidades ante los diversos problemas ambientales ocurrido durante la produccion
agricola es bueno; asi mismo 126 personas también mencionaron que dicha actividad realizado por
las comunidades es regular, opinion distinta a 68 personas que estas actividades no son buenas o
son deficientes y no ayudaria para nada en la produccidn agricola; en la opinion analizado en la
figura 31B entre 141 a 143 personas afirmaron (casi de similar opinion) que el presidente de las
comunidades campesinas tiene la suma responsabilidad ante los diversos problemas econémicos y
sociales ocasionados durante la produccién agricola; mientras que 74 personas defendieron a los

presidentes de la comunidad ante los problemas sociales y econémicos.

El compromiso es sumamente importante para las comunidades campesinas puesto que
relaciona la conectividad y la interaccion entre las familias campesinas, los presidentes de
comunidad y sectores publicos para tener mejor una toma de decisiones en el trabajo y el
aprendizaje colectivo, para saber si esta labor es muy adecuada para la gestion de agronegocios se
propone encuetar tres preguntas y analizar as respuesta de cada uno de ellas (figura 31A, By C).
En la figura 31A 146 personas afirmaron que el intercambio, rotacion e invasion de otros cultivos
agricolas es muy deficiente para su produccién del cultivo inicial, mientras que opinién entre 109
a 103 afirmaron que este intercambio es regular y bueno y beneficiaria mucho a la produccién de
muchos cultivos y es que el rendimiento es muy bajo. En la pregunta B 152 personas opinaron que
es muy necesario realizar controles, seguimientos en todas las actividades productivas, y esto
beneficiaria mucho a todas las comunidades campesinas; casi de la misma manera 102 personas
afirmaron que es regular realizar este tipo de actividad para asi beneficiar a las comunidades
campesinas; mientras por otra parte, 100 personas opinaron que esta actividad es deficiente y no
tiene que ver nada que la produccion depende de ella y que por ninguna razon beneficiaria a las
comunidades. Y por ultimo, en la respuesta C, 144 personas afirmaron que las asociaciones e
interacciones entre las 28 comunidades campesinas amortiguaria los conflictos sociales ante
diversos problemas ocasionados durante la siembra y cosecha, como también lo menciona 24

personas que esta asociacion entre comunidades es muy bueno, opinion diferente o contradictoria
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de 128 personas donde asi mismo dijeron que es pésima idea que una reunion entre las comunidades

ayudaria a solucionar los problemas sociales y no ayudaria en nada en la produccion agricola.

La confianza entre comunidades es muy importante para algunas personas por que
centraliza a las autoridades o presidentes de la comunidad en el empoderamiento y el compromiso
a corto o largo plazo, para saber si este tema es muy deficiente 0 malo para las comunidades se
formula dos preguntas que se analiza en la figura 32 Ay B. La opinion de 172 personas afirmo que
las amistades o fraternizar entre las comunidades es muy bueno para enfrentar los conflicto
ambientales y territoriales, mientras también 129 personas asi mismo afirmaron que es regular este
tipo de relaciones, a diferencia de 57 personas afirmaron que no ayuda en dada este tipo de accion

para solucionar los conflictos territoriales y ambientales entre comunidades.

Figura 32. Anélisis de la dimension social en funcion a la confianza de las 28 comunidades campesinas de

Chupaca
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Nota: Ambas respuestas presentan opciones de acuerdo a la escala de Likert, la linea de distribucion normal
fue ajustada para la funcion polinémica, donde firma la mayor relacion de datos; en la figura A la respuesta
va desde deficiente hasta bueno, y la figura B va desde deficiente hasta bueno.

4.2 .Discusion de resultados

4.2.1. Analisis cuestionario de la gestion agroindustrial de las 28 comunidades campesinas de
la provincia de Chupaca

Segun los resultados obtenidos, se observa claramente (figura 7) que la opinion de las 28
comunidades campesinas se inclina y/o siempre prefiere mas aplicar una dinamica en gestién

agroindustria para mejorar la produccion agricola, si esto ocurre en muchas de las comunidades
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crecerd el aumento de esta actividad; claro que no muchos de las personas prefiere este tipo de
actividad ya que un grupo aproximado de 100 personas afirman que nunca en su vida o desconocen
este tema, y una sugerencia de este grupo es mas informacion de como la gestion agroindustrial
puede mejorar la produccion agricola desde el inicio de siembra hasta la posventa o venta final,
después de su transformacion. Al decir dinamica esto incluye aquellos indicadores involucrados
durante la produccion agricola y son: suministro agricola, riesgo agricolay las estrategias agricolas,
como aposta muchas investigaciones mencionado por Kalaitzandonakes et al., (2018). Tiempo
atras Lichtfouse, (2012) menciono como la gestion agroindustrial ayuda a los agricultores
aumentando la demanda y produccion en los mercados europeos, Yy esto tiene que ocurrir con las
comunidades campesinas, asi solo se puede vender o extender sus mercados a nivel regional,

nacional y si es posible internacional.

=  Suministro agricola

La misma ideologia ocurre en el suministro agricola, muchas de las comunidades
afirmaron que algunas de sus opciones son totalmente favorables para la produccion agricola,
aungue a veces las personas lo practican como una cadena de suministro agricola ascendente y los
suministros internos; existe opiniones como la investigacion realizado por Kim et al., (2019), en
campesinos Sur Coreanos donde su respuesta puede inclinarse a dudas simples, debido a que aun
muchos de los agricultores desconocen o no les importa este tipo de actividades, aunque de todas
maneras siempre los agricultores apuntaran para que sus productos sean mejor de formas
ascendentes e internos para los mercados locales. Se ha observado que existe opiniones
desconocidas en las actividades de suministro agricola descendentes y las tradicionales cadenas de
suministro agricola, ambas actividades son propias desconocidas por los agricultores, aunque
también habido sensibilizacion para no dejas la cultura intelectual y es por ello que existe nimeros
no menor de 50 que afirman que estas técnicas pueden definitivamente ayudar a la produccion
agricola, como se afirma en las definiciones de Barnard et al., (2013); entonces todas las
comunidades deberan de compartir informacion cientifica y cultural del suministro agricola

descendentes y tradicionales para mejorar la produccion agricola.

» Riesgo agricola
Muchas de las personas encuestadas afirmaron que, si poseen conocimiento acerca del

riesgo agricola que tendria la produccion de cultivos, es decir que, si tiene mucho cuidado en aplicar
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esta actividad como tener cuidado en las actividades productivas, regulatorios, financieros y
funcionales; aunque en los ultimos tiempo habido competencia por otros mercados al momento de
vender sus productos, este afirmacion también es explicado por Martinez, (2017), que hay que tener
mucho cuidado no con solo las competencia monetarias (figura 19) de los productos sino también
con los problemas ambientales que puede ser un impedimento del rendimiento agricola como se
afirma en la figura 20A, si existe este tipo de problemas se debera de mitigar o responder antes
muchas actividades como el manejo y gestion en la conservacion de suelos y agua o pedir ayuda a
las instituciones publicas (Morris et al., 2000) como el ministerio de agricultura para asi no tener
pérdidas econdmicas, aunque también se ha visto que la negativa de las normativas ambientales o
agrarias impiden el desarrollo potencial de las comunidades, también deberd de haber la
participacion de otras personas evitando la desigualdad de género como lo menciona Kim et al.,

(2019), donde afirma que las mujeres y los varones ayudaria a mejorar la produccién agricola.

= Estrategia agricola

Como se analizé en las figuras 26A-B, 27, 28A-B, y 29A-B el conocimiento técnico de la
estrategia agricola es disparejo, donde nunca lo realiza hasta una siempre lo realiza o lo realizara,
esto no debe de ser simplificado para las comunidades ya que en otras investigacion como la India
mencionado por Kalaitzandonakes et al., (2018), las estrategias agricolas ayudan a mejorar el
rendimiento agricola desde el punto de vita y opinion personal de las comunidades campesinas,
por lo tanto se debe de difundir esta actividad para mejorar una dinamica en gestion agroindustrial,
esto nos confirma el trabajo realizado por Christophe et at., (2000) y Lichtfouse, (2012), es los
paises industrializados como Dinamarca, Italia, Austria, Suizay Francia, entonces estas actividades
se debe de difundir y sensibilizar a todas las 28 comunidades campesinas de Chupaca, para asi
tener una mejor produccion agricola y mejor conocimiento técnico mejorado para las familias

agricolas.

4.2.2. Analisis cuestionario de la agroecologia de las 28 comunidades campesinas de la
provincia de Chupaca

Investigaciones realizadas por Kusnandar et al., (2019); Kim et al., (2019); Morris et al.,
(2000) y Primdahl et al., (2003) afirmaron definitivamente que la agroecologia es una fuente
sustentable para muchas comunidades, donde es preferible tener una dinamica constructiva entre
sus sectores ecoldgicos o ambientales, sociales y econdmicos, todo estas actividades relacionada

entre asi ayudaria abrir mejores mercados y una mejor calidad certificada de sus productos agricola,
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y este andlisis se observa en la figura 8, donde muchas de las comunidades campesinas afirman
que esta actividad es muy favorable y buena para la produccion agricola, entonces si es muy
favorable por que otro grupos de personas desconocen este tipo de actividades donde su opinion
casi llega a sin personas, este error nos hace conocer Kusnandar et al., (2019), porque, no es solo
responsabilidad de las comunidades campesinas aprender des eta técnica, sino también debera de
involucrarse los ministerios de agricultura y es por ello que este tipo de problemas ocurre, aun eso
las personas de las comunidades campesinas apuntaron por esta actividad para mejorar las

producciones agricolas.

=  Dimensién econdmica

Analizando las cinco figuras 13, 14A y B, 15 16A-B y 17 de la dimensién econdmica,
todos apunta que muchas de las comunidades afirman que esta actividad es regular para la
produccion de cultivos, y que el comercio de ventas de cualquier producto agricola es demandado
en la provincia de Chupaca entre otras, hasta la capital Lima, entonces para cubrir toda las
demandas se necesita de mucha infraestructura, tecnologia y valor economico a los cultivos de
mayor demanda, esta sugerencia fue escrita por mucho de los presidentes de la comunidad aunque
también se puntualiza en las investigaciones de Kusnandar et al., (2019) y Kim et al., (2019), donde
afirma que dar un buen valor economico a los productos beneficiaria la buena gestion
agroindustrial, tema que seria muy de relacion entre ambos; tambien afirmaron loris, (2019) y
Kalaitzandonakes et al., (2018) que el rendimiento de los cultivos agriccolas van de la mano con
la eficiencia del trabajador, entonces eso no se ve mucho en las 28 comunidades de Chupaca y eso
tiene que aprender ello a manejar una adecuada eficiencia de suelo para tner un buen rendmiento

agricola y solo asi aumentaria el valor monetario d elos productos.

=  Dimensiéon ambiental

Hoy en dia el tema ambiental estd siendo mencionado por muchas comunidades
campesinas, y en Chupaca no es muy ajena a eso, por eso las comunidades campesinas le dan mas
interés en conservar los recursos naturales como, la flora, fauna, agua, suelo, aire y la biodiversidad,
para asi mejorara no solo los cultivos agricolas sino para futuras generaciones es por eso que se
aprende de lecciones aprendidas y/o investigaciones realizadas por Kusnandar et al., (2019) y
Primdahl et al., (2003) a nivel internacional donde ellos mismo afirmaron que muchas familias

campesinas prefiere tener cultivos organicos y practicas manejo de conservacion de suelos y agua
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para no deteriorar el suelo y asi capturar el agua de las lluvias o fuentes de riego; esto se demuestra
en sus figuras 23A,BC, 24A,B y 25A,B, analizadas por la respuesta de las 28 comunidades
campesinas, donde todas las preguntas y practicas mencionada son muy favorables para la
produccidn agricola y asi mejorar los mercados de ventas y las certificaciones alimentarias que

muchas empresas de alimentos lo solicita.

» Dimension social

Algunos autores como Martinez, (2017); Erokhin & Ivolga, (2012); Muniv & Nosalchuk,
(2017) y Hilmi, (2013) afirman que tener una buena sociedad entre comunidades ayuda a competir
con otros mercados, y también ayuda a mejorar las disputas territoriales, por eso estos puntos se
analiza en las preguntas 30A-B, 31A-B-C y 32A-B; que todas las personas afirman tener una buena
dimension social entre las comunidades pero esto no se observa en el campo ya existe mucha
competencia por los espacios abiertos que aun no poseen el registro de propiedad de las
comunidades y este problema no debe ser ajeno las musicalidades, ya que su economia depende de
la agricultura potencial, es por ello que tener una sociedad muy participativo entre muchas personas
ayudaria naturalmente a mejorar los problemas territoriales, confianza , el paisaje natural y el
empoderamiento.

4.2.3. Analisis cuestionario de las relaciones estadisticas entre la gestion agroindustrial y la
agroecologia de las 28 comunidades agricolas de Chupaca

Lamentablemente solo existe un trabajo de relacion entre la gestién agroindustrial y la
agroecologia realizado en los paises industrializado de Europa por Primdahl et al., (2003); donde
su coeficiente de relacion r=0.14, una relacion débil o muy baja, pero si es muy favorable para
comparar con la relacién obtenido en las comunidades de Chupaca, donde se hallé el valor de 0.17
casi similar, pero afirmadas gracias a las pruebas de hipotesis t-student y p-valor, por ello
afirmamos que si existe relacién entre ambas actividades y esto seria de muy buen tema para
muchas comunidades campesinas a nivel nacional, y asi mejorarian la produccion agricola que hoy
en dia esta en escases, también podemos mencionar que Chupaca es potencialmente agricola pero

no en tecnologia y esto lo podemos observar en sus relaciones individuales por sus indicadores.
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» Andlisis cuestionario de la relacion entre cadena de suministro agricola, riesgo
agricola, estrategia agricola vs dimensién econdémica, dimensién ambiental, dimension
social, todos ellos respectivamente.

Se ha observado entre sus indicadores la asociacion que no cumple es la cadena de
suministro agricola y la dimensién econémica, ambos puntualizaron tener diferentes opiniones ya
que el coeficiente de relacion obtenido es r=-0.05, es decir que por ningn motivo las ideas
economicas de las comunidades son involucradas en las cadenas de suministro agricola, entonces
tenemos que guiar y orientar mas en esos temas para que las comunidad de Chupaca no pierdan
ganancias economicas a la hora de vender sus productos agricolas y ante muchas demandas
agricolas por lo mercado locales. Esto sucede lo contrario con las dos Ultimas relaciones, donde si
o si afirmaron que tanto los riesgos agricolas, las dimensiones ambientales y sociales son muy
intimas para la produccion agricola y esto mejoraria la agroecologia y la gestion agroindustrial para
los agronegocios de las 28 comunidades campesinas, a pesar de no tener unas altas relaciones
[riesgo agricola vs dimensién ambiental r=0.11 y t-student=2.09] y [estrategias agricolas vs
dimension social r=0.16 y t-student=3.05], esto fueron refutados mediante las pruebas test de
hipdtesis, y solo asi podemos afirmar que tanto como la gestion agroindustrial de las comunidades
campesinas siempre estardn de mano con la agroecologia, para mejorar todas las actividades

agricolas de la provincia de Chupaca.

4.3.Proceso de prueba de hipotesis
4.3.1. Analisis de la correlacion entre la agroecologia y la gestion agroindustrial
El analisis de correlacion es la forma afirmativa para asegurar si la gestion agroindustrial
y la agroecologia es una buena actividad para la gestion de agronegocios en las 28 comunidades
campesinas de la provincia de Chupaca, esto se afirma en la tabla 3 y figura 33. Donde primero se

plantea la pregunta de investigacion:

= Ho: ¢(No existe relacion estadistica significativa entre la gestion agroindustrial y la
agroecologia en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

» Ha: (Existe relacion estadistica significativa entre la gestion agroindustrial y la
agroecologia en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?
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Tabla 3.
Analisis relacional y test de hipétesis entre la gestion agroindustrial y la agroecologia

Gestion Agroecologia
Agroindustrial g g
Coeficiente 0.19
Gestidn p-valor 0.01
Analisis Agroindustrial t-student . 3.25>1.96
estadistico a de Crombach 0.69
correlacional y Coeficiente 0.19
test de hipotesis ASoecaletlh p-valor 0.01 \
g g t-student 3.25
o de Crombach 0.69

Nota: el coeficiente de relacion aplicado es Rho Spearman, y refutacion de test correlacional son t-student,
p-valor, y para la fiabilidad del instrumento encuesta se aplica alfa de Crombach.

Mediante las pruebas estadisticas relacion y test de hipotesis resumidas en la tabla 3 se
afirma que la relacién entre la gestién agroindustrial y la agroecologia presenta una relacion muy
baja y positiva con un coeficiente r=0.19, al mismo tiempo el p-valor es de 0.01, y el t-student
calculado con 3.25. Se aplico la prueba de fiabilidad o baremo del instrumento, alfa de Crombach
para saber si la encuesta aplicada a las personas de la comunidad campesina es muy apropiada para
su entendimiento y comprension en la gestion agroindustrial y agroecologia, dando un alfa=0.69
esto nos afirma que la encuesta es cuestionable casi aceptable para el entendimiento de las personas.
Donde al fin se analiza la relacion entre ambos, en la figura 33.

Figura 33. Analisis de dispersion de datos entre la gestion agroindustrial y la agroecologia de las 28
comunidades campesinas
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Nota: Analisis de dispersion de datos entre la agroecologia y gestion agroindustrial; donde: variable
y=0.0272x+43.731 y=Agroecologia/ variablex=Gestion Agroindustrial] y r>=0.03.
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El analisis de dispersion de datos de la figura 33 entre la gestion agroindustrial y la
agroecologia obtuvo un analisis de relacion de variables x= gestion agroindustrial e
y=agroecologia; tambien un r?>=0.03; al mismo modo la linea de distribucion normal de Rho
Spearman mas los valores estaditicos y test de la tabla 3 se afirma lo siguiente: donde p-valor
calculado 0.01 < p-valor teorico 0.05 y t-studente calculado 3.25 > t-student tabulado 1.92 (0.05
bilateral/356), por lo tanto, si existe relacion estadistica y significativa entre la Gestion

Agroindustrial y la Agroeologia en las 28 comunidades campesinas de Chupaca,

4.3.2. Anélisis de la relacion entre la dimension econémicay la cadena de suministro agricola

Uno de los aportes méas importantes en esta investigacion es saber si los indicadores de
gestién agroindustrial estan directamente relacionados con las dimensiones agroecolégicas. Para
afirmar la relacion existente entre las respuestas determinadas, de la cadena de suministro agricola
y la dimensién econémica se plantea la siguiente pregunta, hipotesis estadistica de relacion y test,
el cual serd una afirmacion si ambos conceptos son muy importantes para las comunidades

campesinas:

= Ho: ¢No existe relacion estadistica significativa entre la cadena de suministro agricola y la
dimensién econémica en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?
» Ha: ¢Existe relacion estadistica significativa entre la cadena de suministro agricola y la

dimension econémica en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

Tabla 4.
Anélisis relacion y test de hipotesis entre la cadena de suministro agricola y la dimension econémica de
las 28 comunidades de Chupaca

Cadena de

9 Dimensién
Suministro L
p Econdmica
Agricola
it Coeficiente -0.05
sumiNEit Sig. Bilateral g 1.02>0.05
Analisis Agricola t-student 0.94<1.96
estadistico g o de Crombach 0.19
correlacional y Coeficiente -0.05
test de hipotesis Dimension Sig. Bilateral 1.02>0.05 i
Econémica t-student 0.94<1.96
o de Crombach 0.19

Nota: el coeficiente de relacion es Rho Spearman, y las pruebas de hip6tesis son p-valor y t-student, la
prueba de fiabilidad del instrumento es alfa de Crombach.
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Figura 34. Anélisis de dispersion de datos entre la cadena de suministro agricola y la dimension
econdmica de las 28 comunidades campesinas
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Nota: La figura representa los puntos ponderados de la encuesta entre la dimensién econémica y la cadena
de suministro; donde la ecuacion y=-0.007x+14.645; variable y=dimension econémica e variable x=cadena
de suministro agricola; y r’=2.5x107,

El coeficiente de relacion y la contratacion de hipotesis son instrumentos fiables para
determinar la relacion entre ambos conceptos, los resultados de la relacion se muestran en la tabla
4 y figura 34; donde se obtuvo un coeficiente de relacion negativo muy bajo de r=-0.05, al mismo
modo se calculé un p-valor de 1.02>0.05 p-valor teérico y t-student igual a 0.94<1.96 t-student
tabulado; para demostrar que la encuestas presenta preguntas fiables para las comunidades
campesinas se aplico el alfa de Crombach afirmando que la encuestas es muy pobre o no apropiado
para afirmar que las comunidades campesinas presenten ideas entre la cadena de suministro
agricola y la dimension econémica; por lo tanto podemos afirmar lo siguiente: no existe relacion
estadistica significativa entre la cadena de suministro agricola y la dimensién econémica,; y ambos

no son fiables para gestion de agronegocios para las 28 comunidades campesinas de Chupaca.

4.3.3. Analisis de la asociacion entre la dimension ambiental y el riesgo agricola

Para tener una buena gestion de agronegocios para las comunidades campesinas es
importante que reconocer los riesgos agricolas que hubo durante la produccién agricola ya las
dimensiones ambientales; pero lo mas importantes es reconocer si existe relacion entre ambos; es

por ello que se plantea la siguiente pregunta e hipotesis de investigacion:
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» Ha: ¢Existe relacion estadistica significativa entre el riesgo agricola y la dimension

ambiental en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

= Ho: ¢No existe relacion estadistica significativa entre el riesgo agricola y la dimension

ambiental en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

Tabla 5.

Anélisis de relacional y test de hipdtesis entre el riesgo agricola y la dimension ambiental de las 28
comunidades campesinas de Chupaca

d ] Dimensién
Riesgo Agricola Ambiental
Coeficiente 0.11
= Riesgo Agricola Sig. Bilateral - 0.01<0.05
Analisis t-student 2.09>1.96
estadistico o de Crombach 0.44
correlacional y Coeficiente 0.11
test de hipotesis Dimension Sig. Bilateral 0.01<0.05
Ambiental t-student 2.09>1.96 )
o de Crombach 0.44

Nota: el coeficiente de relacion es Rho de Spearman, confirmadas mediante dos test de afirmacion p-valor
y t-student, para la validacion del instrumento se aplicd el alfa de Crombach.

Figura 35. Analisis de dispersion de datos entre el riesgo agricola y la dimension ambiental de las 28
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Nota: Se analiza los puntos ponderados de la respuesta de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
mediante la relacion entre la dimension ambiental y el riesgo agricola; donde presenta una ecuacion lineal
de y=0.0076x+14.829; variable y=dimensién ambiental y variable x=riesgo agricola variable; r>=0.001.

Mediante los resultados estadisticas relacion y test podemos mencionar que el coeficiente

de relacién rho Spearman entre el riesgo agricola y la dimension ambiental es de r=0.11 una
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relacion positiva muy baja, ellos fueron contrastadas con los test de hipdtesis p-valor calculado
0.01< p-valor tedrico 0.05; y t-student calculado 2.09 > t-student tabulado 1.96 (356; bilateral), la
cual la encuesta fue validada mediante la prueba de alfa de Crombach para confiar la fiabilidad
del instrumento evaluado donde el resultado es 0.44, queriendo decir que el instrumento encuetado
es pobre, de acuerdo al gro de conocimiento de los agricultores en este tema; por lo tanto, se
concluye lo siguiente: si existe relacion estadistica significativa entre el riesgo agricola y la
dimensién ambiental y estos dos temas son muy importante para la gestion de agronegocios en las

comunidades campesinas de Chupaca.

4.3.4. Anélisis de la similitud entre la dimension social y la estrategia agricola

La forma mas preferible de muchas comunidades sea muy gestionable en los agronegocios
y tener un buen desarrollo sostenible es relacionar con otras areas ambientales como la
agroecologia y en este analisis es afirmar la relacion entre la dimension social y la estrategia
agricola, ambas como se menciond en el punto anterior posee impacto para la produccién agricola

tanto en las dindmicas eficientes o deficientes, y se plantea la siguiente hipotesis y test de relacion:

= Ho: ¢No existe relacion estadistica significativa entre la dimension social y la estrategia
agricola en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?
= Ha: ;Si existe relacion estadistica y significativa entre la dimensién social y la estrategia

agricola en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca?

Tabla 6.
Analisis de relacion y test de hip6tesis entre la dimension social y la estrategia agricola en las 28
comunidades campesinas de Chupaca

Estre}tegla Dimension Social
Agricola
Coeficiente 0.16
Estrategia Sig. Bilateral 0.01<0.05
Anélisis Agricola t-student v 3.05>1.96
estadistico a de Crombach 0.59
correlacional y Coeficiente 0.16
test de hipotesis Dimensién Social Sig. Bilateral 0.01<0.05 )
t-student 3.05>1.96
o de Crombach 0.59

Nota: El coeficiente de relacion para ambos es Rho Spearman, validadas mediante dos test de hip6tesis p-
valor y t-student, la validacion de la encuesta esta dada por el alfa de Crombach.
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Figura 36. Analisis de dispersion de datos entre la estrategia agricola y la dimension social de las 28
comunidades campesina de Chupaca
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Nota: Se analiza los puntos ponderados de la respuesta entre la estrategia agricola y la dimension ambiental;
donde presenta una ecuacion lineal de y=0.1188x+13.217, teniendo a la variable y=dimension social y la
variable x=estrategia agricola; r>=0.026.

La dimension social para las comunidades campesinas tiene diferentes opiniones que a la
ves esto también son de acuerdo a las estrategias agricolas para afirmar si existe relacion entre
ambos se analiza la tabla 6 y la dispersion de los datos de la figura 36, donde se obtuvieron los
siguientes resultados. El analisis de relacion o coeficiente de relacion entre la estrategia agricola y
la dimension social es de r=0.16 una correlacion negativa baja, mientras que las pruebas e hipdtesis
de confirmacién fueron p-valor calculado 0.01<p-valor tedrico a si mismo el t-student calculado
3.05 > t-student tabulado (356;0.05) bilateral, la cual la encuetas fue validada mediante la prueba
de alfa de Crombach cuyo valor es 0.59 afirmando que la encuesta es pobre pero ala ves un poco
fiable; por otra parte la distribucion de los datos ponderado obtuvieron una ecuacion linean donde
afirmaron cual es la variable x y la variable y; por lo tanto podemos afirmar lo siguiente: que si
existe relacion estadistica significativa entre la estrategia agricola y la dimension social en las 28

comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.
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CONCLUSIONES

De una muestra de 358 personas encuestados, de las 28 comunidades campesinas de la
provincia de Chupaca, 134 personas afirmaron gue siempre realizan actividades de gestion
agroindustrial para una buena gestion de agronegocios, asi mismo 122 personas a veces
realiza este tipo de actividad, a diferencia de 102 personas que atestiguaron nunca realizan
este tipo de actividad.

En relacion con las actividades agroecologicas opinaron 141 personas que son muy
eficientes y/o buenas para una buena gestion de agronegocios, mientras que 126 personas
confirmaron ser regular, opinion opuesta de 91 personas donde juzgaron que esta actividad
es deficiente, haciendo un total de 358 personas encuestados, que pertenece a las 28
comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.

La asociacion general entre la gestion agroindustrial y la agroecologia aplicada en las 28
comunidades campesinas de Chupaca afirmaron tener relacion r=0.19 positiva muy baja,
asi mismo la relacion es afirmada con t-student 3.25, por lo tanto, existe relacion estadistica
significativa entre ambas materias y esto contribuiria a la gestion de agronegocios para las
comunidades campesinas.

La interaccion entre la dimension econémica y la cadena de suministro agricola estudiada
en las 28 comunidades campesinas de Chupaca presentaron tener una relacion negativa muy
baja r=-0.05, asi mismo la relacién es refutada mediante t-student 0.94, por lo tanto, no
existe relacion estadistica entre ambas disciplinas y no ayudaria a la gestion de
agronegocios para las comunidades campesinas.

La accién mutua entre la dimension ambiental y el riesgo agricola trabajada en las 28
comunidades campesinas de Chupaca demostraron tener una relacion positiva baja r=0.11,
de la misma manera la relacion es contrastada mediante t-student 2.09, por lo tanto, si existe
relacion estadistica significativa entre ambas teorias y claramente favoreceria a la gestion

de agronegocios para las comunidades campesinas.
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La ultima relacion entre la dimension social y las estrategias agricolas estudiadas en las 28
comunidades campesinas de Chupaca testiguaron tener relacion positiva baja r=0.16,
igualmente esta relacion es objetada mediante t-student 3.05, por lo tanto, si existe
correlacion estadistica significativa entre ambos elementos y por su puesto esto respaldaria

a las comunidades campesinas.
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RECOMENDACIONES

Existe muchas opiniones distintas en las dos materias, es por eso por lo que se recomienda
realizar mas preguntas de investigacion en diferentes campafias de produccion, para asi
detallar mejor las opiniones opuestas y a favores.

Incentivar a las comunidades campesinas a crear o disefiar fabricas para aquellos diferentes
cultivos agricolas y asi mejorar los mercados locales y regionales para asi abastecer las
demandas que se llevan a cabo.

Se sugiere que los presidentes de sus comunidades tengas mayor relacién territorial y
busquen registros territoriales de los cultivos agricolas, ya que se ha observado que muchas
areas de cultivos son en disputa familiar por diversos campesinos.

Sugerir a las 28 comunidades campesinas de Chupaca a aplicar la dimension econémica
para asi asegurar los precios de venta ante las diversas competencias de mercado y que
busquen la certificacion alimentaria para asi mejorara la demandas con sumatorias que
muchas empresas alimentarias solicitan.

Confrontar a las instituciones publicas y ministerio de agricultura a financiar econdémica,
técnica salubre el manejo y técnica de conservacion de suelos y aguas para sus cultivos
potencialmente demandados ya que en algunas comunidades campesinas no existe ni los
canales de irrigacion y sus suelos estan de deterioro.

Sugerir a los presidentes de las comunidades campesinas a realizar las difusiones
seguimiento y monitoreo de todas las actividades agroecoldgicas y agroindustriales para asi

mejorar el estado econdmico social y ambiental para una buena gestion de agronegocios.
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Matriz de Consistencia

ANEXOS

Tabla 7.
Matriz de Consistencia
ngﬁégxﬂLA OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
¢Existe relacién entre la | Determinar la relacién | Debido a los problemas sociales, | Unidad de | Tipo de investigacién:
gestion agroindustrial y | entre la gestién | econdmicos, ambientales, y no | anélisis: Aplicada

la agroecologia en las
comunidades
campesinas de la

agroindustrial y la
agroecologia en las
comunidades campesinas

presentar un buen suministro,
riesgo y estrategia agricola hace
gue exista relacion estadistica

dimension econémica en
las comunidades
campesinas de la
provincia de Chupaca?

las comunidades
campesinas de la provincia
de Chupaca.

provincia de Chupaca? |de la provincia de | significativa entre la gestion
Chupaca agroindustrial y la agroecologia
para el desarrollo de
agronegocios en las 28
comunidades agricolas de la
provincia de Chupaca.

PROBLEMAS OBJETIVOS - .
ESPECIFICOS ESPECIFICOS HFOJ=SBS ER IR
¢Qué relacion existe | Correlacionar la cadena de | Las identificaciones de
entre la cadena de | suministro agricola y la | produccién, mercado,
suministro agricola y la | dimensién econdémica en | infraestructura, logistica,

transporte 'y comunicaciones,
financiamiento, capacidad de
desarrollo, es motivo de
correlacion estadistica con las
conexiones, los proveedores,
transformacién de  insumos,
servicios de transporte 'y
almacenamiento, organizacion y
coordinacion; que existe entre la
cadena de suministro agricola y
la dimension econdmica, en las
comunidades  agricolas  de
Chupaca.

comunidades
campesinas de
Chupaca

Variable 1:
Gestion
agroindustrial

Sub-variables
1

Suministro
agricola

Riesgo agricola
Estrategia
agricola

Escala de
Rensis Likert:
Nunca

A veces
Siempre

Variable 2:
Agroecologia

Sub-variables
2:

Disefio de investigacion:
No experimental

Nivel de investigacion:

Descriptivo — Correlacional
1

!

M

Donde:

M: muestra poblacional
O1: gestion agroindustrial
0O2: agroecologia

p: coeficiente de relacion

Poblacion y Muestra:

De los 28 comunidad campesinas
en la provincia de Chupaca con un
total de 5005 familias, por lo
tanto, la muestra poblacional al
95% de confianza es de 358
personas.

Técnica de recoleccion de datos:
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¢Qué relacion existe
entre el riesgo agricola y
la dimensién ambiental
en las comunidades
campesinas de la
provincia de Chupaca?

Estimar la relacion entre el
riesgo agricola y la
dimensién ambiental en
las comunidades
campesinas de la provincia
de Chupaca.

Los datos de calidad de agua,
suelo y aire, biodiversidad,
seguridad alimentaria y
bienestar, son impulso de
relacion estadistica con el
rendimiento de cultivos, precio
del producto, politicas agricolas,
cultivos financiados, falta de
personal; que existe entre el
riesgo agricola y la dimension
ambiental, en las comunidades
campesinas de Chupaca.

¢(Qué relacion  existe
entre la  estratégica
agricola y la dimension
social en las
comunidades

campesinas de la
provincia de Chupaca?

Relacionar la estrategia
agricola y la dimensién
social en las comunidades
agricolas de la provincia
de Chupaca.

La toma de decisiones,
empoderamiento, compromiso,
conectividad, confianza,
confiabilidad y programas son
iniciativas de asociacion
estadistica entre la planificacion,
organizacion, liderazgo vy
control; que existe entre la
estrategia agricolay la dimension
social, en las comunidades
agricolas de Chupaca.

Dimensién
econémica
Dimensién
ambiental
Dimensién
social

Escala de
Rensis Likert:
Deficiente
Regular

Bueno

Técnica: guia de entrevista
realizada en campo
Instrumento: elaboracién de

modelo de encuesta para cada
variable de investigacion (gestion
agroindustrial y agroecologia)
Coeficiente de relacién, escala
de valoracion, coeficiente de
fiabilidad y prueba de
significancia:

Se aplica el coeficiente de
relacion Charles Spearman
donde:

r=0 no existe relacion

r#0 si existe relacion

La escala de valoracién Rensis
Likert de 3 items/c.u.:

Gestion agroindustrial [nunca: a
veces; siempre]

Agroecologia [deficiente; regular;
bueno]

El coeficiente de fiabilidad
equivalente  de  Cronbach
donde:

p>0.7 - 0.9 aceptable

p <0.6 - 0.0 rechazado

Y la prueba de significancia
estadistica William Sealy Gosset
[t-student] donde:

t-student (bilateral)

Ho: tcalculado<ttabulado

Ha: tcalculado>ttabulado

Donde:

Ho: no afirma la relacién

Ha: si afirma la relacion
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Cuestionario del Trabajo de Investigacion

Nombres:

Comunidad campesina:

Tipo de actividad agricola:

Gestion agroindustrial en comunidades campesinas

Escala de respuesta

comunitaria.

o
N Items (preguntas) Nuth A Siempre
VECes

01 | Sucomunidad presenta un proveedor y/o empresas, para asegurar la venta total de sus
cultivos.

02 | El presidente de su comunidad tiene el interés de contar con un proveedor y/o formar
una empresa para su comunidad para la venta de sus cultivos.

03 | Su comunidad se encarga de transformar cualquier tipo de cultivo agricola, desde su
siembra hasta su cosecha, para la venta final.

04 | Su comunidad tiene la iniciativa de transformar cualquier tipo de cultivos agricola
para asegurar un mercado de ventas local y regional.

05 | Su comunidad entrega a tiempo todos los cultivos agricolas que demanda los
mercados local y regional.

06 | Su comunidad ha dejado de entregar algin cultivo agricola a tiempo, ocasionando
problemas con los mercados locales y regional.

07 | Alguna vez su comunidad ha dejado de cumplido con las demandas agricolas que
solicita los mercado locales y regionales.

08 | Existe cultivos agricolas con un muy bajo rendimiento agricola debido a los
problemas ambientales.

09 | Las estaciones del afio y los problemas sanitarios son un impedimento para tener un
buen rendimiento agricola de cultivos.

10 | Cree usted que el precio de venta de sus cultivos agricolas es muy elevado para vender
a otros mercados locales y regionales.

11 | Opinas que el ministerio de agricultura pone normativas dificiles de cumplir, para que
las comunidades campesinas no vendan sus productos agricolas a un mercado
internacional.

12 | Consideras que el ministerio de agricultura debe de ayudar a las comunidades
campesinas a certificar los productos agricolas para una mejor venta local, regional e
internacional.

13 | La comunidad presenta créditos o financiamiento economico por parte de
instituciones (municipales, regionales, cooperativas, etc.) para asi asegurar la
produccién de cultivos.

14 | Todos los integrantes de su comunidad son muy participativos en cualquier actividad
agricola, para asi, no ser falta de personal.

15 | Tu comunidad cuenta con un seguimiento, evaluacion, difusion, de familias
involucradas en las actividades de produccion agricolas.

16 | Alguna familia de tu comunidad tiene el apoyo tecnoldgico, politico — legal, social,
econémico para la produccién agricola.

17 | El presidente de tu comunidad tiene la ambicion de expandir las actividades de
produccidn agricolas y/o crear plantas transformadoras de productos finales.

18 | Opinas que tu comunidad esta a la altura de otras comunidades locales y nacional en
la produccioén de cultivos.

19 | Tu comunidad le hace falta de subvencion econdmica para tener una buena y mejor
produccidn agricola.

20 | Tu comunidad cuenta con un registro de actividades en siembra y cosecha para
asegurar una mejor venta a los mercados locales y regionales.

21 | Tu comunidad hace inspeccion periodica de cada cultivo agricola dentro de su zona
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Nombres:

Comunidad campesina:

Tipo de actividad agricola:

Agroecologia en comunidades campesinas

Escala de respuesta

calidad agroalimentario, al momento de vender en los mercados locales y
regionales.

o

N I R Deficiente | Regular | Bueno

01 | Piensas que ¢todos los cultivos de tu comunidad presentan una buena produccion
agricola?; entre comunidades a nivel local y regional.

02 | Supones que los instrumentos, equipos, insumos (agroquimicos y plaguicidas) de
tu comunidad es eficaz para una buena produccidn y rendimiento agricola.

03 | Piensas que los anuncios y difusiones para la venta y comercio de los cultivos
agricolas son dindmico.

04 | Aprecias que tu comunidad es una sélida economia para la adquisicion de
materiales para una produccion de cultivos agricolas

05 | Los materiales, el financiamiento econdmico y los recursos naturales son
eficientes para una buena produccion agricola

06 | Consideras que los productos agricolas presenten prestigio y calidad en el
mercado local y regional al consumidor.

07 | Supones que es indispensable el apoyo de todas las familias de tu comunidad
para tener una buena produccién agricola.

08 | Estimas que el presidente de tu comunidad asume la total responsabilidad ante
diversos problemas (econdmicos y sociales) ocasionados durante y después de la
produccidn de cultivos agricolas.

09 | Las actividades, consejos y organizaciones que realiza tu comunidad ante
diversos problemas ambientales ocurridos durante la produccion agricola son
muy entendible.

10 | La asociacién e interaccion entre otras comunidades son muy prosperos ante
diversos problemas ocasiona durante la siembra y cosecha.

11 | Las actividades de produccion, control y seguimiento durante la cosecha y
siembra son favorables para todas las familias de la comunidad.

12 | El intercambio, rotacién e invasion de otros cultivos agricolas son muy
importantes y eficaz para el aumento de la produccién agricola.

13 | La participacion total por parte de todas las familias de tu comunidad ayuda a
resolver diversos problemas sucedido durante y después de la produccion
agricola.

14 | Las amistades realizadas por el presidente de tu comunidad entre otras
comunidades sirven para enfrentar diversas conflictos ambientales y territoriales
en la produccion agricola.

15 | Las préacticas de conservacion de suelos son muy prosperas para aumentar la
produccion y el rendimiento agricola

16 | El sistema, implementado y disefiado de riego de agua para todos los cultivos es
beneficioso para la produccién agricola.

17 | Las practicasy sistemas, agroforestales y silvopastoriles ayuda a purificar el aire,
debido al aumento y exceso de agroquimicos (polvo) en las superficies agricolas

18 | La implementacion de semillas genéticamente modificados es y serdn
importantes para todas las comunidades, para muevas producciones agricolas.

19 | Las actividades agroforestales y silvopastoriles brindan proteccion, desarrollo y
calidad de vida a la flora y fauna casi extinta en todas las comunidades.

20 | Presentar un certificado de calidad alimentaria de los cultivos agricolas vendidos
en los mercados locales y regionales brindaria un buen prestigio para la demanda
alimentaria.

21 | El uso de agroquimicos y plaguicidas calificaria como un buen producto de
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Validacion de Instrumento de Recojo de Informacion

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de encuesta

i

OBJETIVO: Determinar la relacion entre la gestion agroindustrial y la agr
DIRIGIDO A: Comunidades campesinas de la provincia de Chupaca
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: FAUSTINO CCAMA UCHIRI
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR OF PHILOSOPHY PH.D.

gia en las

de la provincia de Chupaca.

VALORACION 1:
Criterio de evaluacion
. entre In entre Ia entre el entre ¢l L
Opcién de respuesta variable 3 i b Observacion
. . . . y | dimensién | indicador | items y la
Variable Dimensién Indicador ltems a 57 ol ftemms | romp ylo e
dimension | indicador
Nunca | A | Siempre | Si | No [ i [ No | si [ No [ si|No
Gestién Suministro Su comunidad proseats w peoveedor X X X X X R
agroindustriak: agricola; S0 et Yot Macgec s
Cuslguier Implica Suminksto g o o S el X TX X X X T
izacié st las d Ipterés de conlae eon ua peoveeder yio
empresarial que | relaciones entre formar una emprest pan s corunidad
suministre insumos las emp :" L m.;" Sabived r
0 servicios responsables de trailimar clguier oo e ealivg X X X X X -
agricolas, o que la produccidn agricola, Oesde su siemden bistn e
PR P yel cusecha, pars la vertn fmal &=
in i Su hdnd tieos la dsie TS
o‘comlnliee‘ mmm.mrods intemo m“”""" . o ‘.:“'"‘m X X X X X
P agr P 10 s s mereads de
al por mayor o los desde el nivel ﬁk&lﬁ i
vendn al por menor de I finca Sa cosumidad entrega o tiempo todos p 23 X X X R
a los consumidores., hasta los s “"“"‘;:7’“"": denend los
e oo o e cean O e X X X X X e
algin cultvo  mpricols a4 tisgo,
dedicada a las los requisitos ccesomndo  groblenas <o los
operaciones de de los mescados Jocales d
duccién de un id e G ¥ X X X X g
¥ oon
cultivo, ka de manern @ wlicita los mercado I:utn y
fabricacién y confiable cn regaales,
distribucidn de | términos de ol de
equipos y cantidad,
suministros calidad y
ricolas, ¥ ¢l precio.
procasamients, Euste cultives agrizoks cos un muy X PR
almacenamiento y Riesgo Riesgo de bajo '”l:"'-’""“l m“ aakido's los % x $ A
distribucién de agricola: produccién Las estciooss 861 4o y 103 probienas X X X X —
productos agricolas snitarios_sen_us_impedinento_pora
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VALORACION 2:

) Criterio de evaluacién
3 entre la entre la entre el entre el Observaciéon
Variable Dimensién Indicador frems Opéidn do respuesta varisble y | dimensién | indicador | ftems y ylo
la el yel la recomendacién
dimension | indicador | items
Deficiente | Regular | Bueno | Si No | Si | No [ Si | No | Si | No
e i presmsn o X B 2. X T
Pdesion | s av e
Agroecologia: :
Ia iin Suposes que : ...._,,.; X X 52 %x X p—
&5 I clencls = o) UCTUIA. | o eficax v e
de aplicar di 2o y sgricola.
PLoS y 3 S Piensas que '-I.w Y X X X X X —
principios mancja todos comercio  de los
I . sgricoles son disdimion.
o gostionst | resioson | s | o T X (% x <[ [% —
las ook ) - o sdquiskiséa de nn;ﬂ:m
. 5 =y vos
IO
entre plantas, Los ‘materiales, C] FCKE
animales, csdola Gasniassicin covninico y los X X X X X
empresa del recersos matursdes son eficiemes
seres humanos evento y el para tms busss prodaccide
y el medio roeshle Mercado |_sgricola.
ambiente para | oocca 2"‘;:" s s "‘“‘"; X X X X X —
Ia seguridad ¥ cabdad - el mercado locat
alimentaria y regicasi %
la nutricion. Dasarrol Supcacs que ci & < 573 X 3 X X ———
Tambien e poarie sl L T
Dimension Rathaw qus % do X X %X X X ——
ecolbgicos Social: respoassbatidsd ante Ov-::
aplicados a los Se ha vntl-u,- mm ;
i definido la " Bespats
produccién dimensién ak -:'_‘:'-Mnuﬂ =
agricola. social como N o e, o Y X X X X X —
: todos los mwnhhn-“ ame  diverses
obstéculos al ; wnbisstales
acceso, ccurridos :—c T produccidn
VALORACION 2:
Criterio de evaluacién
. entre la entre la entreel | entre el Observacion
Variable | Dimensién | Indicador frems Opcion derespuesta. | isbloy | dimensitn | indicador | items y yio
la yel yel la ién
dimensién | indicador | items
Defi Regular | Bueno | Si | No | Si | No | Si | No | Si | No
a.h.- q ;::n los uht X X X X X .
Produccid beens .
m.ul;mlth 2 mivel bocd
¥ regool
Agroecologfa: Suposes g Ton TmaranEIRL, X [X X X X AR
. Dimension o ]
agroecologia Econdémica: | Infracstructura 7."""‘":: "'_ e
es la ciencia La de logisti y i
deaplicar | gimengion | transportey | e
m Y Gmi icaci mq-::n In vesta : X X X X X SStmmn——
Principios mancja todos ool . gt bn ., Iuthan
uol@m los Wuulu
N idad ————
par gstons | resutados | infaesructra e e & N B X ” -
as sl s adquisika de matecales
interacciones . s de cultives
externalidad
entre plantas, | " og o jg - d XX X X X =
animales, sgieas del fansociarsicatn econdnico y los
seres umanos | ayentq y ef praogsctagrloagploriniryg
y el medio ,w,z, Mercado | sgicols
ambieate para | - jpgiviya), e o oy Ik X X X -
Ia seguridad calsdad a: e mm:: bocad ¥
alimentaria y regions ol corsumidce.
la nutricién. Desarrollo de wmﬁhmaz X X X X X e
Tambimd:s el capacidad conusidad pars teer wna bosa
estudio de los ;
Dimensién s o et e X X X X X preres
ecoldgicos Social: e divenss
aplicados a los Se ha mﬁlm]- lmﬁ-:-m ¥
sistemasde | definido la Empoderamient | 9206t de b produceisa A
produccién dimensién > %‘m
Woh. social como m"""’"-“‘“‘"”‘u_ I X X X X X p—
todos los commided  ame  dverss
mntisatalen
obstdeulos al ocrer S s
acceso, agriooln s mwy eatoadible.
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progreso y Laswcucsin € mleracion enre -3 X X FFrATa
finalizacidn e .
dela s em::ﬂ Qurmite
educacién T4a avrloior do produscitn,
superior, y soawol y seguimioatn dursie b
se ha oosecha  y  siembea  son
o o o faverables pam  fodes  las
p el Comp familias gz b comnidad.
c " ———
wpmenna | Quisje) [ gk IS X I R I B
agricoles %0 wiry (mportames ¥
vinculo entre eficaz para ¢ aumento do b
la dimension podccitn sgricols
social y la
calidad.
T e * X X % e
comunsdad, ayeda a resolver
diversos  problemas  sucedMo
duse y depuss & W
Confianza % por el X X X X AT
presidesie B¢ty comumdad
@ire otras comuridades sive
para enfroatar diversas
ambientales ¥
fermboriales en ln peoduceibn
:m;m:. X X X X J—
et b peoduceilm y o
Dimension K X X X X ——
Amblental: | Calidad de agun, | wa o ciings o W
dimension | Sueloyagua S X X X X p—
ambiental se sy Kivopastoriks
wywds & purificer of aive, debudo
ocupa de la d  mmeso {;d n)mo :
C0% vo) oo
ﬂ";ﬂlidad de grogiml
ecologicos y oot it X X X X sozmes
biofisicos, y serin inportames pora todes ks
comuidades, poa mueves
Pt | peedmoiouss agricolm.
diferentes Biodiversidad | La actividades aprofocesiales ¥ X X X X Spsoasd
fnciones, ca i, il y o
condiciones a..a..:.n..,:.'-..—a
de peligro, atios  m  wdis b
para sufrir =
daflos y 2 calied ;::vi- g X X X X
doforioro; Sepuidad | e 3
alimentaria | spionles brindria un buen
prosigio para Ia  denands
alimentana
[9 I-(
z;:’u:umm m 34 X X X X
buen  prodeces cadad
ogroalimentano, al momento de
vesder en hos mercadon banles y
ioanales.
VALORACION:
Relacion entre la Relacion entre la Relacion entre el Relacion entre el items y Total
variable y la dimensién | dimension y el indicador indicador y el items Ia respuesta
Si No Si No Si No Si No Si No
Puntaje 41 1 38 4 37 5 40 2 156 12
Porcentaje 24.40% 0.60% 2.38% 3.57% 22.02% 2.98% 23.81% 1.19% 92.86% 7.14%
VALORACION PORCENTUAL FINAL: 100%
| [ Deficiente [ ular [ Bueno [ Excelente Decision
| Porcentaje [ 00 - 55% | 56-74% [ 75% - 90% | 91 - 100% Aplicar

e

Nombres: Faustino Ccama Uchiri
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MATRIZ DE VALIDACTON DE INSTRUMENTO

NOMBEE DEL INSTRUMENTO: Cuestionano de encuesta

OBJETIV(D: Deternumnar la relzcion entre la gestion agromdusimal v la agroecologia en las cormmidades campesmas de la provineia de Chupaca.

DIRIGIDO A: Comumdades campesinas de 1a provincia de Chupaca
APFILIDOS Y NOMBEES DEL EVALTUADOR: ESTEBAN NOLBERTO, EFRAIN DAVID
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIELE

VALORACTON 1:
Critenio de evahiacion
Felacon | Feladon | Belwion | Reladom
. iom de respuest Enmzlu N h mEee em:ea] Oibsenvacion
Vaziahle Dimensiie Inicador s Opd 2 vamabkey | dimensidn | indicadar | itemsy1a ¥
vel yelitsms | respussa dacibn
dimension | mdicador
Mumea ‘_E':E Siemmpre | 51 | Mo | 51| Mo | Si| Mo | S5i| Mo
Gestion SOminisre R o] o @ prosk X X X X X
ageidwtral | gl || Sie By el
OTEANITACION Eestionar las ascendente X X X X X I
emprasarial qus relaciones emtre
SUIENIE T insumes lns enmpresas
© servicios respomsables de X X X X X -
agncolas, o que Ia produccion
procese, dismiboya eficiente v el Suminisoo \ ]
o ialice surninistoo de intermn s.u ;"H'M Ih?l:. ; ||*-r-n; de b X X X X \
productes agricolas | productos agricele pacs sscgrear e cmsead 2o Y
2l por maryor & los desde el nivel a il y rogiomal
venda al por menar de la finca T P —— W X X X X
2 los consumidores. hast los Y demamals ke
También hace consums dores Suministmo
refetir uma induswia | para satsfcer descendente s © X X X X X
dedicada a las los requisitng i ruans)
operacianss de de lns mmoalio lalo
producciondeun | comsumsderes Al vt as o X X X X X J—
cultrve, Iy de manem e il crate loks y
fabricacion y confiable en Cadena da ram——
distribucion de temings de uEminicing
Bquipos ¥ cantidad,
SUmmistros calidad ¥
agmcolas, yel precino:
FroCEsAnieic X X X X X e
almacenamriento Riesgo Fiesem de —— -
distribucion de agricola: ProduCcin e e ety
producos agricolas |+ j enimien 2 o e X X
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Es un enfoque
mejarar [a
restliencia de
los hogares

vilnemables ¥
apalancar &l

¥ 1a inwersion;

agricultores ¥
las empresas

¥ ATmEenta 51
evalar,
Prepararse,
absarber ¥

T2s20E.

immovador pam

firanciami=nto

pemmite que kos

S50 Proactives

capacidad para

adaptarsz alos

o) I

Estrategia

agricola:
Es 8l canjumio

acciomas

desenpeto a
laren plazo de
una
Copordon
(tantn extermo
om0 mtema),

estrategias
tp.a.m.ﬁ..mnm

larzn alcance).

evaluacion ¥
control.

de decisionss ¥

perenciales qua
determina al

Inclye analisis

formmiscion de

esmateEica o da

implementacion
de estrategias ¥

comtral

Evaluacion ¥

VALORACION 2:

Warisble

Dimensidn

Indicador

Opeion de respuests

Criterio de

-aluacion

Felacion
variable v

dimensitn

Ralacion
enire la
dimensidn
yal
indicador

Relacion
enire &l
indicador

yel
Items

Felacidn
enfre &l
items ¥

respussta

FEemlar

Busno

51 | Mo

51 | No

51

No

5i

No

Observacion
vio
Tecomendscion

Agroecologia:
La

agToecologia
es la ciencia
de splicar
CONCEQEDS ¥
principios
ecologicos
para Zestionar
las
interacciomes
anire plantas,
animsles,
seres humanos
v el madio
ambients para
1z seguridad
alimentaria y
la muericidn.
Tambien es el
esmudio de los
[TOCEs0s
acologicos
Aplicades a los
sistemas de
produccicn
agricola

Produccion

X

X

Econémica:

dimension
econdmmica

Infraesmucnra
de logistica,
ransparte ¥

COmmicaciones

maneja wdos
los

resultados
econonicos
externalidad

Infraesmcnra
financiera

esdela
empresa del
evento y el

evento

Mercado

Py s buma predswiin
syrila

Comaidons que b prechiclion

Deesarrollo de
capacidad

<._|. o i o isbepaatle of
e bt s el e s
nermlad s ke s bums
: m;_u..u.....u

Empoderamient

t.unh:» ocuiormlo
doqués de la preduiin de
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PTOETESD ¥ 1. wsemsciacidn o miersccidn ere 4 X X X
finalizacion
dela
educacion
SpeTior, ¥
12 ha .
planteado el Conpromiso [y Py
aTFIments 3 {paizaja) El . = X X X X X S
favor del
wincule entre
la dimensién
social v la
X X X X X E—
‘-
Confianzs X (X X X X \ ) '
ddes on ln prodiceiia
agrila X
[T e ———
e 104, sy Teageria pars x T x x
o TR R —
- La " | Calidad de zgua,
dimensién suelo y agna i X X X x —
ambientsl se
ooupa de la al amnstn y ocwoa
fragilidad de lr..q;l.nl.w ipalve] en b
loz sistemas M i -
ecoligicosy T X ¥ X S E —
biofisicos, ¥ st e e ke L
s i it
diferentes Biodiversidad Le sctividdades sypofiorestales 3 W X X X i I
fimciones, an e S
condiciones e il i i s P i
de pelizro, L
para suffir
dafios v X X X X = p—
deterioro Seguridad
alimentariz
X he 4 X X X —
vender e i mireaden calen
e
VALORACION:
Relacion entre la ERelacion entre la ERelacion entre el Eelacion entre el items v Total
variable v la dimension | dimension v el indicador indicador v el items la respuesta ot
51 Nao 51 No 51 No 5 No 51 No
Puntaje 40 2 40 2 39 3 40 2 159 9
Porcentaje 2381% 1.19% 23.81% 1.19% 23.21% 1.79% 213 81% 1.19% 04.64% £.36%
VALORACION PORCENTUAL FINAL: 100%
[ [ Deficients [ Regular [ Bueno [ Excelente [ Decizion |
[ Porcentaje [ 0 - 55% [ 56 - T4% [ TEL - % [ 91 - 100%a [ Aplicar |

'/.' | Fr t_?.
Dr. Efrain David ESTEBAN NOLBERTO
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Fotos De Campo

Levantamiento de informacién en campo- productores
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Cultivo de cebada en kasana — Chupaca
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Encuestas































Gestion agroindustrial en comunidades campesinas

Ex
Su Su ist Las | Cre . Tu | Tu
co El fg fg co ?g Al e est e aOSpln %2?: La To Z: Q‘L: El op co co Tu
m m u cu aci ust com dos res ) m mu
un | Pres | mu mu un o ga Iti one | ed RE S QUe | nig los iy na E)den na | un nid co
id iden | nid nid ida L2 vez | vo | s ue B E ad inte - - tede | ° ida | ad m
ad te ad ad d ad L . del gl mini mini . e ad mil tu qu d cue un
pr de se tien ol ha . ag afio | pre steri steri ﬁta gte cue | ia comn | -€ le nta id
es su P _Ia re i mu ric |y cio ° (.je S (.je crédi | sde ota D unid ¢ ha con ad
en | cOM | arg inic g ado - - agric | agric | 7| con | tu ad co - un ha
ta unid | a iati 5 de ad e e ultur ultur ol oo un co tien mu e reai | C®
un ad de 2 tie g ha co Ele ta 8 a ciam mu seq gl e la ai ta str% ins
r tien tran | de . ega | yoi = Pl pone | debe o | bt uim | nid iy ad de de pe
gv e el | sfor | tran po r adJO un P sus | nerm de boang |Wad ient | ad o est - acti cci
ee 'rgge ::;r ?nfg: to 3:19 de m san | cult gtlva z?/uda 6mic | son g\’/a ::: n de ?aa bv vid 02
do ; do cu uy | itar | ivo P 48 opor | mu exp en ade pe
de lqui | cua cult : difici | las lua el .| alt e rio
r .| s : mp | ba | ios | s parte |y ~ andi cio | sen .
y cont | er lqui los | Vo lid jo son | agr les com de par ci6 apo | o | e | sie di
z 4 LS cul agif [0} re un icol :g gid instit | tici n 4 acti s ec mor | €@
e con de tipo tiv col coms . T im 8 cum ades Koo ati dif tec vida otr o = de
. un cult | de o aa| . S es plir, cam i 505 usi nol a as 6 cosy ca
4 pro ivo cult - tie de ie ipm ot para pesin (mun | en on, ogi de co N ch da
gs X ol % rl’% e ma nt ent |y que iy icipa | cua ok £ prod mu g a <
s dor col S ola | @ nd®™ ko A ele las certif les lu fam | pol s nid - ar Iti
a’ ylo a, agri 5 oca | ¢ E ar | vad | €M icar - ’io igr ilia itic o ad 'r)a 2 Vo
Fa Tog es | ol u Si agr rigc 2 0 lpid los na?es acti | 3 0= | agri | ten | ase ag
- mar | de a g nan igo ol " o ades prod ] inv leg cgla loc 7 ol ric
e una su par i do i 3 - g cam uctos ;:oo ad olu al, & ale - gr ol
u? o | S8 P ma | Pr° ue | de | un ven PEiN g erat? agr | o sea cr{'a Sl una | 2
o resa [ mb ase i ble 20” bi bue | der | @10 olas -~ icgol das ial, . na ) i de
la para | ra gur o ma iE | al | = vend para e ) = en eco T cio - . 1 ntr
ve | Y b (FF los | ° los a ren otr N ad aré ér Jas i ?as ng a ven M
nt b b 3 me | <" | me los | di 0s Py mejo gsi g g mi tran N mZ ta a de
a Liid e Mer | rca IS rca r mi me prad " asel asi N £o sfor E, jor | los -
ad cos | cad mer P uctos | vent 9 ' | ade | par pro ! z0
tot do do ob | ent rca . urar no mad pr mer
al para | ech | ode . cad e le o dos | agric | a la o~ sde | ala e du_ - cad na
la a, ven 0s olas local pro pro cci co
de vent | par - loc loc ale m agr | loc Aun prod falt duc | duc de o uc 0s B
SU | ade | ala| loc g ales | Y| % fCo gale merc Yregio o & cio cié pod de Ci6 (gpca un
. sus ven | al Y €9 I E S Y| ado nal e | O" dd n n ucto cul |7 = ita
cu » Yl te Y lion | m de reg | . . de per " S A ag y 3
Iti culti | ta regi : regi | bi | - inter inter L agri | agr | oo | tiv : .| ria
" gi ale i cul ion | . culti son , ina ric | regi
vo | VoS fina | ona on | ona | ¢ en | tiv ale naci naci [ al col ico | oo 0. | oia | ona
l. l. l. i onal. onal. ’ ) as. la. )
S. al. tal 0S. S. les.
es.
35 35 35 35 35 35 35 35 35
¥| 8 | 358 | 358 | 358 8 | 358 8 7 8 | 358 358 358 358 | 358 | 358 8 358 8 8 | 358 8
1 2 2 1 2 2 il 2 2 3 1 2 3 2 2 3 1 2 1 & 1 2
2 3 2 2 3 3 2 1 3 & 2 & 3 i 8 2 2 3 2 3 2 1
3| %2 2 2 3 3 1 1 3 2 g 3 2 3 2 1 1 3 2 3 2 1
4] 2 2 i’ 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 - 1 2
5 3 3 2 2 2 2 1 2 8] 2 2 2 2 & 3 2 2 2 1 2 3
6 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 & 3 2
7] 3 3 1 3 3 1 2 2 2 1 2 3 2 2 1 2 1 2 2 2 1
8 3 1 2 3 3 1 1 2 3 ! 3 1 3 1 2 1 3 2 3 1 3
9 2 2 1 2 3 2 1 1 2 i 2 3 3 1 3 2 3 1 3 3 2
1
0 3 2 2 3 2 1 1 2 3 ! 3 3 2 3 3 3 3 2 1 3 1
1
1 3 2 2 3 2 1 2 2 2 ! 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2
1
2 3 2 1 3 2 1 2 3 3 1 2 1 2 3 2 1 2 1 2 3 2
1
3 3 3 1 2 3 1 2 3 3 2 2 3 2 1 1 2 1 1 3 2 1
1
4 3 1 2 2 1 1 2 3 2 2 2 3 1 3 3 1 2 2 2 1 3
1
5 2 3 2 3 2 2 2 2 3 1 2 1 3 2 2 3 2 2 2 2 2

120



©

—

~

—

©

—

(2]

N O

o~

—

o~

o~

™

<

Te]

©

[a\Uee]

™

-

™ N

o<

[apte}

™

™

™

< o

< -

< N

<

<

<

<

[Tel

< ©

< ™~

< c©

<

n o

w0

o N

o0 m

o <

121



o ©

[Te}

o ©

n o

© o

©

—

©

N

©

o™

<

[Tel

~ o

~

-

~

~ <

[Tel

~

~

e}

~

(2]

© O

0

©

@ <

© O

(o Ne]

(2]

—

(2]

™

122



o <

o 0

(2]

(2]

(2]

— O O

— O

— O N

— O M

— O <

— O

— O ©

— O M~

— O ©

— O o

— - o

—

—

—

o~

—

o

—

<

— 0

—

el

—

~

—

(2]

—

o~

o

—

N

123



N

o~

—

o~

o™

— N <

—

N

Te]

—

N

©

—

o~

~

—

N

[oe]

—

o~

(2]

— Mo

—

o

™ N

—

o

o

— M <

— ™M

—

™

©

—

™

~

—

™

©

—

™

(2]

—

< o

—

< -

— <

N

—

<

@

—

< <

— <

[Te}

— <

©

—

< ™~

124



— <t

—

<t o

—

n o

— 0

— O N

—

o ™

— 0

<

— O O

—

0 ©

—

o ™~

— O O

—

n o

— © O

—

©

©

N

—

©

™

— O <

— © O

—

©

©

—

©

~

—

©

[ee]

—

©

(2]

—

~ o

—

~

—

~

N

—

~

™

125



~

<

—

~

Te]

—

~

©

—

~

~

—

~

©

—

~

(2]

—

o

—

o

©

o~

—

©

™

— O <

—

©

[Te]

—

©

©

—

o

~

—

©

[ee]

—

e}

(2]

— O O

—

(2]

—

(2]

o~

—

(2]

™

— O <

—

(2]

[Te}

—

(2]

©

—

(2]

~

—

(2]

[ee]

—

(2]

(2]

126



N O o

N O

—

NO N

N O m

N O

<

N O 0

N O

N O~

N O ©

N O o

N — O

o~

-

-

o~

—

N

o~

—

[s2]

N

—

<

o~

— 0

N

—

©

N

—

~

o~

—

©

o~

—

(2]

N

—

o~

o~

N

[32]

[QUNTe)

127



N ™M O

o™

—

o~

N

N m <

N ™M O

N < O

< -

N <

N ™

< <

< w0

N <

<

< c©

N <

N O

[Tolr ]

128



N O N

o m

o <

N D

Te]

N DO ©

O ™~

N D

N D O

N © O

©

—

o~

N © <

N © 0

o~

~ o

~

—

N

o~

~ o<

129



N

[=2]

N o O

[oe]

—

o~

o~

<

N © O

N 0 ©

o~

N o O

(2]

—

N

N o<

N O WD

™ o o

oo

MmowN

Mmoo m

130



™ o

<

™ o

Te]

[sp e Je]

™ o

™M O ©

Mmoo

o™

—

o

o

-

™

—

o~

™

—

™

o™

—

<

™

-

[Te]

™

—

©

o

—

~

[s2]

—

[ee]

™

—

(2]

o~

-

™

o~

™

131



Mmoo

o™

—

™

o ML

o™ ™M o

m <<t o

o™ <

-

o< N

o<

o™ <

<

™ <t W0

o™ <

o™ <

o <t o

oM< o

™m0 o

™ o

—

™m0 N

Mmoo m

™Mo <

[SpTolyTe)

132



3
5
6] 1 3 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 1
3
5
7] 2 2 2 2 2 1 1 2 3 3 3 3 3 3
3
5
8 2 3 2 3 3 2 2 i 3 1 2 2 3 1
Agroecologia en comunidades campesinas
Sup Pi Ap Esti Las La La El La Las Las Las Pre
Pie | one o rec mas | acti aso | s int par | ami préa acti | sen | El
nsa | s o ias Co que vid cia act k. tici sta ctic vid tar uso
S que | ¢ qu nsi su el ade cio ivi am | P& des asy ade | un de
que | los u | e der ons pres | s, ne| da bio i6n real ot El sist La S cer | agro
ito inst 2 tu Los s . iden | con inte | des tot iza A sist em impl | agr tifi qui
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Anadlisis de datos gestion agroindustrial y agroecologia, datos ponderados
L . . " . Cantidad Porcentaje

Gestidn agroindustrial en comunidades campesinas

Nunca | Aveces | Siempre | Nunca | Aveces | Siempre
Su comunidad presenta un proveedor y/o empresas, para
asegurar la venta total de sus cultivos. 99 154 105 28 43 29
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El presidente de su comunidad tiene el interés de contar con
un proveedor y/o formar una empresa para su comunidad
para la venta de sus cultivos.

89

158

111

25

44

31

Su comunidad se encarga de transformar cualquier tipo de
cultivo agricola, desde su siembra hasta su cosecha, para la
venta final.

129

133

96

36

37

27

Su comunidad tiene la iniciativa de transformar cualquier
tipo de cultivos agricola para asegurar un mercado de ventas
local y regional.

85

124

149

24

35

42

Su comunidad entrega a tiempo todos los cultivos agricolas
gue demanda los mercados local y regional.

90

118

150

25

33

42

Su comunidad ha dejado de entregar algdn cultivo agricola a
tiempo, ocasionando problemas con los mercados locales y
regional.

141

132

85

39

37

24

Alguna vez su comunidad ha dejado de cumplido con las
demandas agricolas que solicita los mercado locales y
regionales.

214

68

76

60

19

21

Existe cultivos agricolas con un muy bajo rendimiento
agricola debido a los problemas ambientales.

60

100

197

17

28

55

Las estaciones del afio y los problemas sanitarios son un
impedimento para tener un buen rendimiento agricola de
cultivos.

64

98

196

18

27

55

Cree usted que el precio de venta de sus cultivos agricolas
son muy elevados para vender a otros mercados locales y
regionales.

221

61

76

62

17

21

Opinas que el ministerio de agricultura pone normativas
dificiles de cumplir, para que las comunidades campesinas
no vendan sus productos agricolas a un mercado
internacional.

46

96

216

13

27

60

Consideras que el ministerio de agricultura debe de ayudar a
las comunidades campesinas a certificar los productos
agricolas para una mejor venta local, regional e internacional.

52

108

198

15

30

55

La comunidad presenta créditos o financiamiento econémico
por parte de instituciones (municipales, regionales,
cooperativas, etc.) para asi asegurar la produccién de
cultivos.

104

127

127

29

35

35

Todos los integrantes de su comunidad son muy
participativos en cualquier actividad agricola, para asi, no ser
falta de personal.

66

142

150

18

40

42

Tu comunidad cuenta con un seguimiento, evaluacion,
difusion, de familias involucradas en las actividades de
produccién agricolas.

64

136

158

18

38

44

Alguna familia de tu comunidad tiene el apoyo tecnoldgico,
politico — legal, social, econémico para la produccion
agricola.

148

159

51

41

44

14

El presidente de tu comunidad tiene la ambicion de expandir
las actividades de produccion agricolas y/o crear plantas
transformadoras de productos finales.

76

96

186

21

27

52

Opinas que tu comunidad esta a la altura de otras
comunidades locales y nacional en la producciéon de cultivos.

152

144

62

42

40

17

Tu comunidad le hace falta de subvencion econémica para
tener una buena y mejor produccion agricola.

61

120

177

17

34

49

Tu comunidad cuenta con un registro de actividades en
siembra y cosecha para asegurar una mejor venta a los
mercados locales y regionales.

94

136

128

26

38

36
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Tu comunidad hace inspeccion periddica de cada cultivo
agricola dentro de su zona comunitaria. 82 162 114 23 45 32
Nunca A veces Siempre
# % # % # %
Sumatoria 102 28 122 34 134 37
. ° . Cantidad Porcentaje
Agroecologia en comunidades campesinas
Deficiente | Regular | Bueno | Deficiente | Regular | Bueno
Piensas que ¢todos los cultivos de tu comunidad presentan
una buena produccidn agricola?; entre comunidades a nivel
local y regional. 105 116 137 29 32 38
Supones que los instrumentos, equipos, iNsSUMoS
(agroquimicos y plaguicidas) de tu comunidad es eficaz para
una buena produccion y rendimiento agricola. 88 143 127 25 40 35
Piensas que los anuncios y difusiones para la venta y
comercio de los cultivos agricolas son dindmico. 117 131 110 33 37 31
Aprecias que tu comunidad es una sdlida economia para la
adquisicion de materiales para una produccion de cultivos
agricolas 118 125 115 33 35 32
Los materiales, el financiamiento econémico y los recursos
naturales son eficientes para una buena produccidn agricola 103 142 113 29 40 32
Consideras que los productos agricolas presenten prestigio
y calidad en el mercado local y regional al consumidor. 74 134 150 21 37 42
Supones que es indispensable el apoyo de todas las familias
de tu comunidad para tener una buena produccién agricola. 97 115 146 27 32 41
Estimas que el presidente de tu comunidad asume la total
responsabilidad ante diversos problemas (econémicos y
sociales) ocasionados durante y después de la produccién de
cultivos agricolas. 74 143 141 21 40 39
Las actividades, consejos y organizaciones que realiza tu
comunidad ante diversos problemas ambientales ocurridos
durante la produccion agricola son muy entendible. 68 126 164 19 35 46
La asociacion e interaccion entre otras comunidades son
muy présperos ante diversos problemas ocasiona durante la
siembra y cosecha. 128 144 86 36 40 24
Las actividades de produccién, control y seguimiento
durante la cosecha y siembra son favorables para todas las
familias de la comunidad. 100 102 156 28 28 44
El intercambio, rotacion e invasion de otros cultivos
agricolas son muy importantes y eficaz para el aumento de
la produccion agricola. 146 109 103 41 30 29
La participacion total por parte de todas las familias de tu
comunidad, ayuda a resolver diversos problemas sucedido
durante y después de la produccion agricola. 61 146 151 17 41 42
Las amistades realizadas por el presidente de tu comunidad
entre otras comunidades sirven para enfrentar diversas
conflictos ambientales y territoriales en la produccion
agricola. 57 129 172 16 36 48
Las practicas de conservacion de suelos son muy prosperas
para aumentar la produccion y el rendimiento agricola 47 137 174 13 38 49
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El sistema, implementado y disefiado de riego de agua para
todos los cultivos es beneficioso para la produccién agricola. 31 112 215 9 31 60
Las practicas y sistemas, agroforestales y silvopastoriles
ayuda a purificar el aire, debido al aumento y exceso de
agroquimicos (polvo) en las superficies agricolas 51 121 186 14 34 52
La implementacion de semillas genéticamente modificados
es y serdn importantes para todas las comunidades, para
muevas producciones agricolas. 153 112 93 43 31 26
Las actividades agroforestales y silvopastoriles brinda
proteccion, desarrollo y calidad de vida a la flora y fauna
casi extinta en todas las comunidades. 46 136 176 13 38 49
Presentar un certificado de calidad alimentaria de los
cultivos agricolas vendidos en los mercados locales y
regionales brindaria un buen prestigio para la demanda
alimentaria. 59 112 187 16 31 52
El uso de agroquimicos y plaguicidas calificaria como un
buen producto de calidad agroalimentario, al momento de
vender en los mercados locales y regionales. 186 118 54 52 33 15
Deficiente Regular Bueno
# % # % # %
Sumatoria 91 25 126 35 141 39
Andlisis estadistico de datos en SPSS y Excel
Analisis estadistico de la relacién entre la Agroindustria y Agroecologia
Agroindustria Agroecologia
Coeficiente de correlacion 1,000 ,192
Agroindustria Sig. (bilateral) . 0
N 358 358
Rh
0 de Spearman Coeficiente de correlacion ,192 1,000
Agroecologia Sig. (bilateral) ,0 .
N 358 358
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Vélidos 358 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 358 100,0

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos
0,622 2
Estadisticos de los elementos
Media Desviacion tipica N
Agroindustria 43,87 3,595 358
Agroecologia 44,92 3,358 358

Estadisticos total-elemento

149



Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
Agroindustria 44,92 11,274 ,029
Agroecologia 43,87 12,921 ,029
Estadisticos de la escala
Media Varianza | Desviacion tipica | N de elementos
88,79 24,898 4,990 2
Andlisis estadistico de la relacion entre la Suministro Agricola y Dimension Econémica
SA DE
Coeficiente de correlacion 1,000 -,050
SA Sig. (bilateral) . 1,020
N 358 358
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion -,050 1,000
DE Sig. (bilateral) 1,020 .
N 358 358
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Vaélidos 358 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 358 100,0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach® | N de elementos
0,193 2
Estadisticos de los elementos
Media Desviacion tipica N
SA 13,79 2,083 358
DE 14,55 2,045 358
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
SA 14,55 4,181 ,007
DE 13,79 4,340 ,007
Estadisticos de la escala
Media Varianza | Desviacion tipica [ N de elementos
28,34 8,460 2,909 2
Andlisis estadistico de la relacion entre la Riesgo Agricola y Dimension Ambiental
RA DA
Coeficiente de correlacién 1,000 110
Rh RA ' '
0 de Spearman Sig. (bilateral) 010
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N 358 358
Coeficiente de correlacion ,110 1,000
DA Sig. (bilateral) ,846 .
N 358 358
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Validos 358 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 358 100,0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach | N de elementos
441 2
Estadisticos de los elementos
Media Desviacion tipica N
RA 15,52 2,004 358
DA 14,95 2,006 358
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
RA 14,95 4,022 ,008
DA 15,52 4,015 ,008
Estadisticos de la escala
Media Varianza | Desviacion tipica [ N de elementos
30,47 8,098 2,846 2

Andlisis estadistico de la relacion entre la Estrategia Agricola y Dimension Social

EA DS
Coeficiente de correlacién 1,000 ,159"
EA Sig. (bilateral) . ,014
N 358 358
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion ,159" 1,000
DS Sig. (bilateral) ,014 .
N 358 358
Resumen del procesamiento de los casos
N %

Validos 358 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0

Total 358 100,0

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,592

2

Estadisticos de los elementos
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Media Desviacion tipica N
EA 14,56 2,103 358
DS 14,95 2,006 358
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el eliminael corregida elemento
elemento elemento
EA 14,95 4,022 ,125
DS 14,56 4,421 ,125
Estadisticos de la escala
Media Varianza | Desviacion tipica | N de elementos
29,50 9,494 3,081 2

Articulo Cientifico
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RESUMEN

La Agroecologia engloba los sistemas de produccion y procesos ecoldgicos; la Gestion Agroindustrial aplica
habilidades comerciales para mejorar y garantizar la produccion agricola, ambos son importantes para la
Gestién de Agronegocios para un buen Desarrollo Sostenible, relacionar ambos conceptos en las
comunidades campesinas de la provincia de Chupaca es el objetivo general de la investigacion.
Metodologia: se realizé un cuestionario de 21 preg/cu, realizado a 28 comunidades [358 personas muestreo
probabilistico], aplicando coeficiente de relacion Rho Spearman, T-Student [356;0.05=1.96/bilateral], p-
valor [sig. 0.05] y validacion de encuesta o de Crombach. Resultados: la inclinacion personal de 134(37%)
personas afirmé que siempre realizan la Gestién Agroindustrial, 122(34%) personas mencionaron que a
veces lo realiza y 102(28%) personas desconocen esta actividad; en la accion Agroecolégica 141(39%)
personas afirmaron que seria muy bueno para la produccién agricola, por otra parte, 126(35%) personas
opinaron que es regular aplicar esta técnica y 91(25%) personas discreparon en que dicha técnica es
deficiente. Relaciones estadisticas: la asociacion general entre la gestion agroindustrial y la agroecologia
afirmaron tener relacion estadistica significativa r=0.19 t-student=3.25; la correlacion entre dimension
econémica y el suministro agricola refutaron no tener relacion estadistica r=-0.05 t-student=0.94; la
similitud entre la dimensién ambiental y el riesgo agricola determinaron tener relacion estadistica
significativa r=0.11 t-student=2.09; la accion mutua entre la dimension social y las estrategias agricolas
afirmaron tener relacion estadistica significativa con r=0.16 t-student=3.05. Conclusidn: las actividades
Agroecoldgicas y una buena Gestion Agroindustrial contribuye en la gestion de Agronegocios productivos
para las comunidades campesinas de Chupaca.

ABSTRACT

Agroecology encompasses ecological production systems and processes; Agro-industrial management
applies commercial skills to improve and guarantee agricultural production, both are important for
Agribusiness Management for good sustainable development, relating both concepts in the peasant
communities of the Chupaca province is the general objective of the research. Methodology: a 21
questionnaire / cu questionnaire was carried out, carried out in 28 communities [358 people, probabilistic
sampling], applying the Rho Spearman ratio coefficient, T-Student [356; 0.05 = 1.96 / bilateral], p-value
[sig. 0.05] and validation of the Crombach a survey. Results: the personal inclination of 134 (37%) people
affirmed that they always carry out agro-industrial management, 122 (34%) people mentioned that they
sometimes do it and 102 (28%) people are unaware of this activity; in Agroecological action 141 (39%)
people stated that it would be very good for agricultural production, on the other hand, 126 (35%) people
believed that it is regular to apply this technique and 91 (25%) people disagreed that said technique is
deficient. Statistical relationships: the general association between Agro-industrial management and
Agroecology claimed to have a significant statistical relationship r = 0.19 t-student = 3.25; the correlation
between economic dimension and agricultural supply refuted not having a statistical relationship r = -0.05
t-student = 0.94; the similarity between the environmental dimension and the agricultural risk determined
to have a significant statistical relationship r = 0.11 t-student = 2.09; the mutual action between the social
dimension and the agricultural strategies claimed to have a significant statistical relationship with r = 0.16
t-student = 3.05. Conclusion: Agroecological activities and good Agro-industrial management contribute to
the Management of productive Agribusinesses for the peasant communities of Chupaca.
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peasant communities of Chupaca.

Introduccién

Las comunidades campesinas de la provincia de Chupaca son las Gnicas en toda la region Junin
gue presentan registros titulado por el ministerio de agricultura y la actividad mas importante realizado por
las 28 comunidades es la produccion agricola, siendo fuente sustentable para muchas familias agricolas. Los
productos agricolas mas producidos son la produccion de ajo, arveja grano seco, arveja grano verde, cebada
grano, cebolla cabeza roja, haba grano seco, maiz amilaceo, maiz choclo, olluco, papa blanca, papa color,
papa nativa, quinua, trigo y zanahoria, todos ellos son muy demandados en diferentes mercados locales y
regional; pero la debilidad de esta actividad es no poseer con un registros control, supervision en todo el
ciclo productivo y negocios, el cual es sumamente indispensable para observar la amenazas y debilidades
durante toda la produccion agricola, a ellos se le suma diversos problemas ambientales, sociales y
econdmicos; para observar todo estos cambios ocurridos en las 28 comunidades campesinas es preferible
recurrir a dos temas la gestion agroindustrial y la agroecologia, materias muy importantes para elaborar una
mejor eficiencia productiva y negociable para la demanda de diferentes mercados.

La gestidn agroindustrial ha demostrado a través del tiempo mejoraras (proveen insumos al sector
agricola y lo ligan con los consumidores a través del manejo, procesamiento, transporte y distribucion) en
la produccidn agricola, refuerzos en las areas como cadena de suministros, riesgos y estrategias agricolas
en muchas comunidades campesinas, creando vinculos con la gestion de agronegocios para la extension y
crecimiento agricola, favoreciendo de manera positiva e integral. A ellos se le suma la agroecologia; la
agroecologia es la comparacion entre la agricultura intensiva y la accidn agroindustrial, como también es la
interaccion entre los sectores ambientales, sociales y econémicos, cada uno de ellos apunta a mantener un
servicio de calidad, sanidad, libre de conflictos entre familias agricolas. Por lo menciona se afirma que esta
actividad es importante para mantener o seguir una buena produccion agricola con un enfoque sostenible,
entonces la pregunta es ¢Qué opinion tendran las comunidades campesinas de Chupaca con respecto a la
agroecologia y a la gestidn agroindustrial?, si es una medida eficiente 0 malo; o que nuca lo realizaron, si
lo realizaron, pero no tuvieron cambios favorables en la produccion, todo ellos es motivo de presente
investigacion, donde, primero analizaremos la opinion precisas de estas actividades y si presentan una
relacién entre ambas actividades en las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca.

Método

El area de estudio es concerniente a la provincia de Chupaca esta localizada en el departamento de
Junin, entre las coordenadas geograficas longitud: 75°17°41.67"" Oy latitud: 12°3°50.92"" S, y coordenadas
UTM: 18L, 467904.72 m E: 8666336.43 m S, presenta una superficie de (1,153,05 km, 3 263 m.s.n.m.),
situado a unos 297 km de la capital del Pert — Lima, distritos (Chupaca, Ahuac, Chongos Bajo, Huachac,
Huamancaca Chico, San Juan de Iscos, San Juan de Jarpa, Tres de Diciembre y Yanacancha). el cual cuenta
con un total de 28 comunidades campesinas a unos 9.3 km del mercado mayorista de Huancayo y unos
163.77 km de la capital Lima. (Figura 1)

La poblacion total consta de 5005 familias para la encuesta, la muestra es de tipo probabilistico cuya
muestra total alcanza las 358 personas, considerando siete de los distritos de la provincia de Chupaca
presentan al menos una comunidad campesina, excepto el distrito de Chupaca quien no posee ninguna
comunidad campesina en general existe 28 C.C. reconocidas legalmente de las cuales 19 son tituladas.

Para poder medir la opinion de la gestion agroindustrial y agroecoldgica de las comunidades
campesinas se emplea la escala de Rensis Likert. La Escala Likert, es un sistema de clasificacion, utilizado
en cuestionarios, que estd disefiado para medir las actitudes, opiniones o percepciones de las personas
(Milton, 2007). Los sujetos eligen entre una variedad de posibles respuestas a una pregunta o declaracion
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especifica. Los items empleados para cada variable son: gestion agroindustrial (nunca; a veces; siempre) y
agroecologia (deficiente; regular; bueno).

Figura 1. Mapa de ubicacion del distrito de Chupaca y sus actividades agricolas.

La legitimidad del estudio viene dada por el alfa de Lee Joseph Cronbach; que es una medida
utilizada para evaluar la confiabilidad o consistencia interna de un monton de escalas o cosas de prueba
(Triola, 2009). Como tal, la calidad inquebrantable de algunas estimaciones aleatorias alude al grado en que
es una proporcion confiable de una idea, y el alfa de Cronbach es un método para estimar la fuerza de esa
consistencia (Levina et al., 2012). El alfa de Cronbach se determina relacionando la puntuacion de cada
cosa en la escala con la puntuacion completa de cada percepcion (generalmente encuestados o analistas
singulares) y luego contrastando eso con la fluctuacion de todas las puntuaciones de las cosas individuales.

La correlacion de rango de Spearman es una prueba no paramétrica que se utiliza para medir el
grado de asociacidn entre dos variables (Milton, 2007). La prueba de correlacion de rango de Spearman no
conlleva suposiciones sobre la distribucién de los datos y es el analisis de correlacion apropiado cuando las
variables se miden en una escala que es al menos ordinal (Hernandez et al., 2014). Para poder afirmar la
relacion entre la gestion agroindustrial y la agroecologia no es suficiente con el coeficiente de relacion de
Charles Spearman, por ello, se aplica la Prueba William Sealy Gosset [t de Student] (L6pez & Gonzaélez,
2015), en estadistica, este método garantiza la hipotesis sobre la media de una pequefia muestra extraida de
una poblacién distribuida normalmente cuando se desconoce la desviacién estandar de la poblacién (Triola,
2009), la férmula para afirmar la relacion en funcion a Charles Spearman.

Resultados

La actividad de gestion agroindustrial es una alternativa de impulsar el suministro, los riesgos y las
estrategias agricolas durante la dinamica de los cultivos para diferentes tipos de empresas 0 comunidades.
A raiz de diversas actividades agricolas las 28 comunidades campesinas de la provincia de Chupaca, han
afirmado a profundidad y poniendo en énfasis si practican la gestion agroindustrial como fuente de eficiencia
durante las etapas de siembra cosecha procesamiento y comercio local o regional son muy favorables para
todas las comunidades campesinas Analizando, podemos mencionar que mediante el muestreo
probabilistico que se encuestd a 358 campesinos dedicados a la agricultura, afirmaron que la gestién
agroindustrial es una buena alternativa para una dinamica productiva de los cultivos desde la etapa de
siembra hasta la venta. Esto llevo a una importancia de 134 personas de las 28 comunidades campesinas.
Mientras que otra opinion en contra de la gestion agroindustrial afirma que nunca lo realizan este tipo de
actividad de 102 personas, por otra parte, existe opinidn central en realizar a veces este tipo de actividad
con un total de 122 personas.

La relacion al andlisis es la actividad agroecologia por parte de las comunidades campesinas de
Chupaca, donde el analisis de sus dimensiones econdmicas, sociales y ambiental entra en conflicto para el
desarrollo y potencial agricola. Las comunidades campesinas al realizar diferentes actividades en la
produccion de cultivos y potencializan la carga edafoldgica bajando el rendimiento edafoquimico del suelo,
como también relaciona la parte econémica en el intercambio de la compra y venta de sus productos y una
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estrecha relacion social entre agricultores, es por ello que mediante la agroecologia podemos determinar si
esta actividad es eficiente o deficiente en los sistemas productivos de las comunidades en los agronegocios.

Se afirma que las comunidades campesinas de Chupaca sugieren aplicar la Agroecologia, y esta
actividad contribuye de manera eficiente en la produccion de cultivos para la gestion de agronegocios; donde
141 personas afirman que esta actividad es muy buena con un 39%, a diferencia de 126 personas, donde
sugiere que esta actividad es regular 35%, y otro grupo de 91 personas afirma que esta actividad es deficiente
con 25%, por lo tanto, podemos afirmar que las 28 comunidades campesinas sugieren aplicar la agroecologia
para la produccion de sus cultivos para fines de agronegocios.

El andlisis de correlacion es la forma afirmativa para asegurar si la gestion agroindustrial y la
agroecologia es una buena actividad para la gestion de agronegocios en las 28 comunidades campesinas de
la provincia de Chupaca, esto se afirma en la tabla 1 y figura 3.

Tabla 8.
Analisis relacional y test de hipotesis entre la gestion agroindustrial y la agroecologia
ST i Agroecologia
Agroindustrial g g
Coeficiente 0.19
Gestién p-valor 0.01
Anélisis Agroindustrial t-student . 3.25>1.96
estadistico a de Crombach 0.69
correlacional y Coeficiente 0.19
test de hipotesis Agroecologfa p-valor 0.01 i
t-student 3.25
o de Crombach 0.69

Nota: el coeficiente de relacion aplicado es Rho Spearman, y refutacion de test correlacional son t-student,
p-valor, y para la fiabilidad del instrumento encuesta se aplica alfa de Crombach.

Mediante las pruebas estadisticas relacion y test de hipétesis resumidas en la tabla 3 se
afirma que la relacién entre la gestion agroindustrial y la agroecologia presenta una relacion muy
baja y positiva con un coeficiente r=0.19, al mismo tiempo el p-valor es de 0.01, y el t-student
calculado con 3.25. Se aplicd la prueba de fiabilidad o baremo del instrumento, alfa de Crombach
para saber si la encuesta aplicada a las personas de la comunidad campesina es muy apropiada para
su entendimiento y comprension en la gestion agroindustrial y agroecologia, dando un alfa=0.69
esto nos afirma que la encuesta es cuestionable casi aceptable para el entendimiento de las personas.

El analisis de dispersion de datos de la figura 3 entre la gestion agroindustrial y la
agroecologia obtuvo un analisis de relacion de variables x= gestion agroindustrial e
y=agroecologia; tambien un r?>=0.03; al mismo modo la linea de distribucion normal de Rho
Spearman mas los valores estaditicos y test de la tabla 3 se afirma lo siguiente: donde p-valor
calculado 0.01 < p-valor teorico 0.05 y t-studente calculado 3.25 > t-student tabulado 1.92 (0.05
bilateral/356), por lo tanto, si existe relacion estadistica y significativa entre la Gestion
Agroindustrial y la Agroeologia en las 28 comunidades campesinas de Chupaca,

La gestion agroindustrial presenta tres indicadores importantes para una buena gestion de
los agronegocios: la cadena de suministro agricola, el riesgo y la estrategia agricolas. La primera
informacion analiza el suministro descendente, ascendente e interno y cadena de suministro para
lograr un flujo de productos mas eficaz y orientado al consumidor; idea principal para las 28
comunidades campesinas.

La cadena de suministro agricola ascendente incluye las actividades de las comunidades
campesinas con sus proveedores de primer nivel y su conexion con los proveedores donde su
actividad principal es la contratacion es por ello para saber si este concepto es aplicado de manera
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eficiente se realiza dos preguntas, cada una responde las inquietudes por parte de las familias
campesinas en la comunidad.

Figura 3. Analisis de dispersion de datos entre la gestion agroindustrial y la agroecologia de las 28
comunidades campesinas
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Nota: Analisis de dispersion de datos entre la agroecologia y gestion agroindustrial; donde:
y=0.0272x+43.731 [variable y=Agroecologia/ variable x=Gestion Agroindustrial] y r>=0.03.

El (44%) de las personas afirma que el presidente de su comunidad a veces tiene el interés
de contar con un proveedor o empresa para la venta de sus cultivos agricolas, mientras que
111(31%) personas afirmaron que el presidente de su comunidad siempre quiere contar con un
proveedor o0 empresa para la venta de sus cultivos, por otra parte, que 89(25%) personas afirmaron
que el presidente de su comunidad no tiene el interés o nunca quiere contar con un proveedor o
empresa para vender sus productos agricolas. Las personas de la comunidad campesina afirman
que 154 (43%) personas opinan que la comunidad a veces presenta un proveedor 0 empresa para
asegurar la venta de sus cultivos, asi mismo, el 105(29%) de las personas afirman que siempre
contaron con un proveedor o empresa para la venta de sus cultivos agricolas, al final, el 99(28%)
de las personas de la comunidad campesina desconocieron o simplemente mencionaron que nunca
contaron con un proveedor o empresa para la venta de sus cultivos. Por lo tanto, podemos afirmar
que las personas de las comunidades campesinas a veces cuentan con un suministro agricola
ascendente.

El suministro agricola interno incluye todos los procesos internos utilizados para la
transformar los insumos recibidos de los proveedores en productos realizado por las comunidades,
ocupandose principalmente en la gestion de la produccion, fabricacion y control de inventario, para
afirmar que se realiza estas interacciones a través de las preguntas si la comunidad tiene iniciativa
de transformar cualquier tipo de cultivos agricolas para asegurar un mercado de venta local y
regional. El (42%) que corresponde a 149 personas afirmaron que las comunidades campesinas
siempre tienen la iniciativa de transformar cualquier cultivo agricola para asi ganar o asegurar la
venta en los mercados locales y regionales, por otra parte, 124(35%) personas a veces tienen la
iniciativa de transformar los cultivos agricolas para vender a los mercados y 85(24%) personas no
quiere o nunca realizar la transformacion de sus cultivos para vender a diferentes mercados. En
otra oportunidad en la pregunta si la comunidad encarga de transformar cualquier tipo de cultivo
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agricola desde su siembra hasta su cosecha para la venta final, 129 (36%) de personas afirmaron
que las comunidades nunca se encargan de transformar los cultivos agricolas desde la etapa de
siembra hasta la venta final, de igual manera, 133(37%) personas confirmaron que a veces ellos
mismo transforman los cultivos agricolas desde la etapa de siembra hasta la venta final, a diferencia
de 96(27%) personas que ellos mismo transforman los cultivos agricolas para la venta a los
mercados.

La cadena de suministro descendente incluye todas las actividades involucradas en la
entrega de los productos agricolas realizado por parte de las comunidades campesinas a los clientes
finales, quien en este caso son los mercados locales y regionales, donde involucra las actividades
como el servicio de distribucion, almacenamiento, transporte y posventa. La cadena de suministro
agricola es categorizada como gestion de suministro (suma tedrica entre los suministros agricolas
ascendente, descendente e interno); integra la planificacion, organizacion y coordinacion de las
actividades realizadas de las comunidades campesinas en la cadena de suministro.

Tabla 2.
Anélisis relacién y test de hipotesis entre la cadena de suministro agricola y la dimension econémica de
las 28 comunidades de Chupaca

Cadena de . .
s Dimensién
Suministro ATY
¥ Economica
Agricola
o Coeficiente -0.05
Suministro Sig. Bilateral - 1.02>0.05
Analisis Agricola t-student 0.94<1.96
estadistico o de Crombach 0.19
correlacional y Coeficiente -0.05
test de hipotesis Dimension Sig. Bilateral 1.02>0.05 .
Econdémica t-student 0.94<1.96
o de Crombach 0.19

Nota: el coeficiente de relacion es Rho Spearman, y los test de hipotesis son p-valor y t-student, la prueba
de fiabilidad del instrumento es alfa de Crombach.

Uno de los aportes mas importantes en esta investigacion es saber si los indicadores de
gestién agroindustrial estan directamente relacionados con las dimensiones agroecoldgicas. Para
afirmar la relacion existente entre las respuestas determinadas, de la cadena de suministro agricola
y la dimensién econdmica se plantea la siguiente pregunta, hipotesis estadistica de relacion y test,
el cual serd una afirmacion si ambos conceptos son muy importantes para las comunidades
campesinas. El coeficiente de relacion y la contratacion de hipotesis son instrumentos fiables para
determinar la relacion entre ambos conceptos, los resultados de la relacion se muestran en la tabla
2 y figura 4; donde se obtuvo un coeficiente de relacién negativo muy bajo de r=-0.05, al mismo
modo se calculé un p-valor de 1.02>0.05 p-valor tedrico y t-student igual a 0.94<1.96 t-student
tabulado

El riesgo de produccion agricola para las comunidades campesinas es determinar si existe
una serie de factores o condiciones climaticas plagas, enfermedades, cambio tecnologico y déficit
de recursos naturales para descender el rendimiento dela produccion agricola; para saber si estos
problemas son presenciados se aplico dos preguntas si las estaciones del afio y los problemas
sanitarios son un impedimento para tener un buen rendimiento agricola de cultivos En la respuesta
196 personas afirmaron que las estaciones del afio y los problemas sanitarios siempre son un
impedimento para tener un buen rendimiento agricola; mientras que 64 personas afirmaron que las
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estaciones del afio y los problemas sanitarios nunca son un impedimento para tener un alto
rendimiento agricola.

Figura 4. Andlisis de dispersion de datos entre la cadena de suministro agricola y la dimensién econémica
de las 28 comunidades campesinas
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Nota: La figura representa los puntos ponderados de la encuesta entre la dimension econdmica y la cadena
de suministro; donde la ecuacién y=-0.007x+14.645; variable y=dimension econémica e x=cadena de
suministro agricola; y r>=2.5x1073.

El riesgo de mercado agricola para as comunidades es determinar que sus precios de venta
de los cultivos son adecuados para los mercados y tener variabilidad entre los precios, insumos y
la integracion de la cadena de suministro, para saber si la comunidad campesina posee este tipo de
inconveniente donde 221 personas afirmaron que el precio de venta de sus cultivos agricolas nunca
son elevados para vender a diferentes mercados; mientras que entre 76 y 61 personas afirmaron
que el precio de venta de los cultivos agricola a veces o siempre son elevados para vender a
diferentes mercados. Para determinar el riesgo agricola regulatorio de las comunidades campesinas
es saber si existe cambios en la politica agricola o comerciales teniendo un impacto negativo en
sus ingresos.

De acuerdo al tipo de producciéon agricola el analisis de riegos financiero de las
comunidades campesinas este sujeto a la disponibilidad de crédito, tipo de interés y cambio, para
saber si esta actividad se cumple se tomé una pregunta para las personas de la comunidad donde
se analiza en la figura 23; de igual magnitud 127 personas afirmaron que siempre y a veces la
comunidad presenta créditos y financiamiento econémico por parte de instituciones municipales
regionales corporativas, etc., para tener una buena produccion agricola; mientras que 104 personas
desconocieron este tipo de actividad realizadas por diferentes comunidades.

El andlisis del riesgo del recurso humano es sumamente importante para las comunidades
campesinas donde asocia el trabajo de las actividades agrarias y falta de personal, si esto no
presenta una buena relacion la produccion agricola puede escasear por lo tanto se plantea una
pregunta si todos los integrantes son muy participativos en cualquier actividad agricola, para asi
no ser falta de personal donde entre 142 y 150 personas afirma que todo los integrantes de la
comunidad a veces y siempre son participativos en la actividades agricolas para asi no escasear la
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mano de obra en la produccion agricola; como también existe una contradiccion donde 66 personas
afirmaron que no existe participacion de las familias agricolas para genera menos escases de
personal en la produccion agricola.

El anélisis de la dimensién ambiental de las comunidades campesinas de esta orientado a
los impactos positivos y negativos de los recursos naturales que integra la produccién agricola
enfocado a la gestion de agronegocios, estos factores son el agua, suelo y aire, biodiversidad, y a
seguridad alimentaria, cada subindicador es sumamente importante para la dindmica de la
produccién agricola. La calidad de agua, suelo y aire es sumamente importante para una buena
calidad y sanidad de la produccion agricola; para saber si estas tres fuentes primarias presentan una
dindmica favorable para las comunidades campesinas se plantea tres

Figura 5. Analisis de dispersidn de datos entre el riesgo agricola y la dimension ambiental de las 28
comunidades campesinas
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Nota: Se analiza los puntos ponderados de la respuesta de las 28 comunidades campesinas de Chupaca
mediante la relacion entre la dimension ambiental y el riesgo agricola; donde presenta una ecuacion lineal
de y=0.0076x+14.829; variable y=dimension ambiental y x=riesgo agricola variable; r?>=0.001.

La biodiversidad es muy importante para conservar los recursos como la floray la fauna
casi extintos, al mismo modo preservar los recursos genéticos, sin modificaciones externas; para
saber si este concepto es beneficioso o existe alguna actividad para realizar para conservar estos
recursos por parte de las comunidades campesinas de Chupaca se platea dos preguntas el uso de
agroquimicos y plaguicidas califica como un buen producto de calidad agroalimentario al momento
de vender en los mercados 176 personas afirmaron que las actividades agroforestales y
silvopastoriles son medida de proteccion contra la flora y fauna extinta en todas las comunidades
campesinas, mientras que 136 personas opinan que esta actividad es regular para proteger estos
recursos, a diferencia de 46 personas donde menciona que es deficiente estas practicas para
conservar los recursos para las comunidades.

La seguridad alimentaria es u tema a nivel mundial, para las comunidades campesinas es
muy importante ya que ayuda vender los productos agricolas de forma saludable ante las diversas
competencias y mercados que utilizan demasiada biotecnologia y con calidad de certificacion,
aunque no es del todo fiable, por lo tanto, para saber si este tema es muy importante para las
comunidades se plantearon dos preguntas esto ayudara a presentar un mejor sistema para la gestion
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de agronegocios. Para tener una buena gestioén de agronegocios para las comunidades campesinas
es importante que reconocer los riesgos agricolas que hubo durante la produccion agricola ya las
dimensiones ambientales; pero lo mas importantes es reconocer si existe relacion entre ambos; es
por ello que se plantea la siguiente pregunta e hipdtesis de investigacion (Figura 5)

Figura 6. Andlisis de dispersion de datos entre la estrategia agricola y la dimension social de las 28
comunidades campesina de Chupaca
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Nota: Se analiza los puntos ponderados de la respuesta entre la estrategia agricola y la dimension ambiental;
donde presenta una ecuacion lineal de y=0.1188x+13.217, teniendo a la variable y=dimensién social y la
variable x=estrategia agricola; r>=0.026.

La dinamica de la gestion de agronegocios también implica las actividades estratégicas,
donde las comunidades analiza la evaluacion y control de los mercados locales o regionales, como
también el analisis ambiental, las formulaciones e implementaciones estratégicas en la produccion
de los cultivos, si toda estas actividades son aplicables o son puestas en buena marcha, toda las
familias de las comunidades tendran una buena gestion de sus productos agricolas, e por ello que
este capitulo se analiza con las siguientes preguntas de investigacion.

Para las comunidades campesinas es importante conocer el analisis ambiental, donde
realiza el monitoreo, evaluacion y diseminacion de los ambientes externos e internos para unir a
las comunidades garantizando la continuidad del trabajo es por eso, para saber estas caracteristicas
se analiza dos preguntas que se realizé en la comunidad. La formulacion de estrategia agricola para
las comunidades campesinas es descubrir el objetivo principal para la produccion agricola, asi
mismo visualizar si existe competencia entre comunidades o entre los mercados, pero este tema se
analizo en otro punto, aqui solo se analiza una pregunta realizada a las comunidades donde enfatiza
ambiciona y transforma los productos agricolas.

La evaluacién y control para las comunidades se enfatiza en los registros de cultivos y las
inspecciones que se realiza en las producciones agricolas, cada comunidad presenta un seguimiento
por parte del presidente, aunque algunas discrepan esa opinion, para saber si estas actividades se
cumplen se formalizo La respuesta sobre las inspecciones periddicas de cada cultivo agricola 162
personas afirmaron que a veces lo realiza, mientras que 114 personas afirmaron que dicha actividad
siempre lo realizan, como también existe la opinion opuesta donde 82 personas afirmaron que
nunca. 136 personas mencionaron que a veces la comunidad cuenta con un registro de actividades
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de siembra y cosecha para asi asegurar mejor la venta y demanda de los productos agricolas de los
mercado locales y regionales.

La dimension social de las comunidades campesinas son un sistema participativo para el
desarrollo sostenible y la gestion de agronegocios, donde involucra tres dinamicas importantes el
empoderamiento, compromiso y confianza; todo ellos son importantes para las familias campesinas
para la produccion agricola. EI empoderamiento en las comunidades tiene que ver con la
conciencia, toma de decision capacidad de actuar y la responsabilidad para asumir una buena
produccién de cultivos agricolas.

Muchas de las personas encuestadas afirmaron que, si poseen conocimiento acerca del
riesgo agricola que tendria la produccién de cultivos, es decir que, si tiene mucho cuidado en aplicar
esta actividad como tener cuidado en las actividades productivas, regulatorios, financieros y
funcionales; aunque en los ultimos tiempo habido competencia por otros mercados al momento de
vender sus productos, este afirmacion también es explicado por Martinez, (2017), que hay que tener
mucho cuidado no con solo las competencia monetarias de los productos sino también con los
problemas ambientales que puede ser un impedimento del rendimiento agricola, si existe este tipo
de problemas se debera de mitigar o responder antes muchas actividades como el manejo y gestién
en la conservacion de suelos y agua o pedir ayuda a las instituciones publicas (Morris et al., 2000).

El conocimiento técnico de la estrategia agricola es disparejo, donde nunca lo realiza hasta
una siempre lo realiza o lo realizara, esto no debe de ser simplificado para las comunidades ya que
en otras investigacion como la India mencionado por Kalaitzandonakes et al., (2018), las estrategias
agricolas ayudan a mejorar el rendimiento agricola desde el punto de vista y opinion personal de
las comunidades campesinas, por lo tanto se debe de difundir esta actividad para mejorar una
dinamica en gestion agroindustrial, esto nos confirma el trabajo realizado por Christophe et at.,
(2000) y Lichtfouse, (2012), es los paises industrializados como Dinamarca, Italia, Austria, Suiza
y Francia, entonces estas actividades se debe de difundir y sensibilizar a todas las 28 comunidades
campesinas de Chupaca, para asi tener una mejor produccién agricola y mejor conocimiento
técnico mejorado para las familias agricolas.

La dimension econdmica, todos apunta que muchas de las comunidades afirman que esta
actividad es regular para la produccién de cultivos, y que el comercio de ventas de cualquier
producto agricola es demandado en la provincia de Chupaca entre otras, hasta la capital Lima,
entonces para cubrir toda las demandas se necesita de mucha infraestructura, tecnologia y valor
econdémico a los cultivos de mayor demanda, esta sugerencia fue escrita por mucho de los
presidentes de la comunidad aunque también se puntualiza en las investigaciones de Kusnandar et
al., (2019) y Kim et al., (2019), donde afirma que dar un buen valor economico a los productos
beneficiaria la buena gestion agroindustrial, tema que seria muy de relacion entre ambos; tambien
afirmaron (loris, 2019) y (Kalaitzandonakes et al., 2018).

Hoy en dia el tema ambiental estd siendo mencionado por muchas comunidades
campesinas, y en Chupaca no es muy ajena a eso, por eso las comunidades campesinas le dan mas
interés en conservar los recursos naturales como, la flora, fauna, agua, suelo, aire y la biodiversidad,
para asi mejorara no solo los cultivos agricolas sino para futuras generaciones es por eso que se
aprende de lecciones aprendidas y/o investigaciones realizadas por Kusnandar et al., (2019) y
Primdahl et al., (2003) a nivel internacional donde ellos mismo afirmaron que muchas familias
campesinas prefiere tener cultivos organicos y practicas manejo de conservacion de suelos y agua
para no deteriorar el suelo y asi capturar el agua de las lluvias o fuentes de riego; esto se demuestra
que las practicas mencionada son muy favorables para la produccion agricola y asi mejorar los
mercados de ventas y las certificaciones alimentarias que muchas empresas de alimentos lo solicita.
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Conclusiones

e De una muestra de 358 personas encuestados, de las 28 comunidades campesinas de la
provincia de Chupaca, 134 personas afirmaron que siempre realizan actividades de gestion
agroindustrial para una buena gestion de agronegocios, asi mismo 122 personas a veces realiza
este tipo de actividad, a diferencia de 102 personas que atestiguaron nunca realizan este tipo de
actividad.

e En relacion con las actividades agroecoldgicas opinaron 141 personas que son muy eficientes
y/o buenas para una buena gestion de agronegocios, mientras que 126 personas confirmaron
ser regular, opinion opuesta de 91 personas donde juzgaron que esta actividad es deficiente,
haciendo un total de 358 personas encuestados, que pertenece a las 28 comunidades campesinas
de la provincia de Chupaca.

e La asociacion general entre la gestion agroindustrial y la agroecologia aplicada en las 28
comunidades campesinas de Chupaca afirmaron tener relacion r=0.19 positiva muy baja, asi
mismo la relacion es afirmada con t-student 3.25, por lo tanto, existe relacion estadistica
significativa entre ambas materias y esto contribuiria a la gestion de agronegocios para las
comunidades campesinas.

e Lainteraccion entre la dimension econdmica y la cadena de suministro agricola estudiada en
las 28 comunidades campesinas de Chupaca presentaron tener una relacion negativa muy baja
r=-0.05, asi mismo la relacion es refutada mediante t-student 0.94, por lo tanto, no existe
relacién estadistica entre ambas disciplinas y no ayudaria a la gestion de agronegocios para las
comunidades campesinas.

e La accién mutua entre la dimension ambiental y el riesgo agricola trabajada en las 28
comunidades campesinas de Chupaca demostraron tener una relacion positiva baja r=0.11, de
la misma manera la relacion es contrastada mediante t-student 2.09, por lo tanto, si existe
relacion estadistica significativa entre ambas teorias y claramente favoreceria a la gestion de
agronegocios para las comunidades campesinas.

e La ultima relacion entre la dimension social y las estrategias agricolas estudiadas en las 28
comunidades campesinas de Chupaca testiguaron tener relacion positiva baja r=0.16,
igualmente esta relacion es objetada mediante t-student 3.05, por lo tanto, si existe correlacion
estadistica significativa entre ambos elementos y por su puesto esto respaldaria a las
comunidades campesinas.
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