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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Y LA TOMA DE DECISIONES DE LAS MYPES DEL DISTRITO DE HUANCAVELICA -
2016” cuyo objetivo es Determinar de qué manera se relaciona el analisis e interpretacion
de estados financieros en la toma de decisiones en las Mypes del distrito de Huancavelica
2016.

Esta investigacion segun criterios es por su finalidad basica porque tiene como objeto
central mejorar el conocimiento y comprension sobre el analisis de estados financieros y su
aplicacién en el ambito empresarial en el distrito de Huancavelica.

El nivel de investigacion es descriptivo correlacional donde particulariza los hechos que
suscitan en las Mypes del distrito de Huancavelica, con el método de investigacidn cientifico,
analitico y sintético porque es el camino que se efectua al recorrer el trayecto de cada
investigacion.

Lo que se plantea es en base al problema detectado por la no utilizacion de los instrumentos
de andlisis de estados financieros, trae como consecuencia una no adecuada toma de
decisiones en las Mypes del distrito de Huancavelica.

En esta tesis se elaboro, se procesdé y se analizd los resultados del cuestionario
agrupandolos y se presentaron en forma grafica, para posteriormente agruparlas de acuerdo
alos instrumentos de analisis financieros con cada uno de sus componentes y la toma de
decisiones, es decir es el analisis de la variable dependiente e independiente. Estos
resultados fueron la base para las conclusiones y recomendaciones generales y especificas
de esta investigacion.

El resultado obtenido es de 91% de “Influencia significativa del analisis de estados
financieros y la toma de decisiones en las MYPES del distrito de Huancavelica”.

PALABRAS CLAVES: Estados Financieros, Toma de Decisiones, MYPES, Valor Econdmico Agregado,
Competitividad.



ABSTRACT
This research work entitled "THE ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENTS
AND THE DECISION MAKING OF THE MYPES OF THE DISTRICT OF
HUANCAVELICA - 2016" whose objective is to determine how the analysis and
interpretation of financial statements is related to the decision making in the
Mypes of the district of Huancavelica 2016.
This research according to criteria is for its basic purpose because its main
purpose is to improve knowledge and understanding of the analysis of financial
statements and their application in the business sector in the district of
Huancavelica. The level of research is descriptive correlational where
particularizes the facts that arise in the Mypes of the district of Huancavelica,
with the method of scientific research, analytical and synthetic because it is the
path that is made to travel the path of each investigation.
What is proposed is based on the problem detected by the non-use of
instruments for the analysis of financial statements, as a consequence of
inadequate decision-making in the Mypes of the district of Huancavelica.
In this thesis, the results of the questionnaire were elaborated, processed and
analyzed, grouped together and presented in graphic form, to later group them
according to the financial analysis instruments with each one of its components
and the decision making, that is to say it is the Analysis of the dependent and
independent variable. These results were the basis for the general and specific
conclusions and recommendations of this investigation.
The result obtained is 91% of "Significant influence of the analysis of financial
statements and decision making in the MYPES of the district of Huancavelica".
KEYWORDS: Financial Statements, Decision Making, MYPES, Economic

Added Value, Competitiveness.



INTRODUCCION

El motivo del trabajo de investigacion es tener un precedente de conocimientos que permita
mejorar la toma de decisiones en las pymes del distrito de Huancavelica a través del analisis
de estados financieros, ya que el analisis e interpretacion de estados financieros es
sumamente importante para cada una de las actividades que se realizan dentro de un
negocio, por medio de esta los administradores se valen para tomar decisiones, a su vez
paraimplementar distintas politicas, y/o procedimientos a seguir en un periodo determinado,
asi como también se pueden enfocar en dar solucion a los problemas que aquejan a las
Mypes. Por medio del analisis e interpretacion de estados financieros los administradores,
clientes, empleados y proveedores se pueden dar cuenta del desempeiio de la Mype en el
mercado.

El objetivo del trabajo es Conocer la relacion Determinar de qué manera se relaciona el
analisis e interpretacion de estados financieros en la toma de decisiones en las Mypes del
distrito de Huancavelica 2016.

Latoma de decisiones es una parte del proceso de solucién de problemas: la parte que trata
de seleccionar el mejor camino entre dos 0 mas opciones, la respuesta dada a un problema
determinado, la solucion adoptada ante un hecho o fendmeno, la accién de resolver o
solucionar una indeterminacién. Las decisiones abarcan un amplio aspecto, donde se
incluyen, soluciones operativas, elaboracion de planes, preparacion de programas de
accion, disefio de politicas y establecimiento de objetivos, entre otros, por tanto la toma de
decisiones dentro de la gestion empresarial es un programa de acciones, expresado en
forma de directivas para la solucion de un problema presentado y precisamente uno de los
elementos que intervienen en el proceso de toma de decisiones es la Informacion. Hay
varios usuarios de la informacion contable, entre ellos los gerentes. También permite
adquirir conocimiento basico sobre que estrategias de financiamiento para las inversiones
sean las optimas para las Mypes del distrito de Huancavelica.

La hipotesis es que el andlisis e interpretacion de estados financieros se relaciona
directamente en la toma de decisiones en las Mypes del distrito de Huancavelica en el
periodo 2016 el mismo que se ratifica con la comprobacion de la hipotesis en un 91% como
se muestra en el capitulo IV del presente trabajo de investigacion.



El trabajo de investigacion fitulado “EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS Y LA
TOMA DE DECISIONES DE LAS MYPES DEL DISTRITO DE HUANCAVELICA - 2016”
CAPITULO I: Planteamiento del problema del analisis e interpretacion de estados
financieros en la toma de decisiones.

CAPITULO II: Marco tedrico que conceptualiza el tema del analisis e interpretacion de
estados financieros en la toma de decisiones.

CAPITULO Il Marco metodolégico, aplicacion y recoleccion de datos en la investigacion.
CAPITULO IV: Discusién de resultados.



1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Hoy en dia, en las mypes, los gerentes no le dan la debida importancia a las
decisiones y al rumbo que la empresa pueda optar; en muchas ocasiones se toman
decisiones de gran envergadura y de hechos trascendentales para la empresa, pero
en el camino estas dejan de tomar la debida importancia que se les dio en un primer
momento, ya que los gerentes piensan que los objetivos y metas propuestas son
inalcanzables o que debido al tamafio de la empresa, esta no esta preparada para
afrontar nuevos retos, aplazando los objetivos y metas propuestas afo tras afio. Las
decisiones equivocadas por parte de los gerentes hacen que las empresas
industriales no se desarrollen y crezca en su sector, debido a que cada dia son mas
complejas de tomarlas como producto del crecimiento de la economia peruana y de
la internacionalizacién de los mercados. Muchas veces las decisiones de
financiamiento no reflejan un impacto sustantivo en el progreso de las empresas y de
sus proyectos, debido a que no se hace uso de las herramientas adecuadas como la
informacion y evaluacion de los riesgos de las decisiones. Las decisiones de inversion
en las empresas de la industria metalmecanica tienen un atraso e incapacidad de
reaccionar de forma rapida, eficiente y oportuna ante oportunidades de desarrollo
empresarial, obstaculizando el normal desenvolvimiento de la empresa en su sector
e impidiendo la consolidacion de la empresa en el mercado. Cabe mencionar que
muchos gerentes de las empresas de la industria metalmecanica no tienen los

conocimientos y/o experiencia necesaria para tomar una decision transcendental



parala empresa, esto pasa por el temor y laincertidumbre, si s 0 no la mejor opcion
para la organizacion. La inexperiencia es un elemento clave que afecta a las
decisiones, alterando drasticamente las decisiones, acarreando pérdidas en grandes
sumas de dinero y el incumplimiento de los objetivos y metas propuestas por la
empresa. A su vez las estrategias o las decisiones de operacion no son las mas
apropiadas o no estan correctamente orientadas, ocasionando una mala distribucion
y utilizacion de los recursos invertidos. Por otro lado, encontramos en las empresas
de la industria metalmecanica la ausencia de personal capacitado y con el perfil
adecuado para analizar e interpretarlos Estados Financieros y estos a su vez puedan
aportar ideas claras sobre cual seria la mejor decision de inversion u otra situacion
determinada; el personal no capacitado es incapaz de realizar un analisis e
interpretacion de forma rapida, eficiente y oportuna; impidiendo absorber preguntas,
consulta y/o solicitudes de informacion por parte de los gerentes, directores,
accionistas y/o personas interesadas, creando inconvenientes e incertidumbre al
momento de elegir la mejor decision para la empresa, influyendo directamente en la
planeacion, control y direccion de la empresa, ocasionando que no tengamos un
manejo adecuado de los recursos que posee la empresa, luego genera una
incertidumbre ante una decision de inversion; en efecto esto genera una ineficiencia
en el desarrollo de la empresa. Por consecuencia la calidad de la informacion
contable se encuentra desconectada entre la informacion reflejada en los estados
financieros y la necesidad de informacion de los diferentes usuarios de la misma, en
particular, de los gerentes e inversores. La informacion contable no es lo
suficientemente agil y Util para el logro de los objetivos empresariales, esto incide en
la calidad de la informacion contable, en su suficiencia y oportunidad de presentacion
a quienes dirigen la empresa y toman las decisiones, por eso las empresas de la
industria metalmecanica no tienen la capacidad de reaccionar de forma rapida y
conveniente en una economia de mercado tan cambiante. Ademas la competitividad
de las empresas se ve disminuida frente a sus competidores ya que al no contar con
un producto mas barato 0 de mayor calidad, o la combinacion de ambos factores le
es imposible captar nuevo clientes e introducir sus productos a un nuevo mercado;
esto a su vez refleja la incapacidad de competir en precio y en calidad, lo cual ala
larga puede ocasionar que la empresa quiebre 0 en el peor de los casos desaparezca.
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1.2.

1.3.

Formulacién del problema:

a) Problema General:

¢ De qué manera se relaciona el analisis e interpretacion de estados financieros

en la toma de decisiones en las Mypes del distrito de Huancavelica 20167

b) Problemas Especificos:
» ¢ De qué manera se relaciona el diagnostico financiero en las decisiones
de financiamiento en las Mypes del distrito de Huancavelica 20167
» ¢ De qué manera se relaciona el diagnostico econdmico en las decisiones
de operacion en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016?
» ¢De que manera se relaciona el valor economico agregado en las
decisiones de inversion en las Mypes del distrito de Huancavelica 20167
» ¢De qué manera se relaciona la informacion financiera en la
competitividad en las Mypes del distrito de Huancavelica 20167
Objetivos:
a) Objetivo General:
Determinar de qué manera se relaciona el analisis e interpretacion de estados
financieros en la toma de decisiones en las Mypes del distrito de Huancavelica
2016
b)  Objetivos Especificos
» Determinar de qué manera se relaciona el diagnostico financiero en las
decisiones de financiamiento en las Mypes del distrito de Huancavelica
2016
» Determinar de qué manera se relaciona el diagnostico econoémico en las
decisiones de operacion en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016
» Determinar de qué manera se relaciona el valor econdmico agregado en
las decisiones de inversién en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016
» Determinar de qué manera se relaciona la informacion financiera en la

competitividad en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016.
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1.4.

Justificacion

Una de las razones por las cuales se emprende esta investigacion es la
necesidad de conocer que tan rentable son las Mypes del distrito de Huancavelica y
como la informacion financiera contribuye en la toma de decisiones de las mypes de
la ciudad de Huancavelica informacion que aportaria como base para la realizacion
de nuevas y demas investigaciones que desarrollen el campo de las finanzas que

casi se ve de forma empirica en las micro y pequefias empresas de nuestra region

La importancia del presente estudio de investigacion permitira aplicar los
conocimientos, conclusiones y recomendaciones obtenidos para poder solucionar
problemas latentes en cuanto al emprendimiento de negocios sin la adecuada
evaluacion financiera VAN o VNA por sus siglas en ingles esta herramienta requiere
una variable muy importante que es el costo de oportunidad (COK) que a menudo
dicho valor es tomado muy a la ligera por parte de los emprendedores al momento
de realizar su evaluacion financiera el presente trabajo puede dar luces de cual seria
una aproximaciéon a que tasa de costo de oportunidad utilizar si se quiere iniciar
negocios para este sector. A demas el presente trabajo sentara las bases para
realizar el mismo analisis en otros sectores empresariales tales como produccion
servicios y otros en la ciudad de Huancavelica, ya que servira como modelo para

calcular rapidamente la rentabilidad de un sector empresarial.
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2.1.

CAPITULO I

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

a)

Nivel Nacional:

Tanaka, G. (2001). Analisis de Estados Financieros para la Toma de
Decisiones. Tesis (Doctoral) Pontificia Universidad Catélica del Peru. Facultad
de Ciencias Contables. La presente investigacion, tuvo por objetivo: Formular,
analizar e interpretar informacion contable-financiera utilizando diversas
herramientas para una mejor toma de decisiones de nivel gerencias. La
hipotesis que pretende aprobar es, “Formular, analizar e interpretar
informacion contable-financiera y su como influye en la toma de decisiones de
la gerencia’. La metodologia descriptiva. Entre sus conclusiones que arribo
fueron: (a) Lo primero que deben hacer los socios es tomar decisiones
respecto al futuro de la empresa y de su giro, si lo mantendran, lo ampliaran o
lo cambiaran; deberan para ello hacer uso de su andlisis de FODA. (b) Los
resultados negativos del ratio del EVA indican que la compaiiia no genera una
rentabilidad que satisfaga las expectativas minimas de los accionistas.

Zavala, M. (2005). La Contabilidad Financieray la Toma de Decisiones
en las Empresas Sector Industrial. Tesis (Doctoral) Universidad Nacional
Federico Villarreal. Escuela Universitaria de Post Grado. El estudio tiene por
objetivo: Determinar la manera como la contabilidad financiera genera

informacion razonable que facilita la toma de decisiones sobre endeudamiento,



inversiones, liquidez, gestion, solvencia y rentabilidad de las empresas de la
industria metalmecanica, la hipbtesis que pretende aprobar es, “La contabilidad
financiera facilita Ia toma de decisiones en las empresas del sector industrial,
mediante la informacion razonable expresada en sus estados financieros, los
cuales al ser analizados e interpretados proporcionan indicadores para el
endeudamiento e inversiones ventas y costos; liquidez, gestion, solvencia y
rentabilidad”. La metodologia descriptiva y explicativa. Entre sus conclusiones
que arribo fueron: (a) La contabilidad financiera es aquella que permite valuar,
registrar y presentar las transacciones de las empresas del sector industrial.
(b) la informacion patrimonial de la contabilidad financiera facilita la toma de
decisiones administrativas de las empresas del sector industrial, mediante el

analisis de las variaciones patrimoniales que ayudaran a la eficiencia,

Por otra parte Manchego (2014) en su investigacién titulada “GESTION
DEL OUTSOURCING Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD: CASO SARA
MORELLO S.A.C.” presentado en la Universidad Nacional Mayor de san
Marcos para optar el Grado Académico de Magister en Administracion, con
mencion en Gestion Empresarial; dicho trabajo esta orientado a identificar la
gestion del outsourcing y su impacto en la rentabilidad de la Compafia Sara
Morello S.A.C. El estudio se realiz6 en la ciudad de Lima, durante el afio 2012,
tomando como muestra a los 20 trabajadores de la compaiiia. La Metodologia
empleada corresponde a un tipo basico, disefio descriptivo correlacional, no
experimental y transversal con dos variables para efectos de recoleccion y
andlisis de datos “Rentabilidad (VD)” y “Gestion del Outsourcing (VI)". Los
resultados estadisticos obtenidos primeramente se describieron de manera
descriptiva. Posteriormente, se confirmé la hipbtesis general, afirmandose que
la gestion del outsourcing, se relacionan significativamente con la Rentabilidad
en la Compaiia Sara Morello, afio 2012.

Por otra parte Bravo (2013) en su investigacién titulada “MODELO DE
RENTABILIZACION DE INVERSIONES EN Tl USANDO COMO
REFERENCIA VAL IT” presentado en la Universidad ESAN para optar el

Grado Académico de Magister en Direccién de Tecnologias de Informacion; La
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presente tesis tiene como objetivo principal, proponer un modelo para
rentabilizar las inversiones en Tl en las empresas peruanas. Para el desarrollo
de esta tesis se ha tomado como referencia el modelo VAL IT asi como otros
marcos de Gobierno de TI. En base a una revision conceptual y contextual se
plantearon un conjunto de variables dependientes y de medicion alrededor del
concepto principal: Rentabilizacion de Inversiones en TI. Se realizaron
entrevistas a expertos a través de preguntas basadas en las variables
dependientes. Se realizd un andlisis cualitativo de estas entrevistas, cuyos
resultados validaron las variables de medicion iniciales pero tambien se
identificaron nuevas. Estas variables de medicion sirvieron para formular las
preguntas que conformaron la encuesta que fue dirigida hacia Jefes y Gerente
de TI, Gerentes de Finanzas y Directores de empresas peruanas. La data
recopilada por esta encuesta fue analizada cuantitativamente y el resultado fue
un modelo basado en cinco (05) componentes: Gestibn de Inversiones,
Gestion de Riesgos, Participacion de Negocio, Alineamiento y Monitoreo y
Gestion de Valor.

Por ofra parte, Mongrut (1999) en su investigacion titulada
‘METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DEL COSTO DE
OPORTUNIDAD DEL CAPITAL EN LA EVALUACION DE NUEVOS
PROYECTOS DE INVERSION EN CONDICIONES DE RIESGO” presentado
en la Universidad del Pacifico para optar el titulo profesional de licenciada en
administracion; concluye que el problema de la estimacion del costo de
oportunidad del capital (COK) para la evaluacién privada de proyectos de
inversion. Busca demostrar que el problema central radica en la falta de
consistencia metodoldgica de estimacion, ya que el error mas comun consiste
en estimar el valor del costo de oportunidad del capital sin prestar atencién al
riesgo especifico de cada proyecto de inversion. Para lograr el objetivo, se
muestra que mediante el método denominado Portafolio Alternativo de
Inversion (PALI), es posible comparar el proyecto de inversion que se desea
evaluar con una inversion bursatil alternativa en el mercado de capitales; esto

implica que el inversionista debera decidir en cual de las dos alternativas
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invertir sobre la base de aquella que le proporcione la mayor rentabilidad para
el mismo nivel de riesgo.
b)  Nivel Local:

Por otra parte Matamoros (2014) en su investigacion titulada “Los
Procesos de Adjudicacién de Menor Cuantia de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica y la Rentabilidad de la Mypes, (Periodo 2012)” presentado en la
Universidad Nacional de Huancavelica para optar el titulo profesional de
Contador Publico; concluye que existe una relacion significativa entre las
adjudicaciones de menor cuantia de la nupcialidad provincial de Huancavelica
y a rentabilidad de las Mypes lo que significativa en la medida que las
instituciones publicas incrementen los procesos de menor cuantia mayor sera

la rentabilidad de las empresas.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. LOS ESTADOS FINANCIEROS:
2.21.1. Definicion

En su concepcién mas sencilla, segun Meléndez (2006): Los Estados Financieros
conforman los medios de comunicacion que las empresas utilizan para exponer la situacion
de sus recursos econdmicos y financieros a base de los registros contables, juicios y
estimaciones que son necesarios para su preparacion. Expresan asimismo los cambios que

se producen en dichos recursos e inciden en las variaciones de su estructura patrimonial.
(p.9).

Para Ortiz (2011) dice que el origen de los estados financieros esta en la
contabilidad, la cual se define como el arte de registrar, clasificar, resumir e interpretar los
datos financieros, con el fin de que estos sirvan a las diferentes personas interesadas en
las operaciones de una empresa. Los estados financieros se preparan para proporcionar
datos en un informe periddico acerca de la situacion de la empresa, los progresos de la
administracion y los resultados obtenidos durante el tiempo en que se presentan. Es una
combinacion de hechos registrados con soportes, convenciones contables, juicios y
apreciaciones personales”. (p.23).
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2.21.2. Caracteristicas
Las principales caracteristicas son las siguientes:

» Comprensibilidad, los Estados Financieros deben ser comprensibles, en ellos se
expresa la posicion financiera y el resultado de las operaciones del ejercicio de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados; deben ser expuestos por tanto
en forma sencilla permitiendo su facil comprensién y su racional y adecuada
interpretacion.

» Subjetividad, en su preparacion, los estados financieros estan sujetos a cambios en
la medida que surgen hechos importantes, por tanto, no se debe interpretar los datos
contenidos en los documentos, como hechos rigidos, dado que la medicion real del
contenido de los estados financieros esta sujeta ajuicio y estimaciones que da ha estos
documentos, un caracter de subjetividad.

» Uniformidad, deben ser preparados bajo normas y métodos uniformes a fin de facilitar
la comparacion de dos 0 mas ejercicios, para fines de medicion y analisis.

2.21.3. Naturaleza de los Estados Financieros

Los estados financieros se preparan con el fin de presentar una revision periodica
o informe acerca del progreso de la administracion y tratar sobre la situacion de las
inversiones en el negocio y los resultados obtenidos durante el periodo que se estudia.
Reflejan una combinacion de hechos registrados, convenciones contables y juicios
personales; y los juicios y convenciones aplicados les afectan en grado sustancial. Lo
adecuado de los juicios depende necesariamente de lacompetencia e integridad de los que
los formula y de su adhesion a los principios y convenciones contables generalmente

aceptados.

El término hechos registrados se refiere a los datos sacados de los registros
contables. Por ejemplo, los hechos registrados incluyen datos tales como la cantidad de
efectivo en caja y en banco, el importe de cuentas por cobrar pendientes de clientes y de
otros deudores, el costo del activo fijo, los importes a pagar sobre documentos y a otros
acreedores y el importe de las ventas.
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El término convenciones contables hace referencia a ciertos supuestos

procedimientos.

A'los efectos de los fines de los estados financieros se supone que:

e
e

La empresa continuara como un negocio en marcha.
Los ingresos y los costos seran equilibrados durante un corto plazo especificado,

generalmente un afio.

Eljuicio personal se combina con los hechos registrados y las practicas o convenciones

contables en los estados financieros cuando el Contador decide:

>

Utilizar uno de los diversos métodos para la determinaciéon de los documentos por
cobrar incobrables y para la determinacion de los cargos por depreciacion y
agotamiento correspondientes a determinado afio.

Eliminar el valor intangible en un plazo de cinco afios mas bien que un término mas
corto 0 mas largo.

Evaluar el inventario de mercancias al costo o al mas bajo que resulte del de costo o
de mercado.

Considerar que el costo sera aplicado conforme a la teoria de que las primeras
mercancias recibidas son las que primeramente salen o se venden, o de que las ultimas
mercancias recibidas son las primeras en salir 0 en verse,

Registrar ciertas erogaciones como gastos de capital en vez de ser registrados como

gastos de las operaciones o viceversa.

2.21.4. Limitaciones de los Estados Financieros

Las informaciones financieras de las empresas estan sujetas a las siguientes

limitaciones:

» Muestran una situacion previsional; en todos los casos adquieren efectos de

probabilidad, debido a lo expresado anteriormente en el sentido que, para su
formulacion intervienen juicios y estimaciones; por tanto, las cifras reflejadas en los
estados financieros adquieren una posicion no definitiva. Por ejemplo, criterios de

valuacion de activos; de determinacion de costos; de estimacion de pasivos.
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» Muestran cifras a valores historicos, los registros contables son expresados a valores
constantes, en consecuencia, la posicion financiera estara siempre afectada por el
desajuste proveniente del signo monetario, a la fecha de su exposicion.

» Muestran valores solo cuantificables; hechos cualitativos, generalmente con caracter
de incidencia en la situacion financiera, no son expresados en los estados financieros
tales como, por ejemplo: grado de eficiencia de personal administrativo y operativo;
cambios sustanciales en las practicas contables; efectos de régimen impositivo; grado
de suficiencia y capacidad instalada de la maquinaria y equipo; efecto de orden
tecnologico, efc.

En muchos casos estos aspectos son contemplados como notas a los estados

financieros.

2.2.1.5. Usuarios de la informacion
2.2.1.5.1. Usuarios internos

» Lagerencia o administracion

El interés mas inmediato en los estados financieros de una empresa se encuentra en
su administracion, las personas que estan operando el negocio para los propietarios y que
son directamente responsables de las finanzas y de las operaciones, estos informes
financieros y de operacion y su interpretacion son esenciales para quienes dirigen, manejan
y controlan los negocios. Los datos financieros y de operacion pueden ser utilizados por la

gerencia de la siguiente manera:

1. Paramedir los costos de varias actividades.

2. Para determinar la eficiencia relativa de los departamentos, divisiones procesos y
productos.

3. Paramedir la eficiencia y la productividad de las operaciones para la empresa.

4. Para apreciar las realizaciones de los individuos en quienes se ha delegado autoridad
y asignado responsabilidad.

5. Para determinar si las nuevas normas de direccion y procedimientos deben ponerse

en vigor.
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6. Paraevaluar el sistema de control interno.

7. Paracontrolar las operaciones, para efectuar mejoras en las técnicas de operacion y
para realizar decisiones correctas en relacion con las finanzas y con todas las fases
de las operaciones.

8. Parajustificar antes los inversionistas su actuacion en el negocio.

9. Para establecer futuros planes y presupuestos

» Elpersonal

Los trabajadores de una empresa estan interesados en obtener sueldos mas altos,
trabajar menos horas, disfrutar de mejores condiciones de trabajo, contar con seguro de
vida y contra accidentes y con pensiones, asi como en el bienestar financiero y progreso de
la empresa. Por tanto estan también interesados en la situacion financiera y en los

resultados de la operacion del negocio.

2.21.5.2. Usuarios externos

> Los inversionistas

Los accionistas, los bancos y los acreedores en general tienen un interés vital en los
estados financieros de la empresa. Tienen interes en la seguridad tanto del principal como
de los intereses de las deudas; estan interesados en las perspectivas futuras en cuanto a
las ganancias y al crecimiento del negocio desde el punto de vista de seguridad de su

inversion.

Los accionistas, los propietarios del negocio, estan interesados en la inversion del
capital en el activo, las utilidades actuales y las probables en el futuro, asi como en las
deudas y obligaciones que tienen prioridad en su cumplimiento en relacion con los activos
y las utilidades. Los accionistas analizan e interpretan los datos financieros para evaluar su
posicion actual asi como la de largo plazo y la productividad de las operaciones de las

empresas.
» La administracion publica

Superintendencia nacional de administracion tributaria (SUNAT) y superintendencia de
mercado de valores (SMV).
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2.21.6. Objetivo de los Estados Financieros

El objetivo de los estados financieros es brindar informacion sobre la posicion
financiera, resultados de operacidn, cambios en la posicidn financiera de una empresa a los
usuarios que necesitan de esta informacion para la toma de decisiones. La posicion
financiera permite tomar decisiones tomando en cuenta la solvencia y liquidez de una
empresa. Debe tenerse presente que cuando se habla de problemas de liquidez es cuando
los pasivos a corto plazo de la empresa son superiores a los activos corrientes. En el caso
de la solvencia se presenta la misma situacion, pero lo que puede servir de base para
determinar su capacidad de generar utilidades en el presente, por lo que puede servir de
base para determinar su capacidad en el futuro.

2.21.7. Estados Financieros Basicos
Los estados financieros basicos son los siguientes:

Balance General
Estado de Ganancias y Pérdidas
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

N\ A7 p\1

Estado de Flujos de Efectivo

Los estados financieros deben presentarse conjuntamente con las notas, estos
forman parte integrante de todos y cada uno de los estados financieros, los cuales deben

leerse conjuntamente, para una correcta interpretacion.
2.2.1.8. Balance General
Definicion
Es el estado financiero que expresa la informacion de las propiedades en bienes y
derechos que la empresa posee a una fecha determinada, y las fuentes financieras que han

permitido su posicion. El primer aspecto constituye el activo de la empresa; el segundo, las

fuentes financieras, el pasivo.

El balance general muestra el valor y la naturaleza del recurso econémicos y

financieros a la fecha en que se expone este documento, proporcionando datos para el
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calculo de los indicadores financieros y permitiendo al usuario, juzgar el grado de capacidad

de la empresa para el normal cumplimiento de sus obligaciones.

Se apreciaran algunas modificaciones en el cuadro que muestra el balance general,
modificaciones que no afectan la forma y contenido de los estados financieros segun
requerimientos de los organismos pertinentes, pero, que en funcion del objetivo sefialado
consideramos mas conveniente y razonable. Basicamente, el modelo de balance general
que se expone es con el fin de facilitar el analisis de las diversas partidas que lo componen,
con respecto al plan contable general revisado.

El balance general revela los resultados previstos de los cambios en el activo, en el
pasivo y en el capital.

El estado financiero, llamado cominmente balance se conoce con varios nombres:
algunos son los siguientes: Balance general, estado de situacion financiera, estado de
inversiones; estado de activo, pasivo y capital.

Las divisiones principales del balance general y sus definiciones son como sigue:

2.2.1.9. Descripcion y Comentarios de las Cuentas del Balance General
A. Activo Corriente

Esta representado por el efectivo o equivalentes de efectivo, por los derechos por
recuperar, por aquellos activo realizables y gastos pagados por anticipado, que se
mantienen para fines de comercializacion y se espera que su realizacion se producira dentro
de los doce meses después de la fecha del balance general 0 para su consumo en el curso
normal del ciclo de operaciones de la empresa. El activo corriente es convertido en efectivo
con mucha mayor frecuencia que el activo no corriente. El término activo corriente se usa
para designar efectivo u otras partidas de activo o recursos identificados habitualmente
como aquellos que se espera razonablemente se conviertan en efectivo o se vendan o
consuman durante el ciclo normal de operaciones de la empresa. Un periodo de un afio se
usa como base para separacion del activo corriente. El activo corriente consta en general

de recursos tales como:
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1. Efectivo disponible para operaciones corrientes y para otros fines sociales.

2. Los valores negociables y otras inversiones temporales de efectivo que normalmente
estaran disponibles para las operaciones corrientes o para utilizarse en emergencias.

3. Inventarios de mercancias, incluyendo los suministros de fabrica y el material y las
refacciones ordinarias para su conservacion.

4. Cuentas de clientes y documentos por cobrar

5. Cuentas por cobrar de funcionarios, empleados, empresas vinculadas y otros, si son
cobrables en el curso ordinario de las operaciones dentro del afio.

6. Cuentas diferidas o a plazos y documentos por cobrar, si se ajusta en general a las
practicas comerciales normales y a las condiciones de pago de la industria.

7. Gastos pagados por anticipado, como primas de seguros, intereses, alquileres,
impuestos, regalias, pagos corrientes por servicios de publicidad ain no recibidos y
suministros de operacion.

» CajayBancos

Las existencias en efectivo estan constituidas por moneda de curso real, depésitos a
la vista, cuentas bancarias de cheques de la clientela y giros bancarios, por la cual no
habiendo ninguna restriccion sobre ninguno de estos documentos, estan en disponibilidad
inmediata para emplearlos en cualquier uso comercial. Cualquier partida aceptada como
depdsito bancario a su valor nominal puede considerarse como efectivo. Los depdsitos en
cuenta de ahorros pueden considerarse también como efectivo, puesto que los bancos rara
vez exigen aviso previo de retiro. Los certificados de depoésitos a la vista también pueden
se clasificado como efectivo. El fondo de caja chica y el de adelanto de personal puede ser
incluido en efectivo o presentarse separadamente. En la cuenta de efectivo no deben
aparecer partidas como cheques pos fechados de los clientes o rechazados por falta de
fondos, adelantos a los empleados u otros pagarés, valores bursatelis facilmente vendibles,
préstamos a la vista, etc.

La valuacion, esto es, el asignar un valor monetario correcto al efectivo, es cosa
relativamente sencilla, puesto que este medio de intercambio posee un valor asignado
definido.
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El monto de los saldos acreedores que resulten por sobregiros bancarios, cuando sean

significativos se mostrara en el pasivo corriente

Se excluyen aquellos depésitos a plazo cuyo vencimiento excede a los 12 meses
posteriores a la fecha del balance general, siempre que existan clausulas que impidan su
disposicion.

Comprende los saldos deudores de la cuenta 10. Caja y Bancos del PCGR
» Valores Negociables

Llamados también inversiones temporales, representan la colocacion de acciones que
no se necesitan para las operaciones normales del negocio. Podran acumularse para
usarlas como un fondo de emergencia. Para ser clasificadas correctamente como

temporales, las inversiones:

1. Deben representar unainversién a corto plazo de efectivo con laidea de ser realizada
cuando se necesite dicho efectivo para las operaciones corrientes o las emergencias.

2. Deben ser facilmente negociables a un precio aproximadamente definido.

Las dos caracteristicas principales de las inversiones temporales son Ila

negociabilidad y la disponibilidad para su uso en el pago del pasivo corriente.
Las inversiones temporales pueden incluir:

1. Deposito a plazo en los bancos.
2. Valores negociables, es decir, acciones, bonos y cédulas hipotecarias.
3. Ofras inversiones facilimente negociables.

Esta referido a las inversiones temporales, se tiene el propésito de venderlos en un
lapso no mayor al corriente y por su naturaleza son susceptibles de ser enajenados

facilmente.

Comprende la parte corriente de la cuenta 31 valores del Plan Contable General
Revisado
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» Cuentas por Cobrar Comerciales

Aquellos titulos negociables que vencen dentro de un afio o dentro del ciclo de las
operaciones deben mostrarse como activo corriente. Deben incluir s6lo los derechos sobre
los clientes por mercaderias vendidas al crédito Incluye los documentos y cuentas por
cobrar exigibles provenientes de la venta de bienes y prestacion de servicios de operaciones
relacionadas con el giro del negocio. Debe mostrarse en el balance general a su valor

nominal menos una cuenta de valuacién denominada cuentas de cobranza dudosa.

Debe presentarse diferenciando las cuentas por cobrar comerciales a terceros y a
empresas vinculadas. Comprende, la parte corriente de la cuenta 12. Clientes del Plan
Contable General Revisado, excepto 122. Anticipo de clientes.

» Cuentas por Cobrar a Vinculadas

Incluye los derechos corrientes de la empresa provenientes de préstamos otorgados,
correspondientes a operaciones distintas a las del giro del negocio a cargo de empresas

y otras personas naturales vinculadas.

Comprende la parte corriente de las subcuentas que abarca a las empresas vinculadas
de la cuenta 16 otras cuentas por cobrar

» Otras Cuentas por Cobrar

Incluye derechos exigibles de la empresa, diferentes de aquellos originados en las

transacciones relacionadas con el giro del negocio.
» Existencias

El término existencias se utiliza para designar el conjunto de partidas de propiedad de
la empresa tangible que:

1. Se tiene parala venta en el curso normal para el negocio.
2. Estan en proceso de produccion para dicha venta.
3. Han de ser consumidas en la produccion de bienes y  servicio para que estos

puedan ponerse a la venta.
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Las Existencias deben comprender:

1. Las existencias disponibles en almacén y las que estan en consignacion fuera de él.

2. Laexistencia en transito si el titulo de la propiedad ha pasado al comprador.

La existencia no debe comprender las recibidas en consignacion, incluye los bienes
que posee la empresa destinados a la venta en el curso normal de las operaciones, los que
se hallen en proceso de fabricacion de productos, los se utilizaran en la fabricacion de otros

a ser vendidos o para consumo de la propia empresa.
» Gastos Pagados por Anticipado

Las primas de seguros contra incendio, los intereses, los alquileres y otras partidas diversas
de gastos que han sido pagadas pero no devengadas.

Incluye los desembolsos relacionados con servicios a ser recibidos en el futuro.
Comprende

38.2 Seguros pagados por adelantado

38.3 Alquileres pagados por adelantado

38.5 Adelanto de remuneraciones

38.9 Otras cargas diferidas Anticipos

B. Activo no Corriente

Son las inversiones a largo plazo que superan el afio, las cuales no estan identificadas

con las actividades primordiales del negocio. Las inversiones a largo plazo pueden ser

Para obtener control de otra empresa.

Para tener el beneficio de rendimiento de las inversiones
Para crear fondos con distintos fines

Para establecer relaciones de negocios con otras empresas

S

Para promover la diversificacion de las actividades del negocio. Las inversiones a largo

plazo pueden o no convertirse facilmente en efectivo.
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» Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Incluye los derechos cuya convertibilidad en efectivo se realizara en un plazo mayor al

corriente.
Comprende:

12.1 Facturas por cobrar
12.3 Letras por cobrar

» Cuentas por Cobrar a Vinculadas a Largo Plazo

Incluye los derechos cuyos vencimientos exceden al corriente, correspondientes a
operaciones distintas a las del giro del negocio, otorgados a empresas y personas naturales
vinculadas.

Comprende:

16.8.1 Empresas vinculadas

16.9.1 Cobranza dudosa

» Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Incluye los derechos de la empresa originados por operaciones distintas a las del giro

del negocio, que deben realizarse en un plazo mayor al corriente.

Comprende la parte no corriente de:

14, CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS O ACCIONISTAS Y

PERSONAL (Excepto la subcuenta 144)

16. OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Excepto las cuentas por cobrar a empresas
vinculadas)

> Inversiones Permanentes

Esta referido a las inversiones de largo plazo que incluyen los valores emitidos por
otras empresas y adquiridos con el propésito de ser mantenidos en cartera por un plazo
mayor al corriente, sea con la intencion de generar una renta o beneficio, controlar a otras

empresas 0 asegurar el mantenimiento de relaciones con éstas.
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» Inmuebles, Maquinaria y Equipo (Neto De Depreciacion Acumulada)

Este rubro representa propiedades fisicamente tangibles que han de usarse durante
mas de un afio en las operaciones regulares de la empresa y que normalmente no son ni

facilmente convertibles en efectivo ni se intentan revender.

Generalmente se muestra en el balance general al costo; menos la depreciacién
acumulada, el agotamiento o la amortizacion; al costo de reproduccion menos la
depreciacion. El término depreciacion acumulada se refiere a la suma total de los cargos

por depreciacion anual que se muestran en la cuenta de depreciacién acumulada.

La determinacion de la depreciacion anual, el agotamiento o la amortizacion, y por lo
tanto el importe total del costo que ha sido designado al gasto son de mayor importancia
desde el punto de vista, tanto del estado de pérdidas y ganancias como del balance general.

Incluye el costo del activo fijo, adquiridos, construidos o en proceso de construccion,
con laintencion de emplearlos en forma permanente para la produccion, para arrendarlos o
para usarlos en la administracion de la empresa y cuya vida util excede de un afio, no
estando destinados para la venta en el curso normal de los negocios. El valor de estos

activos se debe incrementar con las mejoras.
» Activos Intangibles (Método de Amortizacion Acumulada)
Un activo intangible, desde el punto de vista contable, es un activo:

1. Cuyo valor recibe en los derechos que su posesion confiere al propietario.

2. Que no representa una reclamacién contra un individuo o0 un negocio.

Un activo intangible desde un punto de vista legal es uno que no tiene existencia
material.

Incluye el valor de los activos que careciendo de naturaleza material, se usan parala
produccion o suministro de bienes o servicios, se arriendan a terceros o se aplican para

fines administrativos.
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» Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidas Activo

Incluye el saldo deudor neto entre el impuesto a la renta por pagar (tributario) y el gasto
por impuesto a la renta (financiero), asi como entre las participaciones por pagar a los
trabajadores (laboral) y el gasto por participacion de los trabajadores (financiero) del
periodo, originado por diferencias temporales que seran compensadas en ejercicios
posteriores

» Otros Activos

Incluye la parte no corriente de los gastos pagados por anticipado y otras partidas no
contenidas en alguno de los rubros antes sefialados.

C. Pasivo Corriente

Un pasivo corriente es una obligacién que normalmente requerira dentro de un afio

aproximadamente a partir de la fecha del balance.

Esta constituido por todas las partidas que representan obligaciones de la empresa
cuyo pago debe efectuarse dentro de los doce (12) meses posteriores a lafecha del balance
0 del curso normal del ciclo de operaciones de la empresa.

» Sobregiros y Pagares Bancarios

Cuando los desembolsos de efectivo exceden a los depositos bancarios, se produce

un sobregiro; éste debera aparecer en el balance general como un pasivo corriente.

Incluye el monto de los saldos acreedores de las cuentas corrientes bancarias y los
préstamos recibidos mediante cualquier modalidad cuyo pago debe efectuarse en un plazo

no mayor al corriente.
» Cuentas por Pagar Comerciales

Deben incluir sélo las cantidades que se adeudan a los acreedores por existencias o
materiales comprados al crédito.
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Incluye las obligaciones a cargo de la empresa originadas en bienes 0 en servicios
recibidos provenientes de operaciones relacionadas con el giro del negocio, deben ser

mostradas a terceros y vinculadas.
» Cuentas por Pagar a Vinculadas

Incluye las obligaciones corrientes de la empresa provenientes de operaciones

distintas a las del giro de su negocio, con empresas y personas naturales vinculadas.
Comprende, la parte corriente de las cuentas del Plan Contable General Revisado:

46.9 Préstamos a Empresas Vinculadas
» Otras Cuentas por Pagar

Incluye cuentas por pagar provenientes de: tributos, remuneraciones, participaciones,
dividendos, provision para beneficios sociales, anticipos de clientes, intereses por pagar,

cuentas por pagar diversas y provisiones diversas.
» Parte Corriente de las Deudas a Largo Plazo

Incluye la parte corriente de las deudas a largo plazo originadas por la emisién de
bonos, la obtencidn de créditos hipotecarios, obligaciones por arrendamiento financiero y
otros pasivos a largo plazo

Comprende, las cuentas corrientes del Plan Contable General Revisado:
46.1 Otras Cuentas por Pagar (originados por la emisiéon de bonos, la obtencion de créditos
hipotecarios, obligaciones por arrendamientos financieros, etc.)
D. Pasivo no Corriente

Un pasivo no corriente o largo plazo es una obligacién que normalmente no sera
pagada dentro de un plazo aproximado de un afio a partir de la fecha del balance general.
Se incurre en obligaciones a largo plazo para financiar la expansion de la planta o la compra
adicional de equipos o terrenos, para obtener mayor capital de trabajo, con objeto de poder
saldar deudas corrientes, o con el fin de saldar otra deuda a largo plazo.

33



Las obligaciones a largo plazo que vencen dentro del afio siguiente de la fecha del

balance general deben mostrarse como pasivo corriente.
» Deudas a Largo Plazo

Incluye la parte no corriente de las deudas originadas por la emision de bonos, la
obtencion de créditos hipotecarios, obligaciones por arrendamiento financiero y otros

pasivos a largo plazo.
» Cuentas por Pagar a Vinculadas a Largo Plazo

Incluye las deudas no corrientes de la empresa provenientes de operaciones distintas

alas del giro de su negocio, con empresas y personas naturales vinculadas.
> Ingresos Diferidos

Incluye las rentas o utilidades cuya liquidacién se realizara en ejercicios posteriores v,
de ser el caso, el crédito mercantil negativo

» Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos Pasivo

Incluye la diferencia acreedora neta entre el impuesto por pagar (tributario) y el gasto
por impuesto (financiero) asi como entre las participaciones por pagar a los trabajadores
(laboral) y el gasto por participacion de los trabajadores (financiero) del periodo, originado

por diferencias temporales que seran compensadas en el proximo ejercicio o posteriores.
» Contingencias

El pasivo contingente es una posible obligacidén futura que pueden surgir como

resultado de ciertas circunstancias o acciones pasadas o que puedan ocurrir en el futuro.

La contingencia es una condicion, situacion o conjunto de circunstancias existentes,
que implican que es posible que pueda ocurrir la pérdida de activos o la generacion de
pasivos importantes debiendo revelarse en el balance general el titulo “Contingencias”, sin

cuantificarlos
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Ejemplos:

Reclamaciones contra la empresa Procesos judiciales pendientes o posibles

Garantias directas o indirectas dadas por productos o defectos de los mismos. Etc.
» Interés Minoritario

Comprende en caso de Estados Financieros consolidados. Corresponde a la
participacion de los accionistas minoritarios en los activos netos de las subsidiarias
consolidadas que es atribuible a intereses que no son de propiedad de la matriz directa o
indirectamente a través de subsidiarias, sino de accionistas ajenos a la matriz y subsidiarias

que se consolidan.

E. Patrimonio Neto
» Capital

El capital en el balance general depende del tipo de organizacion empresarial
adoptado. La empresa de propiedad de una sola persona la empresa de propiedad de dos
0 mas socios 0 accionistas. El capital social de una sociedad andnima representa el interés
de los propietarios en la sociedad; este interés esta dividido en acciones. La propiedad de
las acciones del capital social se prueba por medio de certificado de acciones; los duefios

en las acciones son conocidos como accionistas.

Incluye los aportes efectuados por los socios a laempresa, en dinero o en especie, con

el animo de proveer recursos para la actividad empresarial.
» Capital Adicional

Incluye las donaciones recibidas en efectivo 0 en especie, las primas de emision y otros

conceptos similares
» Acciones de Inversion

Incluye las acciones correspondientes a las anteriormente denominadas acciones de

trabajo.
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> Excedente de Revaluacion

Incluye el mayor valor asignados alos activos por efecto de una valuacion posterior

al costo o valor en libros.
» Reservas Legales

Incluye los montos acumulados que se generen por detracciones de utilidades,
derivadas del cumplimiento de disposiciones legales y que se destinan a fines especificos.

» Otras Reservas

Incluye los montos acumulados que se generen por detracciones de utilidades
derivadas del cumplimiento de disposiciones estatutarias, contractuales o por acuerdo de
los socios o de 6rganos sociales competentes, y que se destinan a fines especificos 0 a

cubrir eventualidades futuras.
» Resultados Acumulados

Incluye las utilidades no distribuidas y, en su caso, las pérdidas acumuladas de uno o

mas ejercicios.
2.2.1.10. Estado de Ganancias y Pérdidas
Definicion
Es el estado que presenta los resultados de la gestion realizada por la empresa durante

un ciclo econdmico; establece el analisis de los hechos que han incidido en las variaciones

de su estructura patrimonial por efecto de las transacciones realizadas.

Este documento financiero expresa la accion dinamica de los recursos movilizados por
la empresa, que han dado como resultado, el aumento o disminucion de dichos recursos;
los cuales se manifiestan en las ganancias o pérdidas obtenidas. Debe en consecuencia,
contener todas las imputaciones de ingresos y gastos que ha efectuado el ejercicio

econdémico.
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El Estado de Ganancias y Pérdidas, modelo es el que se desarrolla a continuacién:
A. Ventas Netas

Incluye los ingresos que genera la empresa en el curso normal de sus actividades, ya
sea por venta de bienes, prestacion de servicios, u otros ingresos DERIVADOS DEL GIRO
PRINCIPAL. Debe mostrarse neto de las devoluciones, descuentos, rebajas y
bonificaciones concedidas Debe separarse la venta a terceros de a e. vinculadas

B. Otros Ingresos Operacionales

Incluye aquellos conceptos significativos y de caracter permanente que no siendo
proveniente de las actividades principales, tienen una incidencia directa con ella y
constituyen actividades afines Se mostraran separadamente los ingresos a terceros de e.
Vinculadas

C. Costo de Ventas (O del Servicio)

Tratandose de la venta de bienes, tenemos que este concepto representa el costo total
de los articulos 0 mercaderias vendidas durante un ejercicio contable dado, el costo de
adquisicion mas los gastos vinculados con dicha compra Debe separarse el costo de ventas

a terceros de empresas vinculadas
D. Utilidad Bruta

Es el resultad de restarle el valor de las ventas o ingresos el respectivo costo de ventas,
es decir, es la diferencia entre el valor de venta y el costo de los productos

E. Gastos de operacion

Constituyen gastos todas las erogaciones que se producen después de que el producto
estaterminado y listo para salir de la fabrica y en el caso de las empresas comercializadoras,
recibido del proveedor.

Existen gastos operacionales y no operacionales. Los primeros son aquellos
indispensables para que el producto llegue a manos del consumidor final, se clasifican en
gastos de administracion y gastos de ventas, por ejemplo, sueldos de esta area y
comisiones para el departamento de ventas.
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F. Gastos de administracion

Se refiere al conjunto de egresos directamente relacionados con el manejo

administrativo de la empresa. Los mas conocidos son los siguientes:

Sueldos y otros gastos de personal.
Honorarios.

Arrendamiento.

Seguros.

Gastos de viaje.

Depreciacion.

Servicios publicos.

YV V.V V V V V VY

Papeleria.
G. Gastos de Ventas

Se refiere al conjunto de egresos directamente relacionados con la actividad comercial
de laempresa, es decir, alos gastos necesarios para hacer llegar el producto al consumidor
final, entre ellos:

Sueldo y otros gastos de personal
Comisiones de ventas
Arrendamientos.

Fletes y seguros

Publicidad

Gastos de viaje

YV V.V V V VYV VY

Depreciaciones
H. Utilidad Operativa

Resulta de restarle a la utilidad bruta los gastos operacionales de administracion y
ventas. Este resultado es el mas importante para la empresa puesto que reporta la utilidad
propia del negocio, indicando si es buena o no.

Cuando un negocio inicia operaciones, puede demorar uno 0 mas afios en obtener

utilidades. Pero una vez se estabilice, lo esperado es que la utilidad operacional presente
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un valor positivo. Entre mayor sea el tamafio de la empresa, mas demorara en generar

utilidades.
I. Gastos no Operacionales

Son aquellos que se identifican como no indispensables y tienen su origen en
decisiones distintas al manejo de la actividad de la empresa. Por ejemplo, los gastos
financieros no son indispensables para que se realice su objeto social, ya que cualquier
negocio puede operar sin una deuda muy costosa, y por consiguiente los gastos financieros
surgirian de la decision de endeudarse con entidades bancarias, pero no son indispensables
para su actividad como tal.

J. Ingresos no Operacionales

Son los que no se derivan de la actividad propia del negocio, sino que surgen de otras
actividades permanentes o esporadicas, pero diferentes del negocio principal. Como por
ejemplo se tiene los ingresos por intereses, por rendimiento de inversiones y por utilidades
recibidas por la venta de activos fijos.

Tener ingresos no operacionales no es un factor que pueda perjudicar a la empresa,
no obstante, como norma general no debe ser mas importante que la utilidad de operacion,
situacion que suele presentarse en épocas de recesion econdémica cuando los margenes

operacionales se deterioran y se busca generar utilidades netas con base en otros ingresos.
K. Provisiones para impuesto a la renta

Es un gasto en el estado de resultados que se causa o se descuenta en el mismo
periodo en el cual se contabiliza los ingresos que originan el impuesto. Aunque de esta
manera se reconoce la obligacion de pagar el impuesto, por lo general la salida de efectivo

solo se realiza en el siguiente periodo.

La provision para impuestos de renta casi siempre es un porcentaje de la utilidad antes
de impuesto. No obstante, cuando se produce pérdidas o cuando la utilidad es muy
pequefia, el fisco puede ordenar que se estime una utilidad presunta, o presuntiva, con base
en los ingresos o en el patrimonio y que se provisione teniendo como base dicho calculo y

no con hase en la utilidad real.
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L. Utilidad Neta

Es el resultad de restarle a la utilidad antes de impuestos, la correspondiente provision

paraimpuesto ala renta.

La utilidad neta es el resultado que mas se tiene en cuenta, especialmente por parte
de los duefios ya que es la que sirve de base para el pago de dividendos o reparto de
utilidades. Es importante evaluar la calidad de dicha utilidad porque en ocasiones dos cifras
iguales pueden indicar resultados diferentes.

2.2.1.11. Indicadores de Rentabilidad
Aspectos Generales

Los indicadores de rentabilidad, denominados también de rendimiento sirven para
medir la efectividad de la administracion de la empresa en cuanto al control de costos y
gastos, tratando de esta manera, transformar las ventas en utilidades.

De igual manera, con la aplicacion de estos indicadores, los inversionistas pueden
analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos, en particular la

rentabilidad del patrimonio y el activo total.

Los indicadores de rentabilidad, especialmente los margenes, difieren de una
empresa a otras, a manera de ejemplo basico y general son muy diferentes los margenes
para las comercializadoras y para las manufactureras. Las primeras, como venden
volumenes (minimo dos veces el valor de sus activos en el afo) pueden aceptar margenes
pequefios. Paralas segundas, dado que venden menos (una vez el valor de los activos) se

le exigen margenes mayores. Los indicadores de rentabilidad mas utilizados son:
2.2.1.12. Margen bruto de utilidad

Conocido también como utilidad bruta sobre ventas, mide el margen o beneficio
bruto de la empresa respecto de las ventas. Esta ratio se calcula con la siguiente expresion:

Utilidad Bruta

Margen Brutode Utilidades =
Ventas
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Es el porcentaje que queda sobre las ventas después de que la empresa ha pagado
sus costos operativos de produccion (materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion).

Interpretacion:

Indica el porcentaje de utilidad bruta que generaron las ventas, en otras palabras,
cuanto se gana por cada unidad monetaria vendida se considera que para las empresas del
sector industrial este margen deberia de estar de entre los 30% y 40% y para las empresas
comercializadoras entre el 20% y el 30%. Es importante recordar que la utilidad bruta esta
dada por las ventas netas menos el costo de las ventas. Por lo que el margen bruto minimo

no solo es problema de los altos costos de ventas sino también de un nivel de ventas bajas.

En el caso de las empresas comerciales, el costo de ventas sencillamente es el
costo de las mercaderias vendidas, y en las manufactureras el costo de ventas corresponde
al costo de produccion mas el juego de inventario de productos terminados, por
consiguiente, el método de valoracion y estimacion de los inventarios en cuanto a materia
prima, productos en proceso y productos terminados incide significativamente en sobre el
costo de ventas, por tanto sobre el margen bruto de utilidad.

2.2.1.13. Margen Operacional de Utilidad

Esta ratio permite medir la rentabilidad pura que genera la empresa, es decir la
ganancia que brota del giro principal del negocio por cada unidad vendida. Esta ratio se

calcula con la siguiente expresion:

UAII

Margen de Utilidades de Operacion =
Ventas

Es el porcentaje que queda sobre las ventas despues de que la empresa ha pagado
no so6lo sus costos operativos de produccion (materia prima directa, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion), sino también sus gastos de operacion (gastos de

administracion, generales y de ventas).

Interpretacion:
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Indica el porcentaje de utilidad operacional que corresponde a las ventas netas. Se
considera que las empresas manufactureras por lo general se ubican entre el 10% y 20%
mientras que para las comercializadoras entre un 5% y 10%.

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad
de una empresa, debido a que indica si el negocio es 0 no lucrativo, independientemente
de la forma como ha sido financiado y sin tener en cuenta los ingresos diferentes a los

propios de su actividad.

Por otra parte, la utilidad operacional esta afectada no solo por el costo de las
ventas, sino por los gastos de operacion, vale decir los gastos de administracion y los de
ventas. Los gastos financieros no deben de considerarse como gastos operacionales, ya
que no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda operar. Una compaiiia

podria desarrollar su actividad social sin incurrir en gastos financieros.

Tampoco deben de contabilizarse como ingresos operacionales aquellos que
provienen de fuentes diferentes a la actividad propia de la empresa. Es asi como las
compaiias comerciales o industriales no deben tratar como ingresos operacionales los
recibidos por conceptos de interés por depositos, dividendos de otras firmas, utilidades en
venta de activos fijos, entre otros.

Sin embargo, cuando la operacion del negocio asume como algo propio de su
actividad las ventas a crédito, los ingresos que se generan por financiamiento (intereses) de
cartera, pueden considerarse como ingresos operacionales y sumarse a la utilidad

operacional, mas no a la utilidad bruta.
2.2.1.14. Margen Neto de Utilidad

Este ratio financiero mide el rendimiento neto, por cada unidad vendida, que queda
luego de cubrir todo los costos y gastos operativos de la empresa incluyendo el pago de
impuestos a las utilidades. Este indicador debe mantenerse lo mas alto posible puesto que
es unindicador del éxito empresarial sobre las ventas. Este ratio se calcula con la siguiente

expresion:

Utilidad Neta

Margen Netode Utilidades =
Ventas
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Se debe comparar con el ratio del promedio industrial, de resultar por debajo del

promedio se interpretaria como:

» Que los precios de la empresa son relativa mente bajos en relaciéon a las demas
empresas que operan el mismo capo industrial.

» Que los costos de la empresa son relativamente altos.

» O podria suceder ambas cosas ala vez.

Interpretacion:

Indica el porcentaje de utilidad neta que se obtiene de las ventas netas. Se
considera que para las empresas manufactureras resulte entre un 5% y 10%, y las
comercializadoras entre el 2% y el 3%. Para todas las empresas, el margen neto esta
influido por:

El costo de ventas
Los gastos operacionales
Los otros ingresos y egresos no operacionales

YV V V VY

La provision para impuesto a la renta

De acuerdo con lo anterior, todo lo que afecta al margen bruto y al margen operacional,
afecta por igual al margen neto, pero este ultimo esta condicionado por el monto de los

ingresos y egresos no operacionales y por la provision para impuestos de renta.

Se debe tener especial cuidado en el analisis de este indicador al compararlo con el
del margen operacional para establecer si la utilidad neta procede principalmente de la
operacion propia de la empresa o de otros ingresos diferentes. La inconveniencia de estos
ultimos se deriva del hecho de que esta clase de ingresos tienden a ser inestables o
esporadicos y no reflejan la rentabilidad propia de la empresa.

2.2.1.15. Rentabilidad del Patrimonio (ROE)

Mide la eficacia o capacidad de los administradores de la empresa para generar
ganancias a favor de los accionistas. Se conoce como el ROE por sus siglas provenientes
del inglés (Return On Equity); en otras palabras viene a ser la tasa de rendimiento de los

duefios de la empresa.
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Se expresion es la siguiente:

Utilidad Neta

Patrimonio

ROE =

Interpretacion:

Indica que porcentaje la utilidad neta corresponde sobre el patrimonio que la
empresa mantuvo durante un periodo. Quiere decir que indica la rentabilidad que obtienen

en un determinado periodo sobre sus inversiones.

Sin embargo, en el estudio de este indicador conviene considerar algunos factores

que pueden modificar los resultados y ofrecer una vision diferente del resultado.

» Se podria tomar para efectos de este célculo, el patrimonio neto tangible, es decir, sin
valorizacién, puesto que estas no son todavia reales mientras no se venda el activo
valorizado.

También se debe de tener en cuenta que si las valorizaciones se ajustan a la
realidad, significa que la inversion efectiva actual del duefio es la que corresponde al
patrimonio con sus respectivas valorizaciones.

» Para el calculo de este indicador, se puede incluir del patrimonio las utilidades del
gjercicio, debido que estas no existian desde el comienzo del periodo, por ende, no
fueron productivas durante todo el ejercicio. Es oportuno ademas considerar que las
utilidades de una empresa no se materializan el Gltimo dia del afio, si no van
produciéndose dia a dia al mismo ritmo de las ventas.

» Si bien es cierto que todas las utilidades no trabajan todo el afio, es conveniente
recordar que las correspondientes a enero trabajan durante once meses, las de febrero
diez meses, las de marzo nueve, y asi sucesivamente hasta las de noviembre que solo
produciran un mes, es decir en promedio el total de utilidades del afio se producen
durante seis meses. Por ello seria tan impreciso desecharlas del todo como incluirlas
en su totalidad, y al tomar el patrimonio promedio, las utilidades también quedarian
promediadas, lo cual soluciona esta inexactitud.

» Es necesario dejar en claro que el rendimiento del patrimonio, tal como a sido
planteado, en muchos casos no refleja con precision la rentabilidad percibida por el
S0Cio 0 accionista, en razén a que no se reparte el 100% de las utilidades, ademas
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existen varias maneras de valorar la inversion hecha en una empresa de manera
diferente a como figura en libros.
2.2.1.16. Rendimiento del Activo Total (ROA)

Representa el retorno sobre los activos, en inglés: Return On Assets (ROA). Mide
la eficiencia con que la empresa utiliza los recursos asignados independientemente de como
ha sido financiada la inversion (activos totales). Tambien conocido como el retorno sobre la
inversién por lo que se usa las siglas en ingles RO

Se expresion es la siguiente:

Utilidad de Operacion
Activo Total

ROA =

En esta ratio se utiliza como numerador no la utilidad neta sino la utilidad de
operacion de la empresa puesto que ésta es la ganancia que brota de del giro principal del
necio, es interna al negocio, es la ganancia pura del negocio. Se podria maximizar la utilidad
operativa, minimizando los costos de produccién y los gastos de administracion, generales

y de ventas; intentando asi aumentar el VALOR de la empresa para los duefios.

Interpretacion:

Indica el porcentaje de la utilidad neta en relacion a los activos totales, es decir,
cuanto de utilidad se tiene por cada unidad monetaria invertida en el activo.

Esta razbn muestra la capacidad de activo para producir utilidades
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o con
patrimonio.

En el caso de este indicador también se debe apelar a la limitacion que implica el
hecho de tener que comparar unas utilidades que estan en pesos actuales contra unos
activos, especialmente los fijjos valorados al costo en unidades monetarias de afios
anteriores esto se compensa en parte cuando se posee unas valorizaciones reales incluidas
en el cuerpo del balance las cuales actualizan por lo menos parcialmente, el valor de los

activos.
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2.2.2. Toma de decisiones

Como tomar una decision supone escoger la mejor alternativa de entre las posibles,
se necesita informacidn sobre cada una de estas alternativas y sus consecuencias respecto
a nuestro objetivo. La importancia de la informacion en la toma de decisiones queda patente
en la definicion de decision propuesta por Forrester, entendiendo por esta "el proceso de
transformacion de la informacion en accion”. La informacion es la materia prima, el input de
la decision, y una vez tratada adecuadamente dentro del proceso de la toma de decision se
obtiene como output la accion a ejecutar. La realizacion de la accion elegida genera nueva
informacion que se integrara a la informacion existente para servir de base a una nueva
decision origen de una nueva accion y asi sucesivamente. Todo ello debido a una de las
caracteristicas de los sistemas ciberneticos que es la retroalimentacion o Feed-back.
2.2.2.1. Etapas del proceso de toma de decisiones.

Por lo general hemos definido la toma de decisiones como la “seleccion entre
alternativas. Esta manera de considerar la toma de decisiones es bastante simplista, porque
la toma de decisiones es un proceso en lugar de un simple acto de escoger entre diferentes
alternativas. La figura siguiente nos muestra el proceso de toma de decisiones como una
serie de ocho pasos que comienza con la identificacion del problema, los pasos para
seleccionar una alternativa que pueda resolver el problema, y concluyen con la evaluacion
de la eficacia de la decision. Este proceso se puede aplicar tanto a sus decisiones
personales como a una accion de una empresa, a su vez también se puede aplicar tanto a
decisiones individuales como grupales. Vamos a estudiar con mayor profundidad las

diversas etapas a seguir para un mayor conocimiento del proceso:

o |dentificacion de un problema

¢ Identificacion de los criterios de decision
e Asignacion de pesos a los criterios

e Desarrollo de alternativas

e Andlisis de alternativas

e Seleccion de una alternativa

e Ejecucion de una alternativa

e Evaluacion de la eficacia de la decision
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Recordemos sin embargo que hablando financieramente se conoce basicamente

dos tipos de decisiones financieras como son las:

a. Las decisiones de financiamiento

b. Las decisiones de inversion

Por lo que los criterios 0 modelos de decision y los pesos de estos criterios en
muchos casos ya estan prefijados en unatasa de interés un costo de oportunidad o criterios
predeterminados como son el del valor actual neto la tasa interna de retorno el periodo de

recuperacion la relacion beneficio costo y muchas mas.
2.2.2.2. Tipos de decisiones

Como ya mencionamos financiera mente hablando existen basicamente dos tipos
de decisiones financieras, aunque algunos autores consideran que son tres siendo las

siguientes:

a. Las decisiones de financiamiento
b. Las decisiones de inversion

¢. Las decisiones sobren dividendos

Sin embargo, toda vez que en el presente caso la investigacion esta dirigida a las Mypes
trataremos solo las dos primeras ya que las decisiones sobre dividendos no tienen mayor
implicancia en una Mype.

2.2.2.3. Decisiones de financiamiento

La financiacion es fundamentalmente un problema comercial. La empresa intenta
repartir los flujos de tesoreria generados por sus activos entre distintos instrumentos

financieros que atraigan a inversores con diferentes gustos, riqueza y tipos impositivos.
Los diferentes tipos de alternativas financieras son:
A. Capital Propio:

Es la mas sencilla e importante fuente de financiacion, reunido a través de la

emision de acciones 0 mediante beneficios retenidos. El capital propio esta formado por el
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capital social mas los beneficios obtenidos que no se han repartido, sino que se han

acumulado en la empresa en forma de reservas.
B. Deuda:

La Deuda Publica o deuda nacional son el conjunto de deudas que mantiene un
Estado frente a los particulares u otro pais, de manera que le constituye una forma de
obtener recursos financieros normalmente mediante emisiones de titulos de valores.
Tambien podemos hablar de Deuda Externa que es la suma de las obligaciones que tiene
un pais con respecto de otros, que se componen de deuda publica (la contraida por el
estado) y deuda privada o del sector privado, que es aquella que contraen los particulares
en el exterior. Y la Deuda Interna en la cual los deudores son los ciudadanos del pais donde
residen.

Los tenedores de deuda estan acreditados para exigir el pago regular de intereses
y el reembolso final del principal. Pero la responsabilidad de la empresa no es ilimitada. En
caso de no poder pagar sus deudas, se declara en quiebra. El resultado habitual es que los
acreedores toman el control y o bien venden los activos de la empresa o bien continua
funcionando bajo nueva gestion. La variedad de instrumentos de endeudamiento es casi
infinita.

Estos se clasifican segin su vencimiento, provisiones de reembolso, prelacion,
seguridad, riesgo, de impago (los bonos "basura" son los mas arriesgados), tipos de interes
(flotantes o fijos). Procedimientos de emision (colocacion publica o privada) y divisa de la
deuda.

C. Acciones Preferentes:

Las cuales son como la deuda en el sentido de que ofrecen un pago fijo por
dividendos, pero el pago de este dividendo queda a discrecion de los administradores. Sin
embargo, tienen que pagar los dividendos a las acciones ordinarias.

Los juristas y los expertos fiscales consideran las acciones privilegiadas como parte de
capital. Esto significa que el dividendo preferente ha de pagarse con los beneficios después
de impuestos. Esta es una de las razones por la que las acciones preferentes son menos
corrientes que la deuda. Sin embargo, las acciones preferentes desempefian algunas

funciones especificas.
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Por ejemplo, son una importante fuente de financiacion para las empresas de
servicios publicos, los cuales pueden trasladar a sus clientes el costo de los dividendos
preferentes.

D. Acciones Comunes:

Las acciones comunes son activos financieros negociables sin vencimiento que
representan una porcion residual de la propiedad de una empresa. Una accion comun da a
su propietario derechos tanto sobre los activos de la empresa como sobre las utilidades que
esta genere, asi como a opinar y votar sobre las decisiones que se tomen. Como
financiamiento representan la fuente de recursos mas costosa para una compaiiia.

El accionista comun también se conoce con el término de "Duefio residual’, ya que en
esencia es él quien recibe lo que queda después de que todas las reclamaciones sobre las
utilidades y activos de la empresa se han satisfecho.

Se puede obtener dinero emitiendo acciones al publico, los propietarios que desean

recuperar su inversion deben encontrar a alguien que compre sus acciones.
2.2.2.4. Decisiones de inversion

Para tomar decisiones respecto a la inversion es necesario hacer un analisis
detallado del proyecto, incluida una evaluacion técnica y financiera de las operaciones

propuestas.

En relacion con las empresas individuales, estas decisiones deben basarse
principalmente en las utilidades posibles de la inversion. Aunque puede haber notables
diferencias en la tasa de utilidad requerida para justificar la inversion, en las empresas a
pequefia 0 gran escala, el aspecto financiero es de importancia primordial para ambas

categorias de inversionistas.
A. OBJETIVOS DE LAS INVERSIONES:

Las decisiones entre las alternativas implican muchos factores diferentes a aquellos
que pueden reducirse en, forma razonable a terminos monetarios; entre los principales

objetivos se pueden mencionar:
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o Minimizacion de riesgos de perdidas

e Maximizacion de la seguridad

e Maximizacion de las ventas

e Maximizacion de la calidad del servicio

o Minimizacién de la fluctuacion ciclica de la empresa

e Minimizacion de la fluctuacion ciclica de la economia

o Maximizacion del bienestar de los empleados

e Creacién o mantenimiento de unaimagen publica conveniente.

B. Clasificacion de las inversiones

Las propuestas de inversién, deben poseer cierto sistema o sistemas de
clasificacion con categorias logicas significativas. Las propuestas de inversion tienen tantas
facetas de objetivos, formas y disefio competitivo que ningin plan de clasificacion es
conveniente para todos los propositos.

Entre los planes de clasificacion posibles estan:

De acuerdo con las clases y montos de recursos escasos usados, tales como el
capital propio, el capital a préstamo, el espacio disponible en una planta, el tiempo requerido
del personal importante, etc.- De acuerdo a si la inversion es tactica o estratégica: una
inversion tactica no constituye un alejamiento importante de lo que la empresa ha hecho en
el pasado y, por lo general, implica una cantidad de fondos relativamente pequefia; por otra
parte, las decisiones de inversion estrategica provocan un alejamiento significativo de lo que
la compaiiia ha hecho en el pasado y pueden implicar grandes cantidades de dinero.- De
acuerdo con la actividad empresarial implicita, tal como comercializacion, produccion, linea
de productos, almacenamiento. etc.- De acuerdo con la prioridad tal como absolutamente
esencial, necesaria, econémicamente conveniente o de mejoramiento. - De acuerdo con el
tipo de beneficios que se espera recibir, tales como mayor rentabilidad, menor riesgo,
relaciones con la comunidad, beneficios pare los empleados etc.- De acuerdo a si la
inversion implica sustitucion de instalaciones, ampliacion de instalaciones 0 mejoramiento

del producto.
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De acuerdo con la forma en que otros proyectos propuestos; afecten los beneficios
del proyecto propuesto; por lo general, esta es una consideracion de clasificacion muy
importante, porque con mucha frecuencia existen interrelaciones o dependencias entre

pares o grupos de proyectos de inversién. Otros criterios de clasificacion:
Segun su funcion:

Inversiones de renovacion o reemplazo: aquellos que tienen por objeto el de sustituir un

equipo o elemento productivo antiguo por otro nuevo que desarrolle la misma funcion.

Inversiones de expansion: aquellas en las que los beneficios esperados provienen de
hacer mas de lo mismo, por tanto estas inversiones tienen lugar como respuesta a una

demanda creciente.

Inversiones estratégicas: son aquellas que generalmente afectan a la globalidad de la
empresa y de [le no se espere un beneficio inmediato, si no le tiendan a reformar la empresa
en el mercado, reducir riesgos, afrontar nuevos mercados, ser mas competitivos. Por lo tanto
en esta caso los beneficios esperados, mas que beneficios son la expectativa de evitar

disminuciones en los resultados futuros.

2.3. Hipotesis de Investigacion:
2.3.1. Hipotesis general

El analisis e interpretacion de estados financieros se relaciona directamente en la

toma de decisiones en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016

2.3.2. Hipétesis especificas

» El diagnostico financiero se relaciona directamente en las decisiones de financiamiento
en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016

» El diagnostico econdmico se relaciona directamente en las decisiones de operacion en
las Mypes del distrito de Huancavelica 2016

» Elvalor econdémico agregado se relaciona directamente en las decisiones de inversion
en las Mypes del distrito de Huancavelica 2016.

» Lainformacion financiera se relaciona directamente con la competitividad en las Mypes
del distrito de Huancavelica 2016
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2.4. Definicion de Términos:
Estados financieros

Los Estados Financieros conforman los medios de comunicacion que las empresas
utilizan para exponer la situacion de sus recursos economicos y financieros a base de los
registros contables, juicios y estimaciones que son necesarios para su preparacion.
Expresan asimismo los cambios que se producen en dichos recursos e inciden en las

variaciones de su estructura patrimonial. (Meléndez. 2006: 9).
Balance General:

Es el estado financiero que expresa la informacion de las propiedades en bienes y
derechos que la empresa posee a una fecha determinada, y las fuentes financieras que han
permitido su posicion. El primer aspecto constituye el activo de la empresa; el segundo, las
fuentes financieras, el pasivo. (Soldevilla, G.; 2007: 36).

Control Presupuestario:

Es el seguimiento de la ejecucion presupuestaria de Ingresos y Egresos asi como de
las Metas Presupuestarias establecidas para el Afio Fiscal, respecto al Presupuesto
Institucional de Apertura o Modificado, segun sea el caso, con la finalidad de asegurar su
cumplimiento y mantener actualizada la informacion relativa a los niveles de la ejecucion,
tanto en términos financieros como fisicos. EI Control Presupuestario es permanente y
constituye el soporte técnico para efectuar los trabajos de analisis y correccion de
desviaciones a que se contrae la Fase de Evaluacion Presupuestaria (Melendez R.; 2009:
231).

Estado de Pérdidas y Ganancias:

Es el estado que presenta los resultados de la gestion realizada por la empresa
durante un ciclo econdémico; establece el analisis de los hechos que han incidido en las
variaciones de su estructura patrimonial por efecto de las transacciones realizadas.
(Melendez R.; 2009: 61).
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Rentabilidad:

Porcentaje de utilidad o beneficio que rinde un activo durante un periodo determinado
de tiempo. Rentabilidad, en un sentido mas amplio, se usa para indicar la calidad de rentable
-de producir beneficios- que tiene una actividad, negocio o inversion. (Sabino C.; 1991: 254).

Riesgo:

Posibilidad de un dafio o suceso desafortunado. Dicha posibilidad puede ser
estimada con cierta precision, como cuando se conoce la probabilidad de que ocurra alguna
contingencia determinada, o puede ser completamente imprevisible. (Sabino C.; 1991: 257).

Diagnostico financiero:

El Diagnéstico Financiero es un conjunto de técnicas utilizadas para realizar un
examen la situacion y perspectivas de la empresa con el fin de poder tomar decisiones
adecuadas. La informacion que extraigamos de ella, nos permitira identificar la posicion
econdmico-financiera en la que se encontraba la empresa, siempre y cuando dispongamos
de informacion historica, asi como conocer la posicion en la que nos encontramos

actualmente y en la que nos encontraremos.
Diagnostico econémico:

El Diagnéstico econdmico es aquella evaluacion que se realiza para poder invertir en
un proyecto considerando que todos los recursos son afrontados con dinero propio sin la

intervencion de recursos de terceros.

Valor econémico agregado:

El Valor Econdmico Agregado "EVA", por sus siglas en inglés es una herramienta
financiera que podria definirse como el importe que queda una vez que se han deducido de
los ingresos la totalidad de los gastos, incluidos el costo de oportunidad del accionista y los

impuestos.
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2.5. Identificacion de Variables:

a) Variable 1
Analisis e Interpretacion de Estados Financieros
b) Variable 2

Toma de Decisiones

2.6. Definicion Operativa de Variables e Indicadores

a) Rentabilidad Promedio:

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES ITEMS
Goémez, R. (2004). Define al Diagnostico
analisis e interpretacion de estados financiero Preguntas
financieros como el estudio
v comparativo de la informacién Diagnostico
contenida en los diferentes estados econémico Preguntas
Analisis e
contables, con el fin de extraer
interpretacion . ) Vo
conclusiones sobre la situacion \/alor economico
de estados ) - . : Preguntas
] N economica-financiera de la entidad agregado (EVA)
financieros .
a la que pertenecen, haciendo uso
de aquellos instrumentos técnicos Informacién
2 : Preguntas
que facilitan las antedichas financiera
comparaciones.
b) Toma de decisiones:
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES ITEMS
Amaya, J. (2010). Define a la toma Decisiones de
V2 de decisiones como una actividad financiamiento Preguntas
Toma de fundamental en cualquier actividad
decisiones humana, en este sentido, todos Decisiones de
o . Preguntas
somos tomadores de decisiones. Sin operacion
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embargo tomar una decisidn

acertada empieza con un proceso de

razonamien nstan o Decisiones de

azonamiento constante y L Preguntas
focalizado, que puede incluir varias Inversion

disciplinas.

o  Competitividad Preguntas
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO llI

MARCO METODOLOGICO

Ambito de Estudio

El estudio de investigacion se desarrolldo en la Ciudad de Huancavelica,
Provincia y Region de Huancavelica Peru.
Tipo de Investigacion

De acuerdo a su fin, la investigacion es basica, pues se tiene como objeto
central mejorar el conocimiento y comprension de los fendémenos estudiados (Sierra,
R. 2002: 32).
Nivel de Investigacion

El nivel de la investigacion se enfoca en lo Descriptivo — Correlacional.

Sampieri R. (2004) Metodologia de la Investigacion; los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendbmeno que se someta a un
analisis. Es un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide 0
recolecta informacion sobre cada una de ellas, para asi describir lo que se investiga.

Sampieri R. (2004) Metodologia de la Investigacion; los estudios
correlacionales tienen como propésito evaluar la relacion que existe entre dos 0 mas

conceptos, categorias o variables (en un contexto en particular).
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de descripciones, pero no de categorias, conceptos, objetos, ni variables individuales,
sino de sus relaciones, sean éstas puramente correlacidnales o relaciones causales.
En estos disefos los que se mide — analiza (enfoque cuantitativo) o evalua analiza
(enfoque cualitativo) es la asociacion entre categorias, conceptos, objetos o variables
en un tiempo determinado.

3.6. Poblacion, Muestra y Muestreo
a) Poblacion:

Segun Oseda, (2008, p.120) “La poblacién es el conjunto de individuos
que comparten por lo menos una caracteristica, sea una ciudadania comun, la
calidad de ser miembros de una asociacion voluntaria 0 de una raza, la
matricula en una misma universidad, o similares”.

En el caso de nuestra investigacion, la poblacion esta conformada por
las mypes del distrito de Huancavelica que operaron en el 2016.

La poblacion esta constituida por las mypes comerciales del distrito de
Huancavelica que de acuerdo al IV censo Nacional Economico 2009 es de
1142 unidades tal como se muestra en la siguiente tabla.

. PER. TOTAL
ACTIVIDAD ECONOMICA N SA. SAA | SAC | S.CIV | SCRL | EIRL. | ASOC. | COOP.
Explotacion de minas y canteras 1 L
: 105
Industrias manufactureras 9% 1 1 7
Suministro de agua, alcantarillado 1 1
Y, 3
Construccion 2 1
Comercio al por mayor y al por menor 1075 1 22 16 23 4 1 1142
Transporte y almacenamiento 10 4 7 5 6 32
o - ] 162
Alojamiento y servicio de comida 160 T 1
- o 126
Informacion y comunicacion 121 3 2
Actividades inmobiliarias 1 1 2
Actividades profesionales, cientificas
. P J 43 1 1 5 3 3 56
técnicas
Actividades administrativas y servicios de
34 1 3 1 2 1 42
apoyo
Ensefianza privada 7 1 1 1 4 1 15
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Servicios sociales relacionados con la salud
14 1 1 2 18
humana
Artes, entretenimiento y recreacion 4 1 5
Otras actividades de servicio 83 2 1 15 101
TOTAL 1567 | 8 1 42 2 n | 4 30 2 1811

FUENTE: (INEI, 2014)

Sin embargo de acuerdo con el INEI (2014) |a tasa de crecimiento anual
delas MYPEs es del 1.13% con lo cual procedemos a realizar las proyecciones
de crecimiento de las MYPEs Para el 2016.

P, = P X (1+ tasa)™
Pyoog+g = 1142 X (1 + 1,13%)7
P2016 = 1235

b)  Muestra:

El mismo Oseda, (2008, p.121) menciona que: La muestra es una parte
pequefia de la poblacion o un subconjunto de esta, que sin embargo posee las
principales caracteristicas de aquella. Esta es la principal propiedad de la
muestra (poseer las principales caracteristicas de la poblacion) la que hace
posible que el investigador, que trabaja con la muestra, generalice sus
resultados a la poblacion.

Toda vez que la poblacién es de 1235 MYPEs del distrito de
Huancavelica se procede a calcular la nuestra representativa de la poblacion

4 N«Zixpxq
S A2« (N-1D+Zixpxq

n

Donde:

N = Total de la poblacion

Zo=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p = proporcion esperada (en este caso 50% = 0.5)

q=1-p(enestecaso 1-0.5=0.5)
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d = precision (en su investigacion use un 10%).

5 1235 % 1.96% % 0.5 % 0.5
P 0.12+4235—1) T H0&? + 0.5 205

n = 89.1773 equivale a 89
¢)  Muestreo:

Muestreo no probabilistico intencionado ya que se buscara aquellos MYPEs

que posean una mejor base de datos que permitan realizar la investigacion.

3.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Segun Sierra, (1995, p.245) el instrumento cuestionario de encuesta es “un
conjunto de preguntas, preparados cuidadamente sobre los hechos y aspectos que
interesan en una investigacion sociolégica para su contestacion por la poblacion o su
muestra a que se extiende el estudio emprendido”.

Por lo tanto en la presente investigacion se realizara através de fichas,
encuestas, entrevistas, analisis documental, entre otros.

3.8. Procedimiento de Recoleccion de Datos
Las técnicas utilizadas para adjuntar y capturar datos son las siguientes:
Para la recoleccién de datos primarios:

o Identificacion de la muestra.
o Procesos de observacion.

o Proceso de encuestas.
Parala recoleccion de datos secundarios:

» Recopilacion de fuentes bibliogréaficas.
o Aplicacion y validacion del instrumento.

o Tabulacion de datos.
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3.9. Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
Concluido el trabajo de campo, se procedera a construir una base de datos
para luego realizar los analisis estadisticos en el programa IBM SPSS Versién 23.0,
realizando lo siguiente:
a) Obtencién de frecuencias y porcentajes en variables cualitativas.
b) Construccion de tablas para cada variable segun los encuestados.
¢) Elaboracion de graficos por cada variable de estudio para la presentacion de
resultados.
d) Analisis inferencial mediante la estadistica de correlacion de variables 1" de
Pearson a fin de determinar la relacion de variables y la prueba de t de Student.
e) Se efectuara a través del paquete estadistico SPS Ver. 23.0
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Considerando el disefio de la investigacion, se ha procedido a realizar la medicién de las
dos variables en estudio con el correspondiente instrumento de medicion en lo¢
administadores de las MYPES del distrito de Huancavelica 2015; a continuacién se procedic
a la recodificacion de los datos para la variable de estudio referida al analisis de los estados
financieros y la toma dedecisiones; para lo cual se ha creado el respectivo MODELO DE
DATOS (matriz distribuida en 89 filas y 9 casos para la primera variable y 18 casos para le
segunda variable).

Posteriormente la informacién modelada fue procesado a traves de las tecnicas de
la estadistica descriptiva (medidas de tendencia central: media, mediana y moda, tablas de
frecuencia simple y agrupada, diagrama de barras) y de la estadistica inferencial, mediante
la estadistica de correlacion de variables “r” de Pearson a fin de determinar la relacion entre
las variables y la prueba t de student.

Para la codificacién de las variables se ha tenido en cuenta las normas de
construccion del instrumento de medicion, es decir sus correspondientes rangos de te
manera que se han identificado los puntos intervalos de las categorias.

Finalmente es importante precisar, que para tener fiabilidad en los calculos de los
resultados, se proceso y genero los modelos deterministicos de los datos con el lenguaje
de programacién estadistico R version 3,3 ademas la redaccion estuvo orientada por las

normas del estilo APA séptima edicion.
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[P3].

[P4].

[PS].

[P6].

[PT7].

[P8].

no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 14,6% (13) esta de acuerdo, el 5,6% (5)

esta totalmente de acuerdo.

El balande general de mi emrpesa en una herramieta que le doy buen uso: El

24,7% (22) estan totalmente en desacuerdo, el 28,1% (25) estan en desacuerdo, el

13,5% (12) no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 29,2% (26) esta de acuerdo
el 4,5% (4) esta totalmente de acuerdo.

El capital de mi negocio constatemente esta aumentado: El 24,7% (22) estan

totalmente en desacuerdo, el 28,1% (25) estan en desacuerdo, el 1,1% (1) no esta de
acuerdo ni esta en desacuerdo, el 21,3% (19) esta de acuerdo, el 24,7% (22) este
totalmente de acuerdo.

Las ventas en mi negocio han mejorado con respecto al afio anterior: El 23,6%
(21) estan totalmente en desacuerdo, el 28,1% (25) estan en desacuerdo, el 4,5% (¢
no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 28,1% (25) esta de acuerdo, el 15,7%
(14) esta totalmente de acuerdo.

El patrimonio de mi empresa garantiza las posibles contingencias: El 24,7% (22
estan totalmente en desacuerdo, el 22,5% (20) estan en desacuerdo, el 14,6% (1:
no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 25,8% (23) estade acuerdo, el 12,4%
(11) esta totalmente de acuerdo.

La informacion financiera me permite planificar mi negocio: El 16,9% (15) estar
totalmente en desacuerdo, el 28,1% (25) estan en desacuerdo, el 20,2% (18) no este
de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 27,0% (24) esta de acuerdo, el 7,9% (7) este
totalmente de acuerdo.

Con la informacién financiera puedo anticipar actividades de mi negocio: El

22,5% (20) estan totalmente en desacuerdo, el 15,7% (14) estan en desacuerdo, el

3,4% (3) no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 34,8% (31) esta de acuerdo, el

15,7% (14) esta totalmente de acuerdo.

[P9]. Con la informacién financiera llevo en control de los ingresos y egresos: El 14,6%

(13) estan totalmente en desacuerdo, el 27,0% (24) estan en desacuerdo, el 6,7% (¢
no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 36,0% (32) esta de acuerdo, el 15,7%

(14) esta totalmente de acuerdo.
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[P1].

[P2].

[P3].

[P4].

[P5].

[P6].

[PT7].

[P8].

Reflexiono antes de tomar una decisién respecto a mi negocio: El 19,1% (17)

estan totalmente en desacuerdo, el 18,0% (16) estan en desacuerdo, el 24,7% (22
no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 33,7% (30) esta de acuerdo, el 4,5% (4
esta totalmente de acuerdo.

Ante de decidir sobre mi negocio consulto a amigos y familiares: El 9,0% (8
estan totalmente en desacuerdo, el 31,5% (28) estan en desacuerdo, el 38,2% (34
no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 19,1% (17) esta de acuerdo, el 2,2% (2
esta totalmente de acuerdo.

Frecuentemente delego las decisiones de mi negocio a mis familiares: El 19,1%
(17) estan totaimente en desacuerdo, el 18,0% (16) estan en desacuerdo, el 13,5%
(12) no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 39,3% (35) esta de acuerdo, el

10,1% (9) esta totalmente de acuerdo.

Tengo mucha creatividad al momento de tomar mis decisiones: El 11,2% (1(
estan totalmente en desacuerdo, el 31,5% (28) estan en desacuerdo, el 7,9% (7) nc
esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 31,5% (28) esta de acuerdo, el 18,0% (1¢
esta totalmente de acuerdo.

Leo contantemente noticias referidas a negocios y politica: EI 13,5% (12) estar
totalmente en desacuerdo, el 21,3% (19) estan en desacuerdo, el 31,5% (28) no este
de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 28,1% (25) esta de acuerdo, el 5,6% (5) este
totalmente de acuerdo.

Doy prioridad a la ganancias de mi negocio en mis decisiones: El 6,7% (6) estar
totalmente en desacuerdo, el 29,2% (26) estan en desacuerdo, el 9,0% (8) no esta de
acuerdo ni esta en desacuerdo, el 43,8% (39) esta de acuerdo, el 11,2% (10) este
totalmente de acuerdo.

En mi negocio trabajamos en equipo: El 20,2% (18) estan totalmente en
desacuerdo, el 19,1% (17) estan en desacuerdo, el 10,1% (9) no esta de acuerdo r
esta en desacuerdo, el 31,5% (28) esta de acuerdo, el 19,1% (17) esta totalmente de
acuerdo.

Para toda decisio del negocio, intento minimizar el riesgo: El 12,4% (11) estan

totalmente en desacuerdo, el 24,7% (22) estan en desacuerdo, el 9,0% (8) no esta de
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acuerdo ni esta en desacuerdo, el 30,3% (27) esta de acuerdo, el 23,6% (21) esta
totalmente de acuerdo.

[P9]. Todos mis objetivos del negocio lo plasmo en documentos: El 12,4% (11) estar
totalmente en desacuerdo, el 18,0% (16) estan en desacuerdo, el 16,9% (15) no este
de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 40,4% (36) esta de acuerdo, el 12,4% (11) este
totalmente de acuerdo.

[P10]. Comunico mis decisiones con rapidez: El 6,7% (6) estan totalmente er
desacuerdo, el 22,5% (20) estan en desacuerdo, el 25,8% (23) no esta de acuerdo r
esta en desacuerdo, el 38,2% (34) esta de acuerdo, el 6,7% (6) esta totalmente de
acuerdo.

[P11]. Tengo en cuenta las reacciones de mis clientes ante mis decisiones: EI 9,0% (¢
estan totalmente en desacuerdo, el 15,7% (14) estan en desacuerdo, el 21,3% (1¢
no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 31,5% (28) esta de acuerdo, el 22,5%
(20) esta totalmente de acuerdo.

[P12]. Procuro tener las mejores condiciones de trabajo: El 5,6% (5) estan totalmente
en desacuerdo, el 12,4% (11) estan en desacuerdo, el 22,5% (20) no esta de acuerdc
ni esta en desacuerdo, el 27,0% (24) esta de acuerdo, el 32,6% (29) esta totalmente
de acuerdo.

[P13]. Controlo constantemente el ingreso y salida de mercancia del negocio: El 13,5%
(12) estan totalmente en desacuerdo, el 24,7% (22) estan en desacuerdo, el 20,2%
(18) no esta de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 30,3% (27) esta de acuerdo, el
11,2% (10) esta totalmente de acuerdo.

[P14]. Me reuno frecuentemente para ver el progreso del negocio: El 13,5% (12) estar
totalmente en desacuerdo, el 25,8% (23) estan en desacuerdo, el 20,2% (18) no este
de acuerdo ni esta en desacuerdo, el 30,3% (27) esta de acuerdo, el 10,1% (9) este
totalmente de acuerdo.

[P15]. Cada fin de afio evaluo los resultados de mi negocio: El 19,1% (17) estar
totalmente en desacuerdo, el 24,7% (22) estan en desacuerdo, el 7,9% (7) no esta de
acuerdo ni esta en desacuerdo, el 21,3% (19) esta de acuerdo, el 27,0% (24) esta

totalmente de acuerdo.
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X =N(u=5631:0>=19%)

Hi: La distribucion de puntuaciones de TOMA DE DECISIONES no siguen una
distribucion normal de media 56,31 y varianza 196.

X = N(u=5631:6>=19)

Utiilizando la estadistica K-S de Kolomogorov Smirnov procedemos a

calcular el valorde la maxima desviacion D:

L, (xz‘ ) -5, (xz' )

Para un nivel del a=5% el punto critico o valor tabulado es Vt=0,144

Dmax =

=0,126

asimismo el valor calculado Vc=0,126 y deducimos que Vc<Vt (0,126<0,144) por
consiguiente aceptamos la hipétesis nula.
Ahora se procedera a determinar la normalidad conjunta de ambas variables,

para lo cual se utilizara la prueba de Mardia que se define:

n
Curtosis —klk+2) | ———~ ~ N(0;]
Considerando las variables, el software estadistico arroja un valor de

asimetria conjunta 6,5 por lo que la estadistica multivariada para la normalidad es:

|Curtosis — k(k + 2)]\ m =-176

El valor critico es Vt=-1,96 al «=5% y el valor calculado es Vc¢=-1,76 por lo
que se deduce que Vc<Vty seconcluye que los datos provienen de una poblacion

bivariada normal.
4.2.2. INTERVALOS DE CONFIANZA

Procedemos a determinar los intervalos de confianza para determinar el posible valor
de la verdadera media pobacional para ambas variables, para una confianza del 95%,
de tal manera que se cumple la probabilidad:
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P(LI << LS)=95%

Para la variable ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS los limites del intervalo de

confianza es:
Wl =23:41 LS =26,70
P(23.41< 1, <26,70)=95%

Para la variable TOMA DE DECISIONES los limites del intervalo de confianza es:

LI =5336 LS =59,27
P(5336 <, <59.27)=95%

4.2.3. CORRELACION ENTRE VARIABLES CUANTITATIVAS

La correlacion lineal simple es unatécnica estadistica que consisteen medir la relacion
lineal entre dos variables, para lo cual las varaibles deben cumplir los siguientes
supuestos:

a) El nivel de medicion de las puntuaciones de ambas variables tienen nivel de

medicion de escala.

b) Las dos variables son aleatorias, es decir no existe una interdependencia entre

ellas. Siendo su media y varianza:

Tabla 14. Resumen de estadisticas para ambas variables.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS TOMA DE DECISIONES
L =25,06 pn=5631
G =61 c° =196

¢) Las poblaciones univariante y bivariante deben ser normales, es decir las
puntuaciones tienen que estar distribuidas normalmente.

En el acapite anterior se logro probar al 95% de confianza y mediante la estadistice

K-S que las distribuciones de puntuaciones para ambas variables siguer

distribuciones normales, ademas se logro probar por métodos multivariados que lz

poblacion bivariante tambien sigue una distribucién normal al nivel del 95% de

confianza, por lo que estamos en condiciones de utilizar el coeficiente de correlacion

r de Pearson.
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4.3. PRUEBA DE LA SIGNIFICANCIA DE LA HIPOTESIS PRINCIPAL

a) SISTEMA DE HIPOTESIS
o Nula (Ho)

No existe una relacion positiva y significativa entre el analisis de estados
financieros y la toma de decisiones en las MYPES del distrito de huancavelica del
distrito de Ascension, periodo 2015.

p=g

p : Correlacion poblacional

e Alterna (H1)
Existe una relacion positiva y significativa entre el analisis de estados financieros y

la toma de decisiones en las MYPES del distrito de huancavelica del distrito de

Ascension, periodo 2015.

p>0

b) NIVEL DE SIGNIFICANCIA (o) & = 0,05 = 5%
c¢) ESTADISTICA DE PRUEBA

n-2

1-7*

El valor tabulado “Vt” de la prueba para 87 grados de libertad (unilateral) es de 1,66.

I = A%

d) CALCULO DE LA ESTADISTICA

Reemplazando en la ecuacion se tiene el valor calculado (Vc) de la Y™
87
aJ0 21} B QY20
\1-0,91

El valor calculado y el valor critico lo tabulamos en la grafica, de la cual podemos

e) TOMA DE DECISION

deducir que Vc>Vt (20>1,66) por lo que diremos que se ha encontrado evidencia
empirica para rechazar la Hipotesis Nula y aceptar la hipétesis alterna, es decir:
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Existe una relacion positiva y significativa entre el diagnostico
financiero y el analisis de las decisiones en las MYPES del
distrito de Huancavelica del distrito de Ascension, periodo

2015 con un 95% de confianza.

b) PRUEBA DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

¢ Hipétesis Nula (Ho):
No existe una relacion positiva y significativa entre el diagnostico econdémico y

la implementacién de las decisiones en las MYPES del distrito de Huancavelica

del distrito de Ascension, periodo 2015.

o Hipdtesis Alterna (H1):
Existe una relacion positiva y significativa entre el diagnostico econémico y la

implementacion de las decisiones en las MYPES del distrito de Huancavelica

del distrito de Ascension, periodo 2015.
DISCUSION

De la tabla 16 podemos observar que el valor calculado de la relacién " de
Pearson que es r=80% la misma que tienen asociado un contraste de significancia
de p.=0,00<0,05 por lo cual procedemos a rechazar la hipétesis nula y aceptar la

hipotesis alterna, es decir:

Existe unarelacion positiva y significativa entre el diagnostico
econémico y la implementacion de las decisiones en las
MYPES del distrito de Huancavelica del distrito de Ascensién,

periodo 2015 con un 95% de confianza.

c) PRUEBA DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

¢ Hipétesis Nula (Ho):

No existe una relacion positiva y significativa entre la informacion financiera y la
evauacion de las decisiones en las MYPES del distrito de huancavelica del

distrito de Ascension, periodo 2015.
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o Hipdtesis Alterna (H1):

Existe una relacién positiva y significativa entre la informacion financiera y la
evauacion de las decisiones en las MYPES del distrito de huancavelica del

distrito de Ascension, periodo 2015.
DISCUSION

De la tabla 16 podemos observar que el valor calculado de la relacién r” de
Pearson que es r=68% la misma que tienen asociado un contraste de significancia
de p.=0,00<0,05 por lo cual procedemos a rechazar la hipétesis nula y aceptar la

hipbtesis alterna, es decir:

Existe una relacion positiva y significativa entre la
informacion financiera y la evauacion de las decisiones er
las MYPES del distrito de Huancavelica del distrito de
Ascension, periodo 2015 con un 95% de confianza.

4.5. DISCUSION DE RESULTADOS

En cuanto a la validez de la relacién general hallada para el anélisis de estados financieros
y la toma de decisiones, se ha tenido en cuenta el cumpliiento de los supuestos generales
del estudio:

o Tamaiio de muestra.- El tamafio de su muestra (n =89) es lo suficientemente grande

como para proveer una estimacién muy precisa de la fuerza de la relacion.

o Datos atipicos.- Puesto que los datos poco comunes pueden tener una influencia fuerte
en los resultados, en los diagramas de dispersion no se identifica la presencia de casos

atipicos para la relacion general y las relaciones especificas.

¢ Normalidad.- El analisis univariante y bivariante han arrojado como resultado el hecho

que las variables siguen distribuciones normales.

o Elipses de confianza.- Las elipses de confianza encierran puntos para los cuales las
mediciones fueron realizadas de forma independiente y correcta. El grafico siguiente
muestra los resultados de la elipse de confianza, notamos que a lo mucho una medicion

esta fuera de los limites de la elipse.
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La estructura de la muestra nos muestra que en Huancavelica las MYPES estan
constituida principalmente por el comercio al por mayor con un 34,8% de casos y el 27%
por el comercio al por menor, de la misma manera las de servicio de comida y holetes
representan el 13,5% de casos que son los mas representativos. De la misma manerz
los administradores de las tienen un nivel de instruccién primaria e un 42,7%y un 39,3%
de instruccion secundaria. En cuanto a la situacion econémica de los administradores
se tiene presente que todos tienen serviios basicos de agua, luz, el 89,9% de desague
unicamente el 51,7% tienen cable y el 16,9% tienen cochera.

Ademas se tiene el hecho que el 58,4% de las no pertenencen a ningun régimer
tributario y unicamente el 29,2% pertenecen al régimen de Nuevo RUS, el 6,7% ¢
régimen especial y el 5,6% al régimen general. De la misma manera el 82% de casos de

las son administrados por una sola persona.

En lo referente al objetivo general de la investigacion, las evidencias muestran
que se ha dado cumplimiento; la relacion entre el analisis de estados financieros y |z
foma de decisiones es de r=91% que deacuerdo con Ritchel (2006) se tipifica como unz
correlacion positiva muy fuerte; asimismo la prueba de hipétesis nos muestra que diche
relacion es significativamente diferente de cero al nivel de a=5% pues el contraste de
significancia obtenido es p=0,0 menor que la significancia; tambien el analisis inferencie
nos muestra que la correlacion poblacional al nivel de o=5% se encuentra entre los
valores del intervalo de confianza que fluctuan entre 87,7% y 93,7% que se tipifican entre
positiva fuerte y positiva muy fuerte, de tal manera que podemos estaren condiciones de
decir que la relacién entre el analisis de estados financieros y la toma de decisiones en
las del distrito de Huancavelica varia entre los limites de confianza determinados
Asimismo las elipses de confianza nos muestran que en general todas las mediciones
efectuadas para ambas variables han seguido un patron determinado, que implica una
validez y confiabilidad adecauada de los instrumentos utilizados.

En lo referente al cumplimiento del primer objetivo especifico de la investigacion
las evidencias muestran que se ha dado cumplimiento, pues la relacion entre e
diagnostico financiero y el analisis de decisiones es de r=76% que deacuerdo con Ritche
(2006) se tipifica como una correlacién positiva fuerte; asimismo la prueba de hipétesis

nos muestra que dicha relacion es significativamente diferente de cero al nivel de «=5%
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pues el contraste de significancia obtenido es p=0,0 menor que la significancia; tambien
el analisis inferencial nos muestra que la correlacion poblacional al nivel de o=5% se¢
encuentra entre los limites del intervalo deconfianza de 67,2% y 82,4% que se tipificar
entre media y positiva fuerte.

En lo referente al cumplimiento del segundo objetivo especifico de le
investigacion, las evidencias muestran que se ha dado cumplimiento, pues la relacior
entre el diagnostico econémico y la implementacion de decisiones es de r=80% que de
acuerdo con Ritchel (2006) se tipifica como una correlacién positiva fuerte; asimismo |z
prueba de hipotesis nos muestra que dicha relacion es significativamente diferente de
cero al nivel de o=5% pues el contraste de significancia obtenido es p=0,0 menor que le
significancia; tambien el analisis inferencial nos muestra que la correlacion poblacione
al nivel de o=5% se encuentra entre los limites del intervalo de confianza de 72,7% y
85,6% que se tipifican como positiva fuerte.

Finalmente en lo referente al cumplimiento del tercer objetivo especifico de Iz
investigacion, las evidencias muestran que se ha dado cumplimiento, pues la relacior
entre el la informacion financiera y la evaluacion de decisiones es de r=68% que de
acuerdo con Ritchel (2006) se tipifica como una correlacién positiva media; asimismo |z
prueba de hipotesis nos muestra que dicha relacion es significativamente diferente de
cero al nivel de o=5% pues el contraste de significancia obtenido es p=0,0 menor que I
significancia; tambien el analisis inferencial nos muestra que la correlacion poblacione
al nivel de o=5% se encuentra entre los limites del intervalo de confianza de 56,7% y
76,1% que se tipifican como positiva media y fuerte.

En lo refernente a los rsultados categoriales se ha identificado que el 18% de
los adminsitradores de las presentan un nivel inadecuado en la toma de decisiones, el
50,6% presentan un nivel regular en la toma de decisiones y el 31,5% tienen una
adecuado proceso de toma de decisiones; de igual manera en lo referente al analisis de
los estados financieros se ha podido notar que el 36% tienen un nivel de inicio, el 42,7%
de casos tienen un nivel analisis en proceso y el 21,3% tienen un nivel de analisis de
estados financieros en logro. Evidentemente la relacion identificada en la table
categorica es positiva y directamente proporcional. Similares resultados se obtienen en

las correspondientes dimensiones de las variables.

92



1.

CONCLUSIONES

Se ha determinado que el analisis de estados financieros y la toma de decisiones en
las MYPES del distrito de Huancavelica periodo 2015 se relacionan de forma positiva y
significativa P(t>20,n=89)=0<0,05 el coeficiente de correlacion muestral determinado
es r=91% que se tipifica como positiva muy fuerte, de tal manera que la correlacion
poblacion se ubica en 95% IC[87,6%; 93,7%]. El 18% de casos tienenun nivel
inadecuado de toma de decisiones, el 50,6% es regular y el 31,5% es adecuado;
asimismo el 36% tienen un nivel de inicio de analisis de estados financieros, el 42,7%
tienen un nivel de proceso y el 21,3% tienen un nivel de logro.

Se ha determinado que el diagnostico financiero y el andlisis en la toma de decisiones
en las MYPES del distrito de Huancavelica periodo 2015 se relacionan de forma positiva
y significativa P=0<0,05 el coeficiente de correlacién muestral determinado es r=76%
que se tipifica como positiva fuerte, de tal manera que la correlacion poblacional se
ubica en 95% 1C[67,2%,6; 82,4%)]. El 50,6% de casos tienen un nivel de inidio en el
diagnéstico financiero el 39,3% esta en proceso y el 10,1% es de logro.

Se ha determinado que el diagnéstico econdémico y la implementacién de la toma de
decisiones en las MYPES del distrito de Huancavelica periodo 2015 se relacionan de
forma positiva y significativa P=0<0,05 el coeficiente de correlacion muestral
determinado es r=80% que se tipifica como positiva fuerte, de tal manera que la
correlacion poblacional se ubica en 95% IC [72,7%,6; 85,6%]. El 36% de casos
tienen un nivel de inicio en el diagndstico econémico, el 38,2% esta en proceso y el
38,2% es de logro.

Se ha determinado que la informacién financiera y la evaluacién de la toma de
decisiones en las MYPES del distrito de Huancavelica periodo 2015 se relacionan de
forma positiva y significativa P=0<0,05 el coeficiente de correlacién muestral
determinado es r=68% que se tipifica como media, de tal manera que la correlacion
poblacional se ubica en 95% IC[56,7%,76,1%)]. El 31,5% de casos tienen un nivel de
inicio en manejo de informacion financierra, el 40,4% esta en proceso y el 28,1% esta de
logro; asimismo el 22,5% tienen un nivel inadecuado en la toma de decisiones, el 48,3%
tienen un nivel regular en la toma de decisiones y el 29,2% tienen un nivel adecuado en

la toma de decisiones.



1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los administradores de las Mypes del distrito de Huancavelica que
utilicen las herramientas del analisis de estados financieros con la finalidad de mejorar
el proceso de toma de decisiones ya que se ha demostrado que existe una relacion
significativa entre ambas variables. Esto permitiria que las Mypes logren un incremento
significativo en las ventas y consecuentemente en la rentabilidad de la empresa.

Se recomienda a los administradores de las Mypes del distrito de Huancavelica poner
un énfasis en realizar un diagndstico econémico para mejorar el proceso de toma de
decisiones ya que de los tres problemas especificos de investigacion se observa que
el que se relaciona en mayor medida con la toma de decisiones es el segundo respecto
al diagnéstico econémico por lo que se puede deducir que en la medida que se realice
un adecuado diagnostico econdmico se tenga una adecuada toma de decisiones.

Se recomienda a los estudiantes de la facultad de ciencias empresariales el tomar la
presenta investigacion como base para desarrollar en mayor profundidad el tema del
analisis de estados financieros ya que es sin duda una herramienta poderosisima que
permita a los administradores el tomar decisiones acertadas para el éxito de los
negocios.

A los docentes se les recomienda el poder incentivar el desarrollo de temas como el
analisis de estados financieros y de toma de decisiones en general, como parte de las
catedras de finanzas gerencia financiera y otras, a fin de brinda una formacion en esta

area tan importante de las ciencias empresariales.
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