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RESUMEN

De la implementacion de gestion del tiempo en obra de saneamiento basico para controlar
retrasos, se determind que las causas de retraso estan ligados a la gestion de alcance y
costo, en la presente tesis las causas de retraso son: caracter técnico un 75% y caso fortuito
25 %, se establece la EDT del proyecto donde se define el alcance de la obra,
estableciéndola hasta el tercer nivel, donde se incluye partidas de refaccion de red de agua
existente y construccion de muros, se establece la programacion de tiempo la cual esta
ligada a la gestién de costo el cual difiere S/.1,259.24 soles mayor al presupuesto final
ejecutado de la obra, asi mismo se programé la linea base del proyecto el cual difiere 90

dias menor a los dias de ejecucion real de obra.

También se pudo determinar que la municipalidad distrital de ascension no cuenta con una
herramienta de gestion para ejecucion de obras por administracion directa que le permita
controlar estos los retrasos en obra, que en la actualidad la gestion del tiempo no llevan
control de acuerdo a la linea base del cronograma, por lo que es importante definir una linea
base de cronograma e implementar directivas para la ejecucién del proyectos en el que se
incluyan los alcances, rendimientos y metas que se tienen que lograr a diario para poder
alcanzar las metas proyectadas, y a la misma ves esta deben ser reportadas a la entidad

para poder controlar los retrasos en obras.

Palabras clave: Retraso, gestion del tiempo, obras, administracion directa.



Abstract

From the implementation of time management in basic sanitation work to control delays, it
was determined that the causes of delay are linked to the management of scope and cost,
in this thesis the causes of delay are: technical character 75% and case incidental 25%.

The EDT of the project is established where the scope of the work is defined, establishing it
up to the third level, which includes spare parts of existing water network and construction
of walls, thus establishing the scope of the work in order to establish the baseline of the
project.

Time management defines cost management, which differs S /. 1,259.24 soles greater than
the final budget executed for the work, likewise the baseline of the project was programmed
with the established EDT which differs 90 days less than the days of actual execution of the
work.

Keywords: Delay, time management, direct administration.
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INTRODUCCION

En la actualidad los retrasos en obras ejecutados por administracion directa se estan dando
con mayor frecuencia debido a una mala concepcion de los proyectos a ejecutar, (no
establecer el alcance del proyecto), asi mismo como a diferentes factores que no se toman
en cuenta para poder realizar la linea base del cronograma del proyecto.

De la guia del PMBOK quinta edicion se aplica en la presente tesis la gestion de: alcance,
costo y tiempo para poder establecer la gestion del tiempo en las obras civiles de
saneamiento basico.

Se establecié la EDT al tercer nivel, una programacién de costos para poder establecer la
gestion del tiempo, el cual contempla una programacion especifica con la cantidad de
cuadrillas para poder alcanzar los costos y tiempo establecido.

En las entidades publicas de nivel distrital no existen herramientas de gestion que permitan
controlar y reducir los retrasos en obras de saneamiento basico, los cuales se llevan a cabo
su ejecucion de manera al azar y sin ningun lineamiento y control basico.

La gestion del tiempo es la herramienta que en conjunto con la gestion de costo y alcance
puede controlar o prever los retrasos que se pueden producir en una obra, por lo que realizar
una linea base de cronograma, controlarla y reprogramarla de a acuerdo las metas
proyectada es importante y esencial para reducir los retrasos en obras por administracion
directa.

Xl



1

CAPITULO I: PROBLEMA

Planteamiento de Problema

En el Peru y provincias se presenta cada vez con mayor frecuencia durante la etapa
de construccion de un proyecto publico o privado; cambios y correcciones a los
disefos, los cuales generan ampliaciones de plazo y adicionales de obra. Estos
cambios y correcciones se producen por una serie de factores que vienen arraigadas
desde la planificacion del proyecto, o incertidumbre que se presentan durante la

ejecucion de un Proyecto (falta de seguimiento).

Como resultado, se entra en un ciclo vicioso de revisiones, redisefios y nuevas
estimaciones hasta encontrar la formula adecuada; que la mayoria de las veces se
resuelve  por la  experiencia del encargado de la  obra,
alo antes mencionado se suma la gestion publica, la cual es la encargada de ejecutar
las obras por la modalidad de administracion directa y contrata; de las cuales la
primera mencionada contempla procedimientos administrativos rigurosos, estrictos,
independientes e inapelables lo cual conlleva a que las obras publicas tengan
mayores retrasos, mientras que en el sector privado se tiene mayor flexibilidad y
menos procedimientos administrativos. Actualmente en la mayoria de obras publicas
realizan una deficiente gestion de tiempo, no existe una metodologia de gestion
aplicada a la construccion, es comun ver que la mayoria de las obras se ejecutan sin
una adecuada planificacion, y un escaso control de cronograma de linea base;
cuando existe una modificacion del proyecto este se continua sin  una

la reprogramacion (planificada).

Todo ello conlleva a que se pierda cantidades significativas de tiempo y recursos lo

cual reduce el valor final del proyecto que se espera o dejar proyectos inconclusos.
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1.2. Formul

acion del Problema

1.2.1. Problema General

¢De qué manera la Implementacién de Gestion del tiempo controla los
retrasos en obras de saneamiento por administracion directa del

Municipio Distrital de Ascension?

1.2.2. Problemas Especificos

1.3. Objetiv

¢ Cuales son las causas que generan los retrasos en obras de saneamiento
por administracion directa del Municipio Distrital de Ascension?

¢De qué manera la estructura de desglose del trabajo (EDT) influye en el
control de retrasos en obras de saneamiento por administracion directa del
Municipio Distrital de Ascension?

¢De qué manera la linea base del cronograma influye en el control de
retrasos en obras de saneamiento por administracion directa del Municipio

Distrital de Ascension?

0

1.3.1. Objetivo General

Determinar de qué manera, la implementacion de gestion del tiempo controla

los retrasos en las obras de saneamiento ejecutadas por administracion directa

d

el municipio distrital de Ascension.

1.3.2. Objetivos Especificos

Determinar las causas de los retrasos en Obras de Saneamiento
ejecutadas por administracion directa del Municipio Distrital de Ascension.
Determinar la estructura de desglose del trabajo (EDT) para el control de
retrasos en obras de saneamiento por administracion directa del Municipio
Distrital de Ascension.

Determinar la linea base del cronograma para el control de retrasos en
obras de saneamiento por administracién directa del Municipio Distrital de

Ascension.
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1.4. Justificacion
Segun Sohia, Hertogha, Bosch-Rekveldta, & Blomb (2016, p.7) Basado en los
resultados del analisis de correlacion llegdé a la conclusion de que el uso de
metodologias de gestion lean y PMI ayuda a hacer frente a la complejidad de un
proyecto
De lo vertido anteriormente, el presente trabajo de investigacion pretende
implementar la gestion del tiempo en obras por administracion directa.
La gestion publica tiene estrictas normas sobre el uso de los fondos publicos mientras
que en el sector privado existe flexibilidad y menos procedimientos administrativos.
Eik-Andresena, Landmarkb, Hajikazemib, & Johansenb (2016). Las entidades que
programen la ejecucion de obras bajo esta modalidad, deben contar con: la
asignacion presupuestal correspondiente, el personal técnico administrativo y los
equipos necesarios. Contraloria General de la Republica (1988,p.1).
Eik-Andresena*, Landmarkb, Hajikazemib, & Johansenb (2016, p.1) La reduccion del
tiempo de ejecucion del proyecto es un aspecto importante en la industria de la
construccion actual. En la practica, la mayoria de los proyectos de construccion se
entregan con retraso. Esto crea un incentivo para encontrar métodos, procesos y
técnicas para tratar con elementos que Roban el tiempo y los cuellos de botella que
causan retrasos.
La presente investigacion pretende implementar la gestion del tiempo para controlar
los retrasos en obras de saneamiento ejecutadas por administracion directa del
municipio distrital de Ascension basadas en la metodologia de gestion PMI-y su guia
el PMBOK (Quinta Edicién).

15



21,

Antecedentes

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Los antecedentes de la presente investigacion se obtuvieron revisando las diversas

fuentes bibliograficas que a continuacién se mencionan:

2.1.1. A Nivel Internacional:
Vergara & Carmona (2012), realizo la investigacion “Metodologia de gerencia

de proyectos para empresas dedicadas a contruir obras civiles, enmarcado

en el PMBOK-V4 " |a investigacion, se enfoca directamente en la aplicacion

de ocho lineamientos de la guia del PMBOK en el cual se incluye la gestion

de alcance y la gestion del tiempo, llegando a las siguientes conclusiones:

v

En el marco contextual de los parametros del PMBOK - V4 la
gerencia de todo tipo de proyectos es rigurosa y exacta para todas
sus etapas y en todas las gestiones necesarias y suficientes para
alcanzar el éxito del mismo, por lo tanto, el seguimiento riguroso de
toda la metodologia garantiza el total cumplimiento de los objetivos
del proyecto, desde su inicio hasta el cierre.

Los grandes proyectos de obra civil nacen de la contratacion publica
originada por procesos licitatorios de competencia donde los dos
elementos predominantes son el tiempo de ejecucion y los costos, es
decir, el alcance y los objetivos del proyecto son el producto de una
planeacion y unos costos acelerados y en la mayoria de los casos
viciados por la carrera por el centavo y el minuto, lo que hace que en
la mayoria de los casos los elementos mas importantes de un
proyecto de obra civil no sea el resultado de un analisis detallado y
estructurado, sino unas cifras colocadas para ganar y cuando eso

ocurre se realizan los ajustes para cumplir a costas de todo riesgo.
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v Lo que nos permite concluir que los proyectos de obras civiles son
poco permeables a los enfoques del PMBOK - V4, entre otros
aspectos, por el poco conocimiento en el tema de los directores o
coordinadores de proyectos civiles, ya que la filosofia de la ejecucidn
no es estructurada, sino acelerada y desordenada, es decir, queda
labor por realizar tanto en lo académico como en lo préactico, en el
ambito de los proyectos de obras civiles para implantar una
metodologia que garantice el éxito en todos los aspectos. Pero a
pesar de lo anterior son muchos los procesos del PMBOK-V4
que se aplican en las obras, aunque no se siga de forma tan
rigurosa como se debiera el desarrollo de los procesos. Un
ejemplo de esto es Gestion para el tiempo, en donde se definen,
secuencia y estiman recursos, se desarrolla y controla el cronograma,
pero se realiza méas con el objeto de mejorar rendimientos, utilidades,
optimizar actividades y revisar el desempefio del proyecto que con el
objeto de cumplimiento de una metodologia de gerencia de
proyectos.

v" La aplicacién de la metodologia del PMBOK-V4 a pesar de que no es
tan aplicada en nuestro medio por mdltiples razones, debe verse
como una herramienta para gestionar de forma eficaz y eficiente los
proyectos de obra civil, en pro de la mejora constante del sector de la

construccion.

Sambasivan & Soon ( 2007). Causes and effects of delays in Malaysian
construction industry.International Journal of Project Managenet, 25(5).517-
526. doi:10.1016/j.ijproman .2006.11.007; realizd una encuesta de
cuestionario para solicitar las causas y los efectos del retraso de clientes,
consultores,y contratistas. Cerca de 150 encuestados participaron en la
encuesta. Este estudio identifico 10 causas mas importantes de retraso. En

los resultados obtenidos del trabajo de campo concluye que:

17



v' (...), las diez causas mas importantes causas fueron: (1)
planificacién inadecuada del contratista, (2) Mala gestion del sitio, (3)
contratista inadecuado Experiencia, (4) financiacién y pagos
inadecuados del cliente Para trabajos terminados, (5) problemas con
sub contratistas, (6) escasez de material, (7) suministro de mano de
obra, (8) equipo Disponibilidad y fracaso, (9) falta de comunicacién
entre Partes, y (10) errores durante la fase de construccion.

v’ Cabe resaltar que la principal causa para el retraso de obras en la

investigacion es la planificacion inadecuada del contratista.

Sohia, Hertogha, Bosch-Rekveldta, & Blomb, (2016). Does lean & agile
project management help coping with project complexity?. Procedia - Social
and Behavioral Sciences,226.252-259. doi: 10.1016/j.sbspro.2016.06.186.; la
presente investigacion realizé una encuesta a 82 personas quienes cumplian
con el requerimiento de estar trabajando en un proyecto complejo, aunque
solo 67 completd el cuestionario completo, en este estudio se identifico 8
correlaciones significativas de 25 relaciones, se demostrd que varios
elementos magros y &giles tenian una correlacion significativa con la
reduccion o gestion de la complejidad de tiempo y costo del proyecto. En los

resultados obtenidos del trabajo de campo concluye que:

v (...)elenfoque de la aplicacién de una metodologia tiene limitaciones
en los proyectos de construccion, la combinacion de Lean y PMI es
una solucion.

v' Basado en los resultados del analisis de correlacion se llego a la
conclusion de que el uso implicito de metodologias puede ayudar a
complejidad del proyecto. De ahi que se confirme el modelo

conceptual de la investigacion.
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Table 1: Correlation matrix between complexity and lean & agile factors

C ompl.emt}‘ 1 Complexity? Compl.exxt.y3 Comlemiiph Complexity 5
(Iech:.;xcal (uncertainty) (orgmlu zqnc)mal (stakeholder) (exterlnal )
complexity) : complexity complexity’
Lean & Agile 1 (structure & integration) 0.443** 0.205 0.594** 0.175 0521
Lean & Agile 2 (coordination) 0.079 0.092 0.173 0.157 0.261*
Lean & Agile 3 (planning) 0.249* 0.278* 0.325** -0.093 0.112
Lean & Agile 4 (resource allocation) 0.147 0.195 0.196 -0.080 0.180 ‘
Lean & Agile 5 (communication) 0.226 0.120 0.431** -0.173 0.198

**_Correlation is significant at the 0.01 level
*_ Correlation is significant at the 0.05 level

Tabla 1:Correlacion entra la complejidad del proyecto y el uso de metologias

Eik-Andresena, Landmarkb, Hajikazemib, & Johansenb,(2016).
Remedies for Managing Bottlenecks and Time Thieves in Norwegian
Construction Projects — Public vs Private Sector. Procedia - Social and
Behavioral Sciences,226. 343-350. doi: 10.1016/j.sbspro.2016.06.197.;
realizé una encuesta de cuestionario a 300 participantes de los cuales 202
respondieron el cuestionario completo, el cuestionario se baso en estas tres
partes principales (1) Datos basicos sobre los encuestados y su empresa, (2)
Tiempo ladrones y cuellos de botella (bottlenecks), pidiendo a los
encuestados escribir (en texto libre) los tres factores més importantes de
"Robo de tiempo" en sus proyectos y tres factores mas importantes que
representan cuellos de botella para el progreso del proyecto. (3) Priorizacion
en fases, en la que se pidié a los encuestados que indicaran el “ladrén de
tiempo” mas importante tanto interno como externo en la fase de planificacion
y ejecucion de los proyectos y posibles remedios para mitigarlos. En los
resultados obtenidos del trabajo de campo concluye que:

v" Segun todos los participantes, "gestion y coordinacion” y "cuestiones
de decision" fueron los méas importantes factores de retardo (tiempo
ladrones y cuellos de botella). Todas las partes acordaron al clasificar
los cinco ladrones més importantes del tiempo, que eran "gestion y
coordinacion”, "problemas y errores de calidad", "administracion y

burocracia", "Cuestiones de decision" y "espera".
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v" Laplanificacién inicial, el control del proyecto, los procedimientos y la
estructura reduciran los cuellos de botella “bottlenecks” y los ladrones

de tiempo.

21.2. A Nivel Nacional:
Foinquinos & Sanz (2013) realizo la investigacion “Analisis de la gestion del

Proyecto de construccion (Obra adecuacion, mejoramiento y sustitucion en la

infraestructura de la I.E. emblematica Monserfior Atanasio Jauregui Goiri —

Yurimaguas - Alto Amazonas — Loreto) desarrollado bajo la modalidad

contractual de Concurso Oferta” la investigacion, se enfoca directamente en

la aplicacién de buenas practicas de Gestion de Proyecto que promueve el

PMI a una obra desarrollada con el Estado bajo la modalidad Concurso -

Oferta., llegando a las siguientes conclusiones:

v' La problematica de la obra en términos de gestién es generalizada. Por
un problema de cultura organizacional de las empresas accionistas, las
cuales no adoptaron ningun sistema acogiéndose Unicamente a un
metodo tradicional de trabajo.

Para una obra de esta magnitud, es imperativo implementar un sistema
de gestion desde sus inicios. De esta manera, se mantienen indices de
gestion que le permitan controlar el desempefio del proyecto.

v Es importante establecer los tipos de comunicaciones que se tendran
dentro de la obra y establecer un conducto regular en el flujo de
informacion entre Directores - Gerentes — Técnicos Administrativos —
Campo. Debido a que las ordenes y contraordenes suelen causar
desordenes en la ejecucién de los trabajos en la obra.

v' Las documentaciones de los proyectos deben llevarse de acuerdo a la
dinamica de cada proyecto. Por lo que, el cuaderno de obra no es un
suficiente para la gestion de una obra.

v’ Las empresas que contratan con el estado deben ser homologadas De
esta manera, se filtraria a todas esas empresas que no cumplan con los
requisitos pre establecidos en gestion de obra, calidad, seguridad, entre

otras areas de conocimientos esenciales
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Bragagnini (2015) realizo la investigacion “Estudio de optimizacion de costos
y productividad en la instalacion de agua potable” la investigacion, tiene como
objetivo general realizar un estudio de la situacion actual en los
procedimientos y gestion de construccion en obras de agua potable, llegando
a las siguientes conclusiones:

v Después de desarrollar este tema de tesis podemos concluir que los
Proyectos de abastecimiento de agua potable y alcantarillado propuestos
por SEDAPAL, para abastecer las zonas alejadas, son puestos a
concursos publicos tanto para empresas nacionales e internacionales;
estas presentan sus propuestas econdmicas de acuerdo a las
experiencias de cada empresa en este rubro de la construccion; sin
embargo, muchas veces no existe una vision real de los obstaculos o
puntos criticos presentados en este tema de Tesis que puedan servir
como guia para la elaboracion de la propuesta econémica y no tener
pérdidas que perjudiquen a la empresa a la hora de ejecutar lasobras.

v Es importante sefialar, gracias a la continua participacién en concursos
de proyectos similares al tema de Tesis, que las propuestas econémicas
son presentadas muchas veces sin tener criterios reales y solo se basan
en programas de software, los cuales no son tan confiables; esto se pudo
apreciar en los resultados para la realizacion de un nuevo proyecto en el
cual las propuestas econdémicas se diferenciaban unas de otras entre las
empresas participantes; la diferencia muchas veces fue extensa, pero
para propositos de SEDAPAL se escogia las mas economicas lo cual
favorecia a las empresas que proponian un menor costo. Sin embargo,
muchas veces por el afan de ganar una licitacion se ajusta todo los gastos
y muchas veces no se toman en consideracion las actividades mas
influyentes que fueron presentados en este Tema de Tesis que a la larga
del proyecto termina ocasionando perdidas a la empresa ejecutora del
proyecto y hasta tal punto de incumplir con el periodo propuesto al inicio

o0 simplemente dejando inconcluso los proyectos.
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v De acuerdo a las experiencias vividas durante la realizacién de todo el
Proyecto presentado en este Tema de Tesis, se recomienda no solo tener
un dominio en el uso de software como son el S10 u el MS Project, sino
mas bien relacionarlos con los datos reales (de campo) que ayudan a
optimizar el uso de estos programas para llevar un mejor control de obras
futuras.

v En este mismo capitulo se presentan, a manera de resumen, los factores
que influyen negativamente en la produccion de trabajos, siendo las mas
enfatizadas las actividades que nos retrasaron el cronograma establecido
al principio de obra, como fueron la falta de accesorios y tuberias para la
instalacion de las mismas; ademas, la obtencion de las autorizaciones de
trabajos en la via publica también fue un factor importante en el retraso;
sin embargo, estos dos factores fueron, en cierta parte, ajenos a nuestra
responsabilidad ya que los proveedores de los materiales a instalar
tuvieron problemas logisticos de importacion de material y en el caso de
las autorizaciones se dependia de las instituciones pertinentes, las cuales
gestionaban y tenian sus propias politicas de tiempo de aprobacion de

trabajos en la via publica.

2.1.3. ANivel Local
Jaime (2013), realizo la investigacion “Causas que generan los desfaces en

gjecucion en proyectos de infraestructura por administracion directa en el

Gobierno Regional de Huancavelica’ la investigacion, tiene como objetivo

identificar las causas que generan desfaces en ejecucion de proyectos de

infraestructura, llegando a las siguientes conclusiones:

v" Los proyectos de infraestructura se encuentran desfasadas por causas
de CARACTER TECNICO 60.55%, ECONOMICO FINANCIERO 11.93%
,ADMINISTRATIVO 22.02% y CASOS FORTUITOS 5.5%.

v" Asi mismo para que el desface se genere, también esta involucrada el
area de logistica de la entidad del Gobierno Regional de Huancavelica

sede central.
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2.2. Bases Teodricas
2.2.1. Gerencia de Proyectos en la Construccion
Es el Proceso de planteamiento, ejecucion y control de un proyecto, desde su
comienzo hasta su conclusion, con el proposito de alcanzar un objetivo final.
Desde el afio 1969 se han venido desarrollando filosofias de Gerencia de
Proyectos en todo el mundo,de los cuales se detalla algunos:
2.2.1.1. Filosofias de Gerencia de Proyectos:
22141.  Association for Project Management, UK Management
La Asociacion para la Gestion de Proyectos (a menudo denominado como
APM) es una organizacion benéfica registrada en el Reino Unido, creada
en 1972, cuyo objetivo es desarrollar y promover las disciplinas
profesionales de la gestién de proyectos y gestion de los programas, a
través de un programa que se llama los "cinco dimensiones de la
profesionalidad”. Que son:

1. Amplitud: El Consejo del APM de conocimiento define los
conocimientos necesarios para gestionar cualquier tipo de
proyecto. En ella se sustentan muchas de las normas de gestion
de proyectos y métodos, incluyendo los estandares nacionales de
profesionales en Gestion de Proyectos.

2. Profundidad: EI Marco de Competencias de APM ofrece una guia
para proyectar las competencias de gestion. Es parte de su caja de
herramientas profesionales, los niveles de asignacion de
conocimiento y experiencia ayudan para a desarrollar sus
habilidades y capacidades.

3. Logro: Calificaciones APM para llevar su carrera en direcciones
nuevas y emocionantes. Ellos son reconocidos a través de la
profesion y se alinea con la Certificacion de nivel 4 del Programa
IPMA.

23



22112

4. Compromiso: El desarrollo profesional continuo ayuda a
desarrollar su practica de gestion de proyectos. Un plan de
desarrollo dirigido a mejorar su carrera de gestion de proyectos.

5. Responsabilidad: EI Codigo de Conducta Profesional APM
describe la practica ética que se espera de un profesional.
Convertirse en un miembro de APM demuestra su compromiso con
el cddigo y lo diferencia con los demas.

APM Registered Project Professional (RPP) es una certificacion
profesional, expedido por la APM al proyecto y a los profesionales en
gestién de programas. Para obtener la certificacion RPP los candidatos
deberan demostrar las capacidades de un lider responsable, tener la
capacidad de gestionar un proyecto complejo y el uso adecuado
herramientas, procesos y técnicas.

International Project Management Association - IPMA

El International Project Management Association (IPMA) es una
organizacion sin fines de lucro, registrada en Suiza, organizacion para la
promocion de la gestion de proyectos a nivel internacional. IPMA es una
federacion de mas de 50 asociaciones nacionales de gestion de proyectos
y con vocacion internacional.

La asociacion se inicio en 1965 en Viena por un grupo europeo de los
directivos, e inicialmente se establecié bajo el nombre de "International
Systems Management Association" (IMSA).

IPMA esta enfocado en el desarrollo y promocién de la profesion de gestion
de proyectos. Proporciona normas y establece directrices para el trabajo de
los profesionales de gestion de proyectos a través de la linea base de
competencia del IPMA (ICB ®). El programa de certificacion es entregada
por las Asociaciones Nacionales Miembros y / u organismos de certificacion
en los paises miembros diferentes. Al 2014 hay mas de 250,000
profesionales con certificacion IPMA distribuidos en empresas reconocidas

y organizaciones de todo el mundo.
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Con su enfoque unico de federacién, IPMA es una organizacion que agrupa

a las asociaciones y miembros independientes de mas de 58 paises

alrededor del mundo al 2014, cada uno de los cuales representara IPMA en

sus respectivos paises.

Asociacion Espanola de Ingenieria De Proyectos — AEIPRO

La Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos es una organizacion

sin animo de lucro que inicia operaciones el afio 1992 con el &nimo de

constituirse en una entidad para la profesionalizacion de la Ingenieria de

Proyectos cuyos fines son los siguientes:

1. Ser medio para la comunicacion y cooperacion intensiva entre sus
miembros.

2. Posibilitar la puesta al dia de expertos en los distintos campos de la
Ingeniera de Proyectos.

3. Constituir una via para el mejor desempefio de la practica profesional
de este campo.

AEIPRO gestiona proyectos de empresas de servicios, manufacturas, de

procesos, que forman parte de la asociacion o para entidades externas las

cuales carecen de capacidades técnicas para llevar adelante estas

inversiones.

Lean Construction Institute — LCI

La investigacion LEAN en el sector construccion se inicidé en 1992 con el

profesor finlandés Lauri Koskela (basado en la teoria manufacturera Lean

Production), acufiando el nombre de Lean Construction. En 1997 se fundd

el Lean Construction Institute con el esfuerzo de los profesores Glenn

Ballard (Universidades de Stanford y Berkeley) y Greg Howell. El propésito

del LCI es reformar la gestion de la produccion en el disefio, ingenieria y la

construccion. El LCI desarrollé el Lean Project Delivery System (Sistema

de entrega de Proyectos Lean), que aplica los principios y herramientas de

Lean Construction para facilitar la planificacién y control, maximizar el valor

y minimizar los residuos en todo el proceso de construccion.
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Esta teoria estd enfocada basicamente a operaciones, por lo que esta
limitada si queremos aplicarla a una gestion integral de proyectos, pero su
aplicacion y desarrollo constante nos permite tener buenos resultados en
produccion, por lo que es el complemento ideal a una metodologia estandar
de direccion de proyectos.

Avraham Goldratt’s Institute - AGI - TOC ICO

Fundado en 1987 por el fisico israeli Eliyahu Goldratt, cuya misién es
generar y diseminar el conocimiento. En 1984 publicé su primer libro “La
Meta”. En ese momento comenzo la investigacion que permitid generalizar
la Teoria de Restricciones (Theory of Constraints - TOC), a todas las areas
y niveles de una empresa (Operaciones, Distribucion, Abastecimiento,
Ventas, Marketing, Estrategia, Toma de Decisiones, Ingenieria, Gestion de
Proyectos y Recursos Humanos).

También se cre6 un conjunto de herramientas para el analisis y resolucion
sistémicos de situaciones problematicas (Los Procesos de Pensamiento).
Desde su aparicion hasta la actualidad miles de empresas han aplicado
TOC con resultados exitosos en todo el mundo, sobre todo en la industria
manufacturera, esta teoria, como todas, viene evolucionando
constantemente y su aplicacién comienza a aparecer en otros sectores
como la construccion, salud, gobierno, etc.

El desarrollo y crecimiento de esta teoria viene acompafado con la creacion
del TOC ICO ( Theory of Constraints International Certification
Organization), por lo que ahora los profesionales especializados en TOC
pueden optar por una certificacion de categoria mundial, similar a las
certificaciones ofrecidas por otras entidades de Direccién de Proyectos.
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI

Es una organizacion sin animo de lucro dedicada a desarrollar la Disciplina
de Administracion de Proyectos y Direccién de Proyectos (Project
Management) en todo el mundo. Su sede central estd en Pensilvania -
USA. Los miembros son se desarrollan en el area de direccion de proyectos

en distintas industrias, entre otras, aeroespacial, automotriz, negocios,
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servicios financieros, tecnologias de la informacién, telecomunicaciones,
construccion, farmacéutica, ingenieria, mineria y gobierno.
El PMI fue fundado en 1969 y desde ese entonces se fueron incorporando
mas miembros en distintos paises y realizaron distintos eventos para
difundir el mejor uso de la disciplina. Las principales actividades del PMI
son:
e Desarrollo de estandares de la profesion. EI mas conocido es el
PMBOK.
o Certificacion de profesionales como Project Management Professional
(PMP).
e Programa de Proveedores de Educacion Registrados (REP)
e Actividades de investigacion para el desarrollo de la profesion
e Publicaciones: Project Management Journal; PM Network, PM Today,
etc.
e Educacion y capacitacion
e Realizacion de Congresos y Simposios a nivel mundial.
¢ Publicacién del PMQ Special Report on Ethics Standards and
Accreditation.
Estandares Profesionales: el PMI desarrolla estandares de la profesion
“Project Management” alrededor de todo el mundo. Uno de sus mas
conocidos estandares es: A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) en espafiol es Guia del cuerpo del
conocimiento de la Gerencia de Proyectos, esta guia es mundialmente
reconocida y esta aprobada como un estandar por el American National
Standards Institute (ANSI).
Certificacion: Desde 1984, el PMI ha desarrollado y mantiene un riguroso
programa de certificacion de individuos basado en un examen y su
experiencia profesional como director de proyectos, con el objetivo de
mejorar la profesion de la Gestion de Proyectos y reconocer los logros de
los individuos en la Gestion de Proyectos. La certificacion del PMI como
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Project Management Professional (PMP®) es la mas reconocida en todo el

mundo y esta certificada por la ISO 9001.

A GUIA DEL PMBOK® (Guide to the Project Management Body of
Knowledge)
La guia de PMBOK® contiene el estandar reconocido a nivel global y la
guia para la profesion de la direccion de proyectos. Actualmente, en su
sexta edicion, es el unico estandar ANSI para la gestion de proyectos.
Todos los programas educativos y certificaciones brindadas por el PMI

estan estrechamente relacionados con el PMBOK.

El objetivo de la Guia del PMBOK® es identificar el subconjunto de
fundamentos para la direccién de proyectos generalmente reconocido
como buenas practicas. “Generalmente reconocido” significa que los
conocimientos y practicas descritos son aplicables a la mayoria de los
proyectos, la mayoria de las veces, y que existe consenso sobre su valor
y utilidad. “Buenas practicas” significa que se estd de acuerdo, en
general, en que la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas puede aumentar las posibilidades de éxito de
una amplia variedad de proyectos. "Buenas practicas" no significa que
el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma manera en
todos los proyectos; la organizacion y/o el equipo de direccion del
proyecto son los responsables de establecer lo que es apropiado para
cada proyecto concreto.
B. ¢QUE ES UN PROYECTO?
Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear
un producto, servicio o resultado Unico.
La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final
definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del
proyecto o cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se
cumplirdn o no podrén ser cumplidos, o cuando ya no existe la
necesidad que dio origen al proyecto.
C. ¢QUE ES LA DIRECCION DE PROYECTOS?
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La direccion de proyectos es la aplicacidn de conocimientos,

habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto

para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la

aplicacion e integracion adecuadas de los 47 procesos de direccion de

proyectos, agrupados légicamente en 5 procesos:

1.

Inicio

Planificacion

Ejecucion

Monitoreo y control

6.4 Estimar los Recurs(
de las Actividades

6.5 Estimar la Duracion|
de las Actividades
6.6 Desarrollar el
Cronograma

s

r a
|
Grupo Grupo Grupo Grupo de Procesos Grupo
de Procesos de Procesos de Procesos de Monitoreo de Procesos
de Inicio de Planificacion de Ejecucion y Control de Cierre
Nivel de
Interaccion
entre
Procesos
-
~_
P 2T
Inicio Finalizacion
TIEMPO
\ J
Tabla 2:Grupos de Procesos de un Proyecto
~
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos )
Grupo de
Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Proggsos Grupo de
Conocimiento Procesos Procesos Procesos de Monitoreo Procesos
de Inicio de Planificacion de Ejecucion C de Cierre
y Control
4_Gestién de la 4.1 Desarrollar ei4.2 Dpsarrollar 4.3 Dirigiry 4.4 Monitorear y 4.6 Cemarel
Integracion Acta de Constitucion ef Plan parala Gestionar el Trabajo | Controlar el Trabajo | Proyecto o Fase
del Proyecto del ProyectoDireccion fel del Proyecto del Proyecto
Pfoyecto 4.5 Realizar el
Control Integrado de
Cambios
5. Gestion 5.1 Planificar la
del Alcance Gestion del Alcance 5.5 Validar
del Proyecto 5.2 Recopilar el Alcance
Requisitos 5.6 Controlar
5.3 Definir el Alcance el Alcance
5.4 Crear la WBS/EDT
6. Gestion 6.1 Planificar la Gestidr| 6.7 Controlar el
del Tiempo del Cronograma Cronograma
del Proyecto 6.2 Definir las
Actividades
6.3 Secuenciar las
Actividades
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o 7.1 Planfficar la
& mgi Gestion de los Costos é:szos""da os
7.2 Estimar los
del Proyecto Costos
7.3 Determinar el
Presupuesto
8. Gestion de 8.1 Planfficar la 8.2 Realizar el 8.3 Controlar la
la Calidad Gestién de la Calidad | Aseguramiento Calidad
del Proyecto de Calidad
9. Gestion 9.1 Planfficar la 9.2 Adquirir el
de los Recursos Gestion de Recursos | Equipo del Proyecto
Humanos Humanos 9.3 Desarrollar &
Equipo del Proyecto
geFroec 9.4 Dirigir el Equipo
del Proyecto
10. Gestion de las o ariicarla 10.2 Gestionar las | 10.3 Controlar las
icaci K ] Comunicaci omunicacs
mﬂ:‘;?‘% Comunicaciones
e T Planncaria
11. Gestion de Gestin de los Riesgos| :R;I.B Controlar los
los Riesgos 11.2 Kentificar los ce08
del Proyecto Riesgos
11.3 Realizar el
Analisis Cudlitativo de
Riesgos
11.4 Realizar el
Andlisis Cuantitativo
de Riesgos
11.5 Planfficar la
Respuesta a los
Riesgos
12. Gestion de éﬁ;ﬁi:gef; = 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las 12.4 Cenar las
las Adquisici 6n
del Proyecto
= = T3 ZPranmca 13 5
13. Gestion de los I103.1 Identificar a Gestiandelos l33(3auon:' I.': la.{(_:mt@a;lal
Wi : E Interesados eloa b jgeloe
royecto
J

Tabla 3:Correlacion de los 5 grupos de procesos y las 47 areas de conocimento

Dirigir un proyecto por lo general implica:

¢ I|dentificar requisitos;

o Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas de

los interesados segun se planifica y desarrolla el proyecto;

o Establecer y mantener una comunicacion activa con los

interesados; y

e Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que

incluyen, entre otras:

o el alcance,

o la calidad,

o el cronograma,
o el presupuesto,
o los recursos y

o los riesgos.

30



2.2.2. Gestion de Tiempo

La Gestién del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para

gestionar la terminacion en plazo del proyecto.

1.

Planificar la Gestion del Cronograma: Proceso por medio del cual se
establecen las politicas, los procedimientos y la documentacién para
planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del
proyecto.

Definir las Actividades: Proceso de identificar y documentar las
acciones especificas que se deben realizar para generar los
entregables del proyecto.

Secuenciar las Actividades: Proceso de identificar y documentar las
relaciones existentes entre las actividades del proyecto.

Estimar los Recursos de las Actividades: Proceso de estimar el tipo y
las cantidades de materiales, recursos humanos, equipos o
suministros requeridos para ejecutar cada una de las actividades.
Estimar la Duracion de las Actividades: Proceso de estimar la cantidad
de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades
individuales con los recursos estimados.

Desarrollar el Cronograma: Proceso de analizar secuencias de
actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones del
cronograma para crear el modelo de programacion del proyecto.
Controlar el Cronograma: Proceso de monitorear el estado de las
actividades del proyecto para actualizar el avance del mismo y
gestionar los cambios a la linea base del cronograma a fin de cumplir

con el plan.
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Descripcion General de la Gestion
del Tiempo del Proyecto

6.1 Planificar la Gestion
del Cronograma

.1 Entradas
1 Plan para la direccion del
proyecto
.2 Acta de constitucion del
proyecto
— 3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion
.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Técnicas analiticas
.3 Reuniones
.3 Salidas
.1 Plan de gestiéndel
cronograma

\e. 2

6.5 Estimar la Duracion

de las Actividades

1 Entradas
.1 Plan de gestiéndel
cronograma
2 Lista de actividades
.3 Atributos de las actividades
4 Recursos requeridos para
las actividades
5 Calendarios de recursos
6 Enunciado del alcance del
proyecto
.7 Registro de riesgos
— .8 Estructura de desglose
de recursos
.9 Factores ambientales de
la empresa
10 Activos de los procesos
de la organizacion
.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Estimacién analoga
.3 Estimacién paramétrica
4 Estimacion por tres valores
.5 Técnicas grupales de toma
de decisiones
6 Anélisis de reservas
.3 Salidas
.1 Estimacién de la duraciéon
de las actividades
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

6.2 Definir
las Actividades

.1 Entradas
1 Plan de gestion del
cronograma
2 Linea base del alcance
.3 Factores ambientales de
— la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

2 Herramientas y Técnicas
.1 Descomposicion
2 Planificacién gradual
3 Juicio de expertos

3 Salidas
1 Lista de actividades

6.3 Secuenciar
las Actividades

.1 Entradas
.1 Plan de gestion del
cronograma
.2 Lista de actividades
.3 Atributos de las actividades
.4 Lista de hitos
.5 Enunciado del alcance del
proyecto
.6 Factores ambientales de
la empresa
.7 Activos de los procesos
de la organizacion
.2 Heramientas y Técnicas
.1 Método de diagramacion
por precedencia (PDM)
.2 Determinacion de las
dep cias

.2 Atributos de las dad
.3 Lista de hitos
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.3 Adelantos y Retrasos
.3 Salidas

6.6 Desarrollar

el Cronograma

radas
1 Plan de gestion del
cronograma
.2 Lista de actividades
3 Atributos de las actividades]
.4 Diagramas de red del
cronograma del proyecto
.5 Recursos requeridos para
las actividades

. &,

L 6 Calendarios de recursos
7 Estimacion de la duracién
de las actividades
.8 Enunciado del akcance del
proyecto
9 Registro de riesgos
.10 Asignaciones de personal
al proyecto
11 Estructura de desglose de
recursos
.12 Factores ambientales de la
empresa
.13 Activos de los procesos de
la organizacion
.2 Herramientas y Técnicas
1 Analisis de la red del
cronograma
2 Método de la ruta critica
3 Método de la cadena critica
.4 Técnicas de optimizacion
de recursos
.5 Técnicas de modelado
.6 Adelantos y retrasos
.7 Compresion del
cronograma
8 Herramienta de programac|
.3 Salidas
1 Linea base del cronogramal
.2 Cronograma del proyecto
.3 Datos del cronograma
.4 Calendarios del proyecto
.5 Actualizaciones al plan parg
la direccién del proyecto
.6 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
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2 Y,

.1 Diag de red del
cronograma del proyecto

.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

>

6.7 Controlar

el Cronograma

.1 Plan para la direccion del
proyecto
.2 Cronograma del proyecto
.3 Datos de desempefio del
trabajo
.4 Calendarios del proyecto
.5 Datos del cronograma
.6 Activos de los procesos de
la organizacion
2 Heramientas y Técnicas
.1 Revisiones del desempefio
.2 Software de gestion de
proyectos
.3 Técnicas de optimizacion
de recursos
.4 Técnicas de modelado
.5 Adelantos y retrasos
.6 Compresion del
cronograma
.7 Herramienta de
programacion
3 Salidas
.1 Informacién de desempefio
del trabajo
.2 Pronéstico del cronograma
.3 Solicitudes de cambio
.4 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
.5 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
.6 Actualizaciones a los
activos de los procesos de
la organizacion

6.4 Estimar los Recursos
de las Actividades

.1 Entradas
.1 Plan de gestion del
cronograma
.2 Listade actividades
.3 Atributos de las actividades
4 Calendarios de recursos
.5 Registro de riesgos
.6 Estimacion de costos de
las actividades
.7 Factores ambientales de
la empresa
.8 Activos de los procesos de
la organizacion
2 Herramientas y Técnicas
1 Juicio de expertos
.2 Anélisis de alternativas
.3 Datos publicados de
estimaciones
.4 Estimacion ascendente
.5 Software de gestion de
proyectos
.3 Salidas
.1 Recursos requeridos para
las actividades
.2 Estructura de desglose de
recursos
3. Actualizaciones a los
documentos del proyecto

\ J

Figura 1:Descripcion General de la gestion del Tiempo

2.2.2.1. METODOS DE PROGRAMACION DE OBRAS:

La programacion es la determinacion de los tiempos para las

operaciones que abarcan el proyecto, la suma de los tiempos

constituye el tiempo total de terminacion.

A. Diagramas de Gantt
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Desarrollado por Henry L. Gantt en 1917, con el objeto de controlar
la ejecucion simultanea de varias tareas que se realizan
coordinamente en un periodo de tiempo.

Los diagramas de Gantt son técnicas ampliamente difundidas que
consisten en grafico de tareas y barras graficadas dentro de un
calendario que muestra el plazo de ejecucion de manera que se
determine el inicio y fin de cada tarea, ademas de su duracion. Es
una técnica que naci6 en EE.UU. y que permitio el cumplimiento
exitoso de proyectos de gran envergadura permitiendo el ahorro de
dinero y tiempo de ejecucion.

semana: 31 2 3 4 5 6 7.8 910111213

Rubro 1 PR 5 S 75 compie
1
Actividad A : 75% completo
inicio - inicio :
Actividad B 67% completo 1
1l
fin - inicio 1
Actividad C [ : 509 campleto
final - final
Actividad D : 0% completo
1
Rubro 2 — 0% completo
1
1
Actividad E 0% confpleto
1
Actividad F 1 0% completo
1
1
Actividad G : 0%|completo
HOY
Figura 2:Diagrama Gantt

B. Método de Ruta Critica (CPM)
Las sumas de las duraciones de las tareas criticas generan el plazo

total del proyecto.

i
[--nasklLs ]
Cmase2

T =

Ene Feb Mar Abr May | Jun  Jul Agos  Set

Holgura (%)

Ruta Critica en Rojo

{*) Holgura: Margen de demora sin modificar el plazo total del proyecto

Figura 3: Ruta Critica (CPM)
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Con el CPM es posible identificar las tareas que son criticas y
aquellas que tienen holgura.

El CPM considera los recursos necesarios para completar estas
tareas.

Normalmente, al Gantt se le esta incorporado el CPM que es la ruta
critica, pero en realidad esto parte de un diagrama de red, es decir,
de la logica de como se enlazan las actividades y a partir de ese
diagrama de red se calcula la ruta critica.

En la ley Contrataciones (Ley N° 30225) y su Reglamento (D.S. N°
350-2015-EF) se comenta sobre la presentacion de un programa
de ejecucion y lo denominan CPM es el método de la ruta critica.
Holgura libre y Holgura Total

En el concepto anterior se ha definido lo que se denomina ruta
critica del proyecto, asociado a este encontramos los términos de
holgura libre y holgura total. Se llama holgura libre al plazo
(tiempo) maximo que se puede retrasar una actividad sin que se
retrase la actividad sucesora y sin que se afecte la ruta critica del
proyecto: mientras que la holgura total se refiere al tiempo maximo
que se puede retrasar una actividad sin afectar el plazo total del
proyecto. Cuando una holgura total (simplemente holgura) es cero;
se dice que la tarea es critica y forma parte de la rutacritica.

. Método de PERT (Evaluaciéon de programa y técnica de
revision).

Las Técnicas de Revision y Evaluacion de programas
(o Proyectos), comUnmente referidas con la abreviatura
PERT (del inglés, Program Evaluation and Review Techniques),
es una técnica estadistica y modelo para la administracion
y gestion de proyectos inventado en 1957 por la Oficina de
Proyectos Especiales de la Marina de Guerra del Departamento de

Defensa de EE. UU. como parte del proyecto Polaris de misil
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balistico mévil lanzado desde submarino. Este proyecto fue una
respuesta directa a la crisis del Sputnik.

A diferencia del diagrama de Gantt, el diagrama Pert tiene
duraciones probabilisticas y trabaja con tiempo de ejecucion de
tareas dentro de los rangos de probables ocurrencias, muy
probable y poco probable, asignando a cada una de estas
duraciones una probabilidad de ocurrencia y obteniendo mediante
un analisis probabilistico el plazo de ejecucion mas probable del
proyecto asociado a una probabilidad de ocurrencia.

A diferencia del diagrama de Gantt, que trabaja con duraciones de
tareas deterministicas, duraciones fijas o conocidas, el método

PERT trabaja con duraciones probables.

/" (cebut) ‘\‘ arr TN s f
(

OJD 7 \ %0 |20 / \i20 10 / \ 150

150 /

Figura 4: Método Perty CPM

N mas probable
= -
3 ®_
E
[
-1
<
o
/| 2 Optimista Pesimista
—@ f - — S
4 7 8 16 Duracién

Figura 5:Diagrama Beta-Tiempo Esperado
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A. Diagrama de Redes:
Es un método que se utiliza para analizar la secuencia légica de la
ejecucion de los trabajos, a través del diagrama de red de
precedencias se puede determinar también la ruta critica del
proyecto.
2.2.3. Retrasos
¢Qué es un retraso?
Los retrasos son actos o eventos que posponen, extienden o de alguna manera
alteran el cronograma, parte de un trabajo o todo el trabajo. Los retrasos
incluyen aplazamiento, paralizacion, desaceleracion, interrupcion, disminucion
de rendimiento, y todo lo relacionado con reprogramacion, interferencias,
ineficiencias y pérdida de productividad y produccion. Los retrasos pueden ser
el resultado de trabajos adicionales, o trabajos suspendidos, retrasos
causados por el contratista o de cualquiera otra causa bajo condiciones
generales. Elnagar y Yates (1997)
Antes de que pueda comenzar cualquier discusion sobre el analisis de demora,
unas comprensiones claras de tipos generales de retrasos son necesarios.
Hay cuatro formas basicas de categorizar los retrasos: Trauner (2009)
1. Critica 0 no critica
2. Excusable o inexcusable
3. * Compensable 0 no compensable
4. * Concurrente 0 no concurrente
Se detalla a continuacién la categorizacion de retrasos:
1. Retrasos Criticos vs No criticos
En cualquier anélisis de demoras en un Proyecto, el enfoque principal es en
las demoras que afectan el progreso de todo el proyecto (la fecha de
finalizacion del proyecto o la fecha del hito) que son fundamentales para la
finalizacion del proyecto. Sin embargo, ocurren muchos retrasos que no
retrasan la fecha de finalizacion del proyecto o una fecha de hito. Las demoras
que afectan la finalizacion del proyecto, o en algunos casos un hito, se

consideran retrasos criticos, y los retrasos que no afectan la finalizacién del
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Proyecto o una fecha de hito son retrasos no criticos. El concepto de retrasos
"criticos" emana del Método de ruta critica (CPM) programacion. Mientras que
la determinacion de una actividad critica es un elemento principal de la
programacion de CPM, todos los proyectos, independientemente del tipo de
horario, tienen Actividades "criticas". Si estas actividades se retrasan, la fecha
de finalizacién del proyecto o una fecha de hito se retrasara. En algunos
contratos, el término "elemento de control" de trabajo "sera utilizado.
Normalmente, esto se refiere a actividades criticas o trabajo critico.
Independientemente del tipo de horario utilizado, todos los proyectos tienen
una ruta critica: el camino de actividades que, si se retrasan, retrasaran la
fecha de finalizacion. Determinar qué actividades realmente controlan la fecha
de finalizacién del Proyecto depende de lo siguiente:
e El proyecto en si
e El plan y el cronograma del contratista (particularmente la ruta critica)
e Los requisitos del contrato para secuencia y fase
e Las limitaciones fisicas del proyecto: como construir el trabajo desde una
perspectiva practica.
2. Retrasos Excusables vs No excusables.

2.1.Retrasos Excusables:

Una demora excusable, en general, es una demora que se debe a un

evento imprevisible mas alla del control del Contratista o del

Subcontratista. Normalmente, de acuerdo con las disposiciones

generales comunes en las especificaciones de los organismos publicos,

los retrasos resultantes de los siguientes eventos serian considerado

excusable:

e Huelgas laborales generales

e |ncendios

e |nundaciones

e Cambios dirigidos por el propietario

e Errores y omisiones en los planes y especificaciones

e Condiciones diferentes del sitio o condiciones ocultas
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e clima inusualmente severo
e Intervencion de agencias externas (como la EPA)
e Falta de accion por parte de los organismos gubernamentales, como la
inspeccion de la construccion
Estas condiciones pueden ser razonablemente imprevisibles y no estar
bajo el control del Contratista. Antes de que el analista concluya que una
demora es excusable basada unicamente en las definiciones anteriores,
él o ella debe referirse a los documentos contractuales de construccién.
Las decisiones sobre retrasos deben tomarse dentro del contexto del
Contrato especifico.
2.2. Retrasos Inexcusables:
Las demoras inexcusables son eventos que estan bajo el control del
Contratista 0 que son previsibles. Estos son algunos ejemplos de
retrasos inexcusables:
e Rendimiento tardio de subcontratistas
e Entrega a destiempo de los proveedores
e Mano de obra defectuosa por parte del contratista o subcontratistas
e Una huelga laboral especifica del proyecto causada por la falta de
voluntad del contratista para reunirse con representantes laborales.
De nuevo, el Contrato es el documento controlador que determina si
un retraso se consideraria inexcusable.
El propietario y el contratista o redactor de las especificaciones del
contrato deben asegurarse de que los documentos del contrato sean
claros y no ambiguos ya que en él se definen los términos de un
retraso excusable o inexcusable.
3. Retrasos Compensables vs No Compensables.
Una demora indemnizable es una demora en la que el Contratista tiene
derecho a una extension de tiempo y a una compensacion adicional. Con
respecto a las demoras excusables y no justificables, solo las demoras
justificables pueden ser indemnizables. Un retraso no compensable

significa que, aunque puede haber ocurrido un retraso excusable, el
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Contratista no tiene derecho a ninguna compensacién adicional resultante
de la demora excusable. Ademas, un retraso no excusable no autoriza una
compensacion adicional ni una extension de tiempo.

Si un retraso es compensable o no depende principalmente de los términos
del Contrato. En la mayoria de los casos, un Contrato especifica los tipos
de retrasos que no se pueden pagar, por los cuales el Contratista no recibe
dinero adicional, pero se le puede otorgar una extension de tiempo. Los
contratos distinguen entre las demoras compensables y las no
compensables de muchas maneras, algunas de las cuales se describen en
los siguientes parrafos.

Contratos con el estado:

Los contratos del gobierno normalmente definen las huelgas, las
inundaciones, los incendios, los casos fortuitos y el clima inusualmente
severo como demoras excusables, pero no compensables. Otro las formas
de retrasos excusables son resarcibles, como las diferentes condiciones del
sitio, los cambios dirigidos por el propietario y los cambios constructivos que

pueden causar un retraso.

I CATEGORIZACION DE RETRASOS l

— Excusable - ! Inexcusable
Fuera del control del Dentro del control del
contratista: contratista:
[*Cambios del Contratista i»Retraso del contratista.
-+ Clima Imprevisible » Falta de recursos: humanos,
+» Condiciones de Sitio equipos, materiales ¢waasa
>
Hu,.,EIgas 2 (No Extension de Tiemgpo)
{Extansion de Tiempo)
Compensable No Compensable
Dentro del control: Fuera del control:
|-» Cambios del propietario |-» Clima imprevisible
» Diferentes condiciones de sito Ly Huelgas
(Posible resarcimiento de dinero) {No resarcimiento de dinero)

Figura 6: Categorizacion de Retrasos -Trauner

39



Métodos para el analisis de retrasos en construccion:
Existen dos aspectos importantes en el analisis de retrasos. El primero es
determinar qué acciones o eventos presentados durante la ejecucion de obra,
ocasionados tanto por el contratista como por el duefio o hecho fortuito, han
generado un retraso. El segundo aspecto es determinar si ese retraso afecta
0 no el plazo de ejecucion de la obra. (Tesis N°06.1)
Podemos mencionar que el analisis de retrasos se conoce también como
andlisis forense del cronograma, y el AACE International (2007) lo define
como: “Estudio de como interactuan los acontecimientos reales en el contexto
de un modelo complejo con el fin de comprender la importancia de una
desviacion o una serie de desviaciones respecto a algunos modelos de
referencia y su papel en la determinacién de tareas dentro de una secuencia
compleja de actividades. Se basa en criterios profesionales y en la opinion
experta y usualmente requiere de decisiones subjetivas. Lo més importante
de estas decisiones es qué enfoque técnico deberia usarse para medir o
cuantificar retrasos e identificar las actividades afectadas, ademas de indicar
como debe aplicarse el método seleccionado”.
Un método ideal de analisis debe incluir todos los tipos de retrasos,
aceleraciones o retrasos extensivos, y una definicion de retraso concurrente
con perfiles reales de asignacion de recursos. Ademas, el analisis de retrasos
debe realizarse un dia a la vez, contabilizando los cambios en las actividades
criticas del proyecto. Debido a que los retrasos pueden afectar actividades con
holgura o de la ruta critica, la responsabilidad de cada retraso debe incluir
todas las consecuencias que afectan a la secuencia planificada de actividades
(Mohan & Al-Gahtani, 2006).
A continuacién, se presenta, los métodos de analisis de retrasos, para lo cual
se detalla los siguientes términos:

e As planed - Cronograma de linea base del proyecto (Planificacion).

e As built — Cronograma muestra el tiempo real que dur6 la ejecucidn

de la obra
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Método de analisis de retraso

Requerimientos

As-planned vs As-built

Impact As-planned

Collapse As-built

Time Impact Analysis
[TIA]

Window Analysis

Contemporaneous
Period Analysis [CPA]

Planificacién de obra (relacion de actividades y su duracion)

Alcance del proyecto (las caracteristicas del proyecto deben
estar establecidas sin considerar modificaciones posteriores)

Informacion As-built (datos histdricos de la ejecucion de obra
de los principales hechos ocurridos en obra)

Planificacién de obra (relacién de principales actividades y su
duracién)

Alcance del proyecto (las caracteristicas del proyecto deben
estar establecidas sin posibilidades de modificaciones)

Informacién As-built (datos histéricos de los principales
acontecimientos de la ejecucion de obra)

Planificacién de obra (relacién de principales actividades y su
duracion)

Informacion As-built (datos historicos detallados de todas las
actividades durante la ejecucion de obra)

Planificacién de obra (relacién de todas las actividades y su
duracion)

Alcance del proyecto (caracteristicas del proyecto pueden
modificarse durante la obra)

Informacion As-built (datos historicos de la ejecucion de obra)

Planificacién de obra (relacién de principales actividades y su
duracién)

Alcance del proyecto (caracteristicas del proyecto pueden
modificarse durante la obra)

Informacién As-built (datos historicos de la ejecucion de obra

)

Planificacién de obra (relacién de todas las actividades y su
duracién)

Alcance del proyecto (caracteristicas del proyecto pueden
modificarse durante la obra)

Informacién As-built (datos historicos de la ejecucion de obra)

2.2.4. Gestion Publica

Tabla 4:Métodos de analisis de retraso

EL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA SNIP:
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El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Oficina de Inversiones es
la mas alta autoridad técnico normativa del Sistema Nacional de Inversién
Publica. Dicta las normas técnicas, métodos y procedimientos que rigen los
Proyectos de Inversion Publica.

Conforman el Sistema Nacional de Inversién Publica el Ministerio de Economia
y Finanzas, a través de su Oficina de Inversiones; los 6rganos resolutivos a
que se refiere el Articulo 10 de la presente Ley; y las Oficinas de Programacion
e Inversiones, o las que hagan sus veces, del Sector y dentro de las Unidades
Ejecutoras.

El Sistema Nacional de Inversidn Publica se sustenta en los principios, normas
técnicas, métodos y procedimientos que rigen la Inversion Publica.

La importancia de un SNIP radica en que ordena el proceso de inversion,
establece reglas claras y concretas para el tratamiento de cada una de sus
etapas, dicta la normativa adecuada para su funcionamiento y acentua su
obligatoriedad, desarrolla y hace funcionar los instrumentos necesarios y, por
sobre todo, coordina los esfuerzos que hasta ahora se hacen aisladamente.
ElI SNIP es un sistema administrativo del Estado peruano que promueve un
uso eficiente de los recursos de inversién, buscando garantizar la
sostenibilidad de los proyectos y los servicios publicos de calidad para el
bienestar de la poblacién peruana.

Baja calidad de Mayor calidad de la
la Inversioén Publica Inversiéon Publica

Proyectos
Buenos

S N I P Proyectos ‘:‘{

Buenos

Proyectos

Malos

Evaluacién siguiendo
el ciclo de proyectos.

Figura 7: SNIP

PRINCIPIOS DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA:
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Todos los proyectos que se ejecutan en el marco del Sistema Nacional de

Inversion Publica se rigen por las prioridades que establecen los planes

estratégicos nacionales, sectoriales, regionales y locales por los principios de

economia, eficacia y eficiencia durante todas sus fases y por el adecuado

mantenimiento en el caso de la infraestructura fisica para asegurar su utilidad

en el tiempo.

OBJETIVOS DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA:

El Sistema Nacional de Inversién Publica busca lograr los siguientes objetivos:

a) Propiciar la aplicacion del Ciclo del Proyecto de Inversion Publica: perfil
prefactibilidad - factibilidad expediente técnico - ejecucidn - evaluacion ex
post.

b) Fortalecer la capacidad de planeacion del Sector Publico.

c) Crear las condiciones para la elaboracién de Planes de Inversién Publica
por periodos multianuales no menores de 3 (tres) afios.

FASES DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA:

Los Proyectos de Inversion Publica se sujetan a las siguientes fases:

a) Preinversion: Comprende la elaboracion del perfil, del estudio de
prefactibilidad y del estadio de factibilidad.

b) Inversién: Comprende la elaboracidn del expediente técnico detallado y la
ejecucion del proyecto.

c) Postinversion: Comprende los procesos de control y evaluacion ex post.

El Sistema Nacional de Inversion Publica opera durante la fase de Preinversion

a través del Banco de Proyectos y durante la fase de Inversion a través del

Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo.

La elaboracion del perfil es obligatoria. Las evaluaciones de prefactibilidad y

factibilidad pueden no ser requeridas dependiendo de las caracteristicas del

proyecto de inversion publica.
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23.

24.

2.5,

Hipotesis
2.3.1. Hipétesis General
La Implementacion de Gestion del tiempo controla los retrasos en obras de

saneamiento por administracion directa del Municipio Distrital de Ascension.

2.3.2. Hipétesis especificas
= La estructura de desglose del trabajo (EDT) permite el control de retrasos en
obras de saneamiento por administracion directa del Municipio Distrital de
Ascension.
= La linea base del cronograma permite el control de retrasos en obras de

saneamiento por administracion directa del Municipio Distrital de Ascension.

Definicion de Términos

= Gestion del Tiempo: La gestidn del tiempo se entiende como el reparto adecuado
del tiempo de trabajo de una persona en las distintas tareas que tiene que acometer.
La gestion del tiempo permite administrar el tiempo de trabajo de manera que se
obtenga la mayor productividad posible.

= Administracion Directa: La ejecucion por esta modalidad implica que la Entidad,
CON SUS propios recursos y personal, ejecuta de manera directa sus obras, siendo
necesario que la Entidad cuente con los profesionales especializados, la
infraestructura, recursos humanos y logistica que lo permita.

= Retraso de Obras:Los retrasos son actos o eventos que posponen, extienden o de
alguna manera alteran el cronograma, parte de un trabajo o todo el trabajo. Los
retrasos incluyen aplazamiento, paralizaciéon, desaceleracion, interrupcién,
disminucion de rendimiento, y todo lo relacionado con reprogramacion,
interferencias, ineficiencias y pérdida de productividad y produccién.

= Saneamiento Basico: Es el mejoramiento y la preservacion de las condiciones
sanitarias 6ptimas de: Fuentes y sistemas de abastecimiento de agua para uso y
consumo humano. Disposicion sanitaria de excrementos y orina, ya sean en letrinas
0 bafios.

Identificacion de Variables

Variable Independiente:

44



2.6.

= Retraso de obras en saneamiento basico.
Variable Dependiente:
= Gestion del tiempo

Definicion Operativa de Variables e Indicadores

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
w SPI= EV/EP (Indicador
= 1. Desfase de” de desarrollo del
g P_rogramamon de cronograma)
E Retraso de Obras Tiempo.
Ll
2 2. Ampliaciones de ~ SV=EV-PV (Variacion
(g Plazo. del cronograma)

- Definir Actividades
tw 1. Estructura de - Secuenciar Actividades
a7 Desglose de :
§ Gestion del Trat;qajo. - Estimar Recursos
E Tiempo ; - Estimar Duraciones
o 2. Linea Base del

E oikgiama. Diagrama de PERT -

CPM

Tabla 5: Variables de Estudio
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Ambito de estudio
El ambito de estudio para el presente trabajo sera:
LOCALIZACION Y UBICACION
a. El departamento de Huancavelica limita con:
Por el Norte: Departamento de Junin.
Por el Sur: Departamento de Ayacucho.
Por el Este: Departamento de Ayacucho.
Por el Oeste: Departamentos de Lima, Ica y Junin.
b. El sector se ubica en:
Departamento: Huancavelica
Provincia: Huancavelica

Distrito: Ascension.
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3.2.

3.3.

34.

315

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion fue APLICADA: segun Sanchez & Reyes, (1996, pag. 13),
este tipo de investigacion “Llamada también constructiva, se caracteriza por su
interés en la aplicacion de los conocimientos teéricos a determinada situacion

concreta y las consecuencias practicas que de ella se deriven”.

Nivel de Investigacion

Descriptivo,” buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de

personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que

se someta a un analisis” (Sampieri p. 80).

Método de Investigacion

Se utilizo los métodos descriptivo estadistico y bibliografico.

3.4.1. Método Descriptivo
En este método se describen todas las actividades y procedimientos
secuenciales (camino o medio) en el desarrollo del proyecto de tesis,
especificando cada una de las actividades, los recursos requeridos y avance
progresivo al realizar el estudio de tesis.

3.4.2. Estudio Documental Bibliografico
Proceso de recopilacién conceptual o documental. Constituye una tarea ardua
y laboriosa en donde corresponde pasar al campo mismo de estudio y
efectuar en él la recoleccion de datos previstos (Ander-Egg p. 78).

Disefio de Investigacion

La presente investigacion se emplea el Disefio de investigacion No experimental, de
corte transversal.

/ 01 M= Muestra.
S

M O1= Retraso de Obra.

02 02= Gestion del tiempo.
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3.6. Poblacion, Muestra, Muestreo

3.6.1. Poblacion. - La presente investigacion tiene como poblacion las diferentes
construcciones de saneamiento basico en el periodo 2015-2018 del Municipio
Distrital de Ascension.

3.6.2. Muestra. - De las construcciones de saneamiento basico en el periodo 2015-
2018 se verifico la obra:

Datos N°

Obra N°1 urbano marginal de Ascension, Distrito de Ascension -

287800)-—-- ANO 2015

Instalacién del servicio de Saneamiento Basico de la zona

Huancavelica — Huancavelica, CODIGO SNIP (cadigo SNIP:

Tabla 6: Resumen de Muestra Obtenida

3.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.7.1. Técnicas:

3.7.2.

Informacion Indirecta.- Recopilacion de la informacion existente en fuentes
bibliograficas (para analizar temas generales sobre investigacion a realizar),;
recurriendo a las fuentes originales en lo posible: estas fueron libros, revistas
especializadas, periddicos escritos por autores expertos y paginas web de
internet.

Informacién Directa.- Este tipo de informacion se obtuvo mediante la
aplicacion de técnicas de entrevistas y de observacion directa con la ayuda de
una guia debidamente disefiada.

Instrumentos:

La Observacion Directa .- Esta Técnica nos permitio observar el desarrollo,
ejecucion y desfases de tiempo en la construccion del saneamiento basico de
Callqui Grande.

Investigacion Documental .- Referida al conocimiento que se obtuvo de los
archivos y registros para recolectar datos necesarios para la presente tesis.

3.8. Procedimiento de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se realiza:

- Elaboracién de un plan de trabajo.

- Revision de Bibliografia para la gestion de proyectos en base a laPMBOK

- Recopilacion de informacion de la Obra: cuaderno de obra, informes mensuales

de valorizacién, Resoluciones de ampliaciones de plazo.
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3.9.

- Determinar la causa de Retraso de la Obra.

- Elaboracion de un plan de gestion de tiempo para la obra bajo los estandares del

PMBOK: Gestion de Costo, Gestidn de tiempo y Gestion de Riesgo.

- Analisis comparativo de influencia de Gestion de Tiempo para el control de

retrasos en obras de saneamiento basico.

- Propuesta de algunas herramientas, para el control de retrasos en obras de

saneamiento Basico.

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

3.9.1. Estadisticos Descriptivos o Cuantitativos

Para el procesamiento de datos se hara mediante el uso de la estadistica

descriptiva empleando: porcentajes, medias aritméticas, mediana, coeficiente

de variacion y desviacion estandar.

3.9.2. Presentacion de Datos

Para la presentacion de datos se hara a través de:

v
v
v

Estadisticas descriptivas para cada una de las variables.

Frecuencias y porcentajes.

Se utilizara tablas, histogramas de frecuencias, graficos de lineas,
interpretados. estadisticamente que permitan visualizar los resultados
del proyecto.

Cuadros comparativos para visualizar la incidencia de la variable

independiente sobre la dependiente de acuerdo a normas establecidas.
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4.1.

CAPITULO IV: RESULTADOS

Presentacion de Resultados

De acuerdo a los proyectos ejecutados en el periodo 2015-2018 por administracion
directa de la municipalidad distrital de Ascension en Saneamiento Basico, se verifico
una obra, la cual se detalla a continuacion:

ANO 2015:

v" “INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA ZONA
URBANO MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION -
HUANCAVELICA — HUANCAVELICA, CODIGO SNIP (Codigo SNIP:287800).”

ANO 2016:

v NINGUNO

ANO 2017:

v NINGUNO

ANO 2018:

v NINGUNO

DATOS GENERALES DE LA OBRA:

OBRA . “INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO
BASICO DE LA ZONA URBANA MARGINAL DE
ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION-
HUANCAVELICA-HUANCAVELICA”.

CODIGO SNIP 287800

UBICACION
SECTOR : CALLQUI GRANDE
DISTRITO : ASCENSION
PROVINCIA : HUANCAVELICA

DEPARTAMENTO - HUANCAVELICA

» Entidad Ejecutora : Municipalidad distrital de Ascensién
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» Modalidad de Ejecucion
» Resolucion de Ampliacién

Presupuestal Adicional N° 01 : Resolucion de Alcaldia N°® 072-2015/MDA
> Resolucion de Ampliacidn

Presupuestal Adicional N° 02 : Resolucién de Alcaldia N° 150-2015/MDA
> Resolucion Reinicio de Obra : Resolucion Alcaldia N° 087-2015/MDA
» Resolucion de Ampliacion de

ejecucion de Obra Adicional 01: Resolucion de Alcaldia N°® 074-2015/MDA
» Resolucion de Ampliacién

Presupuestal adicional N° 02 : Resolucion de Alcaldia N° 097-2015/MDA
» Resolucion de Ampliacion

Presupuestal adicional N° 03 : Resolucion de Alcaldia N° 151-2015/MDA

» Plaza de Ejecucion Inicial

: Administracion Directa

Segun expediente Técnico  : 90 dias
» Total dias de ejecucion : 221 dias calendarios
» Fecha de Inicio : 22 de octubre de 2014
» Fecha de Término Inicial : 19 de enero de 2015

» Fecha de Paralizaciénde Obra: 02 de enero de 2015

> Reinicio de Obra : 17 de marzo del 2015

» Total de dias Paralizado : 74 dias calendarios

» Ampliacién de Plazo N° 01
De partidas adicionales

» Ampliacién de Plazo N° 02

> Ampliacién de Plazo N° 03

» Total ampliacion de plazo

: 30 dias calendarios
: 26 dias calendarios
: 35 dias calendarios

: 91 dias calendarios

» Fecha de Termino Actual
» Residente de Obra

» Supervisor de Obra

> Asistente Administrativo
» Maestro de Obra

> Almacenero de Obra

: 07 de junio del 2015

: Ing. Adolfo Nahui Gaspar

- Ing. Danny Reilly Barreto T.

: BICPC Juan José Cunya Pérez
: Rolando Osnayo Quispe

: Walter Caranza Miranda
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4.1.1 Analisis Real de la Obra:
4.1.1.1 Determinar Causas de Retraso en la Obra: INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA ZONA URBANA
MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION- HUANCAVELICA-HUANCAVELICA”:

MATRIZ DE EVALUACION DE CAUSAS DE RETRASO

[
©
o)
-
:_
.Eg
by
S 3
is
"
©
2
©
v
o
o

INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA
ZONA URBANO MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE
ASCENSION - HUANCAVELICA — HUANCAVELICA, CODIGO SNIP
(Codigo SNIP: 287800)

Tabla 7: Matriz de Evaluacion de Causas de Retraso
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Anélisis de la matriz de evaluacion de causas de retraso del proyecto: “INSTALACION DEL
SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA ZONA URBANA MARGINAL DE
ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION- HUANCAVELICA-HUANCAVELICA”, se
analiza la incidencia de las causas de retraso en el proyecto teniendo como resultado:

Tabla 8: Incidencias de las causas de retraso

CAUSAS DE RETRASOS CANTIDAD TOTAL
(PORCENTAJE)%
Desabastecimiento de Material 0 0.00
Mayores Metrados 1 25.00
Adicionales 1 25.00
TECNICA | = 75.00
Bajo Rendimiento de la mano de 0 0.00
Obra
Incremento de los precios de 0 0.00
Materiales
Modificacién de Planos 1 25.00
ECONOMICO - FINANCIERA 0 0.00 0.00
ADMINISTRATIVA 0 0.00 0.00
FORTUITAS O FUERZA MAYOR (LLUVIAS
INTENSAS) 1 25.00 25.00
TOTAL 4 100.00 100.00
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CAUSAS DE RETRASOS EN LOS
PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE
ASCENCION

B TECNICA

ECONOMICO -

FINANCIERA

ADMINISTRATIVA

Figura 9: Causas de retraso del proyecto

CAUSAS DE RETRASOS DE CARACTER
TECNICO

B Desabastecimiento de
Material

B Mayores Metrados

W Adicionales

Bajo Rendimento de la mano
de Obra

M Incremento de los precios de
Materiales

Figura 10: Causas de retraso de Caracter Técnico del proyecto

4.1.1.2. Determinacion del tipo de causas de retraso y su relacion con la ley de
contrataciones del estado:

Los tipos de retraso suscitados en el proyecto se clasificaron en:
e Critica 0 no critica.
e Excusable o inexcusable.

e Compensable 0 no compensable.
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CAUSAS DE RETRASO

Incompatibilidad de

terreno

Excusable, critico

Presencia de Piedra

(Fact. Geotécnico )

Excusable, critico

Asi mismo se realiza una correlacion con la ley de contrataciones del estado:

Ley de Contrataciones

Decreto Supremo N° 184-2008-EF, art.
175,

Adicional N°1: 1)Cuando se aprueba el adicional, siempre
01 lluvias y Falta de entrega de 3 y cuando afecte el plazo. En este caso el 30
No Excusable, critico : .
desplazamientos Materiales contratista ampliara el plazo de las
garantias que hubiere otorgado.
Presencia de Lluvias Excusable, critico
4) caso fortuito o fuerza mayor
Bajo Rendimiento -
No Excusable, critico
Obra
Decreto Supremo N° 184-2008-EF, art.
Presencia de Lluvias Excusable, critico 175,
Adicional N° 2, 1)Cuando se aprueba el adicional, siempre
02 mayores Errores y omisiones y cuando afecte el plazo. En este caso el 26
en elaboracion del contratista ampliara el plazo de las
Metrados Excusable, critico i _
proyecto (mayores garantias que hubiere otorgado.
metrados) 4) caso fortuito o fuerza mayor
Presencia de Lluvias Excusable, critico
Decreto Supremo N° 184-2008-EF, art.
Presencia de Piedra i 13
i Excusable, critico ks ,
Ampliacion de (Fact. Geotécnico ) 1)Cuando se aprueba el adicional, siempre
03 o y cuando afecte el plazo. En este caso el 35
plazo N°03 Errores y omisiones

en elaboracién del
proyecto (mayores

metrados)

Excusable, critico

contratista ampliara el plazo de las

garantias que hubiere otorgado.

4) caso fortuito o fuerza mayor
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30/09/2014,Aprov
acion de
expediente
tecnico
reformulado,
Resolucon.

dias calendarios,
resolucion
22/09/2014: Inicio
de Ejecucién de
Obra, resoulicon

LINEA DE TIEMPO DE EVENTOS SUSCITADOS EN LA OBRA “INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA ZONA

URBANA MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION- HUANCAVELICA-HUANCAVELICA”

Asiento 06: Se
encontro piedra Asiento 40: Se
grande en terreno, presenta al
dificulta supervisor
excavaciones. Adicional N°01

Asiento 11: Asiento 45:
Retraso de Supervisor
entrega de aprueba los
Materiales por Adicionales, y
parte de constate
proveedores constantes
lluvias,copia
especifica

Asiento 51:

Presencia de
deslizamiento de
exavacion mayor a

02/03/15, aprovar
2m, por

Asiento 69:
ampliacion de 25/07/15,
plazo N° 01, por ampliacion de
30 dias plazo N° 02 por 26
calendariso,
Resoluciom

constantes lluvias

Asiento 66:
02/01/15,
paralizacion de

Asiento Asiento
67:17/03/15, 103:Residente
reinicio de obra, solicita aprobacion
obra por efectos bajo presion de
climatolégicos poblacién y
munipalidad

de partidas
adicionales N°2
por S/.39921.77

12/05/15,
ampliacion de
plazo N° 03 por 35
dias calendarios

07/06/15,
culminacion de
obra.

Figura 11: Linea de Tiempo de la obra "Instalacion del servicio de saneamiento basico de la zona urbano margina de ascension, distrito de ascension - Hvca

96



4.1.1.3 Gestion del Costo de la Obra:

Presupuesto Total de Obra Inicial:

01 |SISTEMA DE AGUA POTABLE 204,245.99

02 |RED COLECTORAY EMISORES 278,231.49

GASTOS GENERALES 81,169.55

Tabla 10: Resumen de Presupuesto Total de Obra Ejecutado

Presupuesto Adicional N° 01

Presupuesto Adicional 01 52,275.65

GASTOS GENERALES 7,534.24

Tabla 11: Resumen de presupuesto Adicional N°01 ejecutado

Presupuesto Adicional N° 02

Presupuesto Adicional 02 39,921.77

Tabla 12: Resumen de presupuesto Adicional N°01 ejecutado

> El costo proyectado de la Obra: S/. 566,647.03
> El costo total de la Obra Ejecutada: S/. 666,378.69
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4.1.1.4 Gestion del Tiempo de la Obra:
GRAFICO DE PORCENTAJE DE AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO VS

EJECUTADO ACUMULADO

120.00%
100.00%
100.00% 99.22%
99.14%
80.00%
%
60.00% / 63:59%
0,
40.00% 32.11% 32.11% 32.11%
32.16% 1071 32.16%
0,
20.00% ~4— PROGRAMADO
~—#— EJECUTADO
0.00% . ‘ ‘ 1 1
Inicio NOVIEMBRE ENERO MARZO MAYO
MONTOS VALORIZADOS PROGRAMADOS MONTOS VALORIZADOS EJECUTADOS
MONTOS TOTAL PORCENTAJES MONTOS TOTAL PORCENTAJES
MES PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO| MES PARCIAL ACUMULADO| PARCIAL [ACUMULADO
S/, S/. % % SI. Sl. % %
Inicio 0.00 0.00] 0.00% 0.00% Inicio 0| 0.00 0.00% 0.00%
OCTUBRE 3,809.92 3,809.92' 0.78% 0.78% OCTUBRE 1708.21] 1,708.21[ 0.35% 0.35%
NOVIEMBRE 31,768.18 35,578.10’ 6.54% 7.33% NOVIEMBRE 34598.9 36,307.11’ 7.13% 7.48%
DICIEMBRE 120,551.88 156,129.98' 24.83% 32.16% DICIEMBRE 119601.66 155,908.77 24.64% 32.11%
ENERO 0.00 156,129.98’ 0.00% 32.16% ENERO 0| 155,908.77’ 0.00% 32.11%
FEBRERO 0.00 156.129.98' 0.00% 32.16% FEBRERO 0| 155,908.77 0.00% 32.11%
MARZO 147,760.46 303,890.44' 30.44% 62.60% MARZO 152802.91] 308,711.68' 31.47% 63.59%
ABRIL 172,225.61 476,116.05’ 35.48% 98.07% ABRIL 107656.06 416,367.74’ 22.18% 85.76%
MAYO 9,361.42 485,477.47' 1.93% 100.00% MAYO 64937.02] 481,304.76 13.38%| 99.14%
JUNIO JUNIO 391.31] 481,696.07 0.08% 99.22%
TOTAL 485,477.47| 100.00% TOTAL 481,696.07 99.22%

Avance Valorizado Mensual

Avance Valorizado Mensual

Figura 12: Curva S de proyecto ejecutado

Avance Valorizado de
PartidasAdicionales N°

Avance Valorizado de

Partidas Adicionales N°

Real Mayores metrados 01 02

s/. s/. \ % s/. % s/. %
oct-14 ‘ 1,708.21 0.00 0.00 0.00|
nov-14 ‘ 34,598.90 o 0.00] 0.00 0.00
dic-14 ‘ 119,601.66} 24.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
mar-15 ‘ 152,802.91 31.47 0.00 0.00] 19,844.95 4.09 0.00| 0.00
abr-15 ‘ 107,656.06} 22.18 13,710.72 2.82| 32,430.77| 6.68 0.00| 0.00
may-15 ‘ 64,937.02] 13.38] 4,825.51 0.99 0.00 0.00 0.00 0.00
jun-15 ‘ 391.31 0.08 0.00] 0.00 0.00 0.00] 39,560.51 8.15

COSTO DIRECTO ‘ 481,696.07 - 18,536.23 - 52,275.72 39,560.51]

GASTOS

GENERALES 80,537.31 - 3,099.17 - 7,534.25 - -

COSTOTOTAL | 562,233.38

» Plaza de Ejecucion Inicial

Segun expediente Técnico

21,635.40

: 90 dias
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EXY)

59,809.97

10.77

39,560.51

Tabla 13: Resumen de Valorizaciones de Obra
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» Total, dias de ejecucion : 180 dias

» Fecha de Inicio : 22 de octubre de 2014
» Fecha de Paralizaciénde Obra: 02 de enero de 2015

> Reinicio de Obra : 17 de marzo del 2015
> Total, de dias Paralizado : 74 dias calendarios

» Ampliacién de Plazo N° 01

De partidas adicionales : 30 dias calendarios

> Ampliacién de Plazo N° 02 : 26 dias
calendarios

> Ampliacion de Plazo N° 03 : 35 dias
calendarios

» Total, ampliacion de plazo  : 91 dias calendarios
» Fecha de Término Actual : 07 de junio del 2015

4.1.2 Planificacion y Programacion de la Obra, implementando la gestion del tiempo:
Para la implementacion de la Gestion de tiempo, se realizo6 el analisis de costos y
Riesgo, los cuales se detalla a continuacién:

4.1.2.1. Gestion de Costo:

Se realizd la elaboracién de costos del proyecto, analizando los 2 adicionales y
rendimiento de cada partida, llegando a la siguiente planificacion en costos:

01 |SISTEMA DE AGUA POTABLE 247,396.55
336,871.83

RED COLECTORA'Y EMISORES

GASTOS GENERALES 83,269.55

Tabla 14: Presupuesto Programado del Proyecto
El presupuesto de la obra planificada es la siguiente:
4.1.2.2. Gestion de Tiempo:

1.- Se procede a determinar el tiempo de ejecucion de cada partida, y las cuadrillas
requeridas para la ejecucion el cual se detalla a continuacion:
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PRESUPUESTO ‘ COSTO UNITARIO f
Descripcién Und. Metrado| REND.  UNIDAD. Sl estimado=TU/PlazEst
SISTEMA DE AGUA POTABLE
OBRAS PRELIMINARES
DECQFégEIZ_.EOEMIDENTIFICACION DELAOBRA | . 1.00 2 und/DIA 0.5 1 0.50 1 0.5 01.00
. S,I&SgllkﬁlRA DE ALMACEN, OFICINA Y sz 3.00 1 mes/DIA 3 3 1.00 1 3 01.00
PLACA RECORDATORIA und 1.00 1 und/DIA 1 1 1.00 2 0.5 02.00
RED DE ADUCCION
TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 706.00 150 | m2/DIA 4,71 5 1.00 1 5 00.94
CALIIIIIEIVISPIEZA Y DEFORESTACION DE = 22207 120 m2/DIA 1.85 2 1.00 1 2 00.93
OBRI\RAZO Y REPLANTEO INICIAL DE LA 5 706.00 500 m/DIA 1.41 1 1.00 1 1.5 00.94
OBR‘LRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA L4 706.00 500 m/DIA 1.41 1 1.00 1 1.5 00.94
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAV. C/[EQUIPO EN T/ROCOSO 5.3 5 1.00 1 6 00.88
P/ZANJAS DE 0.80M-1.50M Y DEMOLICION m3 52.95| 10 | m3/DIA
EXCAV. C/MAQUINARIA T/SEMI ROCOSO 3.53 4 1.00 1 4 00.88
P/ZANJAS DE 0.80M-1.50M Y DEMOLICION % Y 10 i
EXCAV. MANUAL EN TERRENO NORMAL | m3 264.75 3.5 m3/DIA 75.64 15 5.00 4 20 03.78
TEREFNFg\IIQEM \/: I[\IIVELACION ZANJA m2 353.00 0 m2/DIA 4.41 4 1.00 1 5 00.88
PREPARACION Y COLOCACION DE 3.92 4 1.00 1 4 00.98
CAMA DE APOYO E=0.10M 4 T | ey e
o PRREEI_SI__IFEA\I’S')OCOMP. ZANJA CON MATERIAL | o 10590 15 m3/DIA 7.06 7 1.00 1 8 00.88
01.02.02.07 N AR(BELIJkI:TDI\é)O'F ACIg)LI\éP.ZANJA TERR.NORMAL | 247 10 15 m/DIA 16.47 8 2.00 2 8 02.06
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CORTE DE MATERIAL SUELTO PARA 6.84 7 1.00 1 7| 00.98
ACCESO CON EQUIPO C/EQUIPO EN ZONAS | m3 34200 50 |m3DIA
DE EXCAVACION
INSTALACION DETUBERIAS Y
ACCESORIOS
SUMINISTRO E INSTALACION DE 588 6 1.00 1 6 0098
TUB.PVC SAP-U @90mm C-10 m 706.00| 120 |m/DIA
SUMINISTRO E INSTALACION DE 2 2 1.00 1 3 0067
ACCESORIOS DE LINEA DE CONDUCCION | C1B 1700715 A0 et GLE/DIA
TUBPS\I}JEBA HIDRAULICA+DESINFECCION | o /DI 235 2 1.00 1 3 0078
CAMARA MACROMEDICION
TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 4.32 150 m2/DIA 0.03 0.5 0.06 0.5 0.25 00.12
TRAZO Y REPLANTEO m2 4.32 300 m2/DIA 0.01 0.5 0.02 0.5 0.25 00.04
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO NORMAL m3 10.96 3.5 m3/DIA 3.13 3 1.00 1 4 00.78
REFINE Y NIVELACION Y 0.07 0.5 0.14 0.5 0.25 00.28
COMPACTACION MANUAL m2 522/ 80 |m2/DIA
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 003 025 012 025 025 0012
1 CON EQUIPO m3 13.70| 420 | m3/DIA
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
SOLADO DE E=4" MEZCLA 1:12 (C:H) m2 0.52 140 m2/DIA 0 0 0.00 0.25 0.25 00.00
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
CONCRETO FC=210 KG/CM2 m3 2.72 10 m3/DIA 0.27 0 0.99 0.5 0.5 00.54
LOSﬁgCOFRADO Y DESENCOFRADO EN [ A Y 3.02 3 1.00 1 4| 0076
ACERO FY= 4200 KG/CM2 EN LOSAS kg 179.01| 250 | kg/DIA 0.72 1 1.01 1 1 00.72
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 4.32 150 m2/DIA 0.03 0 1.04 1 0.25 00.12
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS
5 TARRAJEO EN EXTERIORES (MORTERO | Al T 415 4 1.00 2 2 0208
PINTURA
PINTURA EXTERIORES m2 20.14 30 m2/DIA 0.67 1 1.00 1 1 00.67
ACCESORIOS EN CAMARA
MACROMEDICION
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01.06.02.03

01.06.02.05

TUBO DE VENTILACION / ACCESORIOS | ynd 1.00 16 und/DIA 0.06 0 0.96 0.25 0.25 00.24
Accggl\cgiallzolgsr DE MACROMEDICION Y Hd 1.00| 025 |und/DIA 4 4 1.00 1 5 00.80
CAMARAS PARA VALVULA DE PURGA

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO NORMAL m3 2.25 3.5 m3/DIA 0.64 1 1.00 1 1 00.64
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
so SONCRETO SEC-E}AOSOEEG/CMZ'PARA m3 006/ 20 |mapia 0 0 0.00 0.25 0.25|  00.00
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 0.71 12 m2/DIA 0.06 0 1.01 0.25 1 00.06
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS
15) TARRAJEO EN EXTERIORES (MORTERO | b 10 - 0.05 0 1.09 025 025 00.20
ACCESORIOS EN CAMARA PARA
VALVULA DE PURGA
var o MNISTRO ¥ COUCRECOR LG id | 100 04 |undiDiA 25 3 1.00 1 4/ 0063
CAMARA PARA VALVULA DE AIRE
E Nt ™. Jua | 100 04 |unaDin : : 3| oo&s
DESXII\(I?IENISTRO Y COLOCACION DE VALVULA | 1.00 0.4 und/DIA 25 3 1.00 1 3 00.83
LINEA DE DISTRIBUCION
TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO Y REPLANTEO INICIAL DE OBRA 2,383.81| 500 |m/DIA 477 5 1.00 1 5 00.95

OBRI\RAZO Y REPLANTEO DURANTE LA 2.383.81 500 m/DIA 4.77 5 1.00 1 5 00.95
MOVIMIENTO DE TIERRAS

o b ey pomsamon M. | wost| 10 [wew [ 9GS[ 10 R
oA bt Lo BewaLigon | W | 00| to [wow | 1931] 19 W @R

EXCAVACION EN TERRENO NORMAL m3 675.81 3.5 m3/DIA 193.09 19 10.00 10 20 09.65
TEREﬁ\IFg\IlaEI\A;FIVELACION ZANJA - 1,072.71 80 m/DIA 13.41 13 1.00 1 13 01.03

CAMA DE APOYO PARA TUBERIA m3 | 2,383.81 50 m3/DIA 47.68 12 4.00 4 12 03.97

62




01.06.02.07

ACARREO DE MATERIAL
SELECCIONADO D=50M

m3

94.50

m3/DIA

18.9

19

1.00

03.78

PRIMER RELLENO Y COM. A PULSO
H=0.30M MATERIAL SELECCIONADO A=0.70M

429.09

15

m/DIA

28.61

14

2.00

14

02.04

01.06.02.08

SEGUNDO RELLENO MATERIAL DE
PROPIO A=1.50M @ 0.30 M. HASTA 1.20m

536.36

15

m/DIA

35.76

12

3.00

2.5

16

02.24

ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE/MANUAL

m3

96.54

m3/DIA

16.09

16

1.00

3.5

03.22

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIAS

SUMINNISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC SAP @ 63mm C-7.5

615.78

150

m/DIA

4.11

1.00

00.82

SUMMINISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC SAP CLASE 7.5 NORMA ISO 4422
DN=90MM

827.75

150

m/DIA

5.52

1.00

00.79

SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC SAP C-10 NORMA ISO 4422 @ 90MM

940.28

100

m/DIA

9.4

1.00

12

00.78

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB. PVC

2,383.81

300

m/DIA

7.95

1.00

01.59

SUMINISTRO E INSTALACION DE
ACCESORIOS

ACCESORIOS DIVERSOS

GLB

1.00

0.15

GLB/DIA

6.67

1.00

00.95

PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB.@63mm A ZANJA AVIERTA

615.78

300

m/DIA

2.05

1.00

00.68

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB.Z90mm A ZANJA AVIERTA

1,768.03

300

m/DIA

5.89

1.00

00.98

CONEXIONES DOMICILIARIAS

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

m2

157.95

150

m2/DIA

1.05

1.00

00.53

TRAZO Y REPLANTEO INICIAL DE OBRA

351.00

500

m/DIA

0.7

=

1.00

(2N

00.70

TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA
OBRA

351.00

500

m/DIA

0.7

1.00

00.70

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAV. MANUAL EN TERRENO
SEMIROCOSO P/CONEXIONES
DOMICILIARIAS

23.69

m/DIA

11.85

12

1.00

01.98

EXCAV. DE ZANJA MANUAL PARA
CONEX. DOMICILIARIA DE AGUA POTABLE

94.77

3.5

m/DIA

27.08

27

1.00

10

02.71
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OBRA)

TERQE\‘F(I)l\éEMH\IIVELACION ZANJA B 157.95 80 m/DIA 1.97 2 1.00 1 2 00.99
CAMA DE APOYO PARA TUBERIA m3 351.00 50 m3/DIA 7.02 7 1.00 1 7 01.00
01.07.02.05 PRIMER RELLENO Y COM. A PULSO 23.4 12 2.00 3 8 02.93
H=0.30M MATERIAL SELECCIONADO A=0.70M | ™ Snl 15 e
INSTALACION DE TUBERIAS Y
ACCESORIOS
01.07.03.01 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA | ynd 80.00 3 und/DIA 26.67 13 2.00 3 9 02.96
01.07.03.02 " [\flblizaonl]lgt?ge DE AGUA VOLUMETRICO DE Hndl 80.00 3 und/DIA 26.67 13 2.00 3 9 02.96
MURO DE SOSTENIMIENTO
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
o B e 20 CON [ | eaoe| 20 | maoin : ! 4] o6
MTSTRASLADO DE PIEDRA LONG. MAX 50 b3 60.08 25 m3/DIA 2.76 3 1.00 1 3 00.92
PIE S P oo e . |[ma | o] 23 |mao P : : 3| 010
RELLENO COMPACTADO PARA 2.44 2 1.00 5 2 01.22
ESTRUCTURAS CON MATERIAL m3 122.08 50 m3/DIA
SELECCIONADO
FLETE TERRESTRE
FLETE TERRESTRE GLB 1.00 1 GLB/DIA 1 1 1.00 1 1 01.00
RED COLECTORA Y EMISORES
TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL. m 2,325.48 150 m/DIA 15.5 16 1.00 2 8 01.94
LIMPIEZA'Y DEFORESTACION DE CALLES | m2 353.60 120 m2/DIA 2.95 3 1.00 1 3 00.98
, A‘I'I\IE]AAZO, NIVELACION Y REPLANTEO DE fies 1,395.29 500 m2/DIA 2.79 3 1.00 1 3 00.93
g ﬁ:?% IFE)I?)AI':?I-?F,IACA P/SENAL DE PELIGRO, - 4,650.96 300 m/DIA 15.5 16 1.00 1 16 00.97
TRANQUERA TIPO TIJERA DE 2.40X1.20m 6 6 1.00 1 6 01.00
PARA SENAL PELIGRO (PROV. DURANTE LA | und 6.00 1 und/DIA
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TRAZO Y NIVELACION DURANTE LAOBRA | m2 | 1,39529| 500 |m2/DIA 2.79 3 1.00 00.93

-
w

PUENTE DE MADERA PARA PASE 10 10 1.00 2 5/ 02.00
PEATONAL SOBRE ZANJA S/D (PROV. EN und 10.00 i und/DIA
OBRA)

MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE

MAQUINARIA Y EQUIPO GLB 1.00 1 GLB/DIA L 1 40 L LY

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION C/MAQUINARIA PARA
ZANJAS

EXCV. CIMAQUINARIA DE ZANJA PARA 6.44 6 1.00 1 7| 0092
TUB. DN=160MM - 200MM T/NORMAL S —1aeol0 00 250 | m3DIA

EXCV. C/MAQUINARIA DE ZANJA PARA 0.36 0 0.99 1 0.5 00.72
TUB. DN=200mm H=1.2 A 1.5 m EN T/ SEM m3 58.32 160 m3/DIA
COMPACTO

EXCV. CIMAQUINARIA DE ZANJA PARA 0.28 0 0.99 05 05 0056
TUB. DN=200mm H=1.2 A 2.0 m EN T/ SEM m3 50.81| 180 |m3/DIA
COMPACTO

P/ZAIf\l)\(JigV. C/MAQUINARIA T/SEMIROCOSO | 460.07 30 m3/DIA 15.34 20 0.77 2.5 20 00.77

02020005 | | EXCAV. CEQUPOERZRORRS R e 15.34 14 1.07 1 25| 00.61

CORTE DE MATERIAL SUELTO PARA 0.92 i 1.00 1 1 0092
ACCESO CON EQUIPO C/EQUIPO EN ZONAS | m3 230.04| 250 |m3/DIA
DE EXCAVACION

REFINE, NIVEL. Y FONDOS P/TUB. PVC

REFINE, NIVEL. Y FONDOS P/TUB PVC m2 | 1,39529| 120 |m2/DIA 11.63 9 1.33 2 9 01.29

PREPARACION CAMA DE APOYO
P/FONDOS TUB.PVC

MATERIAL DE PRESTAMO 2.79 3 1.00 1 3| 00.93
SELECIONADO S/ESP. TECNICAS m3 139.53| 50 | m3/DIA
(PROVISION Y COLOCACION)

RELLENO DE ZANJA

PRIMER RELLENO COMP. DE ZANJA 18.6 19 0.98 3 13 01.43
TERR-NORMAL PARA TUB. [p2 e gy 30 I
PRO?:IIEC()EUNDO RELLENO CON MATERIAL m3 | 1.184.13 30 m3/DIA 39.47 20 2.00 5 15 02.63

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

ELIMINACION DE MATERIAL

EXCEDENTE/CON EQUIPO m3 756.85| 420 | m3/DIA 1'8 2 1/00 L 2| 0090
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02.05.02.01

02.05.03.01

02.05.04.04

02.05.04.07

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS

PO MoT ACINDETUBERA | | 1azsse| 250 | mia G 8 100 L 8 009
T O IETARCIONDE TIOERA | | asmss| 250 | o 4 i 7 we
PVA(I:_III;I(E)AMI:BESNTO Y AJUSTE DE TUBERIA . 232548| 300 |m/DIA 7.75 8 1.00 1 8 00.97
PRUEBA HIDRAULICA
o oe N oy e P RA Y [ | pazsas| 150 | moia o L . o oz
CONSTRUCCION DE BUZONES (47 Und)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR m2 10296 | 500 | m2/DIA 0.21 0 1.02 1 0.25 00.84
MOVIMIENTO DE TIERRAS
P o A, g | esa| 35 |mapa | AL02 : 2] %] o2
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
HAS/#(A?ADR;I;(I)E% _DE MATERIAL EXCEDENTE m3 190.79 5 m3/DIA 38.16 10 4.00 4 10 03.82
/ COE‘LlEI\éllljJI;AD%ON DE MATERIAL EXCEDENTE | . 10226 420 |maDia 0.46 0 1.00 0.5 00.92
CONCRETO
sLzSOLADO DE CONCRERS LIZERA m2 809| 140 |m2/DIA 0.06 0 1.04 0.15 0.25| 00.24
CONCRETO F'C= 140 KG/CM2 m3 54.98 10 m3/DIA 5.5 5 1.00 1 6 00.92
CONCRETO F'C= 210 KG/CM2 m3 10.18| 4.8 |m3/DIA 2.12 2 1.00 1 2 01.06
(C/CEgggig)ADo METALICO DE BUZONES =10 251,69 15 m2/DIA 16.78 8 2.00 2 10 01.68
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 98.75 12 m2/DIA 8.23 8 1.00 1 11 00.75
BUZgﬁIIEEéO FY=4200 KG/CM2 PARA kg 203733 250 | kg/DIA 8.15 8 1.00 2 6 01.36
TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTES | m2 332.22 11 m2/DIA 30.2 10 3.00 5 6 05.03
ACCESORIOS
(o.eJ)QfGAOr?)E CONCRETO PARA BUZON o 47.00 15 und/DIA 3.13 3 1.00 1 4 00.78
ACCESORIOS EN CAJA DE BUZONES und 3.00 15 und/DIA 0.2 0 1.00 1 0.25 00.80
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02.06.02.01

02.06.02.04

02.06.03.01

CONEXIONES DOMICILIARIAS

TRABAJOS PRELIMINARES

CALII:IIEMSPIEZA Y DEFORESTACION DE il 180.00 120 m2/DIA 1.5 2 1.00 1 2 00.75
oo gLFjélz(g)NY REPLANTEO DURANTE LA m2 180.00 270 m2/DIA 0.67 1 1.01 1 1 00.67
MOVIMIENTO DE TIERRAS
TEREi‘FsI\éEhAXPIVELACION ZANJA b 260.00 80 m/DIA 3.25 3 1.00 1 3 01.08
MATERIAL DE PRESTAMO 7.2 7 1.00 1 7 01.03
SELECIONADO S/ESP. TECNICAS m3 360.00 50 m3/DIA
(PROVISION Y COLOCACION)
SELégélT)FF\li% 8%I;/ISA6T,JIERIAL m3 390.00 5 m3/DIA 78 20 4.00 5 15 05.20
RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3 108.00 50 m3/DIA 2.16 2 1.00 1 2 01.08
/ COEILE\(AJSQ%ON DE MATERIAL EXCEDENTE | . 3060| 420 | m3DIA 0.09 0 0.95 0.5 0.25 00.36
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
e ITRO CAIA CONCRETO SWPLE * g0 | 15000 2 | jpoloa [ 15 500, 27 3 2667
CONCRETO F'C= 140 KG/CM2 m3 1.80 10 m3/DIA 0.18 0 1.00 1 0.25 00.72
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 17.60 12 m2/DIA 1.47 1 1.00 0.5 4 00.37
REVOQUES Y ENLUCIDOS
15) TARRAJEO EN EXTERIORES (MORTERO | 24.00 10 m2/DIA 2.4 2 1.00 1 3 00.80
SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIAS Y ACCESORIOS
PV oS s o TEeRA || seooo| 0 | moa 3 g ! | 0100
DES%“EXDNES DOMICILIARIAS DE und 80.00 3 und/DIA 10 10 1.00 1 10 01.00
ENSAYOS DE CONTRO DE CALIDAD
DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO und 2.00 5 und/DIA 0.4 0 1.00 1 0.5 00.80
PRUEBA DE DENSIDAD CAMPO und 30.00 10 und/DIA 3 3 1.00 1 3 01.00
PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO e 12.00 10 und/DIA 1.2 1 1.00 1 1 01.20

(PRUEBA A LA COMPRESION)
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MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA

MOVIMIENTO DE TIE

EXCAVACION PARA CIMIENTOS m3 30.00 3.5 m3/DIA 8.57 9 1.00 1 9 00.95
RELLENO COMPACTADO A MANO m3 79.20 8 m3/DIA 9.9 10 1.00 1 10 00.99
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
MURO SECO DE PIEDRA DE 16" m3 42.90 6 m3/DIA 7.15 7 1.00 1 8 00.89
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE 9.08 9 1.00 2 5| 0182
MUROS DE SOSTENIMIENTO — Cgedte 12 | m2/DIA
CONCRETO EN MURO DE 213 2 1.00 1 3| 0071
SOSTENIMIENTO DE 1:6 CEMENTO m3 8513 40 | m3/DIA
HORMIGON + 60% PG
RED DE AGUA POTABLE EXISTENTE
EXCAV. MANUAL DE ZANJAS PARA 7.16 - 1.00 1 8| 0090
REFACCIONES DE RED DE AGUA POTABLE | m3 2505| 3.5 |m3/DIA
EXISTENTE
RELLENO DE ZANJAS A PISONADO CON 1.25 1 1.00 05 2 0063
MATERIAL PROPIO i 25027720 | mEDIg
REFACCION DE REDES DE AGUA POTABLE | 100 A E.oA 1 1 1.00 05 2| 0050

EXISTENTE

Tabla 15: Cuadro de Cuadrillas establecidas para el proyecto

2.- Se procede a secuenciar las partidas teniendo resultados de partidas predecesoras:

Codigo EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Predecesoras
1 1 SANEAMIENTO CALLQUI mar 03/03/15 vie 19/06/15
2 INICIO mar 03/03/15 mar 03/03/15
3 1.1 SISTEMA DE AGUA POTABLE mar 03/03/15 jue 18/06/15
4 1.1.1 OBRAS PRELIMINARES mar 03/03/15 jue 18/06/15
5 [1111 | e i A T R e R | TP 05703 ,/15
6 (1112 | ot i L mar 03/03/15  jue 05/03/15



10
11
12
13
14

15

16

17
18

19

20

21

22

23
24

25

1.1.13

1.1.2
1.1.21
1.1.21.1
1.1.2.1.2
1.1.2.1.3
1.1.21.4
1.1.2.2

1.1.2.2.1

1.1.2.2.2

1.1.2.2.3
1.1.2.2.4

1.1.2.25

1.1.2.2.6

1.1.2.2.7

1.1.2.2.8

1.1.2.3
1.1.23.1

1.1.2.3.2

PLACA RECORDATORIA

RED DE ADUCCION

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

LIMPIEZA' Y DEFORESTACION DE CALLES

TRAZO Y REPLANTEO INICIAL DE LA OBRA

TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA

EXCAV. C/EQUIPO EN T/ROCOSO
P/ZANJAS DE 0.80M-1.50M Y DEMOLICION

EXCAV. C/MAQUINARIA T/SEMI ROCOSO
P/ZANJAS DE 0.80M-1.50M Y DEMOLICION

EXCAV. MANUAL EN TERRENO NORMAL
REFINE Y NIVELACION ZANJA

TERR.NORMAL

PREPARACION Y COLOCACION DE CAMA

DE APOYO E=0.10M
RELLENO COMP. ZANJA CON MATERIAL

DE PRESTAMO

RELLENO COMP.ZANJA TERR.NORMAL EN

AGUA POTABLE

CORTE DE MATERIAL SUELTO PARA
ACCESO CON EQUIPO C/EQUIPO EN ZONAS DE

EXCAVACION

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUB.PVC

SAP-U @90mm C-10

SUMINISTRO E INSTALACION DE
ACCESORIOS DE LINEA DE CONDUCCION
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jue 18/06/15

mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
vie 06/03/15
lun 09/03/15
lun 09/03/15
jue 05/03/15

mar 10/03/15

mar 10/03/15

mar 10/03/15
sab 21/03/15

mié 25/03/15
mié 01/04/15
mié 01/04/15
jue 05/03/15

mar 24/03/15
mar 24/03/15

sab 28/03/15

jue 18/06/15

jue 16/04/15
mar 10/03/15
sab 07/03/15
sab 07/03/15
mar 10/03/15
mar 10/03/15
lun 13/04/15

mar 17/03/15

sab 14/03/15
sab 21/03/15
vie 27/03/15

lun 30/03/15
lun 13/04/15
lun 13/04/15
jue 12/03/15

jue 16/04/15
mar 31/03/15

mié 01/04/15

181FC-1
dia, 189,26,34,61,75,1
00,104,136,160,196

2
10FC-2 dias
11,10
12FC-1 dia

12,22FC-3 dias

12,22FC-3 dias

12
17,16,15

18FC-2 dias
24,25

24,25

10FC-3 dias

19FC-5 dias

24FC-2 dias



26
27
28
29
30
31
32

33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

1.1.2.3.3
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.2
1.1.3.21

1.1.3.2.2

1.1.3.2.3
1.1.33
1.1.3.3.1
1.1.3.4
11341
1.1.3.4.2
1.1.3.4.3
1.1.3.4.4
1.1.3.5
1.1.35.1
1.1.3.6
1.1.36.1
1.1.3.7
1.1.3.7.1
1.1.3.7.2
1.14

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB. PVC

CAMARA MACROMEDICION

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
TRAZO Y REPLANTEO

EXCAVACION EN TERRENO NORMAL

REFINE Y NIVELACION Y COMPACTACION
MANUAL

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE /
CON EQUIPO

SOLADO DE E=4" MEZCLA 1:12 (C:H)

CONCRETO FC=210 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
LOSAS

ACERO FY= 4200 KG/CM2 EN LOSAS
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TARRAJEO EN EXTERIORES (MORTERO
1:5)

PINTURA EXTERIORES

TUBO DE VENTILACION / ACCESORIOS

SUM. E INST. DE MACROMEDICION Y
ACCESORIOS

CAMARAS PARA VALVULA DE PURGA
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lun 13/04/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
sab 07/03/15
sab 21/03/15
sab 07/03/15
sab 07/03/15
lun 09/03/15
vie 13/03/15
lun 09/03/15
lun 09/03/15
sab 21/03/15
vie 13/03/15
vie 13/03/15
lun 16/03/15
lun 16/03/15
lun 16/03/15
lun 16/03/15
lun 16/03/15
mar 10/03/15

jue 16/04/15
sab 21/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
sab 21/03/15
sab 07/03/15
sab 07/03/15
sab 21/03/15
sab 07/03/15
sab 07/03/15
sab 21/03/15
vie 13/03/15
jue 12/03/15
lun 09/03/15
sab 21/03/15
lun 16/03/15
lun 16/03/15
mar 17/03/15
mar 17/03/15
sab 21/03/15
lun 16/03/15
sab 21/03/15
mar 17/03/15

20,21

29

30
32

41

33

39,40
36
36

47,48

38

43

43
43



50
51
52

53

54
55
56

57

58
59

60

61

62
63
64
65
66

67

68
69
70
71

1.14.1
11411
1.1.4.2

1.1.42.1

1.1.4.2.2
1.1.4.3
1.1.43.1

1.1.4.4

11441
1.15
1151

1.1.5.2

1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.11
1.1.6.1.2
1.1.6.2

1.1.6.2.1

1.1.6.2.2
1.1.6.2.3
1.1.6.2.4
1.1.6.2.5

EXCAVACION EN TERRENO NORMAL

CONCRETO F'C=100 KG/CM2.PARA
SOLADOS Y/O SUB-BASES

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

TARRAJEO EN EXTERIORES (MORTERO

1:5)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE VALVULA

DE PURGA

CAMARA PARA VALVULA DE AIRE

CAMARA P/VALV.AIRE TERR.NORMAL
E.D.CARG.+VOL.P/MATRIZ 63-200MM

SUMINISTRO Y COLOCACION DE VALVULA

DE AIRE

LINEA DE DISTRIBUCION

TRAZO Y REPLANTEO INICIAL DE OBRA

TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA

EXCAV. C/EQUIPO EN T/ROCOSO
P/ZANJAS DE 0.80M-1.50M Y DEMOLICION

EXCAV. C/MAQUINARIA T/SEMI ROCOSO
P/ZANJAS DE 0.80M-1.50M Y DEMOLICION

EXCAVACION EN TERRENO NORMAL
REFINE Y NIVELACION ZANJA

TERR.NORMAL

CAMA DE APOYO PARA TUBERIA

71

mar 10/03/15
mar 10/03/15
mié 11/03/15
jue 12/03/15
mié 11/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
vie 13/03/15

vie 13/03/15
vie 13/03/15
vie 13/03/15

lun 16/03/15

lun 09/03/15
lun 09/03/15
lun 09/03/15
mié 11/03/15
sab 14/03/15

sab 14/03/15

sab 14/03/15
sab 14/03/15
jue 09/04/15
sab 11/04/15

mié 11/03/15
mié 11/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
mar 17/03/15

mar 17/03/15
mié 18/03/15
lun 16/03/15
mié 18/03/15
jue 11/06/15
lun 16/03/15
vie 13/03/15
lun 16/03/15
jue 11/06/15

jue 19/03/15

mié 25/03/15
mié 08/04/15
jue 23/04/15
vie 24/04/15

12

54
51

53

56

56
60FC-1 dia

10,11
64FC-3 dias

64

64
64
67,68,69
72FC-3 dias



72

73

74
75
76
77

78

79

80
81
82
83

84

85

86
87
88
89
90
91

1.1.6.2.6

1.1.6.2.7

1.1.6.2.8
1.1.6.2.9
1.1.6.3

1.1.63.1

1.1.6.3.2

1.1.6.3.3

1.1.6.3.4

1.1.6.4

1.1.6.4.1
1.1.6.5

1.1.65.1

1.1.6.5.2

1.1.7
1.1.7.1
11711
1.1.7.1.2
1.1.7.13
1.1.7.2

ACARREO DE MATERIAL SELECCIONADO
D=50M

PRIMER RELLENO Y COM. A PULSO
H=0.30M MATERIAL SELECCIONADO A=0.70M

SEGUNDO RELLENO MATERIAL DE
PROPIO A=1.50M @ 0.30 M. HASTA 1.20m

ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE/MANUAL

SUMINNISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC SAP @ 63mm C-7.5

SUMMINISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC SAP CLASE 7.5 NORMA ISO 4422 DN=90MM

SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC SAP C-10 NORMA ISO 4422 @ 90MM

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB. PVC

ACCESORIOS DIVERSOS

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB.@63mm A ZANJA AVIERTA

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION
TUB.Z90mm A ZANJA AVIERTA

CONEXIONES DOMICILIARIAS

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
TRAZO Y REPLANTEO INICIAL DE OBRA
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA

72

jue 09/04/15
mié 13/05/15

sab 23/05/15
sab 06/06/15
sab 25/04/15
sab 25/04/15
sab 25/04/15
sab 25/04/15
lun 11/05/15

mar 05/05/15

mar 05/05/15
lun 11/05/15

lun 11/05/15

lun 11/05/15

mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
jue 05/03/15
vie 06/03/15
sab 07/03/15

mar 14/04/15
jue 28/05/15

mié 10/06/15
jue 11/06/15
vie 15/05/15
jue 30/04/15
lun 04/05/15
sab 09/05/15
vie 15/05/15

mar 12/05/15

mar 12/05/15
sab 16/05/15

mié 13/05/15

sab 16/05/15

lun 11/05/15
vie 06/03/15
mié 04/03/15
jue 05/03/15
vie 06/03/15
mié 29/04/15

69

80FC-4 dias,84FC-4
dias,85FC-4 dias

73FC-5 dias
74FC-4 dias

71
71

71
77,78,79

78

78,77,79

78,77,79

88
89



92

93
94
95
96

97

98
99
100
101
102

103

104
105
106

107

108
109
110
111
112

11721

1.1.7.2.2
1.1.7.2.3
1.1.7.2.4
1.1.7.25

1.1.7.2.6

1.1.7.3
1.1.73.1
1.1.7.3.2
1.1.8
1.1.8.1

1.1.8.1.1

1.1.8.1.2
1.1.8.1.3
1.1.8.1.4

1.1.8.15

1.1.9
1.19.1
1.2
1.2.1
1211

EXCAV. MANUAL EN TERRENO
SEMIROCOSO P/CONEXIONES DOMICILIARIAS

EXCAV. DE ZANJA MANUAL PARA CONEX.

DOMICILIARIA DE AGUA POTABLE
REFINE Y NIVELACION ZANJA

TERR.NORMAL

CAMA DE APOYO PARA TUBERIA

PRIMER RELLENO Y COM. A PULSO
H=0.30M MATERIAL SELECCIONADO A=0.70M

SEGUNDO RELLENO MATERIAL DE
PROPIO A=1.50M @ 0.30 M. HASTA 1.20m

CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA
MEDIDOR DE AGUA VOLUMETRICO DE

1/2" —Diametro

MURO DE SOSTENIMIENTO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
MUROS DE SOSTENIMIENTO

MURO DE PIEDRA EMBOQUILLADO CON
CONCRETO EN TALUD DESLIZADO

TRASLADO DE PIEDRA LONG. MAX 50 MTS

TRASLADO Y/O AMOLDAMIENTO DE
PIEDRAS PARA ASENTADO DE MURO

RELLENO COMPACTADO PARA

ESTRUCTURAS CON MATERIAL SELECCIONADO

FLETE TERRESTRE
FLETE TERRESTRE
RED COLECTORA Y EMISORES
TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL.

73

sab 07/03/15

sab 07/03/15
jue 19/03/15
sab 21/03/15
sab 11/04/15

mar 21/04/15

lun 30/03/15
lun 30/03/15
jue 30/04/15
sab 14/03/15
sab 14/03/15
mar 24/03/15

sab 28/03/15
sab 14/03/15
mié 18/03/15

sab 21/03/15

vie 06/03/15
vie 06/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15
mar 03/03/15

vie 13/03/15
mié 18/03/15
vie 20/03/15
sab 28/03/15
lun 20/04/15
mié 29/04/15
lun 11/05/15
vie 10/04/15
lun 11/05/15

mié 01/04/15
mié 01/04/15

vie 27/03/15

mié 01/04/15
mar 17/03/15
vie 20/03/15

lun 23/03/15

vie 06/03/15
vie 06/03/15
vie 19/06/15
mar 07/04/15
mié 11/03/15

89,90

89,90

92,93
94
99

96

95
97

107

103
2FC+10 dias
105

106

2FC+3 dias



113
114

115
116
117
118

119

120
121

122

123

125
126

127

128
129

130
131
132

1.2.1.2
1.2.1.3

1.2.14
1.2.15
1.2.1.6

1.2.1.7

1.2.1.8

1.2.2
1.2.2.1

1.2.21.1

12212

1.2.21.4
1.2.2.1.5

1.2.2.1.6

1.2.2.2
1.2.22.1

1.2.23
1.2.23.1
1.2.2.4

LIMPIEZA Y DEFORESTACION DE CALLES

TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO DE
ZANJA

CINTA PLASTICA P/SENAL DE PELIGRO,
LIMITE DE OBRA

TRANQUERA TIPO TIJERA DE 2.40X1.20m
PARA SENAL PELIGRO (PROV. DURANTE LA
OBRA)

TRAZO Y NIVELACION DURANTE LA OBRA

PUENTE DE MADERA PARA PASE
PEATONAL SOBRE ZANJA S/D (PROV. EN OBRA)

MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE
MAQUINARIA'Y EQUIPO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCV. C/MAQUINARIA DE ZANJA PARA
TUB. DN=160MM - 200MM T/NORMAL

EXCV. C/MAQUINARIA DE ZANJA PARA
TUB. DN=200mm H=1.2 A 1.5 m EN T/ SEM
COMPACTO

EXCAV. C/MAQUINARIA T/SEMI ROCOSO
P/ZANJAS

EXCAV. C/EQUIPO EN T/ROCOSO
P/ZANJAS

CORTE DE MATERIAL SUELTO PARA
ACCESO CON EQUIPO C/EQUIPO EN ZONAS DE
EXCAVACION

REFINE, NIVEL. Y FONDOS P/TUB PVC

MATERIAL DE PRESTAMO SELECIONADO
S/ESP. TECNICAS (PROVISION Y COLOCACION)

74

lun 09/03/15
jue 12/03/15
mié 18/03/15
mié 18/03/15
sab 14/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15

mié 18/03/15
mié 18/03/15

jue 19/03/15
vie 27/03/15
mar 24/03/15
mié 01/04/15
mié 18/03/15

vie 10/04/15
vie 10/04/15

sab 11/04/15
sab 11/04/15
sab 09/05/15

mié 11/03/15
sab 14/03/15

mar 07/04/15
mar 24/03/15
mar 17/03/15
mar 17/03/15
jue 12/03/15

lun 08/06/15
mar 14/04/15

jue 26/03/15
vie 27/03/15
lun 06/04/15
mar 14/04/15
mié 18/03/15

mié 15/04/15
mié 15/04/15
mar 14/04/15
mar 14/04/15

sab 06/06/15

112FC-3 dias
112,113

112,113,118
112,113,118

114FC-1 dia
113

113

127

122

122FC-3 dias
125FC-3 dias

117

126FC-4 dias

129FC-4 dias



133

134
135
136
137

139

140
141

142

143
144
145
146

147

148
149
150
151
152

153
154

155

12241

1.2.24.2
1.2.2.5
1.2.25.1
1.23

1.2.3.2

1233
1.2.4
1241
1.2.5
1.2.5.1

1.25.1.1
1.2.5.2

12521
1.25.3
1.2.53.1
1.2.53.2
1.2.5.4
12541

1.2.54.2
1.254.3

1.254.4

PRIMER RELLENO COMP. DE ZANJA
TERR-NORMAL PARA TUB.

SEGUNDO RELLENO CON MATERIAL
PROPIO

ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE/CON EQUIPO

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA
PVC NORMA ISO 4435 DN=160mm S-25

ALINEAMIENTO Y AJUSTE DE TUBERIA PVC
ISO 4435

PRUEBA HIDRAULICA

PRUEBA HIDRAULICA DE TUBERIA PVC ISO
4435 DN 160MM - 250MM

CONSTRUCCION DE BUZONES (47 Und)

TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR

EXCAV. MANUAL EN T/NORMAL
P/BUZONES DE 1.00M-1.50M

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE
HASTA D=50 m.

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE /
CON EQUIPO

SOLADO DE CONCRETO 1:12 PARA
BUZONES E=10CM

CONCRETO F'C= 140 KG/CM2

CONCRETO F'C= 210 KG/CM2

ENCOFRADO METALICO DE BUZONES
(C/ICERCHAS)

75

sab 09/05/15

jue 21/05/15
sab 06/06/15
sdb 06/06/15
mié 15/04/15
jue 23/04/15

sab 25/04/15
mié 06/05/15
mié 06/05/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
jue 12/03/15
lun 30/03/15
lun 30/03/15
lun 13/04/15
mar 07/04/15
mar 07/04/15

lun 20/04/15
lun 20/04/15

mar 07/04/15

sab 23/05/15

sab 06/06/15
lun 08/06/15
lun 08/06/15
mar 05/05/15
vie 24/04/15

mar 05/05/15
mié 13/05/15
mié 13/05/15
sab 09/05/15
jue 12/03/15

jue 12/03/15

mar 07/04/15

mar 07/04/15

lun 13/04/15
lun 13/04/15
lun 13/04/15
mar 05/05/15
mar 07/04/15
lun 27/04/15
mié 22/04/15
sab 18/04/15

142FC-4 dias

133FC-3 dias

134FC-1 dia

138FC-1 dia
138,139

140

112,113

145

147FC-5 dias
149

147

155,156,157
155,156,157

152



156
157
158
159

160

161
162
163
164

165
166

167
168
169

170
171
172
173

174

175
176
177

1.2.5.4.5
1.25.4.6
1.2.54.7
1.2.5.5

1.255.1

1.2.5.5.2
1.2.6
1.2.6.1
1.2.6.1.1

1.2.6.1.2
1.2.6.2

1.2.6.2.1
1.2.6.2.2
1.2.6.2.3

1.26.2.4
1.2.6.2.5
1.2.6.2.6
1.2.6.3

1.263.1

1.2.6.3.2
1.2.6.3.3
1.2.6.4

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
ACERO FY=4200 KG/CM2 PARA BUZONES
TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTES

TAPA DE CONCRETO PARA BUZON
(0.60X0.60m)

ACCESORIOS EN CAJA DE BUZONES
CONEXIONES DOMICILIARIAS

LIMPIEZA Y DEFORESTACION DE CALLES

TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA
EJECUCION

EXCAV. DE CONEX. DOMICILIARIA
MANUAL EN TERRENO NORMAL

REFINE Y NIVELACION ZANJA
TERR.NORMAL

MATERIAL DE PRESTAMO SELECIONADO
SIESP. TECNICAS (PROVISION Y COLOCACION)

ACARREO DE MATERIAL SELECCIONADO
D=50M

RELLENO CON MATERIAL PROPIO

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE /
CON EQUIPO

SUMINISTRO CAJA CONCRETO SIMPLE +
TAPA C.ARMADO .30 X .60M.

CONCRETO F'C= 140 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

76

mar 07/04/15
mar 07/04/15
lun 27/04/15

mar 05/05/15

mar 05/05/15
mar 05/05/15
mié 06/05/15
mié 06/05/15
mié 06/05/15
vie 08/05/15

sab 09/05/15
sab 09/05/15
lun 18/05/15

lun 18/05/15

vie 15/05/15
mié 10/06/15
vie 12/06/15
mar 02/06/15
mar 02/06/15

mié 10/06/15
vie 05/06/15
mié 10/06/15

lun 20/04/15
mar 14/04/15
mar 05/05/15
sab 09/05/15
sab 09/05/15
mar 05/05/15
vie 19/06/15
vie 08/05/15
jue 07/05/15
vie 08/05/15
vie 12/06/15
vie 22/05/15
mié 20/05/15
lun 25/05/15

lun 01/06/15
vie 12/06/15
vie 12/06/15
mié 10/06/15
jue 04/06/15
mié 10/06/15
mar 09/06/15
sab 13/06/15

152
152
153,154

158
158

140
164

165
167FC-5 dias
167FC-5 dias

167FC-7 dias
175,180
171

169,170,168

176
174



178
179

180

181

182
183
184

185

186
187
188
190
191

192

193

194

195

196

197
198

1.2.64.1
1.2.6.5

1.2.6.5.1

1.2.6.5.2

1.2.6.6
1.2.6.6.1
1.2.6.6.2

1.2.6.6.3

1.2.7
1.2.7.1
12711
1.2.7.2
12721

1.2.7.2.2
1.2.7.23
1.2.8

1.28.1

1.2.8.2
1.2.83

TARRAJEO EN EXTERIORES (MORTERO
1:5)

SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA
PVC NORMA ISO 4435 DN=160mm S-20

CONEXIONES DOMICILIARIAS DE
DESAGUE

DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO
PRUEBA DE DENSIDAD CAMPO

PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO
(PRUEBA A LA COMPRESION)

MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA

EXCAVACION PARA CIMIENTOS

MURO SECO DE PIEDRA DE 16"

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE
MUROS DE SOSTENIMIENTO

CONCRETO EN MURO DE

SOSTENIMIENTO DE 1:6 CEMENTO HORMIGON +

60% PG
RED DE AGUA POTABLE EXISTENTE

EXCAV. MANUAL DE ZANJAS PARA
REFACCIONES DE RED DE AGUA POTABLE
EXISTENTE

RELLENO DE ZANJAS A PISONADO CON
MATERIAL PROPIO

REFACCION DE REDES DE AGUA POTABLE

EXISTENTE
FIN

mié 10/06/15
mar 02/06/15

mar 02/06/15

lun 08/06/15

lun 08/06/15
mié 10/06/15
lun 08/06/15

mié 10/06/15

vie 08/05/15
vie 08/05/15
vie 08/05/15
mar 19/05/15
lun 25/05/15

mar 19/05/15
mié 03/06/15
mié 06/05/15

mié 06/05/15

lun 18/05/15

vie 15/05/15
jue 18/06/15

sab 13/06/15
vie 19/06/15
lun 08/06/15

vie 19/06/15
jue 11/06/15
mié 10/06/15
mié 10/06/15

jue 11/06/15

mié 17/06/15
mié 17/06/15
lun 18/05/15
vie 05/06/15
mar 02/06/15

sab 23/05/15
vie 05/06/15
mar 19/05/15

jue 14/05/15

mar 19/05/15

sab 16/05/15
jue 18/06/15

175

169,170,168
178FC-5 dias

153,154,175
134

183

164
192
188

191

140

197

195
7

Tabla 16: Cuadro de actividades, y establecimiento de actividades precedentes



3.- Se procede a elaborar el cronograma programado:

> Plazo de Ejecucién: 90 dias calendarios
» Cronograma Programado

GRAFICO DEL PORCENTAIJE DE AVANCE PROGRAMADO VS EJECUTADO
$ 100%
< 100.00 /b
8 90%
< A
= 80% 82.46%
% 70%
T ;403%
< /
< 50% V4
E /1
% 40% /
g 30%
/ 24.81%
E)J 20%
pd
< 10%
>
< 0% *#oo%
MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PLAZO DE EJECUCION (90 DIAS)
MONTOS VALORIZADOS PROGRAMADOS MONTOS VALORIZADOS EJECUTADOS
MONTOS TOTAL (Inc/ IGV) PORCENTAJES MONTOS TOTAL (Inc/ IGV) PORCENTAJES
MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL. MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL.
SI. SI. % % SI. SI. % %
0.00] 0.00] 0.00% 0.00%) 0.00 0.00 0.00% 0.00%
MARZO 144,979.82 144,979.82| 24.81%) 24.81%) MARZO 0.00 0.00 0.00% 0.00%
ABRIL 223,257.94 368,237.76) 38.21%) 63.03% ABRIL 0.00 0.00 0.00% 0.00%
MAYO 113,525.15 481,762.91] 19.43%) 82.46%) MAYO 0.00 0.00 0.00% 0.00%
JUNIO 102,505.49 584,268.40) 17.54% 100.00% JUNIO
TOTAL 584,268.40] 3 584,268.40} 100.00%j 100.00%j TOTAL 0.00 0.00%

Figura 13: Cronograma y Curva S programado de Obra

4.2 Discusion

1. Enla implementacion de gestion del tiempo para el municipio distrital de ascension
se verifico la ejecucion de una obra de saneamiento basico por la modalidad de
administracion directa durante el periodo que comprende del 2015-2018, el nombre
del proyecto es: INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE
LA ZONA URBANO MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION -
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA, CODIGO SNIP (codigo SNIP: 287800), para €l
cual se elabor6 el siguiente presupuesto, cronograma los cuales se desarrollaron
durante su ejecucion:
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“INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA ZONA
URBANO MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION -
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA”-EJECUTADO

Presupuesto Total de Ejecucion:

S/. 666,378.69

Tiempo de Ejecucion: 180 dias
Ampliaciones de Plazo: a) 30dias
b) 26 dias

c) 35dias

Adicionales: a) P.T.=59,809.89
b) P.T.=39.921.77

Componentes: 1.Sistema de Agua Potable

2.Red colectora y emisores
3.Capacitacion de Comités
4 Mitigacion Ambiental

Tabla 17: Resumen de:alcance, costo y tiempo del proyecto ejecutado

2 En laimplementacion de gestion del tiempo para el municipio distrital de ascension

se realizd la planificacion del proyecto en base a tres componentes: costo, tiempo
y alcance papar el proyecto: INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO
BASICO DE LA ZONA URBANO MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE
ASCENSION - HUANCAVELICA - HUANCAVELICA, el cual se detalla a

continuacion:

“INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO DE LA ZONA URBANO
MARGINAL DE ASCENSION, DISTRITO DE ASCENSION - HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA”-PLANIFICADO

Presupuesto Total:

S/. 667,637.93

Plazo de Ejecucion:

90 dias

Ampliaciones de Plazo:

Se proyecta 0 ampliaciones

Adicionales: Se proyecta 0 adicionales
Componentes: 1.Sistema de | 1.1 Obras Preliminares
Agua Potable | 1.2 Red de Aduccion
1.3 Camara Macro medicion
1.4 Camara para Valvula de Purga
1.5 Camara para Valvula de Aire
1.6 Linea de distribucion
1.7 Conexiones Domiciliarias
1.8 Muro de Sostenimiento
2.Red 2.1 Trabajos Preliminares
colectora y 2.2 Movimiento de Tierras
emisores 2.3 Suministro e Instalacion de Tuberias

2.4 Construccion de Buzones

2.5 Conexiones Domiciliarias

2.6 Muros y Tabiques de albafileria
2.7 Red de Agua Potable existente

Tabla 18: Resumen de la Implementacion de Gestién del Tiempo
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3. Respecto al analisis de costo se puede observar una diferencia de S/. 1,259.24
soles, lo cual nos indica que el presupuesto planificado no difiere sustancialmente
del presupuesto ejecutado.

COMPARACION DE COSTO (S/.)

668,000.00
667,500.00
667,000.00
666,500.00
666,000.00
665,500.00

PRESUPUESTO EJECUTADO

(Implementacion de Gestion de
Tiempo)PRESUPUESTO

PLANIFICADO

Figura 14: Cuadro Comparativo de Costos

4. Respecto al analisis de tiempo se puede observar una diferencia de 90 dias, lo cual
nos indica que los dias de ejecucion realizados no se planificaron ni cumplieron la
linea base del cronograma, el cual se detalla a continuacion:

Plazo Planificado: 90 dias

Plazo Ejecutado: 180 dias

Ampliaciones de Plazo:

a) 30 dias

b) 26 dias

c) 35 dias

Tiempo planificado: 90 dias

Tabla 19: Cuadro comparativo de Tiempo

5. De ambas planificaciones y realizando el analisis de gestion de tiempo de tiene el

siguiente cuadro comparativo:

Presupuesto Total:

S/. 666,378.69

S/. 667,637.93

Tiempo de Ejecucion: 180 dias 90 dias
Ampliaciones de a) 30 dias Se proyecta 0 ampliaciones.
Plazo: b) 26 dias
c) 35 dias
Adicionales: a)P.T= Se proyecta 0 adicionales.
59,809.89
b) P.T.=
39.921.77
Componentes: 1.Sistema de Agua | 1.Sistema  de | 1.1 Obras Preliminares
Potable Agua Potable 1.2 Red de Aduccién

1.3 Camara Macro medicién
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2.Red colectora y
emisores
3.Capacitacion de
Comités

4 Mitigacion
Ambiental

1.4 Camara para Valvula de Purga
1.5 Camara para Valvula de Aire
1.6 Linea de distribucion

1.7 Conexiones Domiciliarias

1.8 Muro de Sostenimiento

2.Red colectora
y emisores

2.1 Trabajos Preliminares

2.2 Movimiento de Tierras

2.3 Suministro e Instalacion de
Tuberias

2.4 Construccion de Buzones

2.5 Conexiones Domiciliarias

2.6 Muros y Tabiques de albaifiileria
2.7 Red de Agua Potable existente

Tabla 20: Cuadro Comparativo de proyecto ejecutado- Implementacion de Gestion de Tiempo
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CONCLUSIONES

1. Las causas de retrasos en el presente proyecto son de: caracter técnico 75%, dentro de
los cuales las causas se especificas son las siguientes: (mayores metrados 25%,

adicionales 25 % y modificacién de planos 25%); y casos fortuitos- lluvias 25%,

De las causas de retaso segun la ley de contrataciones del estado; las tres ampliaciones
de plazo que se realizaron en el presente proyecto son de caracter excusable y critico
las cuales son: mayores metrados, adicionales de obra y lluvias constantes, segun la ley
de contracciones del estado se puede realizar las ampliaciones de plazo bajo el causal
de: “4) caso fortuito o fuerza mayor” que se especifica en el decreto supremo N°184-
2008- EF-Art.175:;de la misma forma se especifica 2 causas de retraso “no excusables”

los cuales son: Falta de entrega de materiales y Bajo Rendimiento de mano de obra.

2. Se determind la estructura de desglose de trabajo (EDT), hasta el tercer nivel quedando
de la siguiente manera: Nivel uno: Instalacion del servicio de saneamiento basico de la
zona urbano Callqui Grande, distrito de ascension —Huancavelica Huancavelica; nivel
dos: 1. sistema de agua potable y 2. red colectora; nivel tres: de sistema de agua potable:
1.1 obras preliminares, 1.2 red de aduccion, 1.3 camara macro medicion, 1.4 camara
para valvula de purga, 1.5 camara para valvula de aire, 1.6 linea de distribucion, 1.7
conexiones domiciliarias, 1.8 muro de sostenimiento; de red colectora: 2.1 Trabajos
Preliminares, 2.2 movimiento de tierras, 2.3 suministro e instalacién de tuberias, 2.4
construccion de buzones, 2.5 Conexiones domiciliarias, 2.6 Muros y tabiques de

albafileria, 2.7 Red de agua potable existente.

3. De la implementacién de gestion del tiempo se verifico la diferencia de costo del proyecto
ejecutado y planificado es de S/. 1,259.24, mientras que la diferencia en cronograma de
ejecucion es de 90 dias, esto debido a que no se considerd en la gestion de alcance las
partidas de: refaccion de tuberias y construccién de muros, para la programacién inicial
se programa 4 cuadrillas de personas y dos cuadrillas de maquinaria para movimiento
de tierras, el cual se reajustara semanalmente de acuerdo a la programacion y se

alcance el tiempo de ejecucion de obra.
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RECOMENDACIONES

En conformidad a lo concluido por la presente investigacion y para futuras investigaciones,

se plantean las siguientes recomendaciones:

Se recomienda implementar la gestion del tiempo en todas las obras de administracion
directa la cual debe ser implementada mediante directivas en el area de ejecucion de
obras de la municipalidad distrital de ascensién, la cual debe contener:

1.- Acta de entrega de Terreno

2.- Acta de inicio de Obra.

3.- Informe de Compatibilidad
4. Cronograma de ejecucion programado, incluye (cuadrillas a conformar para el
alcance de cada partida, semanal.)

5.- Informe de Supervisor Semanal, con partidas ejecutadas y realizando un analisis de
cronograma ejecuta vs programado semanal.

6.- En caso de retrasos en la ejecucion mayor al 10% del cronograma de linea base se
recomienda realizar una reprogramacion y analisis de las causas de retraso de obras.
y en caso de incumplimiento implementar las penalidades en beneficio de la
municipalidad.

Es importante y parte esencial de la ejecucion de proyectos el control por lo que se
recomienda en los informes semanales no solo verificar costos y tiempo sino también
el alcance y calidad de cada obra, para dar un visto bueno a su continuidad.

Elinicio de ejecucion de obras no se debe dar a finales de afio, debido a que por historia
y reportes de Senahmi se sabe que los meses de enero, febrero y marzo son de
constante precipitaciones, el cual afecta en el cronograma base se los proyectos y
rendimientos de mano de obra

Antes de llevar a cabo debe verificarse un analisis exhaustivo en los costos y alcance
del proyecto, ya que estos dos componentes son los que generan retrasos en las obras
de saneamiento basico en la municipalidad distrital de ascension.
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ANEXOS

ANEXO 01: Cuaderno de Obra de Obra
ANEXO 02:  Resoluciones de Ampliaciones de Plazo

ANEXO 03:  Cronograma de Obra Programada.
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IMPLEMENTACION DE GESTION DE TIEMPO PARA CONTROLAR RETRASOS EN OBRAS DE SANEAMIENTO POR ADMINISTRACION

DIRECTA DEL MUNICIPIO DISTRITAL DE ASCENCION

DEFINICION DEL PROBLEMA OBJETIVOS MARCO TEORICO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Antecedentes Hipoétesis general Variable (a) Tipo : Aplicada

¢cDe qué manera la
Implementacion de
gestion del  tiempo
controla los retrasos en
obras de saneamiento
por administracién
directa del municipio
distrital de Ascensién?

Problemas Especificos

A. ¢Cuales son las
causas que generan los
retrasos en obras de
saneamiento por
administraciéon directa
del Municipio Distrital de
Ascension?

B. ¢De qué manera la
estructura de desglose
de trabajo (EDT) influye
en el control de retrasos
en obrasde

saneamiento por
administracion  directa
del Municipio Distrital de
Ascension?

C. ¢De qué manera la
linea base del
cronograma influye en el
control de retrasos en
obras de saneamiento

Determinar de qué manera la,
implementacion de gestion
del tiempo controla los
retrasos en las obras de
saneamiento ejecutadas por
administraciéon directa del
municipio distrital de
Ascension.

Objetivos Especificos:

A. Determinar las causas de
los retraso en Obras de
Saneamiento ejecutadas
por administracion
directa del Municipio
distrital de Ascension.

B. Determinar la estructura
de desglose del trabajo
(EDT) para el control de
retrasos en obras de

saneamiento por
administracion directa del
municipio  distrital  de

Ascension?

C. Determinar la linea base
del cronograma para el
control de retrasos en
obras de saneamiento
por administracion
directa del municipio
distrital de Ascensién?

Antecedentes internacional:

v Nathaly Vergara, Jairo Carmona

(2015);  “Metodologia  de
gerencia de proyectos para
empresas dedicadas a
construir obras civiles,

enmarcado en el PMBOK-v4”;
de la Universidad de Medellin.
Antecedentes Nacional

v Alejandro Espejo, José Veliz
(2013). ; “Aplicacion de la
extension para la
construccién de la guia del
PMBOK - Tercera Edicién en
la gerencia de proyectos de
una presa de relaves en la
unidad
Arequipa “de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru

v Velasco
“Gestion de
comunicacion y riesgos, en la
construccion de la
cimentacion
pilotaje del estribo 2, pilares 4
y pilares 3 del puente Chilina -
Arequipa,
fundamentos de la guia de
direccion de
difundidos por el

operativa  Arcata-

Chaves (2013),

Tiempo,

profunda;

aplicando los

proyectos
Project

La Implementacion

de gestion

tiempo facilita el
control en obras de

saneamiento
administracion
directa
municipio
de Ascension.

distrital

Implementacion de la
Gestion del Tiempo.
e Dimensiones:

1. Estructura de
desglose de
trabajos (EDT).

2. Linea de base del
alcance_
Indicadores:

- Partidas
secuenciadas

- Diagrama de
PERT CPM.

Variable (b)

Retraso de Obras de
Saneamiento por
Administracion Directa

e Dimensiones:

1. Desfase de
programacion de
tiempo.

2. Ampliaciones de
Plazo._
Indicadores:

- SVv= EV-PV
(Variacion del
Cronograma)

- SPI=EV/PV
(Indicador del

Nivel : Descriptivo
Disefio
investigacion:
No experimental.

Transversal.

Poblacién y Muestra:

Poblacion

Obra: “Instalacion del

Servicio
Saneamiento
de la Zona Urbano

Marginal de Ascensién,
Distrito de Ascension-

Huancavelica-
Huancavelica”

Muestra

Obra: “Instalacion del

Servicio
Saneamiento
de la Zona Urbano

Marginal de Ascension,
Distrito de Ascension-

Huancavelica-
Huancavelica”
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por administracion Management Institute”, “; de la desarrollo del
directa del Municipio Pontificia Universidad Catélica Cronograma)
Distrital de Ascension? ' de Santa Maria .

v' Bernard  Zegarra  (2015),
“Estudio de optimizacién de
costos y productividad en la
instalacion de agua potable”;
de la Pontificia Universidad
Catélica del Peru.

« Antecedentes locales

v/ Yanet Jaime (2013), “Causas
gue generan los desfases en
ejecucion en proyectos de

infraestructura por
administracion directa en el
Gobierno Regional de
Huancavelica”, “de la

Universidad Nacional de
Huancavelica
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