| UNIVERSIDAD NACIONAL DE ]

(Cmad@ por Ley N° 26288)

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE
mmamm

I LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN |
(| | EIES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONALDE | ||
| | HUANCAVELICA, ANO 2011”

LINEA DE INVESTIGACION
SECTOR GUBERNAMENTAL

PRESENTADOQ POR:
Bach, FIGUEROA MATAMOROS, Yesenia
Bach. MAYHUA CORDOVA, Marcela

N

PARA OPTAR EL TITULO ?RO?ESBONMQ DE
CONTADOR PUBLICO

HUANCAVELICA - PERU




g, 190, am O(J d[xa 0s oéb F’eﬁnrc oétj pfip Zo/8 Seolto\/n/am CD:’I !0 i

Jorpr de Jo Ruoloosn 0° 0Y3 - 2079 - Fce _cogyarsd— ,dﬂm a!amjL S
;[«,lrw A elw,-’meuaw e fos nmmlrn;s Cégﬂcirucdo a&/ ;97"9‘4% el
sbepeeion C/aml—i‘nﬂnce. Y ifeloeln - ) /Mnuwn (phw% g;{é

ttado er ol /m de o #fkive: b L Lt NWsionat oo
%W\Jwa afio_20/0 Y veeayndo on -el Mg . cpce TRagno QY_'JNMJ’C/O

fores CDalomme ’Preno[wdlc/ myq cPtc /@muﬂ/)da/m /(/;/eﬂus Seoredarn.
L cpce melrarw @ymmwlo -5%41 Uow/u‘z/ O/PCC /4%/::5 Tesve /amn—;g

L.ureao’e gwlmzv/ﬁ"lﬁ ﬁeg /Zmluu&n p? 04-?_zw:;- FCE . Py dnde | B

— /@vv{fa’m ch f—’wﬂwu—v lﬂvm//pmﬁ.}un[wbtaazm Uea ‘uéJ‘:.(’ de /./DJ’ Sechillons
;. Qencigo . Gm«ﬁa/é%u y‘eﬁ‘eﬂm F}q,ma: mab[amms \/ mﬁfcc/q

wﬁ&m Gr—ozexfa a&;’rneé&é—‘ew eé Vli‘euLp@ W&nwn/v[amo fﬁm [Ot )llcryé!mlawm.

Lom&n QOJ pmmluwfe oéu\ﬂ Jhvelo Ce(/g/a[faw[ar M de ‘/ém.rp[&h’o{a el .
rampoo& &M@wv[awan [/%r ambuy /DﬁCA{//ehlJ‘ fe aZe: iy _Gon 0/( bl ol
P”"—iﬂﬂ\lﬂ&’ Cfond@ rarcio_ef mdq epee__Emilens ﬁqmano[o Sodo omo Uscal
v los miembres o, /‘umolo Owﬁr#fcew/«@r Ser/wclamwo[e_ Ju my. CPcC- Senie
lgoime Ulehee como Serdoru dof furods freader = coneli onals _Con of
1&)'—&%& /ﬂaww ?fmnmo ?:AH ;Dalomﬂw Cormo (Jressdunﬁ_ AJf V[wmfo L\M%ﬂ'tmlor
dminands _esn el m{cLLJ‘,D’NWna[a-g el FLGSldJCHLE oé. los_mrembros oldd V[&rﬂ»ﬂtu
Iqﬁ*cew}or tourte ades backillores Nt piblieo _en -ﬂ%‘:mrv«/ abenloner fos n.ﬂmﬁas ole] dreg
gne_pare diliberar of mu/#aa@ul/ueﬁo oo s gmptis clilote fos_orvepn brog oé/ﬂmué
baron o lo Sfrzmm[as A/esuf#a,olo.s\ _Bachdleres Yeseniq quuenm r 4 g
51@96& D’)aono Vmgm Q;L_/on:s @alommo fmsmée »[e)
9. cpcc l/{enfo Ao virve Uflch&{ (Qeufe_,ie,rfol IA,PRDBAQQ_,
g cpec Emilione Peymme Sobs (Vocal)  jraopsoo

-
---
-

- %‘ YOLE: B :
2dermind nodoSe.Come vewrtodls J%‘M _pPRoBADy  pop UJJHNM ' WL 1%
e do _por conelorde of et dlt Swémwleaun ol "y[e.w%m las cmcéuac(cu werdo | B

y
N e /m, ?xﬁ mnff?lm\g Cff'j AU”Uc/h f’c,f)wzf(‘amm y /cf % en\lﬂplLS' pn!an a ‘szmﬁl’)‘

g e ep g st ) . -
PR e R oy T e e T RebARaE Rl s R e B S B B s e




TP

S i d
£y &f‘li“*wm

l
\Tﬁ DRNY 4]‘

. 6 Seral ol @n'l,lowa(ap/,

SB‘a chifler ‘f‘ﬂ"aﬁ efa /Wolf/hm Cordotra

mﬂq. Cpec_| rnamo Fﬂﬂﬂww E/am Palomine (/prcmr&.nk) D PPOBL Do -
rﬁq C[I‘CC" [Kenmer ﬁifutm: U)/cf‘m.é' "".SeC}e/-ﬂW'qD . /'Olpﬂa-‘BA:.b.b

f}l@ C,PG(:L grm})ano f?evmunc/a- So s (Ué-cwf) 3 - AP/B‘DBJDB -

/74/[9, mmono[o;e Como re.pu/\)[aa/o E/na// JPrRoOBLDD _POR Uuars:m! PO PO

(_)anclcn}e Doy conciufcl/o el oo OCL aﬂanfem&auan a{L_ pZaPu’ Jde/mlo 2 Z_?E/’?

/OJ !’J%:mﬁrvr_? MM% Qaﬁyl}%a&f/\/ /ﬂs Fﬂjkn?[ﬁasé-? polai. a ;Armau;

UNNE/RSIDAD NACIONZL D 4
CLR"NFX(‘O QUE 1A ®;

/- d -
. V/M% O/ewzﬁ_,,__ B = £C/?E'r:9ﬂ4ﬁ ] \\ n dﬁg&@mg

/-(erua ﬂ(ycﬂm U) /c}z/aé l' (}}\ [é}/,w /Z(%%#Mﬂ/a)(‘

—~

> "‘V ‘&" 2 /ﬂ)"
Z -(?( )‘\i\nv\?f\;
| ) A \(,\). “.3,60"*
wsfkmcmxvgs L o A ¢é°

éé/ p3~’/f 7% 4’5 WMQ%%’/@ f\?u//ﬂg rzscon nmzm/m
/('w J/ Y, ﬁ%&@m 0%/3: ,za/z//'c& CAIG mw;

7}(26/}{ /g_ Atirrctsos @zm«/;n'ec é/z/ /f/ccéaé m/ D ZA?

a//ef A / %M/f/g/ /%zmw/ / %/M/Q/&‘f %\ @i }Vﬂ/ e o/ /f«zqm/

O/M/az /27\//}044:%% [ 008~ 2003 -SLL-F- 4/4//4/ Fonds //' é/ A /z{ asmd

%M /mecc/ A Mo mw/m oz 2oy’ V.
//% /féﬁfé M Z é’/&&?mm?//ﬂe ﬂ/// Z&{;/ %f/% f’/te" '/V g2 |

(] Y

V’NKV'_/(-. .

/&fm @vxdwwaléwa/o/@/élc{o/ Wé(?@ ﬂ% /gmagé%/x{‘

,{P

A

%o



MIEMBROS DEL JURADO

- =)

Mg. CPCC Nfagno Francisco FLORES PALOMINO
Presidente

IRRE VILCHEZ

Secretario

Mg. CPAC Emiliand REYMUNDO SOTO
Vdcal

224



220

Mg. CPCC Luis Jolig’ PALACIOS AGUILAR
Asesor



215

f H N IEEaSmS & F EaapaE & f WSS k1 —-——

.
A mis amores, mi madre Algjandra por brindarmesu l
amor y su apoyo incondicional, mi sobrina Alejandra por
existir en mi vida y a toda mi familia.
Amis amigas,Elvira, Edith, Miriam, Jianne, Giovanna, I
Prisila,MariluzyAna Mariapor apoyarme con sus consejos
y acciones en los momentos mas dificiles. -

YESENIA . M. }

L

¥ B I N F e »

/II—II—II—II—

A mi madre por ser ejemplo de lucha constante e
inmensa bondad y a mis hermanos por su apoyo
incondicional.

A mis dos amores Fernando y José por ser mi
motor para salir adelante y aliento de superacion
diaria.

|
|
3

MARCELAM.C /

s u I Y Eaaas f = e = W




204

AGRADECIMIENTO

A todos los docentes de la Facultad de Ciencias Empresariales, por el apoyo y
colaboracién durante la etapa de ejecucion del trabajo de investigacion.

AlMg. CPCC Luis Julio Palacios Aguilar, por el apoyo brindado en el desarrollo del
presente frabajo; de igual manera a todas aquellas personas quienes aportaron de
diferentes formas para mejorar los contenidos del presente estudio, el mismo que ha
permitido enriquecer las etapas de investigacion.

A nuestros padres y hermanos, por su apoyo incondicional,paciencia y afable
comprension; ya que sin ello no seria posible la realizacién del presente trabajo de

investigacion.
A todos ellos, muchas gracias.

YESENIA Y MARCELA



INDICE

Portada
Péagina de asesor

Dedicatoria

Agradecimiento

indice

Resumen

Infroduccion

1.1
1.2

1.3.

14.

1.5.

CAPITULO |
PROBLEMA
Planteamiento del problema
Delimitacion de la investigacion:
1.2.1. Espacial
1.2.2. Temporal
1.2.3. Conceptual
1.2.3.1. La asignacion presupuestaria del estado
1.2.3.2. Ejes estratégicos
Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
1.3.2. Problemas especificos
Objetivo
1.4.1. Objetivo general
1.4.2. Objetivos especificos
Justificacion
1.5.1. Justificacion teérica
1.5.2. Justificacion metodolagica
1.5.3. Justificacion practica
CAPITULO I

Pag.
ii
fif

iv

ix

12
14
14
14
14
14
15
15
15
16
16
16
17
17
17
18
18



MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. A nivel internacional
2.1.2. A nivel nacional
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Presupuesto
2.2.1.1. Etimologia
2.2.1.2. Definicion
2.2.1.3. Sistema Administrativo de Presupuesto Piblico
2.2.2. Planificacion Estratégica
2.2.2.1. Objetivos ypropésitos del planeamiento estratégico
2.2.2.2. Herramientas principales del planeamiento estratégico:
2.2.2.3. Orientacion del planeamiento estratégico en el sector publico
2.2.2.4. Sistema administrativo de planeacion estratégico.
2.2.2.5. Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)
2.2.3. Sistema Presupuestario de la Universidad Nacional de Huancavelica
2.2.4. Sistema de Planeacién Estratégica de la Universidad Nacional de
Huancavelica
2.2.4.1. Vision
2.2.4.2. Mision
2.2.4.3.Valores
2.2.4.4, Ejes estratégicos
2.2.4.5. Analisis FODA por cada eje estratégico
2.2.4.6. Objetivos estratégicos por cada eje estratégico
2.3. Hipdtesis
2.3.1. Hipbtesis general
2.3.2. Hipbtesis especificos
2.4. Variables de estudio
2.4.1. Variable independiente
2.4.2. Variable dependiente
2.5. Definicion operacionalizacion de la variables

19

19
20

23

23
23

23
24

62
63
65

73
76
81

87

88
88
89
92
94
99
100
100
100
101
101
101
101



3.1
3.2,
3.3
3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

41,

291

CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Ambito de estudio 104
Tipo de investigacion 104
Nivel de investigacion 104
Método de investigacion 105
3.4.1. Método general 105
3.4.2. Método tedrico 106
3.4.3. Método practico 106
Disefio de investigacion 106
Poblacion, muestra, muestreo 107
3.6.1. Poblacién 107
3.6.2. Muestra 107
3.6.3. Muestreo 107
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 108
3.7.1. Técnicas de recoleccion de datos 108
3.7.2. Instrumentos de recoleccién de datos 109
Procedimiento de recoleccion de datos 110
Técnicas de procesamiento y analisis de datos 110
3.9.1. Técnicas de Procesamiento 110
3.9.2. Andlisis de datos 110

CAPITULO IV

RESULTADOS
Procedimientos de validez y confiabilidad de instrumentos 111
. Presentacion de resultados 113
4.2.1. Resultados de la asignacion presupuestaria del estado 113

4.2.1.1. Matriz de la estructura funcional programatica por fuentes de
financiamiento de la Universidad Nacional de Huancavelica - 113
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), afio 2011.

4.2.1.2. Matriz de la estructura funcional programatica por fuentes de

117
financiamiento de la Universidad Nacional de Huancavelica -



Presupuesto Institucional Modificado (PIM), periodo 2011.
4.2.1.3. Matriz de la estructura funcional programética por fuentes de
financiamiento en la ejecucion de gasto publico por fases de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.
4.2.2. Resultado de los ejes estratégicos
4.2.2.1. Matriz de la estructura funcional programatica en asociaciéon por
pesos con los ejes estratégicos de la Universidad Nacional de
Huancavelica, afio 2011.
4.2.2.2. Matriz de la estructura funcional programética y la ejecucion de
gasto plblico en la fase de giro por cada ejes estratégicos de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011
4.3. Prueba de hipotesis
4.4. Discusion
Conclusiones
Recomendaciones
Bibliografia
Anexos

122

136

136

145

161
165
170
172
174
176

99.0



RESUMEN

Objetivos: ¢Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion de gasto publico en la fase giro por ejes estratégicos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, afio 2011?Métodos: se utilizd como método general el
método cientifico, asi mismo como método particular el método descriptivo; como técnica
de recoleccion de datos se utilizd la observacién, fichajey el analisis documental.
Resultados:el monto asignado en el Presupuesto Institucional de Apertura (PiA)de la
fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios es §/.18, 753,072.00nuevos soles y
recursos determinados es de s/. 4, 403,532.00 nuevos soles y el monto en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de la fuentes de financiamiento recursos
ordinarios es s/. 18, 753,072.00 Nuevos Soles y recursos determinados es de s/. 25,
952,213.00 nuevos soles. Y con 70 metas establecidas para el desarrolio de los ejes
estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica. Conclusiones:La relacion
entre la asignacion presupuestaria del estado y la ejecucion de gasto publicoen la fase de
giro por ejes estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011, es
significante por un valor positivo de 0.621,es decir, con un nivel muy significativo
observada menor al 1% de error, en relacion al nivel de significancia asumida.

Palabras claves:Asignacion presupuestaria, ejecucion de gasto publico en sus

fases, estado, ejes estratégicos, universidad.
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INTRODUCCION

SENOR
PRESIDENTE DEL JURADO;
SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

Tenemos el alto honor de presentar a ustedes el trabajo de investigacién fitulado
“LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN LOS EJES ESTRATEGICOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011”, El mismo que fue
elaborado en cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, con lafinalidad de optar el titulo profesional de Contador Pablico.

El punto de partida para realizar la investigacion, es que en la actualidad, se puede
observar los problemas que la universidad arrastra afio tras afio, lo cual tiene su origen en
la distribucidn de sus recursos econdémicos y financieros de alli que la presente
investigacion nace con la necesidad de explicar si la distribucion de los recursos
econdmicos y financieros con el que cuenta la universidad tienen una distribucion correcta
de acuerdo a los objetivos de la universidad.

En tal sentido, la problemética formulada queda del siguiente modo: ¢Qué relacion
existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la ejecucién de gasto publico en la
fase giro por ejes estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 20117, los
objetivos son los siguientes:

Objetivo general:

Conocer fa relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto publico en su fase de giro por ejes estratégicos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Objetivosespecificos:

219



Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto piblico en su fase de giro por el eje estratégico de formacién
profesional de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Determinar la relacion que existe entre fa asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de investigacion de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
gjecucion del gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de extension y
proyeccion social de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Determinar 1a relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto pablico en su fase de giro por el eje estratégico de gobierno y gestion
administrativade la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto piblico en su fase de giro por el eje estratégico de produccion de
bienes y servigiosde la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Hipétesis de investigacion:

La asignacion presupuestaria del estado incide altamente en la ejecucion del gasto
pablico en su fase de giro por ejes estratégicos de la Universidad Nacional de
Huancavelica en el afio 2011..

La estructuracion tedrica del presente frabajo de investigacion se encuentra

sistematizada a través de capitulos, tales como:

CAPITULO I: Trata todo lo referente al planteamiento y formulacion de! problema; de
la misma forma se desarrolla la formulacion de objetivos de la investigacion.

CAPITULO II: Expone los antecedentes de! estudio, el marco tedrico conceptual y las
bases tedrica- cientificas las que justifican el presente trabajo de investigacion.

1%y



CAPITULO IlI:Se refiere a la parte metodologica como: ambito,tipo, nivel, disefio,
poblacion, muestra, método de la investigacion, asi mismo las técnicas de recoleccion y
analisis de datos.

CAPITULO IV:En esta se encuentra el andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos después de la aplicacion de las matrices de andlisis de contenidos

Finalmente; mencionamos las conclusiones y sugerencias a las que arribamos en el

presente trabajo de investigacion.

LAS INVESTIGADORAS

216
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CAPITULO |
PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Los origenes de la Universidad Nacional de Huancavelica, se remonta a la
época de los afios 90, cuyo proyecto de creacion fue aprobado por Ley N° 25265, la
misma que se promulgo y se publicd el 20 de Junio de 1 990, constituyéndose asi en
la primera universidad peruana que por creacion tiene un caracter descentralizado.
En un acto igualmente histérico € 15 de Junio de 1992, la Universidad Nacional de
Huancavelica dio inicio a sus actividades académicas tanto en la sede central como
en las subsedes descenifralizadas de las provincias de Acobamba, Angaraes y

Tayacaja.

Debemos comprender que con el transcurrir de los afios, ésta casa superior de
estudios se fue consolidando como un centro de desarrollo e irradiacion cultural de la
region huancavelicana, pero en los ultimos fres afios, lamentablemente nuestra
institucion ha atravesado por una serie de problemas, generando insatisfaccion de los
estudiantes respecto a los servicios que reciben, llamese en el aspecto académico,

administrativo y de infraestructura, hecho tal que fue trascendiendo en la percepcion

~12 ~



de la poblacién huancavelicana. La falta de difusion y de desconocimiento de la
existencia y manejo de la fuente de financiamiento con que cuenta la universidad
asignado exclusivamente para desarrollar la investigacion. La limitada relacion de la
universidad con la sociedad; asi mismo, el descontento de la poblacion universitaria
por la gestion de las autoridades y funcionarios, quienes tomaron decisiones
inadecuadas, cuyas consecuencias se viene cobrando en la actualidad. Por ofro lado,
la reduccion en la demanda de los bienes y servicios que oferta nuestra institucion,
la disconformidad en la distribucion y gasto del presupuesto. Estos problemas en
mencion traen consigo consecuencias como; tomas de local, huelgas indefinidas,
reversion de Recursos Ordinarios al Tesoro Pblico, mantenimiento de saldos
acumulados afios tras afios, sin poder ejecutarlo, disminucion de nuestros recursos
directamente recaudados, lo cual va mermando la credibilidad que la poblacion ha de

tener frente a su universidad,

Presumimos que, si estos problemas continlan o se van acrecentando,
originaran consecuencias negativas como por ejemplo: desequilibrio en el desarrolio
de las actividades académicas perjudicando la formacion profesional del estudiante
universitario, por otro lado, genera un proceso inoportuno de contrato de docentes y

personal administrativo.

Como podemos observar los problemas que la universidad carga afio fras afio,
inciden precisamente en los cinco ejes estratégicos: formacion profesional,
investigacion, extension y proyeccion social, gobierno y gestion administrativa y
centros de produccién y de servicios; irénicamente estos ejes son en suma la vision
de la Universidad Nacional de Huancavelica, cabe manifestar que para el desarrallo

de sus objetivos el estado asigna un presupuesto que por derecho le corresponde.

De ahi que la presente investigacion nace con la finalidad de realizar un trabajo
sobre el anadlisis presupuestal, respecto a la asignacion presupuestaria y ejes

estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica.

~13 ~
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1.2. Delimitacion de la investigacion:

Luego de haber descrifo la problemética de estudio, la investigacion se ha

delimitado en los aspectos siguientes.

1.21.

1.2.2.

1.2.3.

Espacial

El ambito en el cual se desarrclld la investigacion comprende la

Universidad Nacional de Huancavelica.
Temporal

El tiempo de investigacion comprendié el afio 2011, el cual en términos

presupuestarios se le reconoce gjercicio presupuestario la cual:

Afio Fiscal: Se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre; en el cual
se redizan las operaciones generadoras de los ingresos y gastos

comprendidos en el Presupuesto aprobado.

Perfodo de Regularizacion: Es determinado por la Direccion General de
Presupuesto Plblico, conjuntamente con los entes rectores de otros sistemas
de administracion financiera; en el cual se complementa ¢l registro de la
informacion de ingresos y gastos de las Entidades sin excepcion; sin exceder

¢l 31 de marzo de cada afio.
Conceptual

1.2.3.1. La asignacion presupuestaria del estado

Para la presente investigacion 1a asignacion presupuestaria es el
resultado de las fases de programacién y formulacion (proceso
presupuestario), es decir es el presupuesto aprobado que segin ley

corresponde a toda institucion publica.

Asimismo, la asignacién presupuestaria del estado es el

~14 ~
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presupuesto aprobado en sus fuentes de financiamientos de Recursos

Ordinarios (RO) y Recursos Determinados (RD).

Respecto a la fuente de financiamiento de Recursos
Determinados (RD) se abarcé solo el rubro 18: Canon y sobrecanon,

regalias, renta de aduanas y participaciones.

Dentro del sistema presupuestario peruano se abarcé a nivel

nacional.
1.2.3.2. Ejes estratégicos

Tema fundamental, transversal, que se ha identificado como
imprescindible e ineludible abordar para lograr el cambio y desarrolio

organizacional.

La definicion de los ejes estratégicos, esta orientada a asegurar el
rol de la universidad que son establecidos por la Constitucion Politica
del Perd, 1a Ley Universitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional
de Huancavelica; por lo que se ha definido como gjes: la formacion
prafesional, la investigacion, extension y proyeccion social, gobierno y

gestion administrativa y centros de produccion y de servicios.

De la misma forma €! sistema de planeacion estratégica peruano,
se abarcod el nivel nacional, especificamente para la universidad

Nacional de Huancavelica.
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

- ¢Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto plblico en su fase de giro por ejes estratégicos de la

Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 0117
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1.3.2. Problemas especificos

- ¢ Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto publico en su fase de giro por el gje estratégico de
formacion profesional de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio
20112

- ¢ Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del estado vy la
gjecucion del gasto publico en su fase de giro por el gje estratégico de

investigacion de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 20117

- ;Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto publico en su fase de giro por el ge estratégico de
extension y proyeccion social de la Universidad Nacional de Huancavelica,
afio 2 0117

- ¢Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del y la ejecucion del
gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de gobierno y gestion

administrativa de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 0117

- ¢Qué relacion existe entre la asignacion presupuestaria del estado y la
gjecucion del gasto plblico en su fase de giro por el eje estratégico de
produccion de bienes y servicios de la Universidad Nacional de

Huancavelica, afio 2 0117
1.4. Objetivo
1.4.1. Objetivo general

- Conocer la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del estado
y la ejecucion del gasto publico en su fase de giro por gjes estratégicos de la

Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 011.
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1.4.2. Objetivos especificos

- Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del
estado y la ejecucion del gasto plblico en su fase de giro por €l eje
estratégico de formacion profesional de ia Universidad WNacional de

Huancavelica, afio 2 011.

- Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del
estado y la ejecucion del gasto publico en su fase de giro por el eje

estratégico de investigacion de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio

2011,

- Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del
estado y la ejecucion del gasto publico en su fase de giro por €l eje
estratégico de extension y proyeccion social de la Universidad Nacional de

Huancavelica, afio 2 011.

- Determinar la relacion que existe entre la asignacién presupuestaria del
estado y la ejecucion del gasto publico en su fase de giro por €l eje
estratégico de gobierno y gestion administrativa de la Universidad Nacional

de Huancavelica, afio 2 011.

- Determinar la relacion que existe entre la asignacion presupuestaria del
estado y la ejecucion del gasto publico en su fase de giro por el eje
estratégico de produccion de bienes y servicios de la Universidad Nacional

de Huancavelica, afio 2 011.
1.5. Justificacion

1.5.1. Justificacién tedrica

La investigacion propuesta busca conocer la aplicacion de las normas,
leyes legales, conceptos bésicos en materia presupuestaria y de planeamiento

estratégico de nuestro pais, en la universidad nacional de Huancavelica asi
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1.5.2.

1.5.3.

encontrar explicaciones financieras a problematicas internas y externas de la

Universidad Nacional de Huancavelica.
Justificacion metodoloégica

Para fograr el cumplimiento de los objetivos de estudio se acudio al
empleo de técnicas de investigacion como el instrumento de observacion,
fichaje bibliografico y andlisis documental. A través de la aplicacion del
instrumento de andlisis documental (matrices) y su procesamiento en el SPSS
17.0 se busca conocer el grado de relacion entre la asignacion presupuestaria
del estado y la ejecucion de gasto piblico en la fase de giro por ejes

estratégicos.
Justificacion practica

De acuerdo a los objetivos de la investigacion, su resultado permitira
encontrar el grado de relacion entre la asignacion presupuestaria del estado y
la ejecucion de gasto publico en |a fase de giro por ejes estratégicos. Y de esta
forma encontrar explicaciones financieras a los problemas que aquejan a

nuestra universidad en los tltimos afios.

Asimismo, la presente investigacion se realizé con la justificacion, que ante su

aprobacion por parte de nuestro asesor y de los jurados obtengamos €l titulo

profesional de Contador Plblico, y de esa manera haber contribuido no sélo con el

desarrollo de nuestra profesion sino con la sociedad en su conjunto.

~18~
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Luego de haber realizado la visita y consultado en la biblioteca de la Facultad
de Ciencias Empresariales, se ha determinado que con relacion al tema materia de
esta investigacion, no existen frabgjos que hayan abordado sobre dicha
problematica, por lo cual se sugiere que la investigacion sea considerada como

‘inédita”.

A nivel internacional y nacional, si se ha fomado en consideracion las siguientes
investigaciones, pero cabe mencionar que los antecedentes a continuacion
presentadas tienen un vinculo de relacion general respecto a nuestro tema de

investigacion y que como tesistas creimos convenientes considerar;
2.1.1. A nivel internacional

Porén (2008) realizd el siguiente trabajo. “Implementacion de la
Planificacion Estratégica para mejorar la Administracion del Presupuesto de

Egresos de la Municipalidad de el Tejar Chimaltenango®, (Guatemala). Donde
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lleg6 a las conclusiones siguientes:

- El consejo municipal actualmente no utiliza la planificacién como herramienta
en la administracion sino que Unicamente realizan programas de frabajo lo
gue provoca gue no se esta preparando para reaccionar ante los cambios
que generalmente se tienen en la administracién, también se puede
comprobar que si es factible ta implementacion de la planificacion estratégica
para mejorar la administracion del presupuesto de egresos, porque se cuenta
con personal capacitado para realizar los cambios que se necesitan.

- La elaboracion del presupuesto de egresos de la municipalidad es realizado
tnicamente por tesoreria, sin tomar en cuenta al resto de departamentos, o
que perjudica al proyecto general ya que hay gastos que no fueron tomados
en cuenta o0 que no son pricritarios, también se pudo observar que los
miembros del consejo municipal no participan en la realizacion de dicho
presupuesto por no contar con la preparacion necesaria.

- La elaboracion del presupuesto de egresos de la municipalidad de el Tejar no
es eficiente debido a que un 70% se utiliza para gastos corrientes {sueldos,
salarios, compra de bienes y servicios, transferencias corrientes, etc.), y un
30% para gastos de capifal (obras, inversiones en servicios piiblicos,
inversién financiera, fransferencia de capital).

- Se pudo comprobar que el presupuesto solo se toma como requisito para que
les asignen los ingresos requeridos y no como base primordial para la toma
de decisiones, todo esto provoca que la administracion en fa municipalidad

no sea eficiente y se tenga los problemas actuales.
A nivel nacional

Quifiones, Lozano, Cucho, Tello y Acufia (2 005) realizaron el siguiente
trabajo titulado: Per: Metodologia para el Disefio de una Planificacion
Esfratégica Interrelacionada con la Administracion Presupuestaria en las
Entidades del Sector Publico - Caso: “RENIEC".
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Donde llegaron a las siguientes conclusiones:

- En la actualidad, en el Pertt no se cuenta con una metodologia que integre el
planeamiento estratégico con herramientas de corto plazo como son los
planes operativos, el presupuesto insfitucional y €l plan de adquisiciones y
contrataciones.

- Por tal motivo, se ha creido necesario desarrollar una metodologia alternativa
que, sobre la base de los cursos dictados en el “Master a Distancia de
Gerencia Pblica para Direclivos iberoamericanos’, integre las herramientas
de planificacion de mediano y largo plazo (plan estratégico) con las
herramientas de planificacion y administracion de recursos de corto plazo
(plan operativo, presupuesto y cuadro de necesidades).

- Para el efeclo, se han utilizado diversos instrumentos clasicos de la
planificacion, como el FODA y modernos, como es el caso del Tablero de
Control, asi como se ha adecuado la utilizacion de herramientas del
desarrollo de proyectos como son €l andlisis de involucrados, los arboles de
problemas y el marco logico, tomandose algunas libertades en su desarrollo
debido a la adecuacion que debe presentar, en especial el marco légico, con
la esfructura funcicnal programatica, que es la esfrucfura de categorias y
conceptos presupuestales en el marco de la cual se programan los
presupuestos de las entidades publicas en el Pert,

- Asimismo, se ha desarrollado, en el marco de la metodalogia, un formato que
permite realizar el presupuesto por tareas, enlazandolo directamente con el
presupuesto institucional, a través de las categoria presupuestal Actividades

- Ademés, se ha disefiado un sistema de informacion que permita la
formulacion, seguimiento y evaluacion del plan operativo institucional, a
través del cumplimiento de metas fisicas y, por medio de la definicién de
promedios ponderados, del cumplimiento de los objetivos institucionales
(especificos, parciales y general) hasta llegar a calcular el cumplimiento de la

mision institucional.
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- Por (ltimo, se han establecido indicadores de gestién, para medir los
principales procesos de las gerencias de operaciones y procesos, los
érganos de linea de la institucion que se relacionan directamente con la
mision institucional a través de la captura de tramites, procesamiento e
impresion de los DN y la entrega de los mismos.

- En conjunto, se pretende dotar de herramientas que permitan mejorar la
gestion de la institucion y que puedan dar ccherencia al planeamiento
estratégico de largo y mediano plazo, con los instrumentos de corto plazo,
enlazandolos e integrandolos a través de una alternativa de desarrollo, en 6
marco de la normatividad del sector publico peruano para las acciones de

planeamiento y programacion presupuestal.

Caro (2005) realizd € siguiente trabajo fitulado: “Planeamiento
estratégico y vision institucional en la Universidad Nacional del Centro del

Per(t’. Donde se llegé a las siguientes conclusiones:

- El plan estratégico para el desarrollo educativo debe sustentarse en el
conocimiento de oportunidades y amenazas del entorno asi como también en
un diagnéstico de las fortalezas y debilidades o sea realizar todo el proceso
FODA. El andlisis del entorno nos facilita la planeacion estratégica y el
diagnéstico del interno nos da la pauta para la planificacion operativa.

- Bl andlisis de las oportunidades nos permitira definir la vision de la
organizacion educativa. Es decir a donde queremos llegar al término de unos
cuantos afios. La visién es nuestro suefio puesto en accion, es lo que inspira
nuestros esfuerzos futuros.

- Antes de hablar sobre el planeamiento estratégico se debe desagregar el
concepto de planeamiento estratégico. Ef pensamiento estratégico no es un
conjunto de teorias sino que es el punto de vista del esfratega. El estratega
ve las actividades de la organizacion tal como se desarrollan en el entorno o
en el mercado competitivo, no como lo entiende la gerencia. El estratega ve a

la organizacion desde el exterior, cua si las actividades internas se
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proyectaran a una pantalla en el externo. En contraste con el gerente
operativo quien tiende a ver a la organizacion de adentro hacia fuera.

- Hl estudio de las actitudes de los integrantes de la UNCP es muy importante
porque estan relacionadas con la conducta laboral y su relacion con el
entorno o con la propia organizacion. el potencial humano de la Universidad
Nacional del Centro del Perti califica como actitudes positivas, algunos logros
importantes de esta organizacion particularmente en cuanto al mejoramiento
de la imagen institucional y su correspondiente cargo, €l desarrollo

académico conjuntamente con la responsabilidad, puntualidad y seguridad.

2.2. Bases tebricas
2.2.1. Presupuesto
2.2.1.1. Etimologia

- Pre; que significa “antes de, o delante de”.

- Supuesto que significa hipétesis, dado por “cierto o hecho”.

La palabra “Supuesto” proviene del Latin: Suppositus, donde Sup

(arriba) Positus (Puesto), o que vendria a hacer (puesto arriba).

De lo que se desprende que presupuesto, seria algo asi como

‘puesto arriba antes”, “antes de lo hecho”.
2.2.1.2. Definicion

Al respecto Ramos (2 010} manifiesta que es el principal
instrumento de gestion, que permite a las empresas lograr sus

objetivos y metas.

‘Método  sistematico y formalizado para lograr las
responsabilidades directivas de planificacion, coordinacion y contral”. (I

Simposio Nacional, 2 010)
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El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las
empresas o instituciones cuyos planes y programas se formulan por
término de un afio”. (Ceballos 2 010, p. 35)

‘Es un plan de accidén dirigido a cumplit una mela prevista,
expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto
se aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion”.
(Aivarez, 2 010, p. 09).

De la misma forma la Real Academia, define al presupuesto como

el céleulo anticipado de los gastos e ingresos.

El presupuesto como sistema, es un conjunto de principios, normas y

procedimientos que regulan la actividad presupuestaria del estado peruano.

A raiz de la publicacién de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo N° 29158
se ha establecido firmemente {a existencia de los sistemas administrativos, los
cuales redinen un conjunto de procesos, procedimientos, érganos y otros, todos
tendientes a cumplir una misma finalidad, la optimizacion de recursos. Los
sistemas administrativos tienen |a caracteristica de ser de aplicacion nacional y
deben ser concedidas con un criterio de permanente interrelacién, cuya
aplicacion esta orientada a obtener la maxima racionabilidad en el uso de los
recursos humanos, materiales y financieros para cumplir los objetivos del

Estado de forma tangible.

2.2.1.3. Sistema Administrativo de Presupuesto Pablico

El Sistema Administrativo de Presupuesto Pdblico, es uno de los
sistemas administrativos integrantes de la administracion financiera del
sector plblico. Comprende un conjunto de 6rganos, normas y

procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las
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entidades y organismos del sector plblico en sus fases de

programagion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

Es preciso mencionar que dado que el sistema de presupuesto
plblico es un sistema administrativo del estado se encuentra
estrechamente relacionado con los demaés sistemas, tales como el de
planeamiento estratégico, compras, inversién plblica, endeudamiento,

entre otros.

El Sistema Nacional de Presupuesto se rige por la Ley N° 28112,
Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico y por la
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

ademas por la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158

2.2.1.3.1. Principios regulatorios
A. Equilibrio presupuestario

“El presupuesto del sector publico esta constituido
por los créditos presupuestarios que representan el
equilibrio entre la previsible evolucion de los ingresos y
los recursos a asignar de conformidad con las politicas
publicas de gasto, estando prohibido incluir autorizaciones
de gasto sin el financiamiento correspondiente”. (Art. |,
Ley N° 28411)

B. Equilibrio macrofiscal

“La preparacion, aprobacion y ejecucion de los
presupuestos de las entidades preservan la estabilidad
conforme al marco de equilibrio macrofiscal, de acuerdo
con la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal -
Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958 y la Ley de
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Descentralizacion Fiscal - Decreto Legislativo N° 955",
(Art. 11, Ley N°® 28411)

. Especialidad cuantitativa

“Toda disposician o acto que implique la realizacion
de gastos piblicos debe cuantificar su efecto sobre el
presupuesto, de modo que se sujete en forma estricta al
crédito presupuestario autorizado a la entidad’. (Art. 1l
Ley N° 28411)

. Especialidad cualitativa

“Los créditos presupuestarios aprobados para las
entidades se destinan, exclusivamente, a la finalidad para
la que hayan sido autorizados en los presupuestos del
sector publico, asi como en sus modificaciones realizadas
conforme ala Ley General’. (Art. IV, Ley N°® 28411)

. Universalidad y unidad:

“Todos los ingresos y gastos del sector publico, asi
como todos los presupuestos de las entidades que fo
comprenden, se sujetan a la Ley de Presupuesto del
Sector Piblico”. (Art. V, Ley N° 28411)

. De no afectacion predeterminada

‘Los fondos publicos de cada una de las entidades
se destinan a financiar €l conjunto de gastos publicos
previstos en los presupuestos del sector plblico’. (Art. VI,
Ley N° 28411)
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G. Integridad

‘Los ingresos y los gastos se registran en los
presupuestos por su importe integro, salvo las
devoluciones de ingresos que se declaren indebidos por
la autoridad competente”. (Art. VII, Ley N° 28411)

H. Informacion y especificidad

“Ef presupuesto y sus modificaciones deben contener
informacion suficiente y adecuada para efectuar la
evaluacion y seguimiento de los objetivos y metas”. (Art.
Viil, Ley N° 28411)

. Anualidad

“El presupuesto del sector publico tiene vigencia
anual y coincide con el afio calendario. Durante dicho
periodo se afectan los ingresos percibidos dentro del afio
fiscal, cualquiera sea la fecha en los que se hayan
generado, asi como los gastos devengados gue se hayan
producido con cargo a los respectivos créditos
presupuestarios durante el afio fiscal’. (Art. IX, Ley N°
28411)

J. Eficiencia en la ejecucion de ios fondos piblicos

“Las paliticas de gasto plblico vinculadas a los fines
del estado deben establecerse teniendo en cuenta la
situacion econdmica-financiera y e cumplimiento de los
objetivos de estabilidad macrofiscal, siendo ejecutadas
mediante una gestion de los fondos publicos, orientada a
resultados con eficiencia, eficacia, economia y calidad’,
{Art. X, Ley N° 28411)
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K. Centralizacion normativa y  descentralizacion

operativa

“El Sistema Nacional del Presupuesto se regula de
manera centralizada en lo técnico - normativo,
correspondiendo a las entidades el desarrollo del proceso
presupuestario’. (Art. X1, Ley N° 28411)

. Transparencia presupuestal

“El proceso de asignacion y ejecucion de los fondos
ptblicos sigue los criterios de transparencia en la gestion
presupuestal, brindando o difundiendo la informacion
pertinente, conforme la normatividad vigente”. (Art. XIi,
Ley N° 28411)

M. Exclusividad presupuestal

“‘La Ley de Presupuesto de! Sector Publico contiene
exclusivamente disposiciones de orden presupuestal’.
(Art. Xill, Ley N° 28411)

. Principio de programacion multianual

“El proceso presupuestario debe orientarse por el
logro de resultados a favor de la poblacion, en una
perspectiva multianual, y segin las prioridades
establecidas en los planes estratégicos nacionales,
sectoriales, institucionales y en los planes de desarroflo
concertado’. (Art. XIV, Ley N°® 28411).

. Principios complementarios

Constituyen  principios  complementarios  que

enmarcan la gestion presupuestaria del estado el de
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legalidad y €l de presuncion de veracidad, de conformidad
con la Ley Marco de la Administracion Financiera, Ley N°
28112. (Art. XV, Ley N° 28411).

2.2.1.3.2. Ambito de aplicacion

De acuerdo al articulo 2° de la Ley General del Sistema
Nacional del Presupuesto N° 28411, es de alcance a las

siguientes entidades:

stis organisoos piblicos, B
sEripresas delos
705 Ly

2.2.1.3.3. Conformantes del sistema y sus funciones:

De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, éste esta integrado por la Direccion General de
Presupuesto Publico (DGPP), dependiente del Vice
Ministerio de Hacienda del Ministerio de Economia y

Finanzas, y por las oficinas de presupuesto, a nive! de todas

~20 ~



199

las entidades del sector publico que administran recursos

puiblicos.
A. Direccion General de Presupuesto Piblico

La Direccion General de Presupuesto Publico, como
la mas alta autoridad técnica normativa en materia
presupuestaria, mantiene relaciones téonico funcionales
con la oficina de presupuesto o la que haga sus veces en
la enptidad pablica y ejerce sus funciones vy
responsabilidades de acuerdo con lo dispuesto por la Ley
Marco de Administracion Financiera det Sector P(blico -
Ley N° 28112.

Atribuciones de la DGPP

- Programar, dirigir, coordinar y evaluar la gestion del
proceso presupuestario.

- Elaborar el anteproyecto de la ley de presupuesto del
sector pablico.

- Emitir las directivas y normas complementarias
pertinentes.

- Regular la programacion mensual del presupuesto de
ingresos y gastos.

- Promover el perfeccionamiento permanente de la
técnica presupuestaria.

- Emitir opinién autorizada de manera exclusiva y

excluyente en el sector publico.

B. Entidad publica

Constituye entidad publica, en adelante entidad,
Unica y exclusivamente para los efectos de ia ley general,

todo organismo con personeria juridica comprendido en
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los niveles de gobierno nacional, gobierno regiona y
gobierno local, incluidos sus respectivos organismos
publicos descentralizados y empresas, creados o por
crearse; los fondos, sean de derecho publico o privado
cuando este ulimo reciba transferencias de fondos
publicos; las empresas en las que el estado ejerza el
control accionario; y los organismos constitucionalmente

auténomos.

Constituyen pliegos presupuestarios las entidades
publicas a las que se les aprueba un crédito
presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector

Publico.

. Oficina de presupuesto de la entidad

| 2 oficina de presupuesto o la que haga sus veces
es responsable de conducir el proceso presupuestario de
la enfidad, sujetandose a lag digposiciones que emita la
DGPP, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y
presenta la informacion gque se genere asi como coordina
y conirola la informacion de ejecucidon de ingresos y
gastos autorizados y sus modificaciones, los que

constituyen el marco limite de los créditos aprobados.

De acuerdo a la Directiva para la Programacion y
Formulacion del Presupuesto del Sector Piblico 2 011,
Directiva N° 003-2010-EF/76.01, todas las oficinas de
presupuesto o la que haga sus veces en la entidad,
incluyendo las oficinas de presupuesto de los gobiernos
regionales y locales y sus empresas no financieras y
organismos publicos en lo que corresponda; es

responsable de conducir el proceso de las fases de
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programacion y formulacién presupuestaria en el marco

del articulo 6° de la Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto, Ley N° 28411, cumplimiento las siguientes

funciones:

- Brindar apoyo técnico a ta Comisién de Programacion y
Formulacion Presupuestario.

- Prestar asesoria técnica, encontrandose facultada para
emitir los lineamientos técnicos adicionales que sean
necesarios para la fluidez y consistencia de la
programacion y formulacion presupuestaria.

- Proponer al titular de la entidad o a quien éste delegue,
la distribucion del monto de la asignacién presupuestaria
- MEF, comunicado por la Direccion General de
Presupuesto Piblico, entre las unidades ejecutoras de
|a entidad, segun corresponda

- Hacer de conocimiento de la(s) unidad(es) ejecutora(s),
seglin corresponda, el monto de los recursos que se
asignaran a cada una de ellas con cargo a la asignacion
presupuestaria total, luego de contar con la conformidad
del titular de la entidad o su delegado.

- Remitir a la Direccion General de Presupuesto Plblico
la propuesta aprobada de la estructura programética y
estructura funcional hasta el plazo establecido en el
cuadro de plazos para la programacion y formulacion,
incluyendo la propuesta de unidades ejecutoras, segin
corresponda, con las que operaria en el afio fiscal
respectivo. Asimismo remite a dicha direccion general el
proyecto de presupuesto institucional una vez haya sido

consolidado.
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D. Titular de la entidad

Es la mas alta autoridad gjecutiva en cada entidad
publica sujeta al Sistema Nacional de Presupuesto. Es
preciso mencionar que en materia presupuestales
responsable, de manera solidaria, con €l consejo regional
o0 concejo municipal, €l directorio u organismo colegiado

con que cuente la entidad, seglin sea el caso.

Dicho tituar es responsable de:

- Efectuar la gestion presupuestaria, en las fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion vy
evaluacion, y el control del gasto, de conformidad con la
ley general, las leyes de presupuesto del sector piblico
y las disposiciones que emita la Direccion General del
Presupuesto Publico, en el marco de los principios de
legalidad y presuncion de veracidad, asi como ofras
normas.

- Lograr que los objetivos y las metas establecidas en el
pfan operativo insfitucional y presupuesto instifucional se
reflejen en las funciones, programas, subprogramas,
actividades y proyectos a su cargo.

- Concordar e! plan operativo institucional (POl) y su
presupuesto institucional con su plan estratégico

institucional.

2.2.1.4. Presupuesto publico

‘Es el instrumento de gestion del estado para e logro de
resultados a favor de la poblacion, a fravés de la prestacion de
servicios y logro de metas de cobertura con eficacia y eficiencia por
parte de las entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada,

conjunta y sistematica de los gastos a atender durante & afio fiscal,
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por cada una de las entidades que forman parte de! sector publico y
refleja los ingresos que financian dichos gastos®. (Ley General del

Sisterna Nacional de Presupuesto Ley N° 28411, art. 8.1, p. 6).

Al respecto la Direccion General de Presupuesto Piblico (2 011)
en su guia basica manifiesta que el presupuesto piblico ‘es un
instrumento de gestion del estado por medio del cual se asignan tos
recursos publicos sobre ia base de una priorizacion de las necesidades
de la poblacion. Estas necesidades son satisfechas a fravés de la
provision de bienes y servicios publicos de calidad para la poblacion

financiados por medio det presupuesto” (p. 8J.

“Instrumento de planificacion y de gestion econdémico financiero, a
través del cual se estiman los ingresos a obtenerle y se autorizan los
niveles maximos de gasto para concentrarse en términos financieros

los planes operativos” (Alvarez, 2010, p. 10).
2.2.1.4.1. Contenido

El presupuesto comprende

- Los gastos que, como maximo, pueden coniraer las
Enfidades durante el afio fiscal, en funcion a los créditos
presupuestarios aprobados y los ingresos que financian
dichas obligaciones.

- Las metas de resultados a alcanzar y las metas de
productos a tograrse por cada una de las entidades con los
créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto les

aprueba.”
A. Fondos publicos

A.1. Clasificacion econdmica; Agrupa los fondos publicos

divididos en genérica del ingreso, sub genérica del
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ingreso y especifica del ingreso”.

A.2. Clasificacién por fuentes de financiamiento; Agrupa

los fondos publicos que financian el presupuesto del
secior plblico de acuerdo & origen de los recursos
que lo conforman las fuentes de financiamiento se
establecen en la Ley de Equilibrio Financiero del

Presupuesto del Sector Piblico.

B. Gasto publico

Los gastos piblicos son &l conjunto de erogaciones

que por concepto de gasto corriente, gasto de capital y

servicio de deuda, realizan las entidades con cargo a los

créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos

respectivos, para ser orientados a la atencién de la

prestacion de los servicios publicos y acciones

desarrolladas por las enfidades de conformidad con sus

funciones y objetivos institucionales.

B.1.

B.2

La clasificacion institucional; Agrupa las entidades
que cuentan con créditos presupuestarios
aprobados en sus respectivos presupuestos

institucionales.

Clasificacion funcional programética; Agrupa los
creditos  presupuestarios  desagregados  en
funciones, programas funcionales y subprogramas
funcionales. A través de ella se muestran las
grandes lineas de accion que la entidad desarrolla
en el cumplimiento de las funciones primordiales del
estado y en el logro de sus objetivos y metas

contempladas en sus respectivos planes operativos

~ 35~

192



institucionales 'y  presupuestos  institucionales

durante &} ario fiscal.

B.2. Clasificacion economica; Agrupa los créditos
presupuestarios por gastos corrientes, gastos de
capital y servicio de deuda, por genérica del gasto,

sub genérica del gasto y especifica del gasto.”

B.3. Clasificacion geografica; Agrupa los créditos
presupuestarios de acuerdo al ambito geografico
donde esta prevista la dotacion presupuestal y la
meta, a nivel de region, departamento, provincia y

distrito.

2.2.1.4.2 El proceso presupuestario

El proceso presupuestario comprende las fases de
programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y
evaluacion del presupuesto, de conformidad con la Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Piblico -
Ley N° 28112,

Dichas fases se encuentran reguladas genéricamente
por la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y
complementariamente por las leyes anuales de presupuesto
del sector ptblico y las directivas que emita la Direccién

General dsl Presupuesto Publico.

| El proceso presupuestario comprende fas siguientesj
| Fases:

i
l
: FASE 1 Programacion. :
| FASE 2 Formulacion. l
| FASE 3 Aprobacion. :
I FASE 4 Ejecucion. l
} FASE 5 Evaluacion. |
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El proceso presupuestario se sujeta al criterio de
estabilidad, concordante con las reglas y metas fiscales
establecidas en el Marco Macroeconomico Multianual a que
se refiere 1a Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal,
Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958,

La estabilidad a que se refiere el parrafo precedente se
entiende como una situacién de sostenibilidad de las
finanzas publicas, considerada en términos de capacidad de
financiacion en concordancia con €l principio general
contenido en la citada ley y conforme a las reglas fijadas en

la Ley de Equilibrio Financiero del Sector Publico.
A. Fase de programacion

‘La programacion presupuestaria es la etapa inicial
del proceso presupuestario en el que la entidad estima
los gastos a ser ejecutados en €l afio fiscal siguiente, en
funcion a los servicios que presta y para el logro de
resuttadas. Dentro de dicha etapa, realiza las acciones
siguientes” (Guia basica de la Direccion General de
Presupuesto Piblico, 2 011, p. 10).

Al respecto Gestion Piblica y Desarrollo, Manual del
Presupuesto Publico (2012), manifiesta que en la fase de
programacion se establecen los procedimientos para la
elaboracion del presupuesto, siguiendo la estructura
funcional programatica habitual con énfasis en una
presupuestacion por insumos vinculados a los servicios

que presta cada entidad publica.
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La programacion presupuestaria se inicia,
normalmente, a finales del mes de mayo. Constituye un
afio formal de planeamiento y asignacion en el que los
diferentes pliegos presupuestarios estructuran sus
gastos siguiendo las pautas establecidas por fa Direccion
General de Presupuesto Plblico (DGPP) del Ministerio

de Economia y Finanzas (MEF).

En términos generdles, la fase de programacion

busca los siguientes objetivos:

- Los objetivos institucionales de corto plazo.

- La demanda global de gastos compatible con los
objetivos definidos, las funciones y servicios que presta
el pliego.

- La metodologia a emplear para la estimacion de los
fondos, con el objeto de determinar el monto de la

asignacion presupuestaria total.

La programacion representa, en teoria, la
oportunidad para que las entidades publicas, que reciben

créditos presupuestarios a lravés de la Ley anual de
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presupuesto, denominadas “Pliegos”, articulen su
accionar con las prioridades sectoriales y nacionales, asi
como con sus propios objetivos estratégicos definidos en
el proceso de planeamiento estratégico sectorial e

institucional multianual.

Acciones a realizar en la etapa de programacion

4o - Determinacién de la escala de prioridades
de los obietivos institucionales del afio fiscal

[: - Determinacion de las metas presupuesterias
2° a conseguir compatibles con los objetivos

institucionales y funciones que desamoflo fa
Entidad.

30 - Determinacion de la demanda global de
gastos de conformidad con las pautas

establecidas en las normas vigentes.

| - Desamollo de los procesos para la
’ 4o estimacion de los ingresos desagregados
por fuente de financiamiento, con el objeto

de determinar el monto de [a asignacion
presupuestaria tofal de la entidad.

Especificamente, la Directiva para la Programacion
y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico 2011,
Directiva N° 003 -2010 -EF/76.01 establece que los

objetivos de la fase de programacién presupuestaria son:

- Revisar la escala de prioridades de la entidad.

- Determinar la demanda global de gasto y las metas
presupuestarias.

- Estimar los fondos plblicos, con €l objeto de determinar
el monto de la asignacion presupuestaria - pliego.

- Determinar €l financiamiento de la demanda global de

gasto, en funcion a la asignacion presupuestaria total.
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Esta misma directiva sefiala que el proceso de
programacion y formulacion presupuestaria es un
proceso colectivo de analisis técnico y toma de
decisiones sobre las prioridades y objetivos de la entidad

para € siguiente afio fiscal.

De esta forma, para efectuar el proceso de
programacion y formulacién el titular de la entidad debe
constituir una Comision presidida por ¢l iefe de la oficina
de planificacion y presupuesto de la entidad o el que
haga sus veces, la misma que se encarga de coordinar
dicho proceso. La Comisién, bajo la supervision del titular
en cuanto al cumplimiento de sus funciones y {rabajos,
culmina sus trabajos con la presentacion del Proyecto
de Presupuesto Institucional a la Direccién General de
Presupuesto Publico, conforme al cuadro de plazos para

ta programacion y formutacion.

Jefe de fa Oficina General de
infraestructura

Pregident

-
Jefe de la Oficina General de )
Administracion D

Miembros
Integrante

~\

[ Jefe de la Oficina General de
Contabilidad

L. (" D
Jefe de la Oficina General de Jefe de ta Oficina General de
Infraestructura L Abastecimiento

{ ™\
Jefe de la Oficina de Jefe de la Oficina General
Programacion e Inversiones de Personal J

*La Comisién estara consfituida por estos mismos
oraanos. o por los aue haaan de sus veces.
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L.a Comision bajo la supervision del titular del pliego,
desarrolla los siguientes frabajos, los cuales son
realizados sobre la base del plan estratégico institucional

o los lineamientos estratégicos vigentes en el pliego:

- Revisar y priorizar los objetivos del pliego.

- Analizar y definir las actividades y proyectos para el
logro de los objetivos priorizados del pliego.

- Coordinar la  determinacion de las metas
presupuestarias del pliego.

- Determinar la demanda global de gasto, respetando los
limites de la asignacion presupuestaria total.

- Revisar y proponer la estructura funcional y la estructura
programatica.

- Formular y estimar los indicadores de desempefio, en €l
marco del articulo 5° de la presente directiva general.

- Presentar al titular del pliego un resumen ejecutivo del
proyecto de presupuesto institucional, que contenga los
objetivos priorizados, las actividades y proyectos
consistentes con dichos objetivos y su forma de

financiamiento, y los indicadores de desempefio.

AA. Criterios para determinar la programacién

presupuestaria

- Determinar de forma clara el objetivo de la
entidad

Todas las entidades publicas en los tres
niveles de gobierno tienen objetivos determinados.
Estos objetivos responden a los planes nacionales

y sectoriales implementados, asi como las
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competencias otorgadas a la entidad.

Determinar la escala de prioridades en la
entidad

En cuanto a los gastos a prever, se asignaran
a través de créditos presupuestarios, de
conformidad con la escala de pricridades y las
politicas de gasto priorizadas para €l titular del
pliego. La escala de prioridades es la prelacion de
fos objetivos institucionales que establece 6 titular
del pliego, en funcién a la mision, propésitos y
funciones que persigue la entidad, atendiendo a lo
dispuesto en el Articulo 71 Numeral 71.1 de la Ley

General del Presupuesto Publico.
Proyectar la meta

Representa |2 expresion  concreta  y
cuantificable de los bienes y servicios a ser
entregados por el pliego a la poblacion objetivo,
como consecuencia del uso de sus recursos

esiablecidos para €l afio fiscal.

La meta presupuestaria tiene las siguientes

caracteristicas:

» Razonables; Deben ser factibles de ser
desarrolladas teniendo en cuenta los fondos
publicos asignados.

» Claras; Deben encontrarse explicitamente
definidas y diferenciadas.

« Deben ser susceptibles de medicion.
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La meta presupuestaria al constituir una
unidad béasica de asignacion de recursos,
comprende los siguientes cuatro elementos en su
formulacion:  finalidad, unidad de medida,

cantidad, ubicacion geografica.
Prevision del gasto de la entidad

La prevision del gasto de la entidad
constituye la demanda global de gasto, para
prever los productos / proyectos y actividades /
acciones de inversion y/u obras, los mismos que
deben corresponder a una imputacion adecuada
de costos (dimensién financiera de la meta) y de la

dimension fisica de las metas a alcanzar.

La prevision de gastos debe considerar,
primero, los gastos de funcionamiento de caracter
permanente, como es el caso de las planillas del
personal activo y cesante, no vinculados a
proyectos de inversion, asi como sus respectivas
cargas sociales; segundo, los bienes y servicios
necesarios para la operatividad institucional;
tercero, el mantenimiento de la infraestructura de
los proyectos de inversion, cuarfo, las
contrapartidas que por efecto de contratos o
convenios deban preverse; quinto, los proyectos
en ejecucion; finalmente, la gjecucion de nuevos

proyectos.

En materia de personal activo, pensionistas

y cargas sociales; Toma en cuenta la informacion
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registrada en el aplicativo informatico para el
registro centralizado de planillas y de datos de los
recursos humanos del sector publico, para el caso

del gobierno nacional y regional.

Para el caso de los gobiernos locales se toma
en cuenta el reporte del moédulo de formulacion
presupuestal del SIAF;, y para los organismos
plblicos y empresas no financieras de los
gobiernos regionales y gobiernos locales se toma
en cuenta la informacion del formato “resumen de
personal’, conforme a la planilla del mes de junio
del afio en el que se realiza la programacion, asi
como los gastos ocasionales y variables que se

prevén incurrir.

En materia de bienes y servicios; Se debe
tomar en cuenta la informacion del stock de bienes
y servicios que tiene la entidad, de manera que su
demanda de gastos en dicho rubro debe
sustentarse en la diferencia existente entre los
bienes y servicios necesarios y los que se
encuentran en slock. Asimismo, se dsbe
considerar, prioritariamente, las  obligaciones
contractuales, asi como los servicios basicos de
luz, agua, teléfono, mensajeria, seguros, entre
otros. De igual forma, se considera las aobligaciones
derivadas de confralos de concesion, de
Asociaciones Publicas Privadas - APP o similares,
vinculadas al mantenimiento de infraestructura, en

los casos que corresponda.
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En materia de gastos en equipamiento; Se
debe tomar en cuenta, la informacién patrimonial

obtenida en el Ultimo inventario de la entidad.

En cuanto a otros gastos; Debe fomarse en
cuenta que las entidades s6lo programan las
transferencias financieras que conforme a fa

normatividad vigente estén permitidas.

Por ejemplo, sélo se programan las
subvenciones que hayan sido objeto de opinion
favorable, el mismo que es publicado en el portal
web institucional de la entidad, para dar mayor
transparencia al proceso; por la oficina de
presupuesto de la entidad o la que haga sus veces.
Para determinar esta programacion se debe evaluar

lo siguiente;

- Los montos a ser otorgados.

- La finalidad de las subvenciones

- Un andlisis costo-beneficio, que tome en cuenta
la racionalidad de los fondos publicos y los
efectos de la aplicacion de la subvencion en el
cumplimiento de su finalidad.

- Las entidades beneficiadas.

- La fecha de inicio.

- Los dispositivos legales que autorizaron tales

subvenciones.

De las contrapartidas; Bajo responsabilidad
del titular de la entidad y del jefe de la oficina de

presupuesto o el que haga sus veces, se debe
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asegurar la contra partida nacional que
corresponda en los contratos de operaciones de
endeudamiento, y los convenios de cooperacion
técnica reembolsable y no reembolsable,
debidamente suscritos y vigentes duranie el
periodo de programacion y formulacion

presupuestaria.

Del servicio de {a deuda; Deben tomarse en
cuenta las previsiones para atender el servicio de la
deuda que corresponda al afio fiscal maleria de
programacion y  formulacion  presupuestaria,

conforme al cronograma respectivo.

En sentencias judiciales y laudos
arbitrales; Se debe considerar la previsién para €l
pago de las sentencias judiciales consentidas o
gjecutoriadas y que cuenten con la calidad de cosa
juzgada, asi como de los laudos arbitrales. Se
consideran en la genérica de gasto respectiva,
segln €l tipo de gasto contenido en e mandato

judicial,

En operacion y mantenimiento de
infraestructura: Previa a |la programacion para fa
gjecucion de nuevos proyectos de inversion
publica, la entidad debe garantizar los gastos de
aperacién y mantenimiento de la infragstructura a
su cargo. En el caso de los gastos de
mantenimiento, la enfidad a través del &ea
correspondiente 'y sobre la base de las

estimaciones definidas en {os estudios de pre
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inversion, determina los recursos necesarios que

garanticen la sostenibilidad de fa infraestructura.

En inversion piblica: La determinacion de la
demanda global del gasto vinculada a la inversion
plblica y se determina la prioridad de acuerdo alos

siguientes:

a) Proyectos de inversion en ejecucion:

- Proyectos de inversi6n en liquidacion;

- Proyectos de inversion en ejecucién fisica;

- Proyectos de inversién con buena pro;

- Proyectos de inversion en proceso de licitacion
0 CONCUISO;

- Proyectos de inversion con expediente téchico
aprobado; y

- Proyectos de inversion con expediente técnico

en elaboracion.

b) Proyectos de Inversion con viabilidad

La deClaracion de viabilidad es un acto
constitutivo, por el cual un Proyecto de
inversion Plblica (PIP) solo puede iniciar la
elaboracién de su expediente técnico y
gjecucién en si del proyecto, solo si e
responsable de la Oficina de Programacion e
Inversiones {OP1) ha evaluado los estudios de
pre inversion y determinado que el proyecto es
socialmente rentable, sostenible y compatible
con los lineamientos de poliica y planes de

desarrolio; declarando su viabilidad.
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A.2. Estimacion de los ingresos

La estimacion de los ingresos tiene por objelo
establecer la asignacion presupuestaria entidad (Que
es ¢ monto que ha estimado la entidad, de acuerdo
a sus prioridades, provenientes de la fuentes de
financiamiento: "Recursas Directamente
Recaudados’, ‘Donaciones y Transferencias” y
‘Recursos  Delerminados’ en fos  rtubros
"Contribuciones a Fondos® e  “lmpuestos
Municipales”, segun corresponda); fas cuales
financiaran lo gastos de la entidad conjuntamente

con a asignacion presupuestaria - MEF.

En cuanto a las fuentes de financiamiento

b

‘Recursos Ordinarios’, “Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito’ y “Recursos Determinados” en
el rubro “Canon, Sobrecanon, Regalias, Rentas de
Aduanas y Participaciones’, son determinadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco del
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27245, Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 066-2 009-EF, y el

Marco Macrosconémico Multianual.

En el caso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito” acordados por el Gobiemo
Nacional, se consideran los montos asignados por la
Direccion Nacional de! Endeudamiento Publico a
cada operacion de endeudamiento, comunicado

mediante oficio a la entidad, con copia a las unidades
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gjecutoras, seglin corresponda, salvo el caso de las
operaciones destinadas para €l apoyo a la balanza

de pagos.

Respecto a los tecursos de la fuente de
financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito”, que requieren contrapartida nacional con
cargo a la fuente de financiamiento ‘Recursos
Ordinarios’, se supedita esfrictamente al monio
aprobado con cargo a esta Ultima fuente de

financiamiento.

En cuanto a las fuentes de financiamiento
“Recursos Directamente Recaudados’ y “Recursos
Determinados’ en el rubro “Contribuciones a
Fondos’, su proyeccidon debe efectuarse sobre la
base de la ejecucion financiera de ingresos
informada para efeclos de la elaboracion de ia
Cuenta General de la Republica del afio anterior en
el que se trabgja la programacién, de los
comportamientos registrados hasta mayo del afio en
que se ftrabaja la programacion y de sus

proyecciones al cierre del afio fiscal vigente.

En las proyecciones, los pliegos deben tomar en
consideracion aquellos factores estacionales que
pudieran incidir en su comportamiento, tales como:
informacion estadistica de la captacion (tendencia al
incremento o su disminucion), eliminacion de ciertos
conceptos de ingreso, captacion de nuevos
conceptos de ingreso, variacion en el monto de las

tasas, cambios producidos en €l marco legal, entre
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ofros.

Asimismo, sus estimaciones o proyecciones,
obligan a las oficinas de presupuesto del pliego o ala
tue haga sus veces a realizar los esfuerzos técnicos
necesarios a fin de evitar sobre estimaciones o
subeslimaciones, dado que las deficiencias en la
estimacion no genera ninguna compensacion con
cargo a la fuente de financiamienio “Recursos

Ordinarios”,

En cuanto a la fuente de financiamiento
“Donaciones y Transferencias’, comprende los
recursos provenientes de donaciones acordadas con
olros paises, agencias oficiales, organismos
internacionales y otras entidades no domiciliadas en
el pais de acuerdo a los respectivos Contratos o
convenios  suscritos.  Asimismo, incluye las

donaciones de caracter interno.

Si los recursos de la fuente de financiamiento
“Donaciones y Transferencias’ requiere contrapartida
nacional con cargo a la fuente de financiamiento
*Recursos Ordinarios’, la prevision se supedita,
estrictamente, a monto aprobado en la asignacion
presupuestaria - MEF, segtn corresponda, a que se

refiere €l literal a) del presente articulo.

En este punlo se da inicio con la asignacion
presupuestaria preliminar en los Recursos Ordinarios
que la Direccion Nacional de Presupuesio nos

informa y respecto a los recursos directamente
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recaudados se realiza una estimacién teniendo en
cuenta la informacion histérica de nuestra captacion
de ingresos y de los Recursos Determinados el
andlisis de marco macroeconémico multianual en
nuestro caso del afio 2 009-2 011., y de donaciones
y transferencias, se toma en cuenta los convenios si
existieran o en todo caso en este rubro no se puede
determinar una estimacion sin previo documentacion
que acredite el cumplimiento de dicha estimacion, es
por eso que este tipo de financiamiento se considera
cuando ya se suscriben o emitan los respectivos
instrumentos bancarios y/o financieros de acuerdo a
la legalidad aplicable o en todo caso cuando se

celebre el contrato o convenio pertinente.

B. Fase de formulacion

En la fase de formulacion presupuestaria se
determina la estructura funcional programaticas del
pliego, 1a cual debe reflgjar los objetivos institucionales,
debiendo estar disefiada a partir de las categorias
presupuesterias  consideradas  en ¢ clasificador
presupuestario respectivo, Asimismo, se determinan las
metas en funcién de la escala de prioridades y se
consignan las cadenas de gasto y las respectivas fuentes

de financiamiento.

~51~

L



DNPP

ESCALADE
PRICRIDADES

™ o [

# ESTRUCTURA ™.
! FUNCIONAL

{7 crocRAMMATRA | i |
& . METASPRESU- ; | ez '
A ; LR

PLANEAMIENTOY
PROGRAMACIAN
PARTICIPATIVAEN
GASTOSDE
INVERSION

. PUESTARIAS

“xu s
. Pr
s e B

CADENASDE GASTO
FUENTESDE
FINANCIAMIERTO

o PUEGO
ELEMENTOS: ﬁ PRESUPUESTARIC
1. Finalidad
2. Unidad de medida
3. Cantidad
4 Ubicacion ppogrifies

R

Saon abietivas de la fase de programacion:
- Determinar la estructura funcional y la estructura
programatica del presupuesto institucional del pliego.
- Consignar las cadenas de gasto, los montos para
comprameter gastos y las respectivas fuentes de

financiamiento.

B.1. La estructura funcional y la estructura

programética

La Direccién General del Presupuesto Publico
proporciona a cada pliego la estructura funcional y
la estructura programatica, detalladas a nivel de
Funcion, programa funcional, subprograma
funcional, programa (estratégico o institucional),
actividad, proyecto y componente, vigentes de la
entidad, asi como la relacion de unidades

gjecutoras, seglin corresponda.

Asimismo, la Direccion  General del
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Presupuesto  Plblico publica en el portal
institucional del Ministerio de Economia y Finanzas:
http:/Amwvww.mef.gob.pe, la estructura funcional y la
estructura programética referidas en €l parrafo
precedente; la relacion de unidades de medida,
para que €l pliego seleccione la que considere
pertinente de acuerdo a sus actividades, proyectos
y metas presupuestarias identificados para el afio

fiscal; vy &l clasificador institucional.

Los pliegos de considerarlo necesario, pueden
eliminar o agregar nuevas combinaciones a la
esfruciura funcional ylo ta estructura programatica,
pudiendo en este dltimo caso crear nuevas

actividades, proyactos y companentes.
C. Fase de aprobacion

“El presupuesto piiblico se aprueba por el Congreso
de la Replblica mediante una ley que contiene el limite
maximo de gasto a ejecutarse en €l afio fiscal” (Guia
basica de la Direccién General de Presupuesto Publico, 2
011, p. 11).

Al respecto Gestion Publica y Desarrollo, Manual del
Presupuesto Publico (2012) manifiesta que la fase de
aprobacién presupuestaria se refiere a la determinacién
del presupuesto integro que utilizara el sector publico en
un determinado afio. En ese sentido, mediante la
aprobacion de las leyes presupuestarias se estructuran
los créditos presupuestarios aprobados para todos los

pliegos representativos del Poder Ejecutivo, Legislativo,
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Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos,
Organismos Publicos, Gobiernos Regionales y Locales,
estos dos Ultimos mas conocidos como instancias

descentralizadas.

Las leyes presupuestarias cada afio son aprobadas
por el Congreso de la Reptiblica, a propuesta por el
Poder Ejecutivo, el presupuesto total aprobado

constituye el limite de gasto para las entidades pliblicas.

Los Presupuestos Institucionales de Apertura
correspondientes a los pliegos del gobierno nacional se
aprueban a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio

fiscal.

Para tal efecto, una vez aprobada y publicada la Ley
de Presupuesto del Sector Plblico, el Ministerio de
Economia y Finanzas a través de la Direccion General del
Presupussto Publico, remite a los pliegos e reporte oficial
que contiene el desagregado del presupuesto de ingresos
anivel de pliego y especifica del ingreso, y de egresos por
unidad ejecutoras, de ser el caso funcion, programa, sub
programa funcional, actividad, proyecto, categoria de
gasto, grupo genérico de gasto y fuente de
financiamiento, para los fines de la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura.

Los pliegos del Gobierno Nacional presentan copia
de sus Presupuestos Institucional de Apertura, dentro de
los 5 dias calendario siguientes de aprobados, a la
Comision de Presupuesto y Cuenta General de la

Replblica del Congreso de la Repblica, a la Contraloria
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General de la Republica y a la Direccion General del

Presupuesto Publico.

C.1 Los anteproyectos de la Ley de Presupuesto del
Sector Piblico y la Ley de Equilibrio Financiero

del Presupuesto del Sector Pablico

Los anteproyectos de la Ley de Presupuesto y
de la Ley de Equilibrio Financiero del Sector Pblico,
preparados por la Direccion General del Presupuesto
Publico, son sometidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas a la aprobacion del Consejo de
Ministros y remitidos como proyectos de ley por el
presidente de la republica Poder Legislativo, de
acuerdo al procedimiento y plazos correspondientes

establecidos por la Constitucion Politica del Pert.

Los proyectos de Ley de Presupuesto de! Sector
Publico contienen una parte normativa que regula
aspectos vinculados a la materia presupuestaria, y
estd acompafiado de la  documentacion

complementaria siguiente:

- Exposicién de motivos, sefialando los objetivos de
politica fiscal y los supuestos macroeconomicos
que serdn tomados del Marco Macroeconémico
Multianual del afio correspondiente, en que se
sustenta el proyecto de Ley de Presupuesto del
Sector Piblico.

- Anexo de subvenciones para personas juridicas.

- Cuadros restimenes explicativos de los ingresos y

gastos, que incluyen la relacion de cuotas a
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organismos internacionales.

- Distribucion institucional del gasto por ambito
regional.

- Cuadros que muestren la clasificacién funcional
programatica correspondiente a la propuesta de
Ley de Presupuesto del Sector Piblico.

- Los anexos de la Ley de Presupuesto del Sector
Publico que contienen los estados de gastos a nivel
de Pliego, Funcion, Programa, Actividad, Proyecto,
Grupo Genérico de Gasto y Fuentes de

Financiamiento.
C.2. Aprobacion del presupuesto

Las leyes de Presupuesto del Sector Publico,
aprobadas por el Congreso de la Replblica, asi
como los demés presupuestos, constituyen el total
del crédito presupuestario, que comprende el limite
maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. A la
Ley de Presupuesto del Sector Publico se
acompafian los estados de gastos del presupuesto
que contienen los créditos presupuestarios
estructurados  siguiendo  las  clasificaciones:
Institucional,  Funcional-Programatico,  Grupo

Genérico de Gasto y por fuente de financiamiento.

C.3. Aprobacion y presentacion de los presupuestos

institucionales de apertura

Los presupuestos institucionales de apertura
correspondientes a los pliegos del gobierno nacional

se aprueban a mas tardar el 31 de diciembre del afio
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a su ejecucion,

Para tal efecto, una vez aprobada y publicada la
Ley de Presupuesto del Sector el Ministerio de
Economia y Finanzas a través de la Direccion
General de Presupuesto Publico, remite a los pliegos
el reporte oficial que contiene el desagregado del
presupuesto de ingresos al nivel de pliego y
especifica del ingreso, y de Egresos por Unidades
Ejecutora, de ser el caso, Funcion, Programa, Sub
programa, Actividad, Proyecto, categoria de Gasto,
Grupo Genérico de Gasto y Fuente de
Financiamiento, para los fines de la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura.

Los pliegos del Gobierno Nacional presentan
copia de sus Presupuestos Institucional de Apertura,
dentro de los 5 dias calendario siguientes de
aprobados, a la Comision de Presupuesto y Cuenta
General de la Republica del Congreso de la
Republica, o la Contraloria General de la Republica y
alaDGPP.

Para el caso de los gobiernos regionales y
municipalidades; los Presupuestos Institucionales de
Apertura son aprobados por el consejo regional y
concejo municipal respectivamente hasta el 31 de

diciembre del afio anterior a su gjecucion.

La Ley de Presupuesto del Sector Publico se
publica en el diario oficial ElI Peruano, como en el

portal de transparencia econémica del Ministerio de
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Economia y Finanzas antes del inicio del respectivo

afio fiscal,

D. Fase de ejecucion

Al respecto Gestion Publica y Desarrdllo, Manual del
Presupuesto Publico (2 012) manifiesta que la ejecucion
presupuestaria esta sujeta al régimen del presupuesto
anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General,
¢l cual inicia et 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de
cada afo fiscal, toda vez que las leyes presupuestales
anuales aprueban los limites y disposiciones referidas a la
gjecucion de los gastos que pueden realizar los pliegos
presupuestarios. Los pliegos presupuestarios solo pueden
gjecutar ingresos y realizar gastos conforme a ley;
cualquier demanda adicional no prevista se atiende
inicamente con cargo a las asignaciones autorizada en el

respectivo presupuesto institucional.

De esta forma, como premisa general los créditos
presupuestarios tienen caracter limitativo, por lo que no se
pueden comprometer ni devengar gastos, por cuantia
superior al monto de los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos, siendo nulos los actos
administrativos o de administracion interna que incumplan
con las limitaciones sefialadas, sin perjuicio de las
responsabilidades civil, penal y administracion que

correspondan.

Otra premisa que también debemos tomar en cuenta
es que el crédito presupuestario otorgado se destina,

exclusivamente, a la finalidad para la que haya sido
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autorizado en los presupuesto o la que resulte de las
modificaciones presupuestarias aprobada conforme lo

sefialan fas normas presupuestarias.
D.1. Ejecucion de fondos publicos

La ejecucion de fondos publicos se realiza en

las etapas siguientes.
- Estimacion

La estimacion es el célculo o proyeccion de los
ingresos que por todo concepto se espera alcanzar
durante el afio fiscal, considerando la normatividad
aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los

factores estacionales que incidan en su percepcion.
- Determinacion

La determinacion es el acto por el que se
establece o identifica con precision el concepto, el
monto, la oportunidad y la persona natural y
juridica, que debe efectuar un pago o desembolso

de fondos a favor de una entidad.
- Percepcion

La percepcién es el momento en el cual se
produce la recaudacion, captacion u obtencion

efectiva del ingreso.
D.2. Ejecucion de gasto piblico

“En esta etapa se atiende las obligaciones de
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gasto de acuerdo al presupuesto institucional
aprobado para cada entidad publica, fomando en
cuenta la Programacion de Compromisos Anual
(PCAY' (Guia basica de la Direccion General de

Presupuesto Publico, 2011, p 12).
La Programacién de Compromiso Anual - PCA

La Programaciéon de Compromisos Anual
(PCA) es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de
financiamiento, que permite compatibilizar la
programacion de caja de ingresos y gastos, con la
real capacidad de financiamiento para el afio fiscal

respectivo.

Ademas la PCA constituye el sustento legal
para la aprobacion de las resoluciones que
aprueban modificaciones presupuestarias en el

nivel funcional programatico.

Certificacion del crédito

Constituye un acto administrativo cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion,
para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado el afio fiscal
respectivo, en funcion de la programacion de

compromiso anual (PCA)
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- Bl compromiso es el acto mediante el cual se
acuerda, luego del cumplimiento de los framites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos
previamente probados, por un importe determinado
o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los
Presupuestos aprobados y las modificaciones
presupuestarias realizadas.

- B devengado es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documental ante el drgano
competente de la realizacion de la prestacion o el
derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al presupuesto
institucional, en forma definitiva, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto.

- El pago es €l acto mediante el cual se extingue, en
forma parcial o total, el monto de la obligacion
reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Se prohibe

efectuar pago de obligaciones no devengadas.

E. Fase de evaluacion

“Es |a etapa del proceso presupuestario en la que se
realiza la medicion de los resultados obtenidos y el
analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los
presupuestos del sector publico” (Guia basica de la

Direccion General de Presupuesto Publico, 2011, p 11).
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Al respecto Gestion Plblica y Desarrallo, Manual del
Presupuesto Pablico (2 012) manifiesta que la fase de
evaluacion presupuestaria se realiza fa medicién de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, en relacionaio aprobado
en los presupuestos del sector publico, utilizando
instrumentos tales como indicadores de deseco pefio en
la ejecucion del gasto. Esta evaluacion constituye fuente
de informacion para la fase de programacion
presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad
del gasto publico; conforme lo sefiala la Ley General de

Presupuesto Pblico.

La idea es que las entidades determinen los
resultados de su gestion presupuestaria, sobre la base del
analisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y
metas asi como de las variaciones observadas sefialando
sus causas, en relacién con los programas, proyectos y

actividades aprobados en e! presupussto.

2.2.2. Planificacion estratégica

“El término de planeacion estratégica se refiere solo a la formulacion de la
estrategia, que esta a su vez esta incluye la creacion de la vision y mision, la
identificacion de las oportunidades y amenaza externas de una empresa, la
determinacion de las fortalezas y debilidades interna, el establecer de objetivos
a largo plazo, la creacion de estrategias alternativas y la seleccion de

estrategias especificas a seguir’ (David, 2 003, p. 5)

“Es seleccionar informacion y hacer suposiciones respecto al futuro para
formular las actividades necesarias para realizar los objetivos

organizacionales, Estd compuesta de numerosas decisiones orientadas al

~62 ~

165



futuro” (Terry & Franklin, p. 195, 2 010).

La planificacion estratégica es un proceso general y constante de
definicion de objetivos y metas de alcance a largo plazo. Dicho proceso es
utilizado en organizaciones, ya sea empresas, instituciones u ofras

asociaciones cuando se tiene (0 deberia tener) una visién compartida.
2.2.2.1. Objetivos y propésitos del planeamiento estratégico

Los propositos y objetivos consisten en identificar como eliminar la
deficiencia. Algunos escritores distinguen entre propésitos (que estan
formulados inexactamente y con poca especificacion) y objetivos (que
estan formulados exacta y cuantitativamente como marco de tiempo y
magnitud de efecto). No todos los autores realizan esta distincion,

prefiriendo utilizar los dos términos indistintamente.

Es necesario identificar los problemas que se enfrentan con el plan
estratégico y distinguir de ellos los propdsitos que se alcanzaran con
dichos planes. Una cosa es un problema y otra un propésito. Uno de los
propésitos pudiera ser resolver el problema, pero otro pudiera ser agra-
var €l problema. Todo depende del "vector de intereses del actor” que
hace el plan. Entonces, lo estrategia en cualquier drea: militar,
negocios, politica, social, etc., puede definirse como el conjunto
sistemético y sistémico de acciones de un actor orientado a resolver o
agravar un problema determinado. Un problema es una discrepancia
entre el ser y el deber ser todo problema es generado o resuelto por

uno o varios actores.

Las personas generalmente, tienen varios propésitos al mismo
tiempo. La congruencia de los propositos se refiere a como éstos se
combinan con cualquier ofro. ¢Es un propésito compatible con otro?
;Encajan los dos para formar una estrategia unificada? La jerarquia se

refiere a la Introduccion de un propésito dentro de otro. Es mejor tener
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propositos a corto plazo, medio plazo y largo plazo. Los propésitos a
corto plazo son bastante faciles de obtener, situandose justo encima de
nuestra posibilidad. En el otro extremo, los propésitos a fargo plazo son
muy dificiles, casi imposibles de obtener. La secuencia de propésitos se
refiere a la utilizacion de un propésito como paso previo para alcanzar
el siguiente. Se comienza cbteniendo los de corto plazo, se sigue con
los de medio y se termina con los de largo. La secuencia de propdsitos

puede crear una escalera de consecucion.

Cuando se establece una compafiia, los propésitos deben estar
coordinados de modo que no generen conflicto. Los propésitos de una
parte de |a organizacion deben ser compatibles con los de ofras areas.
Los individuos tendran seguramente propdsitos personales. Estos

deben ser compatibles con los objetivos globales de la organizacion.

Una buena estrategia debe:
- Ser capaz de alcanzar el objetivo deseado.
- Realizar una buena conexion entre el entorno y los recursos de una
organizacion y competencia; debe ser factible y apropiada
- Ser capaz de proporcionar a la organizacion una ventaja competitiva;
deberia ser Unica y sostenible en el tiempo.
- Dinamica, flexible y capaz de adaptarse a las situaciones cambiantes.

- Suficiente por si misma.

2.2.2.2. Herramientas principales del planeamiento estratégico:

2.2.2.2.1.La mision:

La misién es el motivo, proposito, fin o razén de la
existencia de una empresa u organizacion porque define; 1)
lo que pretende cumplir en su entorno o sistema social en el
que actua, 2) lo que pretende hacer, y 3) el paraquienlovaa

hacer; y es influenciada en momentos concretos por algunos
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elementos como: la historia de la organizacion, las
preferencias de la gerencia y/o de los propietarios, los
factores externos o del entorno, los recursos disponibles y

sus capacitaciones distintivas.
¢ Qué necesidades
> satisfacemos?

‘ MISIE)N—}_> E +A quiénes? ]

L [ {Como? J

La formulacion de la mision es una declaracion clara de
conceptos y actitudes que de detalles especificos. La
declaracion de la mision debe responder a estas 04
preguntas:

- ¢Quiénes somos?
- ¢Qué buscamos?
- ¢Por qué lo hacemos?

- ¢ Para quiénes trabajamos?

2.2.2.2.2.1avision:

La vision es una representacién de lo que la Entidad
debera ser en el futuro. Para poder definir adecuadamente lo
que es una definicion, se recomienda plantear las siguientes
preguntas:

- ¢Cudles la situacion futura deseada para nuestros
usuarios?
- ¢ Qué queremos ser en el Futuro?

- ¢ Como se puede lograr ese futuro?

La vision es una exposicion clara que indica hacia

donde se dirige la empresa a largo plazo y en qué se debera
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convertir, tomando en cuenta el impacto de las nuevas
tecnologias, de las necesidades y expectativas cambiantes
de los clientes, de la aparicion de nuevas condiciones del

mercado, efc.

Una buena visién debe ser:
- Corta y memorable
- Inspiradora y desafiante
- Afractiva
- |dealista
- Permanente y duradera
- Debe describir el ideal

- Debe describir los servicios futuros

2.2.2.2.3. El analisis FODA:

El método general de planeamiento estratégico
adaptado universalmente es el denominado anélisis FODA,
que no es mas que una forma estructurada de elaborar un
diagndstico concreto de la realidad interna de una
organizacion y su relacion con el medio externo en el cual se

desenvuelve.

En el andlisis FODA se consideran las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, pero en lugar de
listarlos en términos de percepciones de los directivos, se
busca efectuar un andlisis més estructurado que se concrete
en hallazgos que contribuyan a la formulacion de las
estrategias. El andlisis FODA es una técnica que permite
identificar y evaluar los factores positivos y negativos del
‘ambiente externo’ y el "ambiente interno”, y adoptar
decisiones sobre objetivos, cursos de accion y asignacion de

recursos sustentados en este andlisis.
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Ademas del andlisis FODA antes mencionado, existen
diversas herramientas que se iran desarrollando poco a
poco, sin embargo se menciona al FODA porque &s una de

fas méas importantes y conocidas.

Sin embargo, la idea fundamental que subyace al
concepto de planificacion estratégica es la incorporacion de
los resultados de evaluaciones formales del entorno o ambito
externo de la organizacion como paso previo a la formulacién
de las estrategias y los planes de accion; esto se vuelve méas
necesario cuanto mas inciertos y turbulentos sean los
cambios que suceden fuera de las fronteras de la

organizacion.

Bryson (1 995), en esta misma linea, sostiene que la
planificacion estratégica es una innovacion en el sector
ptiblico, tanto en términos de liderazgo como de direccion,
que cuenta con grandes posibilidades de seguir siendo
utilizada porque, a diferencia de ofras innovaciones
recientes, acepta y se fundamenta en la naturaleza politica

de la toma de decisiones.

- Las fortalezas son todos aquellos elementos internos y
positivos que diferencian al programa o proyecto de otros
de igual clases.

- Las oportunidades son aquellas situaciones externas,
positivas, que se generan en el entorno y que una vez
identificadas pueden ser aprovechadas.

- Las dobilidades son problemas interncs, que una vez
identificados y desarrollando una adecuada estrategia,
pueden y deben eliminarse.

- Las amenazas son situaciones negativas, externas al
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programa o proyecto, que pueden atentar contra éste, por
lo que llegado al caso, puede ser necesario disefiar una

estrategia adecuada para poder sortearla.
2.2.2.2 4. Los planes estratégicos:

A. Proceso de planificacion estratégica

- La elaboracion de la filosofia de la institucion, expresada
en su declaracion de visidn y mision.

- El anédlisis del entorno o ambiente externo en el cual se
desenvuelve la institucion, a fin de identificar las
oportunidades y amenazas. El entorno puede ser
subdividido en entorno general, referido a las entidades
globales de la sociedad, y el entorno especifico referido
a las circunstancias particulares del sector, ambito o
seguimiento relevante para la organizacion.

- Hl andlisis de la redlidad interna de la institucion, cuya
finalidad es determinar las fortalezas y debilidades. En
términos generales, el andlisis del ambiente operativo
interno  comprende €l diagnostico de los recursos,
capacitacion y aptitudes centrales de |a organizacion.

- La determinacion de los objetivos estratégicos generales
y especificos y la seleccion de estrategias y cursos de
acciones fundamentados en las fortalezas de la
organizacion y que, al mismo tiempo, neutralicen sus
debilidades, con la finalidad de aprovechar las
oportunidades y contrarrestar las amenazas.

-La preparacion para la implementacién del plan,
especialmente en lo concerniente al sistema de
seguimiento y evaluacion del mismo, lo que incluye la

seleccion de indicadores de resultados e impacto para la
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medicion del desempefio de la organizacion, la

especificacion de los valores a alcanzar para cada

indicador y la estimacion de los recursos financieros

indispensables.
Proceso de Planificacion Estratégica
fases Instrumentos/ resultados
metodologias
Vision y mision Diagrama de Abell {Declaracién de vision y
mision
Andlisis externo Macroecondmico ldentificacion de
Microeconomico oportunidades y
amenazas
Anélisis interno Recursofcapacitaci |  Identificacion de
on/aptitudes fortalezas y
debilidades
Formulacion de Matriz de FODA | Determinacion de los
objetivos y estrategias objetivos y seleccion
de estrategia
Sistema de monitoreo | Indicadores de  [Confrol de resultados y
y evaluacién desempefio evaluacién de impacto

Metodologia de planificacion en el sector publico Daniel medianero burga,
véase en Manual de Presupuesto Pablico 2012, p 92

B. Los objetivos estratégicos

Cabe manifestar que, la planificacion es tanto
estratégica como operativa y su nexo yace la gestion por
objetivos. La estratégica tiene que ver con la gestion de
grandes objetivos nacionales por lo que es de mediano y
largo plazo. Debe de existir una planificacion estraté9
para poner en marcha el proyecto pais que se quiere
alcanzar, en la que corresponde manifestar la Mision de
cada organismo publico, en la que se plantea qué hacer,

cémo hacerlo atin mas importante como evaluarlo.

La planificacion estratégica es el instrumento del
gobierno para definir o que algunos llaman “carta de

navegacion® de la nacion. Esta precisa, jerarquiza y prioriza
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en razon del interés publico, define como su nombre bien

lo dice, la estrategia, las politicas, las metas y objetivos.
2.2.2.3. Orientacion del planeamiento estratégico en el sector piablico

En el disefio e implementacion de politicas publicas, tan
importantes como la competencia, es la cooperacién. El torbellino de
transformaciones que se vienen desarrollando en el mundo, con la
globalizacion y la consolidacion de la democracia liberal, hacen que la
efectividad del “Buen Gobierno” dependa en medida d la cooperacion
al interior del sector publico y de las alianzas esfratégicas que se
pueden formar con el sector privado y la sociedad civil. Por elfo, si bien
el concepto de planeamiento estratégico queda concertado en aquellos
dos aspectos esenciales, comprehensivos y generales, como son el
harizonte de largo plazo de los objetivos y la naturaleza competitiva de
ios mismo, particularmente en ef sector publico el planeamiento
estratégico debe contemplar también las relaciones de cooperacion
con ofras entidades que actian dentro de un mismo sector o en areas

relacionadas.

Las instituciones pulblicas, vistas individualmente no compiten
entre si, ni tampoco compiten con las entidades del sector privado
productivo nacional, dado el caracter subsidiario del rol del estado, sin
embargo, el estado peruano visto en su conjunto lidera un proceso de
planeacion estratégica cuyos objetivos nacionales de desarrollo sin
duda entran en colision en muchos aspectos con los objetivos
correspondientes a ofros paises. Por lo tanto, si bien los planes
estratégicos sectoriales e institucionales no son competitivos, el plan

estratégico nacional si debe de serlo.
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2.2.2.4, Sistema Administrativo de Planeacion Estratégico.

2.2.2.4.1. Antecedentes

En 1962, mediante Decreto Ley N° 14220, se creb el
Sistema Nacional de Planificacion del Desarrollo Econdmico
y Social, y se nombré al Consejo Nacional del Desarrollo
Econémico y Social como €l ente encargado de dar las
orientaciones al proceso de planificacion en el pais. Este
encargo que mantuvo hasta 1 981 cuando el Estado ordend
su desactivacion, quedando el Instituto Nacional

Planificacion (INP) al frente del Sistema el Instituto Nacional

de Planificacion.

A mediados de 1 992, se desactivd el INP y sus
funciones fueron transferidas al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) salvo las concernientes a la preservacion del
medio ambiente y de los recursos naturales que serian
ejercidas por el Ministerio de Agricultura (MINAG); y las
relacionadas con la Cooperacion Técnica Internacional que

serian de competencia, en ese entonces, del Ministerio de la

Presidencia.

En esta etapa el planeamiento adopté una vision de
corto plazo, orientada a garantizar una serie de reglas macro
fiscales, prudencia en el gasto, mayor transparencia y

asignacion eficiente de los recursos; motivado por la

necesidad de fransmitir confianza a

internacional, El MEF durante este periodo reforzé su rol
como formulador, entre otros, def Presupuesto General de la
Republica, de la Programacion Multianual de las Inversiones

Publicas y del Marco Macroeconémico Multianual.
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El planeamiento de mediano plazo se retom¢ a fines del
afio 2 000, con la incorporacion al MEF de la Direccion de
Planeamiento Estratégico del Sector Publico. Su encargo fue
de orientar el proceso de formulacion de los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) de las instituciones publicas

en los fres niveles de gobierno.

Luego, en junio del 2 002, la suscripcion del Acuerdo
Nacional le restituye importancia al planeamiento estratégico
como instrumento que oriente la ejecucion de recursos y
concierte las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
nacionales de desarrollo, crecimiento y adecuada integracion

ala economia global.

Ese mismo afio el Poder Ejecutivo planteo la creacion
del Centro de Planeamiento Estratégico; sin embargo, no fus
hasta mayo de 2 005 que el Congreso de la Reptblica emite
la Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN). En ella se nombré al CEPLAN como
el érgano rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, constituyéndose como un organismo publico
descentralizado adscrito a la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM).

No obstante a lo anterior, nunca llegé a implementarse
el CEPLAN a pesar de que en el mismo afio se aprobo €l
reglamento de su ley de creacion (Decreto Supremo N° 054-
2 005-PCM).

En el 2 007 a fravés del Planeamiento Estratégico

Sectorial elaborado por la Presidencia del Consejo de
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Ministros para el Periodo 2 007-2 011 se define planificacion
estratégica como “un conjunto de esfuerzos a través del cual
es posible encaminar acciones y tomar decisiones con la
finalidad de alcanzar metas y resultados en un periodo
determinado’. Asimismo, se menciona que este conjunto de
esfuerzos debe regirse por los principios de articulacion,

participacion, jerarquizacion y finalidad compartida:

A pesar de este avance, fue recién en el afio 2 008 que
se vio la necesidad de legislar en forma integra sobre el
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el CEPLAN,
con el objetivo de establecer la base normativa adecuada,
que permita la implementacion de un sistema nacional capaz
de desarrollar un proceso de planificacion permanente. Por
ello, en junio de 2008 se aprueba la nueva Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico mediante Decreto Legisativo N°
1088 cuyo reglamento aln se encuentra pendiente de ser

emitido.

‘Donde ta definicion del planeamiento estrategico el
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo
armonico y sostenible del pais y el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica en el marco del estado
constitucional de derecho’ (Manual de Funcionario Publico 2
012, p.123).

2.2.2.5. Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN})

El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico es el conjunto
articulado e integrado de 6rganos, subsistemas y relaciones

funcionales, cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de

~T73 ~



Agg

planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el

desarrollo armonico y sostenible del pais.

Entre sus principales objetivos se encuentran los siguientes:

- Constituirse en el espacio institucionalizado para la definicion
concertada de una vision de futuro compartida, de los objetivos y
planes estratégicos para el desarrollo nacional arménico, sustentable,
sostenido y descentralizado del pais.

- Articular e integrar en forma coherente y concertada las diferentes
propuestas y opiniones para la elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrolio  Nacional y los planes nacionales, sectoriales,
institucionales y sub nacionales, asi como las orientaciones, los
métodos, los procesos y los instrumentos para el planeamiento
estratégico.

- Promover y articular los programas de fortalecimiento de
capacidades y la asistencia técnica para el planeamiento estratégico.

- Desarrollar los procesos y las acciones para el monitoreo de la
gestion para resultados de mediano vy largo plazo, en coordinacion
con el Consejo Nacional de Competitividad, basada en los diferentes
instrumentos de planeamiento estratégico y con orientacion hacia la
promocion de la modernizacion administrativa y el logro de
estandares de eficiencia al servicio del ciudadano, asi como de la
mejora de los indices de competitividad del pais para aprovechar las
oportunidades que la dinamica internacional ofrece en €l marco de

. los tratados internacionales de promocién, asociacion y cooperacion
econdmica y comercial de los que el Pert es parte.

- Promover la cooperacion y acuerdos entre fos sectores plblico y
privado en ¢l proceso de formulacién de los planes estratégicos
nacionales, sectoriales, institucionales y sub nacionales, asi como en

la ejecucion de los programas y proyectos priorizados en esos
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ambitos, puro asegurar el desarrollo nacional y la mejora constante
de la competitividad del pais.

- Promover fa formulacion de planes estratégicos, programas y
proyectos con vision prospectiva de mediano y largo plazo, asi como
el desarrollo de los aspectos tedricos que los sustentan, aplicando un
enfoque nacional contextualizado en el ambito internacional, con
prioridad en las relaciones y oportunidades que tienen su crigen en

los acuerdos internacionales de los que el Perti es parte.

2.2.2.5.1. Principios que rigen el sistema

Las normas del sistema no sefialan expresamente
cuales son sus principios. Sin embargo, debido a que todo
sistema administrativo debe procurar la utilizacion de los
recursos en las entidades, promoviendo la eficacia y
eficiencia en su uso; entendemos que el Sistema de
Planeamiento Esfratégico debe de tener una gestion
organizada para el cumplimiento oportuno de los objetivos y
las metas gubernamentales; asi como optimizar la utilizacion
de los recursos disponibles, procurande su innovacion y
mejoramiento  continuo, conforme lo sefiallado la Ley
Organica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158.

Principios que
rigen el Sistema

<:] Nacional de

m Planeamiento

Estratégico

2.2.2.5.2. Ambito de aplicacion;

El articulo 3° del Decreto Legislativo N° 1088 del

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, sefiala las
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disposiciones del sistema que alcanza a los siguientes

organo que lo conforman.

- Bl Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, ¢rgano
rector del Sistema.

- Los drganos del gobierno nacional y, con salvaguarda de
su autonomia, los demas poderes del estado, los
organismos constitucionalmente auténomos y los gobiernos
regionales y locales con responsabilidades y competencias
en el planeamiento estratégico.

- El Foro del Acuerdo Nacional, que actlia como instancia de
concertacion de la planificacion estratégica nacional cuando
su intervencion es solicitada, en su orden, por el presidente
del consejo de ministros o el presidente del consejo
directivo del CEPLAN.

2.2.2.5.3. Principales procesos y procedimientos del sistema a

nivel nacional:

El CEPLAN tiene como funcion principal, formular,
actualizar y realizar las acciones de coordinacion y gjuste de
los diversos tipos de planes al Plan Estratégico de desarrolio
nacional como lo refiere €l numeral 2 del articulo 10° del
Decreto Legislativo N* 1088 ios principales tipos de planes

son los siguientes:,

A. Plan Estratégico de Desarrollo Nacional de largo

plazo

Este documento resulta de vital importancia para el
pais, ya que contiene un conjunto de piblicas de estado,

las cuales deberan ser implementadas en los tres niveles
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de gobierno nacional, regional y local; de la manera que

se logre el 6ptimo desarrollo econémico y social del pais.

Respecto al planeamiento de largo plazo, CEPLAN
esta realizando los andlisis prospectivos (estudio del
futura), de la evalucién de las megatendencias, sobre la
cual se establecen escenarios probables y posibles. Se
realizara una propuesta al 2 050. Por €l largo periodo, es
posible que no sea un plan propiamente dicho, sino
grandes lineamientos de desarrollo, que orienten las

politicas pliblicas de Estado y de Gobierno a largo plazo.
. El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN

El CEPLAN ha trabajado el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional PEDN Pert a 2021 Plan
Bicentenario, instrumento que ha sido presentado,
publicado y aprobado por el Foro del Acuerdo Nacional y
por el Coneejo de Ministros con el Decreto Supremo 054-
2 011-PCM, con el nombre de Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional Peri al 2 021, denominada plan
bicentenario, el cual ha revisado y analizado la
informacion disponible, y en diversas reuniones de
coordinacién 'y validacion de expertos, autoridades,
dirigentes politicos y representantes de !a sociedad civil.
Cuando se cred {2 009), surgié como un Plan de Largo
Plazo, en la practica viene constituyéndose en el Plan de
Mediano Plazo (2 012-2 021).

. Plan Estratégico Sectorial de Mediano Plazo (PESEM):
Son formulados bajo el liderazgo de los Ministerios

y deben comprender las actividades de la sede
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institucional y de los organismos adscritos. Su
formulacion corresponde a periodos de mediano plazo,
generalmente de 3 afios, se han venido formulando con
directivas del MEF emitidas a inicios del afio 2 000 y
que en tanto no se emitan nuevas directivas, continian
vigentes; sin embargo, los nuevos PESEM, deben

alinearse con el Plan Bicentenario.
. Plan Estratégico Institucional (PEl):

Son Planes Estratégicos institucionales de
mediana plazo (de 3 a 5 afios) se formuld por cada
institucion pablica y se desprendan do los Planes
Nacionales, Sectoriales y Territoriales (Regionales,
Provinciales y Distritales) Concertados,
respectivamente. Estos planes concilian €l sistema de
planes, con el sistema presupuestario, especificamente
a través de los instrumentos de Gestion. Marco
Macroeconomico Multianual (MMM) y el Marco
Macroeconomico Social (MMS), ambos formulados por

el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
. Plan Estratégico Operativo (POI):

Son planes institucionales operativos de corto
plazo (1 a 2 afios), se formula en cada institucion
publica y se desprende directamente de los PE! y de
las normas de creacion de la institucion. Estos planes
sehalan con gran detalle las actividades, programas y
proyectos a realizar; por lo cual se vinculan muy
directamente con el Presupuestc Anual de la
Institucion, el cual se aprueba iniciaimente como el

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y luego de
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las ampliaciones, reducciones y transferencias se

denomina Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

Planes Tematicos: Se denominan asi a los planes
especiales sean de largo, mediano y corto plazo que

contribuyen a los planes anteriormente mencionados.
2.2.3. Sistema presupuestario de la Universidad Nacional de Huancavelica

“La Universidad Nacional de Huancavelica constituye un pliego
presupuestal como organismo centralizado auténomo, en la ejecucion de
sus gastos se cifie a lo establecido en el marco del presupuesto de la
republica y las leyes anuales de presupuesto. El titular del pliego es el rector
(a).” (UNH Estatuto, p. 39)

La Universidad Nacional de Huancavelica elabora su proyecto de
presupuesto y lo remite a las instancias establecidas por la ley anual de

presupuesto. (UNH Estatuto, p. 39).

La Universidad Nacional de Huancavelica establece érganos y
actividades dedicados a la produccion de bienes economicos y a la
prestacion de servicios, compatibles con su finalidad. La utilidad resultante

€S UN recurso propio.

El presupuesto de la Universidad Nacional de Huancavelica se formula
en concordancia con el plan estratégico institucional. Su consolidacion
corresponde a la oficina de planificacion y su aprobacion al conssjo

universitario. (UNH Estatuto, p. )

2.2.3.1. Aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura del afio
fiscal 2011

Toda la informacion a continuacion mostrada fue extraida de la

Memoria de Gestion 2011- Oficina de Presupuesto.
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Mediante Ley N° 29626 se aprueba el Presupuesto del Sector

Publico correspondiente al afio fiscal 2011 y consecuentemente el PIA

de la Universidad Nacional de Huancavelica que se aprob6 mediante
Resolucion N° 1098-2010-R-UNH, con fecha 22 de diciembre del 2010;

por fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios, Recursos

Directamente Recaudados y Recursos Determinados.

El Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos de la

Universidad Nacional de Huancavelica fue por un monto total de

$/.8'903,5632.00 Nuevos Soles y el

Presupuesto Institucional

Modificado de Ingresos fue por el monto de S/.47°260,348.00 Nuevos

Soles, los cuales se muestran en el siguiente cuadro;

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA'Y MODIFICADO DE
INGRESOS DE LA UNH POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y RUBROS

ARO FISCAL 2011
VENTA DE BIENES
Y SERVICIOS Y SALDO DE
Fte Fto RUBROS PIA DEREGHOS! BALANCE PiM
DONACIONES Y (2010)
TRANSFERENCIAS
2. Recursos |09.  Recursos
Directamente | Directamente | 4°500,000.00 3'182,292.32| 2270,515.00 | 6'995,499.00
Recaudados Recaudados
4. Donacioneg y 13.y Donaciones ‘ ‘
l’ransferencla Transferencia 0.00 90,086.31 | 14°245,743.00 | 14°312,636.00
s
18. Canon y
Sobrecanon,
5. Recursos Rega“as’ 4\40 5 2 0 6‘ ‘548 N
Deferminados | REMtas e 3,532.0 202,34251 | 21°548,681.00} 25'952,213.00
Aduanas y
Participacione
S
TOTAL 8'903,532.00 9'474,721.14 | 38'064,939.00 | 47 260,348.00

El Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos de la

Universidad Nacional de Huancavelica fue por un monfo fotal de S/.

27°657,504.00 Nuevos Soles y el Presupuesto Institucional Modificado
de Gastos fue por el monto de S/.66'014,320.00 Nuevos Soles, las

cuales se muestra en el siguiente cuadro:
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA'Y MODIFICADO DE
GASTOS DE LA UNH POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y RUBROS

ANO FISCAL 2011
CREDITO TRANSFERENCIA
FTEFTO RUBROS PIA SUPLEMENTARIOS | DE PARTIDAS PN
t- gec.”rs‘?s 00. Recursos Ordinarios 18'753,972.00 0.00| 18753,972.00
rdinarios

2. Recursos 09. Recursos
Directamente Directamente 4°500,000.00 2°495,499.00 0.00f 6'995499.00
Recaudados Recaudados
4. Donaciones y 13. Donaciones y . .
Transferencias ransferencias 0.00 14°312,636.00 0.00| 14°312,636.00

18. Canony sobrecanon,
5. Recursos Regalias, Rentas de . . .
Determinados Aduanas y 4403 ,532.00 21'548 681.00 0.00| 25'952,213.00

Participaciones

TOTAL 27°657,504.00 ] 38'356,816.00 0.00( 66014,320.00

RECAUDACION DE INGRESOS CAPTADOS DURANTE EL 2011 (ENERO

A DICIEMBRE)

La Universidad Nacional de Huancavelica, durante el afio 2011;

ha captado ingresos por las diferentes fuentes de financiamiento, por

un monto total de S/.47°522,602.01 Nuevos Soles, el cual representa el

101.23% con respecto al resultado del Presupuesto Inicial (+) Saldo de

Balance, el cual se muestra en el siguiente cuadro

RESUMEN DE INGRESOS CAPTADOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO Y RUBROS DURANTE EL ANO FISCAL 2011

(ENERO A DICIEMBRE)
FUENTE DE RUBROS PRESU.INICIAL (+) TOTAL %
FINANCIAMIENTO SALDO DE BALANCE RECAUDADO RECAUDADO
2. Recursos 09. Recursos
Directamente Directamente 6°770,515.00 5'458,652.29 80.62%
Recaudados Recaudados
4. Donaciones y 13. Donaciones y , »
oot T T | 1424318247 | 14333,26848 | 100.63%
18. Canony
Scbrecanon,
5. Recursos Regalias, 8 >
Do s oot 25'931,870.73| 27730,681.24 | 106.94%
Aduanasy
Participaciones
TOTAL 46'945,567.9 47'522,602.01 101.23
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EJECUCION DE GASTOS ANO FISCAL 2011 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA
La Universidad Nacional de Huancavelica, durante el afio 2011;
ha ejecutado € presupuesto por un importe total de S/.22°315,991.43
Nuevos Soles por las diferentes Fuentes de Financiamiento, el cual
representa el 33.80% del Presupuesto Institucional Modificado de

Gastos, tal como se muestra en €l siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
RUBROS ANO FISCAL 2011 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

HUANCAVELICA
FTEDE . %
FTo. RUBROS PIA P EJECUCION SALDOPIM | | ooy
1. Recursos 00. Recursos . . , )
Ordinarios Ordinarics 18'753972.00 | 18753,972.00 13'564,285.33 | 5'189,686.67 72.33%
2. Recursos 09. Recursos
directamente Directamente 4'500,000.00 6°995,499.00 4591,733.11| 2°403,765.89 65.64%
Recaudados Recaudados
: 13. Donaciones
#‘ Donaciones y y 0.00 14312,636.00 3'844,256.04 | 10°468,379.96 26.86%
ransferencias T .
ransferencias
18. Canon y
Sobrecanon,
5. Recursos Regalias, . . N
Determinados Rentas de 4403,532.00| 25'952322.00 315,716.95| 25°636,496.05 1.22%
Aduanasy
Particioaciones
TOTAL 27°657,504.00 | 66°014429.00| 22'315991.43| 43°60832857|  33.80%
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSIONES DURANTE EL ANO
FISCAL 2011
La Universidad Nacional de Huancavelica, durante el afio fiscal
2011; ha ejecutado el presupuesto en inversiones, por un importe total
de S/. 5'268,203.48 Nuevos Soles, por las diferentes fuentes de
financiamiento, el cual representa el 13.04% del Presupuesto
Institucional Modificado, tal como se muestra en €l siguiente cuadro:
EJECUCION PRESUPUESTAL EN INVERSIONES POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO Y RUBROS DURANTE EL ANO FISCAL
FTE. DEFTO. RUBROS PIA PIM EJECUCION | SALDOPIM | EJECUCION
1. Recursos 00. Recursos . . )
Ordinarios Ordinarios 3'670,000.00 | 3'670,000.00 567,217.29 |  3'102,782.71 15.46%
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2. Recursos 09. Recursos
Directamente | Directamente 386,000.00 | 1°096,495.00 703,559.70 392,935.30 64.16%
Recaudados Recaudados
4 Donaclonesy 1 13- Donadienes 0.00| 1422922000) 378845050 | 10°M077841|  26.6%%
ransferencias y Transferencia
18.Canony
Sobrecanon,
5. Recursos Regalias, . . .
S negaas. £403532.00 | 2041932200 20897590 | 21°210,346.10 0.98%
Aduanas y
participaciones
TOTAL 8459,532.00 | 40°'415,046.00 | 5°268,203.48 | 34'753,907.22 13.04%

EJECUCION DE GASTOS Y EVALUACION POR GENERICA DE GASTOS
DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE RECURSOS ORDINARIOS -

2011

Durante €l afio fiscal 2011 se ejecutdé el monto de S/.

13'564,285.33 Nuevos Soles, el cual representa el 72.33% del

Presupuesto Institucional Modificado, se detalla por Genérica de

Gastos.

24.

2.2.

23.

2.5.

2.6.

Personal y obligaciones sociales: Durante el afio 2011 se
giecutd por la suma S/.10°830,927.05 Nuevos Soles,
ejecutandose asi el 85.38% del total del Presupuesto Institucional
Modificado.

Pensiones y otras prestaciones sociales: En €l afio 2011 se
gjecutd e monto de S/53,059.00 Nuevos Soles, € cual
representa el 81.63% con respecto al Presupuesto Institucional
Modificado.

Bienes y servicios: Al respecto se debe indicar que en €l afio
2011 se ejecutd la suma de S/. 2°013,081.99 Nuevos Soles, el
cual representa el 90.93% del Presupuesto Institucional
Moadificado.

Otros gastos: Se ejecutd en el afio 2011 la suma de
S/.100,000.00 Nuevos Soles, que representa & 83.33% con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado.

Adquisicion de activos no financieros: Durante el afio 2011,
por este concepto, se gastd la suma de S/. 567,217.29 Nuevos
Soles, que representa el 15.46% del Presupuesto Institucional
Modificado.

Asi, quedando un saldo no ejecutado en las diferentes genéricas

de gastos durante el afio fiscal 2011 la suma de $/.5,189.686.67
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Nuevos Soles, los cuales se muestra en el siguiente cuadro;

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE
RECURSOS ORDINARIOS POR GENERICA DE GASTOS ANO FISCAL

2011 (EN NUEVOS SOLES)

GENERICA DE GASTO PIA PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION
2-‘-:‘;’csig;fs'y°""9“‘°"°5 12684,072.00 |  12'684,972.00 10'830,927.05| 1°854,044.95 85.38%
2.2. Pensiones y otras

s sacales 65,000.00 65,000.00 53,059.00 11,941.00 81.63%
23. Bienes y senvicios 27214,000.00] _ 2'214,000.00 2,013081.99|  200.998.01 90.9%
25. Otros gastos 120,000.00 120,000.00 100,000.00 20,000.00 83.3%
26. Fdauisicion de activos no 3'670,000.00|  3'670,000.00 567.217.29 | 3102,782.71 15.46%

nancieros
TOTAL 18,753,072.00| 18.753,072.00]  13564,285.33| 5,189,686.67 72.33%

EJECUCION DE GASTOS Y EVALUACION POR GENERICA DE GASTOS
DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS - 2011

Durante el afo fiscal 2011 se ejecutd6 el monto de S/
5'428,945.76 Nuevos Soles, el cual representa el 88.94 % del

Presupuesto Institucional Modificado; se detalla por Genérica de

Gastos.

2.1. Personal y obligaciones sociales: Durante el afic 2011 se
gjecutd por la suma 8/.837,254.99 Nuevos Soles, ejecutandose
asi el 78.51% del total del Presupuesto Institucional Modificado.

2.2. Pensiones y otras prestaciones sociales: En ¢l afio 2011 se
gjecutd e monto de S/. 20,716.00 Nuevos Soles, el cual
representa e 51.46% con respecto al Presupuesto Institucional

Modificado.

2.3. Bienes y servicios: Al respecto se debe indicar que en el afio
2011 se ejecutod la suma de S/.2'939,766.87 Nuevos Soles, el cual
representa el 62.24% del Presupuesto Institucional Modificado.

2.5. Otros gastos: Se ejecutd en el afio 2011 |a suma de $/.90,435.55
Nuevos Soles, que representa el 91.26% con respecto al
Presupuesto Institucional Modificado.

2.6. Adquisicion de activos no financieros: Durante &l afio 2011,
por este concepto, se gast6 la suma de S/.703,559.70 Nuevos
Soles, que representa el 64.16% de! Presupuesto Institucional

Modificado.
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Asi quedando un saldo no ejecutado en las diferentes genéricas
de gastos durante el afio fiscal 2011 la suma de $/.2°403,765.89

Nuevos Soles, lo cuales se muestra en €l siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS POR GENERICA DE

GASTOS ANO FISCAL 2011 (EN NUEVOS SOLES)

GENERICA DE GASTO PIA PIM EJECUCION | SALDOPIM |EJECUCION

24. Persanaly obligaciones 683488.00| 106643800  837,25499| 22018301  7851%
2.2_Pensiones y otras

prestaciones sociales 30,000.00 40,253.00 20,716.00 19,537.00 51.46%

2.3. Bienes y servicios 3'400512.00 |  4'468,227.00 2'939,766.87 [ 1'753,444.13 62.24%

25. Otros gastos 0.00 99,102.00 90,435.55 8,666.45 91.26%

2.6. Adquisicion de activos no financieros 386,000.00 1°096,495.00 703,559.70 392,935.30 64.16%

TOTAL 4°500,000.00 | ** 6°995,499.00 4'591,733.11| 2°403,765.89 65.64%

** incluye la incorporacion de PRONAFCAP S/. 224,983.77 Nuevos Soles.

EJECUCION DE GASTOS Y EVALUACION POR GENERICA DE GASTOS
DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS - 2011

Durante el afio fiscal 2011 se ejecutdé el monto de S/

3'844,256.04 Nuevos Soles, el cual representa el 26.86 % del
Presupuesto Institucional Modificado, se detalla por Genérica de

Gastos.

2.3. Bienes y servicios: Al respecto se debe indicar que en el afio
2011 se ejecutd la suma de S/.55,805.45 Nuevos Soles, €l cual
representa el 66.91% del Presupuesto Institucional Modificado.

2.6. Adquisicion de activos no financieros: Durante el afio 2011,
por este concepto, se gasté la suma de S/. 3'788,450.59 Nuevos
Soles, que representa el 26.62 % del Presupuesto Instifucional
Modificado.

Asi, quedando un saldo no ejecutado en las diferentes genéricas
de gastos durante €l afio fiscal 2011 la suma de S/.10°468,379.96

Nuevos Soles, lo cuales se muestra en el siguiente cuadro:
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE
RECURSOS DONACIONES Y TRANSFERENCIAS POR GENERICA DE

GASTOS ANO FISCAL 2011 (EN NUEVOS SOLES)

GENERICA DE GASTO PIA PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION
2.3, Bienes y servicios 000 8340700| 5580545| 27,60155| 66.91%
2. Adauisicign de acfvos no 000! 14'229,229.00 | 378845059 | 10'440,77841| 26.62%

TOTAL 0.00| 14'312,636.00| 3'844,256.04 | 10°'468,379.96|  26.86%

EJECUCION DE GASTOS Y EVALUACION POR GENERICA DE GASTOS
DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE RECURSOS DETERMINADOS -

2011

Durante el afio fiscal 2011 se ejecutd el monto de S/. 315,716.95

Nuevos Soles, el cual representa el 1.22 % del Presupuesto

Institucional Modificado, se detalla por Genérica de Gastos,

21. Personal Y Obligaciones Sociales: Al respecto se debe indicar
que en el afio 2011 se gjecuto la suma de S/.0.00 Nuevos Soles,
el cual representa el 0% del Presupuesto Institucional Modificado.

23.

Bienes y Servicios: Durante el afio 2011 se ejecuté suma de S/.

106,741.05 Nuevos Soles el cual representa el 2.75% al
Presupuesto Institucional Modificado.

2.6.

Adquisicion de activos no financieros: Durante €l afio 2011,

por este concepto, se ejecutd la suma de $/.208,975.00 Nuevos
Soles, que representa el 0.98% del Presupuesto Insfitucional
Modificado.

Asi, quedando un saldo no ejecutado en las diferentes genéricas
de gastos durante el afio fiscal 2011 1a suma de S/. 25'636,496.05

Nuevos Soles, lo cuales se muestra en el siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE
RECURSOS DETERMINADOS POR GENERICA DE GASTOS ANO

FISCAL 2011
- . %

GENERICA DE GASTO PIA PIM EJECUCION| SALDO PIM EJECUCION
2.1. Pers. y obliga. sociales 0.00 650,000.00 0.00 650,000.00 0%
2.3. Bienes y Servicios 0.00f 3,882,891.00| 106,741.05 3776149.95 2.75%

2.6. Adquisicion de activos no . )
financicros 4.403532.00 | 21°419,322.00| 208,975.90| 21210,346.10 0.98%
TOTAL 4,403,532.00| 25'952,213.00] 315716.95! 25'636,496.05 1.22%
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Se concluye que la Universidad Nacional de Huancavelica tuvo un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 27°657,504.00
Nuevos Scles y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
$/.66'014,320.00 Nuevos Soles, ejecutandose durante el afio fiscal
2011 la suma de S/.22°315,991.43 Nuevos Soles, el cual representa un

porcentaje de ejecucion del 33.80%.

2.2.4. Sistema de planeacion estratégica de la Universidad Nacional de

Huancavelica

Toda la informacion a continuacion mostrada fue extraida de! Plan
Estratégico Institucional 2007 - 2011 - Oficina de Planeamiento,

Racionalizacion y Estadistica.

La universidad peruana, en el marco del Art. 18 de la Constitucion
Politica del Peru, entiende que “La educacion universitaria tiene como fines
la formacién profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual y
artistica, la investigacion cientifica y tecnolégica’” y se afianza en los
principios de “busqueda de la verdad, afirmacion de los valores y servicios a
la comunidad, pluralismo y libertad de pensamiento, de critica, de expresion
y de catedra; rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, conflicto,
discriminacion y dependencia’, establecidas en el Art. 03 de la Ley
Universitaria N° 23733.

El proceso de planificacion estratégica de nuestra universidad se plasma
en el Plan Estratégico Institucional 2007 — 2011, y que se desarrollé en los
siguientes pasos:

1. Elaboracién de la vision, mision y valores.

2. Planeacion de ejes estratégicos,

3. Andlisis estratégico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) por cada eje planteada.

4. Objetivos estratégicos generales y especificos por cada eje planteado.
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FODAPOR | | OBJETIVOS
CADAEJE {~{ESTRATEGICOS
ESTRATEGICO| | PORCADA EJE

L

" EJES
UNH ) veh — cormcos

) f ( )

)

MBION || VALORES

2.2.4.1. Vision

“‘Universidad lider, competitiva e innovadora en {a formacién
académica, cientifica y humanista, comprometida con el desarrollo

sostenible de la region’.

2.2.4.2. Mision

“Universidad  andina, descentrdlizada, formadora de
profesionales y cientificos humanistas, comprometidos con el
desarrolio integral generando conocimiento y transfiriendo tecnologia

en armonia con el ambiente”.
2.2.4.3.Valores
A. Eirespeto

En la Universidad Nacional de Huancavelica creemos
firmemente que la convivencia arménica es el requisito

fundamental para el 6ptimo desenvolvimiento de la vida académica
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e institucional. Para lograrla, practicamos el respeto por la dignidad
humana, por la libertad en el cultivo del saber y por el
reconocimiento a los derechos y las oportunidades de desarrolio
personal y profesional de cada uno de los miembros de nuestra

comunidad.

Valoramos €l respeto, la libertad y la tolerancia, por lo que
fomentamos la iniciativa personal y la expresion libre y plural de las
ideas; auspiciamos la expresion y discusion del pensamiento
politico y creamos los espacios para confrontar, debatir y dialogar
de manera abierta los diferentes puntos de vista y tendencias de

pensamiento.

Reconocemos la importancia y el logro de los demas,
reforzando y potenciando el respeto mutuo entre los distintos
grupos que forman la comunidad universitaria, profundizando v

fortaleciendo €l espiritu democratico.

Respetamos, ademas, la libertad de creencias y la legitima
preocupacion por los problemas sociales, dentro del marco del

cumplimiento estricto de la disciplina académica y de las normas.

Creemos que el respeto por el ofro y por sus ideas genera
entendimiento, cuando existen diferentes posturas y perspectivas
en la blsqueda de la verdad y en la toma de decisiones. Por €llo,
propiciamos que a cada quien se le tome en cuenta, no sélo su
persona, sino también su labor y sus ideas y que se valore el papel
que desempefia en la institucion, ya que, de ese modo, se crea el
ambiente de confianza necesario para desempeitar las funciones

que nos han sido encomendadas.

Es este espiritu de respeto, el que nos induce a considerar que

la apertura ideolégica, la indagacion permanente, el didlogo plural y
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creativo y el libre intercambio de ideas y opiniones entre los
miembros de la comunidad, son y seran las formulas idéneas para
cumplir cabamente nuestra mision formadora como Institucion

Superior,
. La honradez

Este valor tiene que ver no solamente con el uso adecuado y
escrupuloso de los recursos materiales y economicos, sino también
con ia actuacion individual, general y permanente, principalmente
de quienes dirigen la institucion. La honradez tiene que ser
concebida como una relacion coherente entre fo que se dice y lo
que se hace, entre lo que se promete y lo que se cumple. En fa
organizacion del pais, el estado ha tenido y tiene representantes
que toman la mentira como elemento para captar votos, asumir
funciones de gobierno e incumplir con absoluto descaro fas
promesas hechas a la gente, sin sentir vergiienza alguna cuando
pretenden justificar su felonia afirmando que lo que dijeron fue
"solo” para [a campanfa electoral: como no son honrados en sus
expresiones, fampoco [o seran jamas en sus acciones. Esfe es un

repugnante vicio que no debe tener cabida en nuestra institucion.
. Solidaridad

En la Universidad Nacional de Huancavelica valoramos la
participacion solidaria, manifestada en el trabajo en equipo, en la
colaboracidn reciproca y en el aprecio y el respeto por lo que hace
cada quien, buscando con ello ser mas productivos y lograr una
mejor calidad de gestién. Como miembros de la comunidad
universitaria, estamos comprometidos y participamos activamente
en el mejoramiento de la UNH. Promoviendo fa comunicacion e

interaccion entre las distintas disciplinas, rompiendo las barreras
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entre las ciencias y las humanidades, entre la investigacion pura y
la aplicada, entre la academia y la administracion y entre lo

organizacional y lo individual.

La solidaridad es ¢l valor que més nos une y nos cohesiona
como grupo humano, como comunidad y como institucién, porque
nos estimula a interactuar constructivamente para cumplir con
nuestros objetivos colectivos. Este valor nos lleva también a actuar
comprensivamente ante las necesidades de apoyo de los demas
miembros de la comunidad universitaria y a sensibilizarnos con la

realidad econdmica, politica, social y cuttural det pafs.

Valoramos la participacion, la integracion y la solidaridad con
la sociedad a la cual nos debemos. El grado de la solidaridad de
nuestros vinculos dentro de la Universidad Nacional de
Huancavelica nos sirve de referencia para calibrar la calidad con la
que sostenemos nuestras relaciones con otras instituciones y con

los diversos sectores que constituyen nuestra sociedad.

Esta preocupacion por las necesidades de la sociedad y de la
comunidad en la cual estamos insertos, se refleja en nuestra
participacion ciudadana proactiva, en el desarrollo de programas y
actividades orientados a atender las necesidades del pais y en los
vinculos que mantenemos con el sector productivo. Por ofra parte,
la solidaridad nos ayuda a fortalecer nuestra comunidad y a evitar
cualquier fragmentacion del sentido de unidad y totalidad que la
universidad requiere de sus miembros, para actuar colectivamente
con eficacia, espiritu de pertenencia e identificacion con las metas

que tiene como institucion de educacién superior.

D. Autonomia:

La autonomia universitaria implica un dierto poder de
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autodeterminacion, es un principio fundamental e irrenunciable
para la vida de |a universidad, implica responsabilidad académica,

organica, administrativa y financiera.

La autonomia universitaria, faculta a la universidad a formular
su propia legislacion interna, designar sus autoridades,
autogobernarse y planificar su actividad académica, ast como
disponer de sus fondos con entera libertad, sin menoscabo de
realizar rtendicion social de cuentas, como un mecanismo
permanente para el afio pleno de su autonomia y transparencia de

su gestion.
2.2.4.4 Ejes estratégicos

Tema fundamental, transversal, que se ha identificado como
imprescindible e ineludible abordar para lograr el cambio vy

desarrollo organizacional.

La definicion de los ejes estratégicos, estd orientada a
consolidar el rol de la universidad que son establecidos por la
Constitucion Pdlitica del Pert, |a Ley Universitaria y el Estatuto de
fa UNH; por lo que se ha definido como ejes: la formacion
profesional, la investigacion, extension y proyeccion social,
autoridades y gestion administrativa, y centros de produccion y de

servicios.
2.2.4 41 Eje de formacion profesional

Este eje esta dirigido a la formacion de profesionales
de excelencia en las diferentes carreras profesionales que
oferta la universidad, con buena calidad, conservando
autenticidad, con valores capaces de responder los

requerimientos del mercado laboral, y que contribuya a
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crear una sociedad de bienestar y equidad.
2.2.4.4.2.Eje de investigacion:

Este eje concibe la investigacion como una actividad
generadora de conocimientos indispensables para la vida
universitaria y que contribuye al desarrolfo integral de la
sociedad, es la accion que se encarga de promover,
desarrollar y difundir investigaciones cientificas vy
tecnolégicas, publicar y difundir los conocimientos

cientificos y tecnolégicos que desarrolla la universidad.
2.2.4.4.3.Eje de extension y proyeccion social:

Mediante este eje se concibe en la promocion y
difusion cultural como el conjunto de actividades
organizadas por la Universidad en sus instalaciones o
fuera de ellas, para la comunidad universitaria o la
sociedad en general, que contribuyen al enriquecimiento
del que hacer cultural. La actividad cultural se desarrolla,
asimismo a través de la tarea editorial y de la promocion
de sus distintos grupos institucionales que cultivan el arte

y la ciencia.
2.2.4.4.4.Eje de gobierno y gestion administrativa

Mediante este eje |as acciones de la Alta Direccion de
la Universidad Nacional de Huancavelica, estéan dirigidas a
la gestion y conduccion con el proposito de garantizar el
cumplimiento de las actividades y proyectos de la
institucion.  Asimismo comprende el asesoramiento,
ejecucion y coordinacion institucional mediante acciones

de asesoria juridica, asesoria técnica en planificacion,
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presupuesto, e inversiones, organizacién y cooperacion

técnica, también comprende las acciones de control

institucional, manejo adecuado de los recursos y su

distribucion equitativa.

2.2.4.4.5.Eje de produccion de bienes y servicios

Mediante este eje permitira mantenimiento y

fortalecimiento de los centros de produccion, investigacion

y prestacion de servicios; admitiendo la participacion de la

comunidad universitaria, del sector privado y el sector

pubtico.

2.2.4.5. Analisis FODA por cada eje estratégico

2.2.4.5.1. Analisis FODA para el eje estratégico de formacion

profesional

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Centros experimentales para la practica,
ensefianza e investigacion universitaria
Funcionamiento de la Escuela de Post-
Grado con unidades en cada facultad
Convenios con universidades nacionales e
internacionales

Formamos parte del Consorcio del CRI-
CENTRO como alianza estratégica para la
acreditacion.

Servicio permanente de capacitacién
perfeccionamiento y actualizacion a través
de programas acorde a la realidad de la
region.

Contamos con infraestructura y sistema de
videoconferencia.

N =

No se cuenta con Facultades acreditadas

Deficiente nimero de docentes

Curricula desactualizada no articulada al
desarrollo regional y nacienal.

Deficiente equipamiento de las aulas,
laboratorios y bibliotecas.
Limitado acceso a la

perfeccionamiento  de
estudiantes.

Limitado nimero de fitulados y falta de
seguimiento a los egresados en su
actividad profesional.

Inadecuada adscripcion de docentes en
los diferentes departamentos académicos.
Deficiente implementacion y participacion
de docentes y esfudiantes en el Centro de
ldiomas.

capacitacién y
docentes y
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ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Existencia de becas, pasantias nacionales e | 1.  Débil posicionamiento académico.
intemacionales en  universidades y [2. Escasa oportunidad de empleo en la region
posibilidedes de intercembio de docentes y para nuestros egresados.
estudiantes. 3. Descuido del estado con relacion a la
2. Acceso a la tecnclegia de informacion educacion superior y escaso apoyo
computarzada que permitan optimizar el financiero.
proceso de ensefianzay aprendizaje. 4. Deficiente nivel académico de postulantes
3. Demanda creciente para esfudios de en los examenes de admision.
pregradc y posigrado y segunda [ 5. Proliferacion de universidades en fa region.
especializacion. 6. Aparicion y rebrote de conflictos sociales en
4. Proceso de acreditacion y certificacion a la region.
nivel nacional.
2.2452. Andlisis FODA para el eje estratégico de
investigacion
ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Se cuenfa con cenfros experimentales | 1. Equipos de frabajos de invesfigacion no

& o

en algunas Escuelas Académicas
Profesionales. 2
Disponibilidad de profesionales y
estudiantes para realizar trabajos de | 3.

investigacion.

Disponibilidad de recursos econémicos | 4.
provenientes det Canon
Hidroenergético, FOCAM  y ofras
fuentes financieras. 5.

Alto porcentaje de docentes con post
grado académico y experiencia en

investigacién cientifica y tecnolégica. 6.
Se cuenta con infraesfructura propia. 7.
Convenios  marco  multilaterales
nacicnales e internacionales. 8
Disefio curicular que fomenta la
investigacion. 9.

Posibilidad de contar con docentes

investigadores a dedicacion exclusiva | 10.

segln Estatuto.
11.
12

13.

14.

consolidadas.

Ineficiente la ejecucion de presupuesto
destinado a investigacion.

Poca publicacion de investigacion en revistas
de alta especializacion.

Deficiente  arficulacion de lineas de
investigacién que contribuyan ai desarrofio
regional.

Deficiente capacitacion e implementacion
(equipos, materiales e insumos) de
laboratorios de investigacion.

Carencia de convenios especificos.
Incumplimiento de la éfica investigativa, por
alguros investigadores.

Carencia de docentes investigadores a
dedicacién exclusiva.

Limitado desarollo de investigacion en las
asignaturas.

Limitado conocimiento de idiomas (inglés,
francés, aleman, portugués, ofros).
Inexistencia de patentes.

Limitada parficipacion de estudiantes en
investigacion.

Inexistencia  de  comités  técnicos
especializados gue asuman la evaluacion de
proyectos e informes finales de invesfigacion
en las EAPs.

Carencia de un sistema de informacion de
investigacion.
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15. Investigaciones infrascendentes.
16. Carencia de fundaciones que canalice el

financiamiento de los proyectos.

17. Inexistencia de un Vicemectorado de

Investigacion.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Lol

oo

. Posibilidades para realizar investigaciones

interinstitucionales.

Convocatoria por entidades nacionales e
internacionales, para financiamiento.
Aparicion de ofras universidades.
Existencia de revistas cientificas y diversos
medios de difusion.

Recursos naturales de gran diversidad.
Posibilidad para realizar convenios con

instituciones  cientificas, pablicas y
privadas.
Necesidades insatisfechas en

conacimientos de ciencia y tecnologia.
Mercado con disposicion de elaboracion de
proyecfos multidisciplinarios.

Politica de descentralizacion.

-

Bajo nivel remunerativo.

Discriminacién a investigadores de
universidades de provincias.

Cambio de politicas de las instituciones
cooperantes a la investigacion.

Riesgo de perder el presupuesto de
investigacion por normas externas.

2.2453.

y proyeccién social

Analisis FODA para el eje estratégico de extension

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de sedes descentralizadas
que amplia la cobertura de la
extension y promocion social.
Disponibilidad de infraestructura
adecuada para organizar eventos que
revaloren la cultura.

Existencia de recursos humanos
multidisciplinarios y preactivos para fa
realizacién de extension y proyeccidn
social.

Existencia de un centro cultural
universitario que promueve Ia
organizacion de diversos talleres.
Centros y éareas de extension y
proyeccitn social en las Facuitades.

1.

Minimo nlmero de trabajos de exiension y
Proyeccion  social orientados a fa
transferencia tecnologica.

Inadecuada sostenibilidad y sistematizacion
de los frabajos de investigacion para su
difusion a través de la extension y proyeccion
social.

Limitado apoyo logistico para realizar los
trabajos de extension y proyeccion social.
Limitado dominio del guechua de parte de los
grupos de extension y proyeccion social.
Limitados trabajos multidisciplinarios de gran
envergadura a beneficio de las comunidades
en la region.
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de gran diversidad cultural de
comunidades y organizaciones.
Existencia de organizaciones comunales,
con disposicion a realizar alianzas
estratégicas para realizar proyectos de
extension y proyeccion social.

Existencia de recursos arqueologicos y
monumentales de gran diversidad para
realizar proyectos de recopilacion y
puesta de valor de su identidad cultural.

Pobfacién rural con alta predisposicion al
asistencialismo.

Vias de comunicacion con dificil acceso a
las comunidades.
Pérdida de
comunidades hacia fa universidad.
Resistencia al cambio del poblador rural
para adoptar nuevas tecnologias.

credbilidad de las

2.2.4.5.4. Analisis FODA para el eje estratégico de gestion y

gobierno
ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Practica democratica en los érganosde  |[1.  Algunas Facuitades sin organo de
gobierno. gobierno.
2. Docentes y administrativos 2.  Directivos docentes que no tienen el perfil
especializados en areas de gestion. idoneo  para  ciertas  instancias
3. Infraestructura y equipamiento adecuado. administrativas.
4. Personal docente y administrativo con 3.  Gestion, cultura y clima organizacional
deseos de superacion deficiente y fradicional.

4. Inadecuada racionalizacion del personal
administrativo.

5. Algunas Escuelas desarficuladas a las
Facultades.

6. Minimo presupuesto para el
mantenimiento de infraesfructura.

7.  Infraesfructura y equipamiento
complementario insuficiente en las sedes
descentralizadas.

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Consolidacion del  consorcio  del [1. Infromisién de enfidades e instituciones
CRICENTRO. que amenazan la autonomia universitaria.
2. Pre disponbilidad del gobiemo Regiona), } 2. Incumplimiento  del  proceso  de

municipios y ofras instituciones para apoyar

a la universidad.

3. Recuperacion de la estabilidad econémica

del pais.

4 Existencia de cursos de capacitacion en
forma pemanente, relacionado a la gestion

publica.
5. Posbbilidad de
endeudamiento en entidades crediticias.

financiamiento  con

homologacién por parte del gobierno.
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2.2.4.5.5.

de bienes y servicios

1249

Analisis FODA para el eje estratégico de produccion

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
Cuenta con recurso humano | 1. Centros de produccion y servicios no
especializado. implementados, con equipos, reactivos e insumos de
Cuenta con infraestructura y laboratorio para la prestacion de servicios.
terrenos propios. 2. Sistema burocréfico administrativo que dificulta el
Ambientes apropiados e manejo empresarial de los centros de produccién.
infraestructura y laboratorios para | 3. Inexistencia de una politica de manejo empresarial.
brindar  servicios internos y [ 4. Contratacion de personal no calificado para la
externos. prestacion de servicios en la UNH.
Cuenta con servicios externos | 5. [nversiones insuficientes en los cenfros de
como. CEPRE, Centro de produccion y servicios.
Idiomas, Comision Permanente | 6. Produccién y servicios no orientados a la
de  Admision, Centro de comunidad.
Impresiones, Guarderia Infantil. 7. Carencia de actividades productivas y de servicics
Servicios  internos:  comedor en la mayoria de las Facultades.
universitario, transporte, atencién | 8. Diworcio de fa insfitucién con fa mediana y pequefia
de salud. empresa.
9. Curriculo no acorde a la generacion de empresas de
produccion y servicios.
10. insuficiente dotacion presupuestal para los servicics
internos, becas alimentarias y atencion de salud.
11. Deficiente conftrol de los servicios de Bienestar
Universitario.
12 Falta del uso de recursos generados por la
institucion.
13. Deficiente servicio de agua potable en la Ciudad
Universitaria de Paturpampa.
ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Amplia demanda de bienes y serviciosen | 1. Factores medioambientales adversos
la region. para la produccion.
Demanda creciente de productos | 2. Politicas economicas adversas para la
ecolégicos y servicios. produccion.
Posbilidad de comercializacion a | 3. Presentacion de enfermedades
mercados nacionales e infernacionales. endémicas que disminuyen la produccion
Nianzas  estratégicas de redes agropecuaria.
universitarias del pais y del mundo en el | 4. Elevados costos de insumos en la region.
marco de generar empresas productivas. | 5. Presencia de universidades publicas y
Disponibilidad de recursos naturales para privadas en la region.
su explotacion. 6. Intermision normativa y politicas del
Existencia de convenios Estado.
inferinstitucionales  para  proyectos | 7. Condiciones  socioeconémicas  del
produstivos y servicios. poblader urbano.
Existencia de programas de asistencia | 8. Variabilidad de precios en el mercado.
social.
Presencia  de instituciones  que
promueven el desarrollo empresarial.
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2.2.4.6.Objetivos estratégicos por cada eje estratégico.

Transformacién que se aspira realizar a nivel de cada eje

estratégico.

2.2.46.1.

2.246.2.

2.2.4.6.3.

2.2.4.6.4.

2.2.46.5.

Formacion profesional

Formar profesionales y posgraduados de excelencia

como agentes de cambio a favor de la sociedad.
Investigacion

Generar y difundir conocimientos cientificos y
tecnolégicos, potenciando el desarrollo sostenible de la

region.
Extension y proyeccion social

Desarrollar actividades de extension y proyeccion
social a fin de insertar a la comunidad universitaria con la
problemaética de |la zona de influencia e involucrarse en la
solucion de sus problemas y consolidar 1a credibilidad

institucional.
Gobierno y gestion administrativa

Mejorar las capacidades de gestién y gobernabilidad,
asegurando sustentabilidad en el tiempo a través de la
optimizacion del uso de recursos, en el marco de la

mision.
Produccion de bienes y servicios

Constituir los centros de produccion como unidades

estratégicas de negocios bajo un enfoque inicial de
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unidades de gestion empresarial como 6rganos

desconcentrados.
2.3. Hipotesis
2.3.1. Hipotesis general

- La asignacion presupuestaria de! estado incide altamente en la ejecucion de
gasto publico en la fase de giro por ejes estratégicos de la Universidad

Nacional de Huancavelica en el afio 2 011.
2.3.2. Hipétesis especificos

- La asignacion presupusstaria del estado influye altamente en la gjecucién del
gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de formacion

profesional de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 011.

- La asignacion presupuestaria del estado influye altamente en la ejecucion del
gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de investigacion de la

Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

- La asignacion presupuestaria del estado influye altamente en |a ejecucion del
gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de extension y

proyeccion social de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 011.

- La asignacion presupuestaria del estado influye altamente en la gjecucion del
gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de gobierno y gestion

administrativa de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 011.

- La asignacion presupuestaria del estado influye altamente en |a ejecucion del
gasto publico en su fase de giro por el eje estratégico de produccion de

bienes y servicios de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2 011.
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2.4, Variables de estudio

2.4.1. Variable independiente

- Asignacion presupuestaria del estado.
2.4.2. Variable dependiente
- Ejes esfratégicos.
2.5. Definicion operacionalizacion de la variables

Hernandez, R.; Fernandez, C. y Baptista, P. (2 006), sefialan que la definicion
operacional es el conjunto de procedimientos que describen las actividades que un

observador debe realizar para realizar las impresiones sensoriales.
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. Vanab!e Deflmleon Dimensiones indicador Sub Indicadores Instrumentos
independiente | operacional
< Clasificacion funcional.
- Funcidn.
- Programa funcional.
. - Sub programa | Matriz de la
Estru:;tur:&g:nal funcional. estructura  funcional
e Presupuest progr % Clasificacion programatica | programatica por
* rresupuesio - Actividad / proyecto. fuentes de
Institucional de c g financiamiento de |
Apertura - PIA — - Componente. inanciamiento de la
p - Meta. Universidad Nacional
<% Recursos Ordinatios. de Huancavelica, afio
— 00: Recursos Ordinarios | 2011 - PIA.
Fuentes de ¢ Recursos Determinados
financiamientos - 18 Canan y
nanctanien Sobrecanon, Regalias,
Renta de Aduanas y
Patrticipaciones
Es el resultado ++ Clasificacion funcional -Mafriz de 1Ia
Asignacion de la - Funcion. estructura funcional
presupuestaria| programacion y - Programa funcional. programatica  por
del estado | formulacion del . - Sub programa | fuentes de
Estructura funcional . A
presupuesto. roqramatica funcional. financiamiento de
prog + Clasificacion programatica | la Universidad
- Actividad / proyecto. Nacional de
- Componente. Huancavelica, afio
e Presupuesto - Mefa. 2011 - PIM.
) Institu?:ional de - Matiz de la
. estructura funcional
Modificado - PIM. e
N . programatica  por
« Recursos Ordinarios. fuentes do
- 00: Recursos Qrdlnarlos financiamiento  en
F < Recursos Determinados . -
uentes de - 18 Canan la ejecucion de
financiamientos . Y gasto piblico por
Sobrecanon, Regalfas,
Renta de Aduanas y fases de  la
Participaciones Universidad
P Nacional de
Huancavelica, afio
2011. -PIM
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Varlat_)le Deflnlc!c_:n Dimensiones indicador Instrumentos
dependiente operacion

La definicion de los Ejecucion del gasto

ejes estratégicos, | Formacion profesional. | plblico en la fase de

esta orientada a giro por el eje.

asegurar el rol de la Eoouicdn 4

universidad que son L jecucion el gasto

establecidos por la Investigacion. publico en la fase de |_ ppapi; de la  estructura

Ejes
estratégicos

giro por el eje.

Constitucion

Politica del Perd, la
tey Universitaria y
el Estatuto de la

Extension y proyeccion
social.

Ejecucion del gasto
piblico en la fase de
giro por el gje.

UNH; por lo que se
ha definido como
gjes: la formacion

Gobierno y gestién
administrativa.

Ejecucion del gasto
plblico en la fase de
giro por el eje..

profesional, la
investigacion,
extension y
proyeccion  social,
autoridades y
gestion

administrativa, y
centros de
produccién y de
Servicios. N

Produccion de bienes y

servicios.

Ejecucion del gasto
publico en la fase de
giro por €l e.

funcional programatica enG
asociacion por pesos con los
ejes estratégicos de fa
Universidad  Nacional de
Huancavelica, afio 2011 - PIM
Matriz de la estructura
funcional programética y la
ejecucion de gasto publico en
la fase de giro por ejes
estratégicos de la Universidad
Nacional de Huancavelica,
afo 2011 —PIM
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3.2.

CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Ambito de estudio

La investigacion se desarrollé en la Universidad Nacional de Huancavelica,
siendo el objetivo de estudio determinar la relacion que existe entre la asignacion
presupuestaria del estado y la ejecucion de gasto publico en la fase de giro por gjes

estratégicos.
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion realizado es una investigacion aplicada, porque la
asignacion presupuestaria del estado se aplico para lograr la ejecucion de gasto

publico en la fase de giro por gjes estratégicos.

Al respecto Sanchez, H. y Reyes, C. (1 998), hacen referencia en la aplicacién
de los conocimientos tedricos a determinadas situacion concretas y las

consecuencias practicas que de ella se derivan.

‘Estudia problemas de interés social’ (Gomero, G y Moreno, J 1 997, p. 68,
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3.3.

3.4.

véase en Hermanos Lozano, 2 007, p 29).
Nivel de investigacion

Es una investigacion del nivel correlacional, debido a que estamos interesados
en la determinacion del grado de correlacion existente entre dos variables de interés
en una misma muestra de sujetos Hernandez, Fernéndez, y Baptista, (2 010), en
este caso se pretende determinar la relacion que existe entre la asignacion
presupuestaria del estado y |a ejecucion de gasto publico en la fase de giro por gjes

estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Intenta medir como el cambio de un valor en una variable altera o provoca
variaciones en la otra” (Gomero, G y Moreno, J 1 997, p. 74, véase en Hermanos
Lozano, 2 007, p 30)

Método de investigacion

Sanchez, H. y Reyes, C. (1 998, pag. 25), sefialan, que el método es la manera
sistematizada en que se efectlia el pensamiento reflexivo que nos permite llevar a

cabo un proceso de investigacion cientifica.

“El método es el conjunto de procesos que el hombre debe emprender en la

investigacion y demostracion de la verdad” (Méndez, 2 001, p. 142,143).
Los métodos que se realizaron durante la investigacion son los siguientes:
3.4.1. Método general: Cientifico

“El método cientifico es un conjunto de procedimientos que emplea el
investigador para resolver diversos tipos de problemas que se plantea.”

(Tamayo ,1998; véase en Valderrama, 2 010, p. 24).
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3.4.2. Método teérico

- Inductivo — deductivo, son procesos que nos permitié ir de lo particular a los

general y viceversa.

- Analitico—sintético, son proceso que nos permitié conocer |a realidad.
3.4.3. Método practico

- Observacion; nos permitié cruzar informacién
Disefio de investigacién

Sanchez, H. y Reyes, C. (1 998, p. 57), definen al disefio de investigacion como

una estructura u organizacion esquematizada que adopta el investigador para

relacionar y controlar las variables de estudio. El objetive de cualquier disefio es

imponer restricciones controladas a las observaciones de los fenémenos.

“El termino disefio se relaciona al plan o estrategia concebida para responder a
las preguntas de investigacion el disefio sefiala al investigador lo que debe de hacer
para alcanzar sus objetivos de estudio, contestar las interrogantes que se ha
planteado y analizar la certeza de las hipétesis formuladas en un contexto en

particular” (Sampiere, 1 998; véase en Valderrama, 2 010, p. 49).

L a presente investigacion utilizo el tipo de disefio descriptivo - correlacional

Esquema de disefio:

M= Muestra
01= Variable: La asignacion presupuestaria del estado

02=Variable: La ejecucién de gasto ptiblico en su fase de giro por ejes estratégicos
I
oz
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‘Evallia la relacion entre dos o mas variables. Se usa para saber como se
comporta una variable conociendo al comportamiento de otras variables. Intenta

explicar como se comportan una variable en funcion a otra” (Ccanto, 2 010 p 225).

Porque, conforme con los resultados que se obtuvo en la medicion de las
variables, se puede determinar e identificar las relaciones o probables relaciones
que existan entre las variables a estudiadas en una misma muestra de sujetos
(Sénchez y Reyes, 2 006), procediéndose solamente a describir y no elucidar tales

relaciones.

3.6. Poblacion, muestra, muestreo
3.6.1. Poblacion

La poblacion o universo es el conjunto de todos los caso que concuerdan
con determinadas especificaciones (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2 010,
p.174).

Por fo tanto la poblacién estuvo conformada por Sistema Integrado de
Administracién Financiera — Sector Publico (SIAF-SP) de la Unidad Ejecutora

000115 y pliego 537 Universidad Nacional de Huancavelica.
3.6.2. Muestra

La muestra es un subgrupo de la poblacion del cual se recolecta los

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2 010, p.174).

Para €l caso de la investigacion se utiliz6 el médulo de proceso
presupuestario y médulo administrativo del Sistema Integrado de
Administracién Financiera — Sector Piblico (SIAF-SP) de la Unidad Ejecutora

000115 y Pliego 537 - Universidad Nacional de Huancavelica.
3.6.3. Muestreo

El muestreo fue no probabilistico ya que la toma de decision de la juestra
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en base a los conocimientos y criterios de la investigacion.

‘La muestra no probabilisticas, también llamadas muestras dirigidas,
suponen un procedimiento de seleccion informal” {Hermanos Lozano, 2 007, p
156).

Y a su pertenece al tipo de muestreo intencional.

‘El muestreo se realiza sobre la base del conocimiento y criterio de
investigacion®, (Ccanto, 2010, p. 275).

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.7.1. Técnicas de recoleccion de datos

Tamayo (1 998; véase en Valderrama, 2 010, p. 191) afirma que: “técnica
viene a ser un conjunto de mecanismos, medios y sistemas de dirigir,

recolectar, conservar, relaborar y fransmitir datos’.
En &l estudio se utilizaron las técnicas:
- Fichaje

La ficha o tarjeta de trabajo, es de gran valor para la investigacion
documental. Su construccion obedece a un trabajo creador, de andlisis, de
critica, o de sintesis. (Tamayo M, 1 998: 98, véase en Valderrama S. 2 010,
p. 205).

Nos sirvi6 para recoger fuentes bibliograficas.
- Observacion

‘Es el registro visual de lo que ocurre en una situacion real, clasificando
y consignado los acontecimientos pertinentes” (Pineda E., véase en
Valderrama S. 2 010, p.196).
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- Analisis documental

‘Sirve para analizar sistemética y objetivamente los documentos
producidos. Entiéndase por documentos toda produccion escrita util a la
investigacion” (Ccanto, 2 010, p. 289).

Esta técnica nos sirvid para realizar andlisis presupuestal de forma
sistematica y objetiva, la informacion extraida del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) y a su vez cruzando informacién mostrada
en el Portal de Trasparencia — Consulta Amigables del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) de la unidad ejecutora 000115 y pliego 537

Universidad Nacional de Huancavslica.
3.7.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Valderrama (2 010, p. 215) afirma que los instrumentos son elementos
que el investigador construye para la recoleccién de datos a fin de facilitar la

medicion de fos mismos.
- Ficha bibliografica

Valderrama (2 010, p. 206} manifiesta que es la que se usa para anotar

los datos o referencias de un libro.

Esta ficha fue utilizada para obtener datos y caracteristicas y esenciales
de los textos sin la necesidad que éstos estén presentes. De la misma forma

para recolectar datos bibliograficos.
- Observacion

Nos sirvid para poder observar mediante imagenes, la problematica

historica y actual de la Universidad Nacional de Huancavelica.
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- Analisis de contenido

Se elaboré matrices de anélisis de forma sistematica, objetiva y

fehaciente.

3.8. Procedimiento de recoleccion de datos

3.9.

La recoleccion de datos se inicié con la observacion de la problematica histérica
y actual de la universidad, seguidamente con el andlisis documental, ya que lo
mencionado constituye &l punto de partida de la investigacion, debido a que es la
fuente que origina las principales caracteristicas sobre la tematica a tratar;
Seguidamente se concretizd la confiabilidad del instrumento de investigacion con e
marco teorico ; finalmente la validez de! instrumento se realizo a través del juicio de

experto.

Posteriormente se continué con |a recoleccion de datos a través de la aplicacion
de las matrices, instrumento que nos permitié recopilar la informacion a través del
Sistema Integrado de Administracion Financiera y a su vez cruzando informacion del
Portal de Trasparencia consulta amigables del Ministerio de Economia Finanzas
(MEF) de la unidad ejecutoria 000115 y pliego 537 Universidad Nacional de

Huancavelica.
Técnicas de procesamiento y analisis de datos

3.9.1. Técnicas de procesamiento

Bl fin de la investigacion fue analizar la relacion entre variables
independiente y dependients, para tal las técnicas de procesamiento son, el

Grafico de Dispersion y Rho de Spearman.

3.9.2. Anaélisis de datos

El andlisis de datos se realizara mediante la utilizacion de la estadistica
descriptiva y correlacional, utilizando el programa estadistico IBM SPSS

version 17.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Procedimientos de validez y confiabilidad de instrumentos

En cuanto se refiere a la validez y confiabilidad de un instrumento de medicion,
debe cumplir fundamentalmente con las propiedades de validez y confiabilidad, a fin
de que los datos acopiados tengan la garantia; de lo contrario, con datos de mala
calidad no sera posible dar respuesta adecuada a un problema cientifico. Al respecto,
Hermanos Lozano (2 007), indican que “todo instrumento de medicion ha de reunir
dos caracteristicas fundamentales: validez y confiabilidad. (...) el investigador debe
averiguar la validez y la confiabilidad de fos instrumentos utitizados en el estudio, e
incluir esto en el informe. Si los datos no son producto de instrumentos validos y
confiables, los resultados y tas conclusiones basadas en ellos merecen poco crédito’.
En referencia a ello y, para propdsitos de nuestro estudio, se tuvo en consideracion lo

siguiente;

En primera instancia, se redliz6 la validez de contenido del instrumento mediante
el andlisis por criterio de jueces expertos, que implica recibir el apoyo de un grupo de

profesionales calificados y que tienen experiencia laboral en el campo de accién
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respecto al tema investigacion, quienes evaluaron €l grado de validez y confiabilidad.

(Anexo - Disefio informe de opinion de expertos).

Seguidamente, con los resultados obtenidos, se determiné la confiabilidad del

instrumento por el método de Confiabifidad por Acuerdo de Distintos Expertos (ADE).

Presentamos la presente;

Escala de valorizacion de confiablidad

Paitan | Espinoza | Ramirez Castro Trucios
Categorizacion Puntaje } Huamani,] Ochoa, Rivera, |Contreras, |Gonzales,
Maximo | Gaudencio {Hugo Ratl | Jaime Julio
Excelente 81% - 100% [+17 - 20 X X X X
Aprobados Muy buena 61%-80% | +13 - 16 X X X X X
Buena 41% - 60% 408 -12 X X
Desaprobados | Regular 21%-40% | +05-08
Deficiente 0% - 20% 00 - 04
Calculando el ADE
ADE=| 4 )135
: = ¥ 9
VAL D
Dénde:

ADE= Acuerdo de los distintos expertos
A= Es el nimero total de acuerdos que contestaron los expertos
D= Es el nimero total en desacuerdo que contestaron los expertos

Entonces

ADE=(

L= TN
ADE = (E)j.ﬂ‘ﬂ‘
ADE — ( d
' 1

? )100
912

— 3100
ES

[ADE = 81.8181 %

ADE = {0.818181)100

De esta forma obteniendo un valor de 81.8181%, el cual significa que el

instrumento tiene una confiabilidad excelente con un puntaje. + 17 — 20.
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4.2. Presentacion de resultados

Para obtener conclusiones del trabajo de investigacion, a partir de los datos
recopilados, se ha procesado de acuerdo a los objetivos y teniendo en cuenta el
disefio de investigacion a fin de contrastar estadisticamente la hipotesis de

investigacion, mediante una estadistica de prueba no paramétrica.

Asimismo, en el presente trabajo de investigacion se tuvo como unidades de
andlisis al Sistema Integrado de Administracion Financiera - Sector Péiblico (SIAF-SP)
y a su vez al Portal de Trasparencia - Consulta Amigable del Ministerioc de Economia
y Finanzas de la unidad ejecutora 000115 y pliego 537 - Universidad Nacional de
Huancavelica, correspondiente al afio 2 011, que ha sido analizado, evaluado y
sistematizado a fravés de matrices objetivas y a su vez teniendo en cuenta las

dimensiones e indicadores planteados.

Respecto a la codificacion y el procesamiento de los datos se realizaron con el
soporte del software estadistico SPSS (paquete estadistico para las ciencias

sociales) y la hoja de célculo Microsoft Excel.
Finalmente, se presentan los siguientes procesos:

4.2.1. Resultados de la asignacion presupuestaria del estado

4.2.1.1. Matriz de la estructura funcional programatica por fuentes de
financiamiento de la Universidad Nacional de Huancavelica -

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), afio 2011.
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A. Estructura funcional programatica - Recursos Ordinarios

Tabla 1

Incidencia en la estructura funcional programética por Recursos

Reaumen del procesamiento de los ¢asos

(azp3

Presupuesto Vilidos Perdidos Total

Institucional de : . .
Apertura (PIA) N Porcentsie N Porcenbzje N Porcentsje

Recureos Ordinarios
Rl 2% 4  Tit% 0 1000%

Ordinarios

@ Vilidos N
# Pordidos N

Figura 1. Incidencia en la estructura funcional programética por

Recursos Ordinarios.

Observando la tabla y figura 1, se analiza que de las 70
(100%) metas programadas solo 30 (42.9%) estan afectadas y 40

(57.1%) no se encuentran afectas.
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Tabla1-a
Mayores y menores montos asignados en la estructura funcional

programatica (metas)

Estructura funcional Estadisticos
programatica Niimero Valor
(Metas) del caso (Nuevos Soles)

Mayores 1 5 10,875,518.00
2 12 2,844,4395.00
Presupuesto 3 9 2,093,026.00

Institucional SR
Modificado (PIM) 4 8 1,576,974.00
— Recursos 5 35 315,000.00
Ordinarios  “enores 1 32 2,200.00
2 3 4,200.00
3 2 4,300.00
4 6 12,504.00
5 7 14,100.00

Sobre las metas de mayores montos son, meta 5 con S/. 10,
875,518.00 (Desarrolio de actividades de sistemas administrativos y
servicios); meta 12 con S/. 2, 844,495.00 (Desarrolio de la
ensefianza en Contabilidad); meta 9 con S/. 2, 093,026.00
(Construccion del complejo de intercambio académico y cultural
UNH): meta 8 con S/. 1, 576,974.00 (Construccion coliseo
polideportivo UNH - sede central); meta 35 con S/. 315,000.00
(Proporcionar alimentos de alta calidad nutritiva a los alumnos), las
metas de menores montos son, meta 32 con S/ 2,200.00
(Desarrollo de curso de post-grado en la UNH); meta 3 con S/.
4,200.00 (Seguimiento y monitoreo de proyectos de inversion
plblica de la UNH); meta 2 con S/. 4,300.00 (Evaluacion,
verificacion y registro de proyectos de inversion publica de la UNH),
meta 6 con S/. 12,504.00 (Acciones de control interno y auditoria);

meta 7 con S/. 14,100.00 (Asesoramiento de asuntos juridica).
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B. Estructura funcional programatica - Recursos Determinados

Tabla2
Incidencia en la estructura funcional programética por Recursos
Determinados.
Reaumen del proceaamiento de loa az08
Casns
Presupuesto Vilidos Perdidos Totd

Insfitucional de Apertura ; : :

PIA) N Porcentle N Porcetsie N Porentaje
Recursos Determinados

% 6 Bk 10 100k

# Vélidos N
# Perdidos N

Figura 2. Incidencia en la estructura funcional programatica por

Recursos Determinados.

Observando la tabla y figura 2, se analiza que de las 70
(100%) metas programadas solo 1 {1.4%) estan afectadas y 69

(98.6%) no se encuentran afectas.
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Tabla2-a
Mayores y menores montos asignados en la estructura funcional

programatica (metas)

Estructura funcional Estadisticos
Presupuesto e Valor
Institucional de programatica Niimero N a
Apertura (PIA) (Metas) del caso (st;Ie::)s
Detsf:,}":::zs Mayores 1 11 440353200
Menores 1 11 4,403,532.00

Sobre las metas de mayores y menores montos en este caso
podemos observar solo una, meta 5 con S/.4,403,532.00 (Proyectos

de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico)

4.2.1.2. Matriz de la estructura funcional programéatica por fuentes de
financiamiento de la Universidad Nacional de Huancavelica -

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), afio 2011.
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A. Estructura funcional programatica - Recursos Ordinarios

Tabla3
Incidencia en la estructura funcional programética por Recursos
Ordinarios.
Reaumen del procesamiento de loa casoa
Cas0z
Presupuseto Validos Perdidos Total

Insfitucional Modificado - : ;

Y N Porcentsie N  Porcentsie N Porcentsje

Recursos Ordinarios

B8 H W& W0 000

B Validos N
# Perdidos N

Figura 3. Incidencia en la estructura funcional programética por

Recursos Determinados.

Observando la tabla y figura 3, se analiza que de las 70
(100%) metas programadas solo 34 (48.6%) estan afectadas y 35

(51.4%) no se encuentran afectas.
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Tabla3-a
Mayores y menores montos asignados en la estructura funcional

programética (metas).

Estructura funcional Estadlstlc\c;:lo
programatica Niimero (Nuev;s
(Metas) del caso Soles)

Mayores 1 5 14,671,544.00
Presupuesto 2 42 1,907,911.00
Institucional 3 40 §53,296.00
Modificado 4 43 406.860.00

(PIM) - /%60
Recursos 9 37 201,096.00
Ordinarios Menores 1 8 700.00
2 1,699.00
3 23 1,742.00
4 3 2,039.00
5 20 2,125.00

Sobre las metas de mayores montos son, meta 5 con s/. 14,
671,544.00 {Desarrollo de actividades de sistemas administrativos y
servicios), meta 42 con sf. 1, 907,911.00 (Mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de ambientes para investigacion en
[a EAP de Sistemas de la UNH - sede Daniel Hernandez), meta 40
con s/. 853,296.00 (Mejoramiento de la infraestructura del centro de
investigacién y desarrollo de camélidos sudamericanos - Lachoce -
EAP zootecnia — UNH), meta 43 con s/. 406,860.00 (Ampliacion,
equipamiento e implementacién fisica segundo piso comedor
universitario sede Lircay — UNH), meta 37 con s/. 201,096.00
(Elaboracion de anteproyectos, estudios de pre inversion a nivel de
perfil, factibilidad en concordancia con la normatividad del SNIP);
Sobre menores montos son meta 8 con s/. 700.00 (Construccion
coliseo polideportivo UNH - sede central), meta 2 con s/. 1,699.00
(Evaluacion, verificacion y registro de proyectos de inversion
publica de la UNH), meta 23 con /.1,742.00 (Desarrolic de la
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ensefianza en ingenieria de minas), meta 3 con ¢/.2,039.00
(Seguimiento y monitoreo de proyectos de inversion publica de la
UNH), meta 20 con s/. 2,125.00 (Desarrollo de la ensefianza en

ingenieria agrénoma).

B. Estructura funcional programatica - Recursos Determinados:

Tablad
Incidencia en la estructura funcional programética por Recursos
Determinados.
Resumen del procesamiento de loa casos
(as0
Presupucsto Validos Perdidos Total

Institucional Modificado : : :

(Pl N Porcentzie N  Porcentsie N  Porcentsje
Recursos Delerminados

1 % 5 M4k M 1000%

B Validos N
2 Perdidos N

Figura 4. incidencia en la estructura funcional programética por

Recursos Determinados.

Observando la tabla y figura 4, se analiza que de las 70
(100%) metas programadas solo 13 {18.6%) estan afectadas y 57

(81.4%) no se encuentran afectas
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Tabla4-a
Mayores y menores montos asignados en la estructura funcional

programética (metas).

Estructura funcional Estadisticos
programatica Namero Valor

(Metas) c:ZL (Nuevos Soles)
Mayores 1 64 5,818,763.00
2 11 5,169,280.00
Insituciona 3. 61 27241%00
Modificado (PIM) 4 56 1,944,196.00
i s @ seupem
Menores 1 58 409,364.00
2 59 552,630.00
3 5 582,891.00
4 62 971,986.00
5 67 972,098.00

Sobre las metas de mayores montos son meta 62 con s/. 5,
818,763.00 (Construccion y equipamiento del complejo educativo
para el fortalecimiento académico de la facultad de educacion de fa
UNH), meta 11 con s/. 5, 169,290.00 (Proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico), meta 61 con s/. 2, 724,196.00
(Construccién y equipamiento de laboratorios especializados para
la formacion académica e investigacion de la FCA - Acobamba —
UNH), meta 56 con s/. 1, 944,196.00 (Equipamiento e
implementacion de laboratorios y aulas virtuales inteligentes para
desarrollar investigaciones académicas del pabelion de la FCE),
meta 60 con /. 1, 944,018.00 (Equipamiento de |aboratorios de
investigacion de camélidos sudamericanos, geotecnia y geodesia
para €l fortalecimiento académico de la FCI de la UNH); Sobre las
metas de menores montos son meta 58 con s/. 409,364.00
(Implementacion de un laboratorio de tecnologias de informacion

con ambientes virtuales en la EAPS — Pampas), meta 59 con ¢/.
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552,630.00 (Equipamiento del laboratorio integrado computo,
internet y audiovisual de la EAP. de Electrénica - FIES — UNH),
meta 5 con s/. 582,891.00 (Desarrolio de actividades de sistemas
administrativos y servicios), meta 62 con s/. 971,986.00
(Mejoramiento del servicio educativo en la EAP de derecho y
ciencias politicas de la UNH), meta 67con s/, 972,098.00
(Rehabilitacion e implementacion de laboratorio de la facultad de

enfermeria de la UNH).

4.2.1.3. Matriz de la estructura funcional programética por fuentes de
financiamiento en la ejecucion de gasto piblico por fases de la

Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011 - PIM
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A. Estructura funcional programaética (clasificacion funcional) -

Recursos Ordinarios.

Tabla5:
La estructura funcional programatica (clasificador funcional) por Recursos

Ordinarios en la gjecucion de gasto plblico por fases:

Estructura funcional programatica (clasificacion funcional) Or d?: ::;zofum Ejecucion ‘:: 3:\7;2 gg:’el :;o por fases
Recursos
Funcion  Programa funcional Sub programa funcional Ordinarios Compromiso Devengado Giro
Planeamiento — pneomiento institucional 2681300 2671000 2671000  26,665.00
gubernamental
Precciony sspervison MU800 4272200 4272200  42.488.00
Gestion Asesoramiento y apoyo 14,682,589.00 14,376,492.00 14,376,492.00 14,369,020.00
Infraestructura y equipamiento 3,670,000.00 3,483902.00 3,483,902.00 3,479,908.00
Investigacién basica 134,277.00 134,277.00 134,277.00 134,241.00
Educacion  Equcacion superlor Investigacion aplicada 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacién superior 128538.00 12839200 12839200  128,392.00
universitaria
Educacion de post-grado 0.00 0.00 0.00 0.00
Extension universitaria 11,197.00 11,197.00 11,197.00 11,197.00
Asistencia Desarrollo de capacidades
educativa soisles y scontimico 4,078.00 3,889.00 3,889.00 3,773.00
Pfi?é?“ Prevision soclal  Sistemas de pensiones 52,232.00 4507700 4507700  45,077.00
Total 18,753,992.00 18,252,658.00 18252 658.00 18,240,761.00
Porcentajes 100% 97.32% 97.32% 97.26%

Observamos la tabla 5, que nos muestra la estructura funcional
programética en su clasificador funcional por la fuente de
financiamiento de Recursos Ordinarios en la ejecucion de gasto
publico por fases, compromiso en un 97.32%, devengado en un
97.32% y giro en 97. 26%.

~ 123 ~



EDUCACION

PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL
PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

S1.26,850.00 -
$1. 26,800.00

99.62% 99.62% 99.45%

§1. 26,750.00

7. 26,700.00
§!. 26,650.00

NN

$§1. 28,600.00 -
§i. 26,550.00

//
PI-RECURSOS = COMPROMISO  DEVENDADO GIRO
ORDINARIOS

] - ]

=
Figura 5-a. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios, frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional; Planeamiento institucional conto
con una asignacion de s/. 26,813.00, de los cuales el 99.62% se
ejecuto en la fase de compromiso, 99.62% en la fase de devengado

y 99.45% en la fase de giro.

EDUCACION
GESTION
DIRECCION Y SUPERVISION SUPERIOR

S 44500.00 -
Si. 44,000.00 -
§1.43,500.00 - 96.55% 96.55% 96.02%
S4. 4300000 -
§1.42,500.00 -

St si
$/. 42,000.00 -
1. 41,500.00 PIMRECURSOS = COMPROMISO = DEVENGADO RO

ORDINARIOS
] B ] n

Figura 5-b. Andlisis de la asignacion por [a fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Direccion y supervision superior

conto con una asignacion de s/. 26,813.00, de los cuales el 99.62%
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se ejecutd en la fase de compromiso, 99.62% en la fase de

devengado y 99.45% en la fase de giro.

EDUCACION

GESTION
ASESORAMIENTO Y APOYO

§1. 14,700,000.00 -
S1.14,650,000.00 -
S1. 44,600,000.00 -
S1. 14,550,000.00 -
§1. 44,500,000.00
S1. 14,450,000.00
S, 14,400,000.00
S1. 14,350,000.00 : :
S/, 14,300,000.00 : : . AU 005
81, 14,250,000.00 e '

S1. 14,200,000.00

91.92%

" PI-RECURSOS  COMPROMISO DEVENQADD : aRo
ORDlgARKJS

Figura 5-c. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Asesoramiento y apoyo conto con
una asignacion de s/. 14, 682,589.00, de los cuales el 97.92% se
ejecutd en |a fase de compromiso, 97.92% en la fase de devengado

y 97.86% en la fase de giro.

EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

1. 3,700,000.00 // .
§/.3,650,000.00 - /, T
§1.3,600,000.00 - / 94:93%———94-59%
S1. 3,550,000.00 /3{ ,
$1.3,500,000.00 / e
§1. 3,450,000.00 - / : S ;
§1. 3400,00000 | J _
§1.3,350,000.00 PIM-RECURSOS = COMPROMISO  DEVENGADO eRO

ORDINARIOS

[ -] = [ ] | ]

Figura 5-d. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente ala ejecucion por fases.
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El sub programa funcional, Infraestructura y equipamiento
conto con una asignacion de s/, 3, 670,00.00, de los cuales el
94.93% se ejecuto en la fase de compromiso, 94.93% en la fase de

devengado y 94.82% en la fase de giro.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR

INVESTIGACION BASICA
51 134,280.00 1 /
S1.434,270.00
S7. 134,260.00 /// 99.97%
1. 134,250.00 4 S/ 0
§1. 134,240.00 d
SI. 134,230.00 / S, 0
§1.134,22000 -+ PIM-RECURSOS ~ COMFROMISC DEVENGADO GIRO ’

QORDINARIOS
n ] u u

Figura 5-e. Anélisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Investigacion basica conto con una
asignacion de s/. 134,277.00, de los cuales el 100% se ejecut6 en

la fase de compromiso, 100% en la fase de devengado y 99.97% en

la fase de giro.
EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION APLICADA
S 100 -
§I.0.80 /
% 0% % 0%
5. 060 -
§1.0.40 -
s, 020 +
sl. - - e couatll o cmmalll ol
PIM-RECURSOS COMPROMISO DEVENGADO GIRO
ORDINARIOS
- ] ] m -

Figura 5-f. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.
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El sub programa funcional, Investigacién aplicada no cuenta

con una asignacion.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

§1.128,550.00

§1. 128,500.00 -

09.89% 998%% | 998

§1. 128,450.00

$1. 128,400.00

s

NN

0 8§ 0 s/ 0

pd

§1. 128,300.60 PM-RECURSOS = COMPROMISO ~  DEVENGADO GIRO )

ORDINARICS
L]

§/. 128,350.00

Figura 5-g. Anélisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Educacion superior universitaria
conto con una asignacion de s/. 128,538.00, de los cuales el
99.89% se ejecutd en la fase de compromiso, 99.89% en la fase de

devengado y 99.89% en la fase de giro.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
EXTENSION UNIVERSITARIA

§/. 12,000.00 */
81. 10,000.00 ,L//
Sl. 8,000.00 /
$/. 6,000.00 //g
S1.4,00000

$§/.2,000.00 /

St.- m&%ﬁ“@? ' commomsb " DEVENGADOD GIRO '
] L] L n

Figura 5-h. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.
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El sub programa funcional, extensién universitaria conto con
una asignacion de s/. 11,197.00, de los cuales el 100% se ejecutd
en la fase de compromiso, 100% en la fase de devengado y 100%

en |a fase de giro.

EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
ERDUCACION DE POST-GRADO

8. 1.00
S/ 0.80 -
% % % %

S7. 0.60
S/. 040
s 0.20 |

. | m—_ e e

- PIN-RECURSOS COMPRGMISO  DEVENGADD GIRO '

ORDINARICS
] = - ]

Figura 5. Anélisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Educacién de post grado no cuenta

con una asignacion.

EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
DESARROLLO DE CAPACIDADES SQCIALES Y ECONOMICO

S1.4,400.00 -
$1.4,00000 1

| 529
$1.3,900.00 L : 92.52%
§1.3,800.00 A e
§1.3,700.00 L
Sl. 3’60000 PIM-RECURSOS ~ COMPROMISO DEVENOGADD ’ GIRD

ORDINARIOS
- 4 | | |

Figura 5. Anélisis de la asignacién por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a{a ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Desarrolio de capacidades sociales
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y econdmicos conto con una asignacion de s/. 4,078.00, de los

cuales el 95.37% se ejecutd en la fase de compromiso, 95.37% en

la fase de devengado y 92.52% en la fase de giro.

§I. 54,000.00
§/. 52,000.00

§1. 42,000.00
§1. 40,000.00

§1. 50,000.00 -
§1. 48,000.00 -
S/, 45,000.00
§1. 44,000.00 -

]

EDUCACION

PREVISION SOCIAL
SISTEMAS DE PENSIONES

S

St

~

FIM-RECURSOS = COMPROMISO
ORDINARIOS
] B

" DEVENGADO

GiRO
|

Figura 5-k. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios frente a la sjecucion por fases.

El sub programa funcional, Sistemas de pensiones conto con

una asignacion de &/, 52,232.00, de los cuales el 86.30% se ejecutd

en la fase de compromiso, 86.30% en la fase de devengado y

86.30% en la fase de giro.

B. Estructura funcional programatica (clasificacion funcional) -

Recursos Determinados
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Tabla6

La estructura funcional programatica (clasificador funcional) por Recursos

Determinados en ia ejecucion de gasto plblico por fases:

Recursos . . i
Estructura funcional programatica (clasificacion funcional) Determinados / Ejecucion de gas(t)o p:lb;:):o por fases
18: Canony (nuevos s
brecanon,
Funcién fPJ:gir: ::;7 Sub programa mg::;:;“':: t: de Conpromiso Devengado Gire
participaciones
Jz;:::;t’:}tl Planeamiento institucional 0.00 0.00 0.00 0.00
Direccion y supervision
superior 0.00 0.00 0.00 0.00
Gestion
Asesoramiento y apoyo 582,891.00 331,062.00  331,062.00 331,062.00
Infragstructura y equipamiento  20,200,032.00 25397500  253,975.00 244,275.00
Educacion Investigacion basica 0.00 0.00 0.00 0.00
Ed . Investigacion aplicada 5,169,280.00 205,355.00  205,355.00 203,527.00
ucacion
superior Educacion superior

universitaria 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion de post-grado 0.00 0.00 0.00 0.00
Extension universitaria 0.00 0.00 0.00 0.00

Asistencia Desarrolio de capacidades
educativa sociales y economico 0.00 0.00 0.00 0.00
P:e:‘i;;?" Prevision social Sistemas de pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00
Tofal 25,952,213.00 790,392.00 790,392.00 778,864.00
porcentajes 100% 3.05% 3.05% 3.00%

Observamos la tabla 6, que nos muestra la estructura funcional

programatica en su clasificador funcional por la fuente de

financiamiento de Recursos Determinados en la gjecucion de gasto

publico por fases, compromiso en un 3.05%, devengado en un
3.05% y giro en 3.00%.
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EDUCACION
PLANEAWVHENTO GUBERNAMENTAL
PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL
1. 1.00 -
S 080 - 0% 0% 8% 0%
§1.0.60 -
St 040 -
S1.020 -
.. R A e O .. e .. .l
. PIM-RECURSOS = COMPROMISC = DEVENGADO GIRQ T
DETERMINADSS
[ ] [ [

Figura 6 — a. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Planeamiento institucional no conto

con una asignacion,

EDUCACION

GESTION
DIRECCION Y SUPERVISION SUPERIOR

P
SL1.00
S/. 080 - 0% 0% 0% 0%
-
§.060 +
S§1.040 -
$/.0.20
i R el ol ..l
: PIN-RECURSOS = COMPROMISO  DEVENGABO GIRO !
DETERMINADOS
[ = | =

Figura 6 — b. Anélisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Direccién y supervision superior no

conto con una asignacion.
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EDUCACION
GESTION
ASESORAMIENTO Y APQYD
S1. 600,000.00
§/. 500,000.00 56.80%
$/. 400,000.00 -
§/.300,00000 -
S/. 200,000.00
S/, 100,000.00 -
si.- , . ‘ v
PIM-RECURSOS GOMPROMISO DEVENQRADD @IRD
DETERMINADOS
] -] ] ]

Figura 6 — c. Anélisis de la asignacién por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucién por fases.

El sub programa funcional, Asesoramiento y apoyo conto con
una asignacion de s/. 582,891.00, de los cuales el 56,80% se
ejecutd en la fase de compromiso, 56,80% en la fase de devengado

y 56,80% en la fase de giro.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPARMIENTO

$1.25,000,000.00 -

§1.20,000,000.00 1.26% 1.26% 1.211%

§/. 15,000,000.00

§1.10,000,00000 - 00

NN

81.5,000,00000 -

5 A0S A S AT,
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Figura 6 — d. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Infraestructura y equipamiento
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conto con una asignacion de s/. 20, 200, 032.00, de los cuales el
1.26% se ejecutd en la fase de compromiso, 1.26% en la fase de

devengado y 1,21% en la fase de giro.

EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION BASICA
§J. 1.00 «/
S/.0.80 - 0% 0% 0% 0%
S$1.080 -
S§1. 040
§/.0.20
. L — g a—
- PIM-RECURSOS = COMPROMISO = DEVENGADO GIRO i
DETERMINADOS
[ R ] ]

Figura 6 — e. Andlisis de la asignacion por fa fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Investigacion bésica no conto con

una asignacion.

EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION APLICADA
S/, 6,000,000.00
S/, 5,000,000.00 397% 3.97% 3.84%
S/. 4,000,000.00
81, 3,000,606.06 +
S1. 2,000,000.00 -
8/, 1,000,000.00 _ __
o T ST T
- PIN-RECURSOS = COMPROMISO ~  DEVENGADD GIRO !
DETERMINADOS
n & u o

Figura 6 — f. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Investigacion aplicada conto con

una asignacion de s/. 5, 169,290.00, de los cuales €l 3,97% se
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ejecutd en |a fase de compromiso, 3,97% en la fase de devengado

y 3,94% en la fase de giro.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

§1.1.00 -
si.080 4+ 0% 0% 0% 0%
S/, 0.60 -
sio40
S§/.0.20
s - Ay A A A—
: PIM-RECURSOS COMPROMISO = DEVENGADG GIRG !

DEYERM!NADOS

Figura 6 -g. Anahs|s dela asxgnac:on por la fuente de fi nancnamlento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Educacion superior universitaria no

conto con una asignacion.

EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
EDUCACION DE POST-GRADO

sL100
si.o80 + 0% 0% 0% 0%
S1.0.60 1
S1. 0.40
S1.0.20 7
Sl - A . A . A i F’ /
° PIR-RECURSOS COMPROMISGO DEVENGADO
DETER;MNADQS -

Figura 6 — h, Anélisis de la asignacion por Ia fuente de ﬁnanciamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucién por fases.

El sub programa funcional, Educacion de post grado no conto

Ccon una asignacion.
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EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
EXTENSION UNIVERSITARIA

§7.1.00 «
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Figura 6 — i. Analisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Extensién universitaria no conto

con una asignacion.

EDUCACION

ASITENCIA EDUCATIVA
DESARROLLO DE CAPACIDADES SOCIALES Y ECONOMICC

S1.1.00 ~/
§/.0.80 - 0% 0% 0% 0%
Si. 0.80 A
§1.040 -
sLo20 |
Sl - ~—_— Ag—_— A g
. PIM-RECURSOS = COMPROMISO = DEVENGADO GRO
DETERINADOS u -

Figura 6 - j. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la gjecucion por fases.

El sub programa funcional, Desarrollo de capacidades sociales

y econdmicos no conto con una asignacion.

~ 135 ~

G



$/.1.00

S/ 0.40

Sl. -

81 0.80 -

$/.0.60 1

§.0.20 -

PREVISION SOCIAL

PREVISION SOCIAL
SISTEMAS DE PENSIONES

0%

0%

0%

0%

7

PIM-RECURSOS
DEI'ER:IIHADOS

COMPROMISO

4

¥

DEVENGADO

GIRO
-

7

Figura 6 — k. Andlisis de la asignacion por la fuente de financiamiento de

Recursos Determinados frente a la ejecucion por fases.

El sub programa funcional, Sistema de pensiones no conto

coN una asignacion.

4.2.2. Resultado de los ejes estratégicos

4.2.2.1. Matriz de la estructura funcional programatica en asociacion por

pesos con los ejes estratégicos de la Universidad Nacional de

Huancavelica, afio 2011.
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A. Estructura funcional programatico (clasificador funcional) -

pesos por ejes estratégicos

Tabla7
La estructura funcional programética en su clasificacién funcional por

pesos con los ejes estratégicos.

Gobierno y

Estructura funcional ati fasificad F i N Extensié L Produccién d
ructura nt:ton;au ":‘r:;?l:;r)na co (clasificador P‘r’x:ﬂ:g Investigacion pmye:;.'z'::gdal . dn?j:?:;:ma bie;e;;, s;:l'icgs rotl
Funcion I;::gir::;? Sub programa Pesos
Planeamient Planeamient
o 0.017 0.009 0.009 0.007 0002  0.043
Direccion y
Seation supervision superior 0.006 0.003 0.003 0.002 0.001 0.015
pose Y 0.017 0009 0009 0.007 0002 0.043
Infraestructura y
equipamiento 0.186 0.093 0.083 0.070 0.023 0.464
Investigacion basica 0.006 0.003 0.003 0.002 0.001 0.014
Educacié lnves?igaci(’)n
ucacion Educacibn aplicada 0.017 0.009 0.009 0.007 0.002 0.043
superior Educacion superior
universitaria 0.128 0.064 0.064 0.048 0.016 0.319
E"““‘Z‘f’; depost 0,006 0.003 0.003 0.002 0001 0014
Extension
vl 0.006 0003 0003 0.002 0001 0014
Asistencia Dgsarrollo de
educativa  C2Pacidades sociales 0.012 0.006 0.006 0.004 0.001 0.029
y econémico
Prevision Prevision Sistemas de
o g eneiones 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  0.000
Total 0.400 0.200 0.200 0.150 0.050 1.000
Porcentajes 40% 20% 20% 15% 5%  100%

Observando la tabla 7, nos muestra la estructura funcional
programatica en su clasificacion funcional por pesos con los gjes
estratégicos, formacion profesional 40%, investigacion 20%,
extension y proyeccidn social 20%, gobiernc y gestion

administrativa 15%, produccion de bienes y servicios 5%.
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EDUCACION
PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL
PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCCIONDE
BIEKES Y SERVICIOS

GOBIERROY
GESTION
ADMINISTRATNA

EXTENSIONY
PROYECCIONSOCIAL

INVESTIGACION

FORNACION
FROFESIONAL

0.000 0.005 0.010 0.015 0.020

Figura 7-a. Distribucion en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los gjes estratégicos.

Observamos, el sub programa funcional planeamiento
gubernamental y la asociacion por pesos en cada €je estratégico:
formacion profesional 0.017, investigacion 0.009, extension y
proyeccion social 0.009, gobierno y gestion administrativa 0.007 y

produccion de bienes y servicios 0.002

EDUCACION

GESTION
DIRECCION Y SUPERVISION SUPERIOR

PRODUCCIONDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERKOY
GESTION
ADMINISTRATNA

EXTENSIONY
PROYECCIONSOC!

INVESTIGACION

FORMACION
PROFESICNAL >

¥

0600 0601 0002 0003 0004 0005 0.006

Figura 7-b. Distribucion en la estructura funcional programética en su

clasificacion funcional por pesos en los ejes esfratégicos
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Observamos, el sub programa funcional direccién vy
supervision superior y la asociacién por pesos en cada eje
estratégico: formacion profesional 0.006, investigacion 0.003,
extension y proyeccion social 0.003, gobierno y gestion
administrativa 0.002 y produccion de bienes y servicios 0.001.

EDUCACION

GESTION
ASESORAMIENTO Y APQYO

PRODUCCIGNDE
BIENES ¥ SERVICIOS

GOBIERNOY
GESTION B R
ADMINISTRATVA

EXTENSIGNY
PROYECCIONSOCUL

INVESTIGACION

FORMACION
PROFESIOHAL

0.000 0.005 0.010 0.015 9.020

Figura 7-c. Distribucion en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los gjes estratégicos

Observamos, €l sub programa funcional asesoramiento y
apoyo y la asociacion por pesos en cada eje estratégico: formacion
profesional 0.017, investigacion 0.009, extension y proyeccion
social 0.009, gobierno y gestion administrativa 0.007 y produccion

de bienes y servicios 0.002.
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EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

PRODUCCIOHDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERNOY
GESTION
ADMINISTRATIVA

EXTERSIGNY
PROYECCIONSOCIAL

IRVESTIGACION |4

FORMACION
PROFESIONAL

T

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200

Figura 7-d. Distribucién en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los gjes estratégicos

Observamos, €l sub programa funcional infraestructura vy
equipamiento y la asociacion por pesos en cada eje estratégico:
formacion profesional 0.186, investigacion 0.093, extension y
proyeccion social 0.093, gobierno y gestion administrativa 0.070 y

produccion de bienes y servicios 0.023.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION BASICA

PRODUCCIONDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERNOY
GESTION
ADMINISTRATNA

EXTENSIONY
PROYECCION SOCIAL

DIVESTIGACION

FORMACIGN
PROFESIONAL

0000 0001 0002 0.03 0004 0005 0006

Figura 7-e. Distribucion en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los gjes estratégicos
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Observamos, e sub programa funcional asesoramiento e

investigacion basica por pesos en cada eje estratégico: formacion

profesional 0.006, investigacion 0.003, extension y proyeccion

social 0.003, gobierno y gestion administrativa 0.002 y produccion

de bienes y servicios 0.001.

PRODUCCIONDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERNOY
GESTION
ADMINISTRATVA

EXTENSIONY
FROYECCIONSOCIAL

INVESTIGACION

FORMACION
PROFESIONAL

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
INVESTIGACION APLICADA

0.600

0.005 0.010

0.015 0.020

Figura 7-f Distribucién en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los ejes estratégicos

Observamos, el sub programa funcional investigacion aplicada

y la asociacion por pesos en cada eje estratégico: formacion

profesional 0.017, investigacion 0.009, extension y proyeccion

social 0.009, gobierno y gestion administrativa 0.007 y produccion

de bienes y servicios 0.002.
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EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
EDUCACIGN SUPERIOR UNIVERSITARIA

PRODUCCIGNOE
BIERESY SERVICIOS

GOBIERKOY
GESTION
ADMINISTRATNA

EXTENSIONY
PROYECCIONSOCIAL

INVESTIGACION )

FORMACION
PROFESIONAL

0.000 00620 0040 0060 0080 01400 0120 0.140

Figura 7-g. Distribucion en la estructura funcional programética en su

clasificacion funcional por pesos en los gjes estratégicos

Observamos, el sub programa funcional educacion superior
universitaria y la asociacion por pesos en cada eje estratégico:
formacion profesional 0.128, investigacion 0.064, extension y
proyeccion social 0.064, gobierno y gestion administrativa 0.048 y

produccion de bienes y servicios 0.016.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
EDUCACION DE POST-GRADO

PRODUCCIONDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERNDY
GESTION
ADNINISTRATNA
EXTENSIONY
PROYECCIONSOCIAL

INVESTIGACION

FORMACICN
PROFESIONAL

0000 0001 0002 0003 0004 0005 0.006

Figura 7-h. Distribucion en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los ejes estratégicos
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Observamos, el sub programa funcional educacion de post
grado y la asociacion por pesos en cada gje estratégico: formacién
profesional 0.015, investigacion 0.005, extensién y proyeccion
social 0.000, gobierno y gestion administrativa 0.258 y produccion

de bienes y servicios 0.005.

EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
EXTENSION UNIVERSITARIA

PRODUCCIONDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERNOY
GESTION
ADMINISTRATIVA

EXTENSIONY
PROYECCIGNSOCIAL 1

IRVESTIGACION

FORMACION
PROFESIONAL

0000 000t 0002 0003 0004 0005 D006

Figura 7-. Disfribucidon en la esfructura funcional programética en su

clasificacién funcional por pesos en los gjes esfratégicos

Observamos, el sub programa funcional extension universitaria
y la asociacion por pesos en cada eje estratégico: formacion
profesional 0.006, investigacion 0.003, extension y proyeccion
social 0.003, gobierno y gestion administrativa 0.002 y produccion

de bienes y servicios 0.001.
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EDUCACION

ASISTENCIA EDUCATIVA
DESARROLLO DE CAPACIDADES SOCIALES Y ECONOMICO

PRODUCCIONDE
BIENES Y SERVICIOS

GOBIERNOY
GESTION
ADMINISTRATVA

EXTENSIONY
PROYECCIONSOCIAL

INVESTIGACICN

ForMAcion | I8
FROFESIONAL |7

0600 0002 0004 0006 0008 0010 0012

Figura 7+ Distribucidn en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los ejes estratégicos

Observamos, el sub programa funcional desarrollo de
capacidades sociales y econdmicos y la asociacion por pesos en
cada eje estrategico: formacion profesional 0.012, investigacion
0.006, extension y proyeccion social 0.006, gobierno y gestion

administrativa 0.006 y produccion de bienes y servicios 0.001.

PREVISION SOCIAL

PREVISION SOCIAL
SriWSTEMASV DE PENSIONES

PRODUCCIONDE ‘/3
BIENES Y serwicios 0

eoalmqvm’
GESTIGN ']

ADMIISTRATNA 11

exensieny 0
PROVECCIONSOCIAL

mvesTioacion
FORMACION Dm

PROFESIONAL |7 ' ‘ 7 7

0.000 0.200 0.400 0.600 0.800 1.060

Figura 7-k. Distribucién en la estructura funcional programatica en su

clasificacion funcional por pesos en los gjes estratégicos
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Observamos, el sub programa funcional sistemas de
pensiones y la asociacion por pesos en cada eje estratégico:
formacion profesional 0.000, investigacion 0.000, extension y
proyeccion social 0.000, gobierno y gestion administrativa 0.000 y

produccion de bienes y servicios 0.000.

4.2.2.2. Matriz de la estructura funcional programatica y la ejecucién de
gasto publico en la fase de giro por ejes estratégicos de la

Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011
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oDl

A. Estructura funcional programatica (clasificador funcional) ~

Recursos Ordinarios.

Tabla 8

La estructura funcional programética en su clasificacion funcional por

gjecucion en la fase de giro por ejes estratégicos.

Estructura funcional programatica (Clasificador

funcional) Recursos . i Ejes tegicos
ovdi 3 Ejecucion de
inarlos 1 00: X
Programa Recursos gasto pubfico en Formacién - Extensiény Gobiernoy Produccion de
Funcion funcional Sub programa Ordinarios ta fase de giro profesional investigacion proyeccién social gestion bienes y servicios
administrativa
Planeamiento  Plansamiento
gubernamental  insttucional 26,813.00 26,665.00 10,666.35 177767 1,777 .67 3899.75 1,333.25
Direccion y
supervision 44,248.00 42,488.00 16,995.20 8,497.60 8,497 60 6,373.20 2,124.40
Gestion superior
Ases‘;?o")‘,':“m y 14,682,589.00 1436902000 57476089  2,87380460  2,87380460 2, 15535300 718,451.00
Infraestructura y
exuipemiento 3,670,000.00 3,479,90800 1,391,963.9 695,981.60 695,981.60 521,996.00 173,995.74
Investigacion
bégca 134.277.00 13424100 53,696.40 26,848.20 26,84820  20,136.15 6.712.05-
Educacion Investigacion . ; _ . - -
Educacion aplicada
superior - Educacién superior 128,538.00 5135680  65171.84 2395460 2395460 1796599 5,988.65
universitaria
Educacion de post- ) ) ) ) A )
grado )
Extension
universitaria 11,197.00 11,197.00 4,478.80 2,239.40 2,239.40 1,679.55 559.85
Desarrollo de
Asistencia capacidades
educativa sociales y 4,078.00 3773.00 1,509.20 754.60 754.60 565.95 188.65
econémico
Prevision Prevision Sistemas de
social social pensiones 5223200 45.077.00 ) i 3 ) B
TOTAL 18,753,972.00 18,240,761.00 7,278,273.60 3,639,136.80 3,639,136.80  2,729,352.60 809,784.20
Porcentajes 100% 40.00% 20.00% 20.00% 15.00% 5.00%
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EDUCACION
PLANEAIIENTO GUBERNAMENTAL
PLANEAMIENTOINSTITUCIONAL
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Figura 8-a Ejecucidn de gasto piblico en su fase de giro por sjes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional planeamiento
institucional en la ejecucion de gasto publico en su fase de giro por
cada eje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro
§/.26,665.00 (100%), formacion profesional s/. 10,666.00 {40.00%}),
investigacion s/. 5,333.00 (20.00%), extension y proyeccion social
s/. 5,333.00 (20.00%), gobierno y gestion administrativa s/. 3,999.75
(15.00%) y produccion de bienes y servicios §/. 1,333.25 (5.00%).

EDUCACION
. GESTION
DIRECCION Y SUPERVISION SUPERIOR
,» H B " s
d i
4500000 7 I ;
v :
5.4000008
& 358008 v 20.00% 20.00% 15.00% 5.00%
35,800 P
o.300088 |7
. 2500000 Vv
&.2060000 -
1500000 4 A
510000 + W,_."_"_v& ) ;
Y5008 ,.,_,_i 8 . i -
" > — s yd
T e son gacien day = Getismey | Praducciéods
GIRO -RD Prefasional Praysccidn Social  Gestion Admisistr. Bisnss y Senvicios

Figura 8-b, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.
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Podemos observar el sub programa funcional direccion y
supervision superior en la ejecucion de gasto publico en su fase de
giro por cada eje estratégico; sjecucion de gasto en su fase de giro
s/.42,488.00 (100%), formacion profesional s/. 16,995.00 (40.00%),
investigacion s/. 8,497.60 (20.00%), extension y proyeccion social
s/. 8,497.60 (20.00%), gobierno y gestion administrativa s/. 6,373.00
(15.00%) y produccion de bienes y servicios s/. 21,42.40 (5.00%).

EDUCACION
GESTION
ASESORAMIENTOY APOYO
sospopew ¢ . i o
1400000000 17
L A000% LG O /1.t A I 1115 G X1
S 2H000 K
) .
v 00008 + |
SIMMN 1y .
Lo 00000+
Ve
SA00000.00 L
g2mma " g,
L i
ESEGUCDN Formatid i % ¥ny = Gtiersoy | Produccdnde
GRG -RO Profesizasl Proyscsion Socizl  Geabion Administr. BisnsayServimos

Figura 8-c, Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional asesoramiento y
apoyo en la gjecucion de gasto publico en su fase de giro por cada
gje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro s/. 14, 369
020.00 (40.00%), formacion profesional s/. 5,747 608.00 (20.00%),
investigacion s/, 2,873, 804.00 (20.00%), extension y proyeccion
social s/. 2, 873,804.00 (15.00%) gobierno y gestion administrativa
sl 21,4240 (5.00%) y produccion de bienes y servicios ¢.
718,451.00.

~ 148 ~



EDUCACION
EDUCACION SUPERIOR
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMEENTO
3o ¢
H
L/ ;
N QA% | 2000%. | 2000%. | 15005 | £20% ]
§250,000 + .
200000 k
8
s.tsmome !
s1mmn - |
ki }
. 50880000 Vv ! 8! si {
g P e /;’ e ",S;Hg’%% /:
- k) T o T — T Sy 1 Gobiarno y 1 P ~ ﬂl
GiRO -RO Profesional Proyeccin Boci)  Geafiin Administr. Bienesy Sarvicies

Figura 8-d Ejecucién de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional infraestructura y
equipamiento en la ejecucién de gasto publico en su fase de giro
por cada eje estratégico; €jecucion de gasto en su fase de giro
/.3,479,908.00 (100%), formacion profesional s/. 1,391,963.20
(40.00%), investigacion s/. 695,981.60 (20.00%), extension y
proyeccion social s/. 695,981.60 (20.00%), gobierno y gestién
administrativa s/. 521,986.20 (15.00%) y produccion de bienes y
servicios s/. 173,995.40 (5.00%)
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Figura 8-¢, Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.
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Podemos observar el sub programa funcional investigacion
basica en la ejecucion de gasto publico en su fase de giro por cada
gje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro s/.134,241.00
(100%), formacion profesional /. 53, 696.40 (40.00%),
investigacion s/. 26, 848.20 (20.00%), extensidn y proyeccion sogial
s/. 26, 848.20 (20.00%), gobierno y gestion administrativa s/.
20,136.15 (15.00%) y produccion de bienes y servicios s/. 6,712.05
(5.00%)
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EDUCAGION SUPERIOR
INVESTIGACIGN APLICADA
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Figura 8-f Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional investigacion
aplicada en la ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por

cada eje estratégico, no conto con una asignacion.
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Figura 8-g, Ejecucidn de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional educacién
superior universitaria en |a gjecucion de gasto publico en su fase de
giro por cada eje estratégico; gjecucion de gasto en su fase de giro
§/.138,392.00 (100%), formacion profesional sf. 51, 356.80
(40.00%), investigacion sf. 25, 678.40 (20.00%), extension y
proyeccion social s/. 25, 678.40 (20.00%), gobierno y gestion
administrativa s/. 19,258.80 {15.00%) y produccion de bienes y
servicios s/. 6,419.60 (5.00%)
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Figura 8-h, Ejecucién de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.
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Podemos observar el sub programa funcional extension
universitaria en la gjecucion de gasto publico en su fase de giro por
cada eje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro
§/.11,197.00 (100%), formacién profesional s/. 4,478.00 (40.00%),
investigacion s/. 2, 239.40 (20.00%), extension y proyeccion social
sl. 2, 239.40 (20.00%), gobierno y gestion administrativa s/. 1,
679.55 (15.00%) y produccion de bienes y servicios s/. 559. 85
(5.00%)
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Figura 8-, Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional educacion de
post grado en la ejecucion de gasto publico en su fase de giro por

cada eje estratégico; no conto con una asignacion.
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Figura 8+, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional desarrolio de
capacidades sociales y econémico en la gjecucion de gasto pablico
en su fase de giro por cada eje sstratégico; gjecucion de gasto en
su fase de giro ¢/.3, 773.00 (100%), formacion profesional /.
1,509.20 (40.00%), investigacion sf. 754.60 (20.00%), extension y
proyeccion social s/. 754.60 (20.00%), gobierno y gestion
administrativa s/. 565.95 (15.00%) y produccion de bienes y
servicios s/. 188. 65 (5.00%)

PREVISIQN SOCIAL
PREVISION SCCIAL
SISTEMAS DEPENSIONES
SN ¢ ;
4580000 19—t O F A2 DY 20,0 % 15 Q05 0%
S.4008000 . - B R
35,008 :
. 30,000.00
925100 ;
§.200000 + ;
15000
§. 1000080
$.5000 - - =
. 4. I & I I
EJEGUGIOR Fermaside fveetigaois | Extansiny Gebermoy | Produccinds
GIRC -RD Profasias) Proysccicn Socis!  Geefitn Admiistr. Swmnssy Ssnicios

Figura 8-k Ejecucién de gasto pablico en su fase de giro por ejes

estratégicos.
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Podemos observar € sub programa funcional sistema de

pensiones en la gjecucion de gasto plblico en su fase de giro por

cada eje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro
s/.45,077.00 (100%), formacion profesional s/. 0.00 (00.00%),
investigacion s/. 0.00 (00.00%), extension y proyeccion social
s/.0.00 (00.00%), gobiemno y gestion administrativa /.0.00
(00.00%), y produccion de bienes y servicios s/. 0.00 (00.00%),

B. Clasificador funcional programatica (clasificador funcional ) -
Recurso Determinados
Tabla9
La estructura funcional programética en su clasificacion funcional por
ejecucion en la fase de giro por gjes estratégicos.
Estructura funcional programatica (Clasificador Recursos .
funcional) Determinados / 18: Eiecucion d Eles estratégicos
Canony ol ibico
Sobrecanon, . Extensiony Gobiernoy Produccion
Funcion l;:og'r a:: Sub programa  Regalias, Rentade en Iagfiz:ze de Forg;clonl Investigacion  proyeccion gesfion de bienes y
nclo Aduanasy proiesiona social administrativa  servicios
Participaciones
Planeamiento  Planeamiento ; R
gubernamental institucional ) ) ) ) )
Direccion y
supervision - - - - - - -
Gestion super[or
Ases‘::o";f"‘” 582,801.00  331,062.00 13242480 6621240  66,212.40 4065930  16,553.10
Infraestructura y
equiparmiento 20,200,032.00 24427500 97.710.00 43855.00-  48,855.00 36, 641.25 12,213.75
Investigacion _ . _ _ .
. basica - -
Fdcacton Investgacion 516020000 203527.00 8141080 4070540 4070540 3052905 1017635
Educacion aplicada T el yA s (U9 , (V9. y 9L, , 110
superior Educacion superior . . _ _
universitaria ) . )
Educacion de post- .
grado ) ) i ) ) )
Extension B
universitaria } ) ) ) ) )
Desarrolio de
Asistencia capacidades _
educativa socigles y } ) ) ) ) )
econdmico
Prevision Prevision Sistemas de _
social social pensiones ) - ) ) ) )
TOTAL 25952,213.00 77886400 311,545.60 155,772.80  155,772.80 116,829.60  38,943.20
Porcentaje 100% 40.00%  20.00% 20.00% 15.00%  15.00%
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Figura 9-a, Ejecucidn de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional planeamiento
institucional en la ejecucion de gasto publico en su fase de giro por

cada gje estratégico; la cual no conto con una asighacion.
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Figura 9-b, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional desarrollo y
supervision superior en la ejecucion de gasto plblico en su fase de

giro por cada eje estratégico; no conto con una asignacion.
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Figura 9-¢, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por gjes

estratégicos.

Podemos observar €l sub programa funcional asesoramiento y
apoyo en la ejecucion de gasto publico en su fase de giro por cada
gje estratégico; sjecucion de gasto en su fase de giro /.331,062.00
(100%), formacién profesional /. 132,424.80 (40.00%),
investigacion /.66, 212.40 (20.00%), extensién y proyeccion social
s/. 66, 212.40 (20.00%), gobierno y gestion administrativa s/. 49,65
9.30 {15.00%) y produccién de bienes y servicios s/. 16, 553.10
(5.00%)
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Figura 9-d Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.
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Podemos observar el sub programa funcional infraestructura y
equipamiento en la ejecucion de gasto plblico en su fase de giro
por cada eje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro
/.244,275.00 (100%), formacion profesional s/. 97,710.00
(40.00%), investigacion s/.48,855.00 (20%), extension y proyeccion
social s/. 48,855.00 (20%), gobierno y gestion administrativa s/. 36,
641.25 (15%) y produccion de bienes y servicios s/. 12, 213.75 (5%)
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Figura 9-e, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional investigacion
basica en la ejecucion de gasto piblico en su fase de giro por cada

eje estratégico; no conto con una asignacion.

~ 157 ~



EDUFIACI()N
EDUCACION SUPERIOR
INVESTISACION APLICADA
Iy i
S.250M0000 + ;
20000000 ,z‘/ o 40.00% 2000% 20.00% 15.80% 5.00%
1500000 7
Sa00088 47 g ;
-y 7" %
80 8.~
. A , ) - P , ’ e i P Eous //’
EJEGUCION 5 56 ion ¥ Gobisrno y Frodeccidn 4o
GRQ -RO F & Proyeceitn Sscial  Gexlion Adeiniatr. Risnes y Sarvicics

Figura 9-f Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional investigacion
aplicada en la ejecucién de gasto plblico en su fase de giro por
cada eje estratégico; ejecucion de gasto en su fase de giro
§/.203,527.00 (100%), formacion profesional s/. 81,410.80
(40.00%), investigacion s/.40,705.00 (20%), extensién y proyeccion
social s/. 40,705.00 (20%), gobierno y gestién administrativa s/. 30,
529.05 (15%) y produccion de bienes y servicios s/. 10, 176.35 (5%)
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Figura 9-g, Ejecucion de gasto piblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional educacion

~ 158 ~



superior universitaria en la ejecucion de gasto publico en su fase de

giro por cada eje estratégico; no conto con una asignacion.
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Figura 9-h, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional educacion de
post - grado en la ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por

cada eje estratégico; no conto con una asignacion.
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Figura 9-i, Ejecucion de gasto plblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional extension
universitaria en la ejecucion de gasto publico en su fase de giro por

cada eje estratégico; no conto con una asignacion.
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Figura 9+, Ejecucidén de gasto piblico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional desarrollo de
capacidades sociales y econdmicos en la gjecucion de gasto
publico en su fase de giro por cada eje estratégico; no conto con

una asignacion.
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Figura 9-k Ejecucion de gasto publico en su fase de giro por ejes

estratégicos.

Podemos observar el sub programa funcional sistema de
pensiones en la ejecucion de gasto pliblico en su fase de giro por

cada eje estratégico; no conto con una asignacion.
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4.2.3.Prueba de hipotesis

Para realizar la prueba estadistica de |2 hipbtesis de investigacion, se hizo
uso del andlisis estadistico no paramétricos de correlacion de Rho de
Spearman. Se opté por este tipo de prusba porque los datos de las variables
de estudio no tienen una distribucién normal, el cual es requisito para hacer
uso de pruebas paramétricas. Para tal efecto, se formula las siguientes

hipotesis.

Ho: No existe una correlacion estadisticamente significativa entre la asignacion
presupuestaria del estado y la ejecucion de gasto publico en la fase de
giro por ejes estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica,
afio 2011,

(Es decir: p=0)

Ha: Existe una correlacién estadisticamente significativa entre la asignacion
presupuestaria del estado y la ejecucion de gasto publico en la fase de
giro por ejes estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica,
afio 2011.

(Es decir: p# Q)

Para visualizar 1a tendencia de {a relacidén que existe entre dos variables
de estudio con observaciones cuantitativas, se suele realizar mediante el

Diagrama de Dispersion, para ello presentamos la siguiente figura:
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Figura 10
Diagrama de dispersion de los montos de asignacién presupuestaria del estado y
efecucion de gasto pubfico en fa fase de giro por egfes estratégicos de fa Universidad

Nacional de Huancavelica, afio 2011.

Ejecucidon de Gasto Piblico en la Fase de Giro por Ejes
Estratégicos 2011

sLee §1.5.000.008,60 SLOGROMO0  SLIEMOOOR 51200009
Asignacion Presupuestaria del Estado 2011 1

De la figura se visualiza que |a tendencia de [a correlacion de los puntajes
de las variables de estudio es positiva, es decir, a mayor asignacion
presupuestaria del estado es mayor la importancia y responsabilidad de la
ejecucion el gasto publico en la fase giro a fin de desarrollar los ejes

estratégicos de la Universidad.

Para corroborar este resultado en términos cuantitativos, se determiné el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el cual tiene un valor positivo
de 0,621** (Tabla 10). Lo que significa que la fuerza de correlacion entre
dichas variables es muy significativa, con un margen de error menor a 1%

error, en referencia al nivel de significancia asumida.
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La contrastacion de estas hipotesis se realizé con un nivel de significancia

asumida de 0,05 (5%), cuyo resultado se presenta en la siguiente;

Tabla 10

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre la asignacion presupuestaria del
estado y la ejecucién presupuestaria en la fase de giro por ejes esiratégicos de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

&

Comelacion Rho de Spearman N CorrelaciénRho de Spearman
Asignacidn Presupuestaria del Estado 2011
-Fjecucion de Gasto Publicoen la Fasede 46 0621

Giro por Ejes Esfratégieos 2011
7] D ¢ 0, 0

Los resultados de la tabla 9, nos evidencian que existe una correlacion
estadisticamente muy significativa entre la asignacion presupuestaria del
estado y la ejecucion de gasto publico en la fase de giro por €jes estratégicos
en la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011 en razon a que €l nivel
de significancia observado para € coeficiente de correlacion es menor que el
nivel de significancia asumid1 (p<0,01). Por lo tanto, se rechaza [a hipdtesis
nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (Ha), “La asignacion
presupuestaria del estado incide altamente en la gjecucion del gasto publico en
su fase de giro por ejes estratégicos de la Universidad Nacional de
Huancavelica en el afio 2011", con el cual se confirma la hipdtesis de

investigacion.

De igual manera se realizd la correlacion entre fa asignacion
presupuestaria del estado por fuente de financiamiento y la ejecucion de gasto
piblico en la fase de giro por cada e estratégico respectivamente, cuyo

resultado se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 11
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre la asignacion presupuestaria del
estado por fuentes de financiamiento y fa ejecucidn de gasto plibfico en fa fase de giro

por cada ejes estratégicos de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011.

C;";’:ﬁi"’" Rho Fouion dlGast Pl enfa Fasede i por s Estligioo 01
e Speaman
Fte.N Fomnazidn Investigacion  Extensiony  Gobiemoy  Produccidn de
0. Profesional Projeccin~ Gestitn Bienes y
Socid  Adminishativa  Semvicios
o ¥ 408 409 kil Riih
Asignacicn
Posipusstana  R) 45 J10° oo J6g Jar r
el Estao 2011
Haci
el 05

Como podemos observar fa presente tabfa nos muesira fa correfacion
entre la asignacién presupuestaria del estado por fuentes de financiamiento y
la gjecucion del gasto plblico en 1a fase de giro por ejes estratégicos, afio
2011, laincidencia que cuenta la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios
es 34 metas que estadisticamente mediante ef Rho de Spearman se comprobd
la correlacion por ejes estratégicos; eje estratégico de formacion profesional
existe buena correlacion positiva, con un nivel de significancia observada
menor al 1% de error, €l eje estratégico de investigacion existe una moderada
correfacion posifiva, con un nivel de significancia observada menor af 5% de
error, €l eje estratégico extension y proyeccion social existe una moderada
correlacion positiva, con un nivel de significancia observada menor al 5% de
error, el eje estratégico gobiemo y gestion administrativa existe una correlacion
positiva pero baja, con un nivel de significancia observada menor al 5% de
error, €l eje estratégico de produccion de bienes y servicios la correlacion es

positiva pero muy baja.

Y la fuente de financiamiento de Recursos Determinados es 13 metas que

estadisticamente mediante el Rho de Spearman se comprobé la correlacion
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por ejes estratégicos; eje estratégico de formacion profesional existe buena
correlacion positiva, con un nivel de significancia observada menor al 5% de
error, €l eje estratégico de investigacion la correlacion es positiva pero muy
baja, con un nivel de significancia observada menor al 5% de error, €l gje
estratégico extension y proyeccién social, con un nivel de significancia
observada menor al 5% de error, [a correlacion es positiva pero muy baja, el
gje estratégico gobierno y gestién administrativa la correlacién es positiva pero
muy baja, con un nivel de significancia observada menor al 5% de error, el gje
estratégico de produccion de bienes y servicios la correlacion la correlacion es
positiva pero muy baja, con un nivel de significancia observada menor al 5% de

error.

41. Discusion

Los resultados expuestos en el sub capitulo anterior conlleva a realizar el
andlisis y discusion que presentamos a continuacién: Se ha encontrado que existe
relacion estadisticamente significativa entre la asignacion presupuestaria del estado y
la ejecucion de gasto publico en la fase de giro por ejes estratégicos de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afic 2011. Pese a las limitaciones y diversas
restricciones antes, durante y después de la investigacion. Se concluyo la
investigacion debiendo advertir que los datos de campo todos, son fehacientes.
También, influyd €l término de asignacién presupuestaria del estado es el resultado
de la fase de programacion y formulacion (proceso presupuestario), es decir el
presupuesto aprobado que el estado proporciona en sus fuentes de financiamientos
de Recursos Ordinarios y Recursos Determinados y a su vez la definicion de los ejes
estratégicos, esta orientada a asegurar €l rol de la universidad que son establecidos
por la Constitucion Politica del Perd, la Ley Universitaria y el Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica; por lo que se ha definido como gjes: la
formacion profesional, la investigacion, extension y proyeccion social, gobierno y
gestion administrativa, y centros de produccién y de servicios. Debemos de informar,
que los funcionarios, administrativos y docentes de la Universidad Nacional de

Huancavelica nos brindaron € apoyo correspondiente.
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Empezaremos la discusion con la variable independiente, asignacion
presupuestaria del estado de fa Universidad Nacional de Huancavelica para el afio
2011, partiendo de los resultados encontrados: Para tal efecto, una vez aprobada y
publicada fa Ley de Presupuesto del Sector Pblico, el Ministerio de Economia y
Finanzas a fravés de la Direccion Nacional del Presupuesto Plblico, remite a los
pliegos €l reporte oficial, para luego en Consejo Universitario aprueben el

presupussto, de alli es conocida como el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Para nuestra investigacion recdlectamos informacion de nuestra poblacion el
Sistema Integrado de Administracion Financiera — Sector Piblico (SIAF-SP) de la
unidad gjeculora 000115 y pliego 537 - Universidad Nacional de Huancavelica, y cuya
muestra es el modulo proceso presupuestario y modulo administrativo de alli se tuvo
gue recopiler y sistematizar |a informacitn encontrada asi obtuvimos la primera malriz
de andlisis, cuya denominacion es, matriz de la estructura funcional programética por
fusntes de financiamiento de la Universidad Nacional de Huancavealica, afic 2011 -
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) , donde se ve 70 metas y la distribucién
en montos por fuentes de financiamiento establecidas para & afio 2011, de fa cud la
incidencia que tuvo la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios en su rubro
00: Recursos Ordinarios fue sofo 30 metas que significa el 42.8% (Ver tabla, grafico
1), continuando con el andlisis damos a conocer la (tabla 1-a) en la cual se muestra
las metas de mayores y menores montos asignados, como ta meta 5 Desarrdlio de
actividades de sistemas administrativos y servicios por S/.10,875,518.00, es la de
mayor asignacion y fa mefa 32 Desarroffo de curso de post grado en fa UNH por
$/.2,200.00, es la de menor monto asignado. Y Ia incidencia que tuvo la fuente de
financiamiento de Recursos Determinados en su rubro 18: Canon y sobrecanon,
regalias, renta de aduanas y participaciones fue solo 1 meta que significa el 1.4%
(Ver tabia, grafico Zj, continuando con el andlisis damos a conocer {a (tabfa 2-aj en ia
cual se muestra las metas de mayores y mencres montos asignados, meta 11
Proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico por S/.4,403,532.00, es

la tnica meta afecta.

Continuado obtuvimos la segunda matriz de andlisis, cuya denominacion es,
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matriz de la estructura funcional programatica por fuentes de financiamiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011 Presupuesto Institucional
Modificado (PiM) , de la misma forma vemos la 70 metas y {a distribucion en montos
por fuentes de financiamiento establecidas para el afio 2011 de la cual la incidencia
que tuvo la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios en su rubro 00:
Recursos Ordinarios fue 34 metas que significa el 48.6% (Ver tabla, grafico 3),
continuando con el andlisis damos a conocer la (tabla 3-a) en la cual se muestra las
metas de mayores y menores montos asignados, como la meta 5 Desarrollo de
actividades de sistemas administrativos y servicios por §/.10,875,518.00, es la de
mayor asignacion y la meta 8 Construccion del coliseo polideportivo UNH por
$/.700.00, es la de menor monto asignado.. Y la incidencia que tuvo la fuente de
financiamiento de Recursos Determinados en su rubro 18: Canon y sobrecanon,
regalias, renta de aduanas y participaciones fue solo 13 meta que significa ! 18.6%
(Ver tabla, grafico 4), continuando con el analisis damos a conocer la (tabla 4-a) enla
cual se muestra las metas de mayores y menores montos asignados, meta 62
Construccion y equipamiento de! complejo educativo para e fortalecimiento
académico de la facultad de educacion de la UNH por S/.5,818,763.00, es la de
mayor asignacion y la meta 58 Implementacion de un laboratorio de tecnologias de
informacion con ambientes virtuales en la EAP de Sistemas — Pampas por

$/.409,364.00, es la de menor monto asignado.

Continuando obtuvimos la tercera matriz de andlisis, cuya denominacion es
matriz de la estructura funcional programatica por fuentes de financiamiento en la
gjecucion de gasto publico por fases de la Universidad Nacional de Huancavelica,
afio 2011, como se pude observar se trabaj6 unidas solo las metas afectas por fas
fuentes de financiamiento que hacen un total de 47, en la cual mostramos la
asignacion y a su vez su ejecucion por fases por cada meta, y para trabajo en
gréficos cogimos la parte de estructura funcional programatica en su clasificacién
funcional por cada fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (ver tabla 5 —

figuras 5-a hasta 5-k ) y Recursos Determinados (ver tabla 6 - figuras 6-a hasta 6-k).

Asimismo, la discusion de la variable dependiente ejes estratégicos de la
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vigentes de la Universidad Nacional de Huancavelica, afic 2011, para lo cual
tomamos como referencia que la Direccion Universitaria de Presupuesto y
Planificacion en politica de accion considera la siguiente escala de prioridad,
formacion profesion con un valor de 0.400, investigacion con un valor de 0.200,
extension y proyeccion social con un valor de 0.200, gobierno y gestion administrativa
con un valor de 0.150 y produccién de bienes y servicios con un valor de 0.050. De
alli que nace el punto medio de relacion entre las dos variables y el fin de la

investigacion.

Conociendo la escala de prioridad nos atrevimos a relacionar la estructura
funcional programatica (metas) por pesos con relacion a cada eje estratégico. Y asi
obtuvimos la cuarta matriz de analisis, cuya denominacién es, matriz de la estructura
funcional programatica en asociacion por pesos con los ejes estratégicos de la
Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011, para el trabajo en graficos cogimos
la parte de estructura funcional programatica en su clasificacion funcional (ver tabla 7

— figuras 7-a hasta 7-k)

Como mencionamos en el parrafo anferior se encontrd en punto medio de
relacion entre las dos variables, y de alli que obtuvimos la quinta matriz de andlisis,
cuya denominacion es, mafriz de la estructura funcional programatica y la gjscucion
de gasto publico en sus fases por cada eje estratégico de la Universidad Nacional de
Huancavelica, afio 2011, que nos muesira la ejecucion del gasto piblicoenlafase de
giro por cada eje estratégico con un amarre de regla de tres simples y para el trabajo
en graficos cogimos la estructura funcional programétioa en su clasificacion funcional
por cada fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (ver tabla 8 — figuras 8-a

hasta 8-K) y Recursos Determinados {ver tabla 9 - figuras 9-a hasta 9-K).

Continuamos la discusion respecto a los antecedentes, se encontrd la
investigacion de Pordn (2008), concluye, que al no utilizar la planificacion como
herramienta en la administracién de presupuesto de egresos, conlleva a la mala
administracion. Y que si es factible la implementacion de la planificacion estratégica

para mejorar la administracion del presupuesto de egresos Los resultados del
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trabgjo en nuestra investigacion coincide generalmente y se complementa con las
conclusiones que arribo paron. De la misma forma Caro (2005), concluye que el plan
estratégico para el desarrollo educativo debe sustentarse en el conocimiento de
oportunidades y amenazas del entorno asi como también en un diagnéstico de las
fortalezas y debilidades o sea realizar todo el proceso FODA. El anélisis del entorno
nos facilita la planeacion estratégica y el diagnostico del interno nos da la pauta para
la planificacidn operativa. El resultado del trabajo en nuestra investigacién ccincide

en forma de elaboracion del plan estratégico de nuestra universidad.
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CONCLUSIONES

1. En conclusion la asignacion presupuestaria del estado tiene una refacion directa con la

gjecucion de gasto plblico en la fase de giro por ejes estratégicos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, afio 2011, por los siguientes fundamentos: el diagrama de
dispersion arroja la tendencia de correlacion positiva, es decir, a mayor asignacion
presupuestaria del estado es mayor la importancia y responsabilidad de la ejecucion
del gasto publico en su fase de giro por ejes esfratégicos de la universidad, para
corroborar este resultado se determing la correlacion de Rho de Spearman en la cual
muestra un valor positivo de 0.621**, es decir, con un nivel muy significativo observada

menor al 1% de error, en relacion al nivel de significancia asumida.

. De lainformacion recopilada se concluye que la asignacion presupuestaria del estado
tiene una relacion directa con la ejecucion de gasto plblico en la fase de giro por el gje
esiratégico de formacion profesional de la Universidad Nacional de Huancavslica, afio
2011, por el fundamento: siguiente, con la correlacion de Rho de Spearman, en la
fuente de financiamiento de Recurso Ordinarios, la cual muestra un velor positivo de
0.642**, es decir con un nivel muy significativo observada menor al 1% de error, en
relacion al nivel de significancia asumida y en la fuente de financiamiento Recurso
Determinados con un valor positivo 0.370* , es decir un nivel significativo observada

menor af 5% de error, en relacion al nivel de significancia asumida.

. Por ofro lado se concluye la asignacion presupuestaria del estado tiene una relacion
directa con la gjecucion de gasto pablico en la fase de giro por €l eje estratégico de
investigacion de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011, por el
fundamento siguiente con la correlacion de Rho de Spearman, en la fuente de
financiamiento de Recurso Ordinarios, la cual muestra un valor positivo de 0.409*% es
decir un nivel significativo observada menor al 5% de error, en relacion al nivel de
significancia asumida, y en la fuente de financiamiento Recurso Determinados con un
valor positivo 0.189* es decir un nivel significativo observada menor al 5% de error, en

relacion al nivel de significancia asumida.
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4, Se ha logrado concluir que la asignacion presupuestaria del estado tiene una relacién
directa con la ejecucion de gasto plblico en la fase de giro por el eje estratégico de
extension y proyeccién social de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio 2011,
por el fundamento siguiente con la correlacion de Rho de Spearman, en la fuente de
financiamiento de Recurso Ordinarios, la cual muestra un valor positivo de 0.409* es
decir un nivel significativo observada menor al 5% de error, en relacién al nivel de
significancia asumida, y en la fuente de financiamiento Recurso Determinados ¢on un
valor positivo 0.189* es decir un nivel significativo observada menor al 5% de error, en

retacion al nivel de significancia asumida.

. De la misma forma se concluye que la asignacion presupuestaria del estado tiene una
relacion directa con la ejecucion de gasto piblico en la fase de giro por el gje
estratégico de gobierno y gestion administrativa de la Universidad Nagional de
Huancavelica, afio 2011, por el fundamento siguiente con la correlacion de Rho de
Spearman, en la fuente de financiamienlo de Recurso Ordinarios, la cual musstra un
valor positivo de 0.189* es decir un nive! significativo observada menor al 5% de error,
en relacion &l nivel de significancia asumida, y en fa fuente de financiamiento Recureo
Determinados con un valor positivo 0.141%, es decir un nivel significativo observada

menor al 5% de error, en relacion al nivel de significancia asumida.

. Asi mismo se concluye que la asignacion presupuestaria del estado tiene una relacion
directa con la ejecucion de gasto publico en la fase de giro por €l gje estratégico de
gobierno y gestion administrativa de la Universidad Nacional de Huancavelica, afio
2011, por €l fundamento siguiente con la correlacion de Rho de Spearman, en la fuente
de financiamiento de Recurso Ordinarios, la cual muestra un valor positivo de 0.101* es
decir un nivel significativo observada menor al 5% de error, en relacion al nivel de
significancia asumida, y en la fuente de financiamiento Recurso Determinados con un
valor positivo 0.047*, es decir un nivel significativo observada menor al 5% de error, en

relacion al nivel de significancia asumida.
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RECOMENDACIONES

1. Es recomendable, que la ejecucién del gasto publico en su fase de giro por sjes

estratégicos con relacion a la asignacion presupuestaria del estado, se dé al 100%, y
asi no realizar reversion al Tesoro Publico, ds la misma forma no mantener saldo de
balance acumulado afio fras afio, para asi tener una mejor gestion para el desarrolio de

los gjes.

. Asi mismo es recomendable, que la gjecucion del gasto publico en su fase de giro par
el eje estratégico de formacion profesional con relacion a la asignacion presupuestaria
del estado, en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios se realice al 100%, y
asi no se realizar reversion al tesoro pablico. De la misma manera en la fuente de
financiamiento de Recwrsos Determinados se dé mas prioridad en la ejecucidn de
gasto y no mantener saldo de balance acumulado afio tras afio, para asi tener una

mejor gestion para &l desarrollo del gje.

. De la misma forma es recomendable, que la ejecucion del gasto publico en su fase de
giro por el eje estratégico de investigacion con relacion a la asignacion presupuestaria
del estado, en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios se realice al 100%, y
asi no se realizara reversion al tesoro publico. De la misma manera en la fuente de
financiamiento de Recursos Determinados se dé mas prioridad en la ejecucion de
gasto y ast no mantener saldo de balance acumulado afio tras afio, para asi tener una

mejor gestion para el desarrollo del gje.

. Por ofro lado es recomendable, que la ejecucion del gasto plblico en su fase de giro
por €l eje estratégico de extension y proyeccion social con relacion a la asignacion
presupuestaria del estado, en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios se
realice al 100%, y asi no se realizara reversion al tesoro piblico. De la misma manera
en la fuente de financiamiento de Recursos Determinados se dé mas prioridad en la
gjecucion de gasto y asi no mantener saldo de balance acumulado afio fras afio, para

asi tener una mejor gestion para el desarrollo del gje.
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5. Asi mismo es recomendable, que la ejecucion del gasto plblico en su fase de giro por

el eje estratégico de gobierno y gestion administrativa con relacion a la asignacion
presupuestaria del estado, en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios se
realice al 100%, y asi no se redlizara reversion al tesoro publico. De la misma manera
en la fuente de financiamiento de Recursos Determinados se dé més prioridad en la
gjecucion de gasto y asi no mantener saldo de balance acumulado afio tras afio, para

asi tener una mejor gestién para el desarrollo del gje.

. Se recomienda, que la ejecucion del gasto publico en su fase de giro por &l gje
estratégico de produccion de bienes y servicios con relacion a Ia asignacion
presupuestaria del estado, en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios se
realice al 100%, y asi no se realizara reversion al tesoro publico. De la misma manera
en la fuente de financiamiento de Recursos Determinadas s dé mas priatidad en la
gjecucion de gasto y asi no mantener saldo de balance acumulado afio tras afio, para

asi tener una mejor gestion para gl desarrollo del gjs.
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- ¢ Qué relacion existe entre la
asignacidn  presupuestaria
del estado y la ejecucion del
gasto plblico en su fase de
giro por el eje estratégico de
gobierno y gestion
administrativa de la
Universidad Nacional de
Huancavelica, afio 2011?

- ¢ Qué relacion existe entre la
asignacién  presupuestaria
del estado y la ejecucion del
gasto publico en su fase de
giro por el gje estratégico de
produccién de bienes y
servicios de la Universidad
Nacional de Huancavelica,
afio 2011?

Huancavelica, afio 2011.

Determinarla  relacién  que
existe entre la asignacion
presupuestaria del estado y la
ejecucion del gasto publico en
su fase de giro por el ¢e
estratégico de gobiemo y
gestion  administrativade la

Universidad  Nacional de
Huancavelica, afio 2011.
Determinarla  refacion  que

existe entre la asignacion
presupuestaria del estado y la
gjecucion del gasto publico en
su fase de giro por el &je
estratégico de produccion de
bienes vy serviciosde Ia
Universidad  Nacional de
Huancavelica, afio 2011.

del estado influye altamente
en la ejecucion del gasto
publico en su fase de giro por
el eje estratégico de gobiemo
y gestion administrativa de la
Universidad  Nacional de
Huancavelica, afio 2011,

La asignacion presupuestaria
del estado influye altamente
en la ejecucion del gasto
publico en su fase de giro por
el ee estratégico de
produccidn de bienes Y
servicios de la Universidad
Nacional de Huancavelica,
afio 2011.

- Meta,
« Fuentes de financiamiento.
< Recursos ordinarios,
- 00:Regurso ordinarios
+ Recursos determinados
- 18:Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de
Aduanas y
Participaciones
Variable Dependiente:
Ejes estratégicos.
Dimensiones e indicadores
— Formaciénprofesionat.
» Ejecucion del gasto publico
en su fase de giro por el gje.
- Investigacion.
» Ejecucién del gasto publico
en su fase de giro por el gje.
—Extension y proyeccién social.
» Ejecucion del gasto publico
en su fase de giro por el gje.
—Gobiemno y gestion
administrativa.
« Ejecucion del gasto publico
en su fase de giro por el eje.
—-Produccion de bienes y
servicios.
+ Ejecucion del gasto publico
en su fase de giro por €l gje.




INSTRUMENTOS



OBSERVACION

i

Huelgas indefinidas por parte de los alumnos, por la probleméticas externa de la
Universidad Nacional de Huancavelica

Yl



"5

Enfrentamiento de los policias con los alumnos, por la problematicas externa de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

Pobladores huancavelicano en lucha con los alumnos, por la problematicas externa de la

Universidad Nacional de Huancavelica.
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CUADRO DE POSTULANTES 2004 — 2609

CUADRO N° 05

FACUTAD DE FDUCACION 527 [ 337 210 135 62 o2
FACULTAD DE ENFERMERIA 371 [ 294 122 | 256] 128 o1
FACULTAD DE CIENCIAS DE INGENIERIA 734 | 5161 204 | 600 | 325 | 261
FACULTAD DE ING. ELECTRONICA — SISTEMAS 247 | 238 | 106 108 &> 51
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 15¢ | 163 67 95 80 67
FACULTAD DE INGENIERIA MBNAS - CIVIL 244 | 2301 103 | 238] 189 | 178
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Q00 | B23 | 370 972 | 595 | 563
E.A.P DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 670 | 571 2541 430G | 185 | 148
E.AP DE OBSTETRICTA 366 | 287 92 i81 o8 85

TOTAL 4218 | 3450 | 1537 | 3015 | 1737 | 1544

El cuadro N° 05, muestran la evolucion del numero de postulantes a los diversos procesos
deAdmisién de los afos 2004 al 2009. (Comision Permanente de Admision 2010)



FICHAS BIBLIOGRAFICAS

Ficha N°003 Alvares, 2010

Presupuesto Publico

Tema: Presupuesto del Sector Publico, Afio Fiscal 2011

P.: 10

“Instrumento de planificacién y de gestion econoémico financiero, a través del cual se estiman
los ingresos a obtenerle y se autorizan los niveles méaximos de gasto para concentrarse en

términos financieros los planes operativos.”

Ficha N° 005Gestion Publica y Desarrollo, 2012

Planeamiento Estratégico

Tema: Manual del Funcionario Pablico 2012

P..123

“Es el instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo armdnico y sostenido del
pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado

constitucional de derecho.”

Yv



DISENO DEL INFORME DE
OPINION DE EXPERTOS
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES: > ] Moo
1.1.. Apellidos y Nombres del Experto: O‘C‘V‘HU@\W‘C“"‘O‘X‘W\O

1.2. Ca{go e Institucién donde labora:
Nadmal o Huancavelica,

1.3. Titulo del trabajo de investigacion: LA ASIGNACION PRESUPUESTAL DEL ESTADO EN LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011
1.4. Nombre de los Instrumentos motivo de Evaluacién: MATRICES DE ANALISIS DE CONTENIDO

SOBRE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL Y LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA.
1.5.  Autoras del instrumento: Bach. Yesenia Figueroa Matamoros y Bach. Marcela Mayhua Cérdova.

ASPECTOS DE VALIDACION:

- Deficiente Regular Buena Muy Excelen
INDICADORES CRITERIOS 00— 20% 21-40% | 41-60% buena | te81-
i 3 61-80% | 100%
CLARIDAD Esta .formulado con lenguaje x
) apropiado.
OBJETIVIDAD Estd expresado en  hechos . ><
' observables.
ACTUALIDAD Adecuado a'1l avance de la ciencia y ‘ W
: la tecnologia
ORGANIZACION Existe una organizacidn lgica. X
Comprende Jos aspectos en
SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para obtener A
INTENCIONALIDAD informacién sobre la ASIgnam.on X
‘ Presupuestal % los Ejes
Estratégicos.
CONSISTENCIA B.asar:{c.)s en aspectos tedricos — X
cientificos. ‘
COHERENCIA | Entre las variables e indicadores. <
METODOLOGIA La esjtrate'gxe? responde al propdsito i v
5 del diagnéstico.
15! OPINION DE APLICABILIDAD:.......ocoreessveorers s eeeseessssssssscesossssssssos e s sneoss e ssess st e ssens e e
/?f ......................................................................................................................................................................
i i
‘#l PROMEDIO DE VALORACION:

UNIVERSIRAD NACIONAYDE HEAKCAVELICA
OFICI DE TESORERIX - DUEF
S .\ Sty .

"h D %

/ TESORERO *

DNI N® 22269371  Teléfana N° %7—”6'71‘)!‘7
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAIL DE CONTABILIDAD

WERSIDAG™
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1
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{
|
by
A

o

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES: /aa % )
1.1.  Apellidosy Nombres del Experto: mire? | (\rcvb. JQ B sed

1.2. Cargoe I_nst_ituc_ién dond labora: /I/ H
...... Oficina e fresy Ge&?éa

1.3. Titulo del trabajo de investigacién: LA ASIGNACION PRESUPUESTAL DEL ESTADO EN LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011

1.4. Nombre de los Instrumentos motivo de Evaluacion: MATRICES DE ANALISIS DE CONTENIDO

SOBRE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL Y LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA. '
1.5.  Autoras del instrumento: Bach. Yesenia Figueroa Matamoros y Bach. Marcela Mayhua Cérdova.

ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy | Excelen
buena te 81-
61-80% | 100%

Deficiente | Regular Buena

INDICADORES : CRITERIOS 00 20% | 21.00% | a1.60%

Estd formulado con lenguaje
apropiado.

Esté expresado- en  hechos
observables.

Adecuado al avance de la ciencia y

la tecnologia X

1. CLARIDAD

XX

2. OBIJETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica. X
Comprende los ' aspectos en

5.

SUFICIENCIA cantidad y calidad )(

. Adecuado para obtener )

6. INTENCIONALIDAD informacién sobre la Asxgnacpn
Presupuestal y los Ejes
Estratégicos. :

7. CONSISTENCIA - I'B.asatljc.)s en aspectos tedricos - X
cientfficos.

8. COHERENCIA Entre las variables e indicadores. X

9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito )(/

de!l diagnoéstico.

0 El pro do e incestizeeisn es aplicuble
P'N'O?JDE e %AﬁlL?ﬁD / . @yvfaﬂ

. PROMEDIO DE VALORACION:

UNNcR“DAD NACIONAL EH' ﬁisuwiﬁo

/ Fu-nf del EXPERTO

NN N Teléfona N°




WERSIDAD™;.

oL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES:

1.1. Apellidosy Nombres del Experto: ........ 5>‘79//UO‘;’LA ........... a C/Joﬂ ........................
SETAUDEL CLD ..o sssre s s e s s s s s st o

1.2.  Cargo e Institucién donde labora: ......... CONTADSR. P& LB
N S A A S N A IR NS e e

1.3. Titulo del trabajo de investigacién: LA ASIGNACION PRESUPUESTAL DEL ESTADO EN LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA UNI\{EHSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011
1.4. Nombre de los Instrumentos motivo de Evaluacion: MATRICES DE ANALISIS DE

CONTENIDO SOBRE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL Y LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA.

1.5. Autoras del instrumento: Bach. Yesenia Figueroa Matamoros y Bach. Marcela Mayhua
Cérdova. Alumnas de la Escuela Académico Profesional de Contabilidad de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente | Regular Buena Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00 - 20% 21-80% 41-60% buena 81-100%
, 61-80%
1. CLARIDAD Estad ' formu!ado con X
lenguaje apropiado.
Estd expresado en hechos
2. OBIETIVIDAD observables. X
3. ACTUALIDAD A'dec%‘xado al,avancg de Ia
ciencia y la tecnologia ><
4. ORGANIZACION E?<1§te una organizacion X
logica.
Comprende los aspectos en ’><
. 1
5. SUFICIENCIA cantidad y calidad
. Adecuado para obtener ’
6. INTENCIONALIDAD | Mformacion — sobre fa ~
Asignacidn Presupuestal y
los Ejes Estratégicos. '
7. CONSISTENCIA Basa.dos .en B aspectos
tedricos — cientificos.
8. COHERENCIA .Ent're las variables e 7
indicadores.
9. METODOLOGIA La es’tr.ategla resp?nc.ie al "
proposito del diagndstico.
OPINION DE APLICABILIDAD: .........ceeeeieeeetee v eessvessessees s sas sassessssessass s sss sessssess s sssssssessessos e stmsessenemeane
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ' /\ '
UM VERSTEREMACION LUE F NEMBRIAY FeChar s

= IREGTIGH URIVERRIT It S
et 'cmA InA

'. F,anﬁﬁael EXPERTO I
C r
NN O C(’/G}JDLNCIO SPI\]OZAOQLO’

AT, 0% SaFnn N
CONTADOR GEMERAL N




UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

0S GENERALES: —
Apellidos y Nombres del Experto: &‘Sr—/;‘b('\wdf\f’ﬂf’\* ...... DRTME,

Cargo e Institucién donde labora: . CERE.DE.. /’ Cffi s RE. @E.C?.Q.M.q../ljn € oot
LEsTmex IR, n.. e s s s {fj"C!Q“.... » "

Tltulo del trabajo de investigacién: LA ASIGNACION PRESUPUESTAL DEL ESTADO EN LOS EJES'
ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011

Nombre de los Instrumentos motivo de Evaluacién: MATRICES DE ANALISIS DE CONTENIDO

SOBRE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL Y LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA.
Autoras del instrumento: Bach. Yesenia Figueroa Matamoros y Bach. Marcela Mayhua Cérdova.

Deficiente | Regular | Buena Muy | Excelen

CRITERIOS buena | te81-
00— 20% 21-40% | 41-60% 61-80% | 100%
Estd formulado con lenguaje i
apropiado. X
Estdi expresado en  hechos
observables. X
Adecuado al avance de la ciencia y
la tecnologfa X
Existe una organizacion l6gica. e
Comprende los aspectos en
cantidad y calidad ><
Adecuado para obtener
NTENCIONALIDAD informacién sobre la Asignaci.c'm .
Presupuestal y los Ejes X
i Estratégicos.
Basados en aspectos tedricos - ;
cientificos. )<
Entre las variables e indicadores, )(

La estrategia responde al propdsito
del diagndstico.

CAVELICA
‘3#‘!&*.35%&9&%%%'&Np’éhﬁ’.%nﬁ‘.?ﬁy“mﬂm
SEBHAIZACIIN Y ESTADISTICA

~Firma Gel EXPERTO

DAL N° Teléfonn N®



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES: / g j
1.1.  Apellidosy Nombres del Experto: . 0. Lot ... Dt
1.2 Cargo e Institucion donde labora éf!&!&% ég ém%u/% 2.

1.3. Titulo del tra bajo de investigacic’m: LA ASIGNACION PRESUPUESTAL DEL ESTADO EN LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011
1.4. Nombre de los Instrumentos motivo de Evaluacion: MATRICES DE ANALISIS DE

CONTENIDO SOBRE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL Y LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA.

1.5. Autoras de! instrumento: Bach. Yesenia Figueroa Matamoros y Bach. Marcela Mayhua
Cérdova. Alumnas de la Escuela Académico Profesional de Contabilidad de la

Universidad Nacional de Huancavelica.

ASPECTOS DE VALIDACION:

. . Muy
Deficiente Regular Buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% | 21-40% | 41-60% Gblu_:g; 81-100%

Estd formulado con
lenguaje apropiado.

)»’\
Estd expresado en hechos %

1. CLARIDAD

2. OBIETIVIDAD
observables.

Adecuado al avance de la
cienciay la tecnologia

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION E’xu‘;te una organizacion )<
légica.
Comprende los aspectos en
5.  SUFICIENCIA
. cantidad y calidad )<

Adecuado para obtener
informacién  sobre la

Asignacion Presupuestal y )<

los Ejes Estratégicos.

Basados en aspectos
7. CONSISTENCIA
tedricos — cientificos. X

8. COHERENCIA 'Ent.re las variables e
indicadores. X

La estrategia responde al
propdsito del diagndstico.

I, jn\now DE APLICABILIDAD: %/ .......................... /é%/%/d@% UL ... -

I
V. PROMEDIO DE VALORACION: ’ ‘
fﬁ ugary Fecha//a/(@//%////ﬁ

6. INTENCIONALIDAD

9. METODOLOGIA

7 o
Fitghardel EXPERTO

i 2 om0 295




DOCUMENTACION DE

APROBACION DEL PROYECTO DE

INVESTIGACION CIENTIFICA

> INFORME N° 009-2012-AJT-EAPC-FCE-
UNH.

> RESOLUCION DE CONSEJO DE
FACULTAD  N°  0043-2012-FCE-
COGUNH-ANR.

> RESOLUCION DE CONSEJO DE
FACULTAD  N°  0285-2012-FCE-
COGUNH-ANR.

P
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UNNVERSIDAD NACICHAL DE HUANCAVELICA
HC'” noEs IARESARLALES 31{

INFORME N° 009-2012-AJT-EAPC-FCE- UNL e an S

A : MG. CPCC EMILIANO REYMUNDO SOTO 1 2 ABR. 2012
Director de la Escuela Académico Profesional de ont@bllldad Bswd

DE : Miembros del jurado calificador y Asesor J)el,

ASUNTO : Informe de evaluacién del Proyecto de InvestlgaCI R Eientifica~— 47" %

REF. : Resolucion N° 043-2012-FCE-COGUNH-ANR  [FOU05 -oooromvree PR
Art. 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNH /

FECHA . Huancavelica, 11 de abril de 2012

Mediante el presente nos dirigimos a su despacho a fin de informar en
nuestra condicion de miembros del jurado calificador y asesor respecto al asunto indicado, el mismo
que detallamos a continuacion: '

1. De conformidad a la resolucion de la referencia se designa a los miembros del jurado calificador
y el asesor del proyecto de investigacion denominado “La asignacion presupuestaria del
Estado en el logro de los objetivos de la Universidad Nacional de Huancavelica aiio 2010”.

2. En mérito a la apreciacion realizada por el Asesor que figura en el pliego de observaciones para
reorientar el fitulo, se modific6 con los siguientes términos: “LA  ASIGNACION
PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA, ANO 2011” , presentado por las Bachilleres en Contabilidad:
Yesenia FIGUEROA MATAMOROS vy
Marcela MAYHUA CORDOVA
Los miembros del jurado estan conformados por los docentes
PRESIDENTE: MG. CPCC. Magno Francisco FLORES PALOMINO
SECRETARIO: MG. CPCC. Kenia AGUIRRE VILCHEZ

VOCAL : MG. CPCC. Emiliano REYMUNDO SOTO
SUPLENTE: CPCC. Andrés Jesus RAMIREZ LAURENTE
ASESOR: MG. CPCC. Luis Julio PALACIOS AGUILAR

3. Los miembros del jurado calificador y el asesor, luego de haber revisado el proyecto del trabajo
de Investigacion Cientifica dan a conocer su apreciacion procediéndose a su analisis. Luego de
una amplia deliberacion los miembros deI jurado y el asesor proceden a emitir su resultado,
siendo como sigue:

PRESIDENTE: Aprobado
- SECRETARIO: Aprobado
VOCAL: Aprobado
ASESOR: Aprobado

3. El presente documento se remite a la Direccion de la EAP de Contabilidad, adjunto un ejemplar
del proyecto de investigacion cientifica para su tramite respectivo.

En conformidad a lo actuado firmamos al pie del presente documento
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RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 043-2012-FCE-COGUNH-ANR
. ' Huancavelica, 22 de Febrero del 2012.
- VISTO: -
Oficio” N° 0136-2012-EAPC-DFCE-UNH de fecha 117-02-12, solicitud
presentada por las Tesistas: Yesenia FIGUEROA MATAMOROS y Marcela MAYHUA
CORDOVA, v; : o

CONRIDERANDO:

+ Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, apiobado mediante Resclucian N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
o prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demds
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 36° del Reglamento de Gradas y Titulos de la Universidad

~+ Nacional de Huancavelica, prescribe una vez elaborada el informe y aprobado por el
docente el asesor, el informe de investigacién serd presentado en tres ejemplares
anillados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revisién y
declaracién de apto para sustentacién, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Naciorial de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académica Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacion. El jurado serda presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigtiedad. La escuela comunicara al Decano la Facultad para que este emita la
resolucién correspondiente ’

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
/ de investigacién dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias habiles, disponiendo su
pase a sustentacion o devolucién para su complementacion y/o correccidn.

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universi ia N doH 3R ehedca

. i ional ; : WVER
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, el Decano d%‘E Fgacmltaebsame £s COPIFIEL
| DE LAORICWALQgEVEE{FG%OA VIETA
HUAMHCA

S8E RESUELVE: . Q7 AT
: Lic. Alefandro Rodiigo ,9_”“@3 Castro
ARTICULO 1°.-RATIFICAR la designacion como Asesor al Mg, CPECITFIR®IGii0
PALACIOS AGUILAR del Proyecto de Investigaciéon Cientifica il ?@ﬁ
“LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN &afég RO
DE LOS_OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA ANO 2010 presentada por las Tesistas Yesenia
FIGUEROA MATAMOROS y Marcela MAYHUA CORDOVA,

ARTICULO 2°.- RATIFICAR la designacion de los Miembros de Jurado del Proyecto
de Investigacion Cientifica  Titulado: “LA  ASIGNACION
PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA ANO 2010%
presentada por las Tesistas Yesenia FIGUEROA MATAMOROS y

Marcela MAYHUA CORDOVA,
.. Mg, CPCC Magno Francisco Flores Palomino © PRESIDENTE
* Mg. CPCC -Kenia Aguirre Vilchez SECRETARIO

- M~ rPOe Fmiliano Revmiuindo Satn OCAT
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RESOLUCION DB CONSEJO DE FAC’(J'LTAD N° 043-2012-FCE-COGUNH-ANR

Huancavelica, 22 de Febrero del 2012
ARTIEULO 3°.- Elévese el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 4°.- Notifiquese a los interesados para su conocimiento y demas fines.

-

“Registrese, Comuniquese y Archivese,

/,. . &
F memo TORRES " LIC. MAT. O8

GARCXPi CAJO
SECRETARIO DOCEN

C.c.

DFEC.
Interesados
Archivo
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
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RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 0285-2012-FCE-COGUNH-ANR

Huancavelica, 04 de Mayo del 2012.
VISTO:

OFICIO N2 0338-2012-EAPC-DFCE-COG/UNH. APROBACION E INSCRIPCION CON ACTO
RESOLUTIVO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA PRESENTADO POR LAS
BACHILLERES: YESENIA FIGUEROA MATAMOROS Y MARCELA MAYHUA CORDOVA; y:

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucion N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econdmica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
odalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas
% quisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
ional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académica Profesional estard

investigacién. El jurado sera presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigliedad. La escuela comunicara al Decano d la Facultad para que este emita la
resolucién correspondiente,

Que, el Articulo 34° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe el Proyecto de Investigacién aprobado, serd
remitido a la Decanato, para que esta erhita Resolucidn de aprobacién e inscripcion;
previa ratificacidén del consejo de facultad; el graduado procederi a desarrollar el
trabajo de investigacién, con la orientacién del Profesor Asesor. El docente asesor

nombrado es responsable del cumplimiento de la ejecucién y evaluacién del trabajo de
investigacién. '

Que, estando a lo acordado por el Consejo de Facultad en su sesion del dia 26-

04-12 y en uso de las atribuciones que le confiere la Resolucian N° 004-2011-
COGUNH-ANR;

SE RESUELVE:

RTICULO 1°.-APROBAR E INSCRIBIR, el Proyecto de Investigacién Cientifica
titulado “LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN
LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA ANO 2011”; para optar el titulo Profesional de
Contador Publico, presentado por las Bachilleres: Yesenia
FIGUEROA MATAMOROS y Marcela MAYHUA CORDOVA,

ARTICULO 2°.- Elévese el presente documento a las instancias pertinentes.
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RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 0285-2012-FCE-COGUNH-ANR

Huancavelica, 04 de Mayo del 2012.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a los interesados para sp-conocimiento y demds fines.

IX PALOMINO TORRES

Egg@gmog

C.c.

DFEC.
Interesado.
Archivo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
(CREADA POR LEY N° 25265) .

EAP DE CONTABILIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

Ciudad Universitaria Paturpampa

FACULTAD DE CIENCIAS Edm ok St i

Ea A. 1) c- I
ﬂ 5 DIE zmzl\no de Id Integracion Nacnonal yel Reconommlento de Nuestra Diversidad”

R« Ci B3I GNFORME N° 017-2012-AT-EAPC-FCE.-=UNH.

T e S R S
Ly — k- MGGBEC. Magno Francisco Flores Palomino
Dlrec,tGr de la Escuela Académico Profesional de Contabllldad
DEL: Asesor de Tesis '
. ASUNTO: . Evaiuacion del Informe de Investigacién Cientifica presentado por las
Bachilleres YESENIA FIGUEROA MIATAMOROS, MARCELA MAYHUA
CORDOVA.
REF: ~ Resolucién N° 043-2012-FCE-COGUNH-ANR.
: Resolucion N° 285-2012-FCE-COGUNH-ANR
FECHA: Huancavelica, 06 de diciembre de 2012

Mediante el presente me dirijo a su despacho a fin de informar en calidad de docente

asesor respecto al asunto indicado, el mismo que detallo a continuacion:

1.

tesis en mencién, por tanto de conformidad al art. 36° del Reglamento de Grados y Titulos
de la UNH, se me asiste la funcion de revisar y emitir el informe correspondiente.

De conformidad a la Resolucion N° 285-2012-FCE-COGUNH-ANR se aprueba el Proyecto
de Investigacion Cientifica denominado “LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL
ESTADO EN LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA ANO 2011”. presentado por las Bachilleres en Contabilidad: YESENIA
FIGUEROA MATAMOROS, MARCELA MAYHUA CORDOVA.

El Informe de Investigacion cientifica fue objeto de revision por eésta asesoria y de acuerdo a
las consideraciones en calidad de asesor emito el presente informe en condicion de
APROBADO debiendo las tesistas continuar con el tramite que corresponde. Se adjunta
ejemplar del Borrador del Informe de Investigacién y el expediente en folios (02)

Esperando ser merecedor de su atencion, aprovecho la oportunidad para expresarle mi
deferencia.

Atentamente

MG CPCC .UI ‘ LIO PALACIOS AGUILAR
Asesor

En mérito a la Resolucién N° 043-2012-FCE-COGUNH-ANR. se me designa asesor de la-
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RESCLUCION N° 008-2013-FCE-R-UNH
Huancavelica, 10 de Enero del 2013.

VISTO:

El proveido N° 034 de fecha 09-01-2013; Oficio N° 007-2013-EAPC-FCE-UNH
de fecha 09-01-13, Informe N° 017-2012-AT-EAPC-FCE-UNH; de fecha 06-12-2012;
solicitud de las Bachilleres en Ciencias Contables YESENIA FIGUEROA

MATAMOROS y MARCELA MAYHUA CORDOVA; solicitando la Ratificacién de los
Miembros del Jurado, vy; -

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobade mediante Resolucién N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas

N Jequisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

;\\a Que, el Articulo 36° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad

. Nhcional de Huancavelica, prescribe una vez elaborada el informe y aprobado por el

7) f;‘.' . £ “docente el asesor, el informe de investigacién serd presentado en tres eJemplares

\/7/ ... anillados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revisién y
" declaracién de apto para sustentacién, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacién. El jurado sera presidido por el docente de mayor categoria y/o

\ ’7\ antigliedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la

“rZYresolucién correspondiente

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad

k’/ */’ Nacional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
.

—=2-2" de investigacién dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias habiles, disponiendo su
pase a sustentacién o devolucién para su complementacién y/o correccién.

Que mediante Informe N° 017-2012-AT-EAPC-FCE-UNH de fecha 06-12-2012
el docente asesor MG. CPCC. LUIS JULIO PALACIOS AGUILAR emite el resultado
final de APROBACION de la Tesis Titulado “LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA
DEL ESTADO EN LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA, ANO 2011” presentado por las Bachilleres en Ciencias Contables
YESENIA FIGUEROA MATAMOROS y MARCELA MAYHUA CORDOVA.,

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 23733 y el
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica % %@5\ lumon de Conse _]
Fi

Universitario N° 0196-2012-COyG-UNH-ANR de fechag C%%ﬁﬁ

DE LAORIGINAL QUE TENGOA VISTA
Facultad; HUANCAVELICA

RESUELVE: - cesmmacamcass

) SECAETARIO GENERAL * °

ARTICULO 1°.- RATIFICAR a los Miembros de Jurado par isién y
Sustentacion de la  tesis txtulado\g %AZ ACION
PRESUPUESTARIA DEL ESTADO EN LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD. NACIONAL DE
HUANCAVELICA, ANO 2011” presentado por las Bachilleres en

Ciencias Contables YESENIA FIGUEROA MATAMOROS ¥y

MA ATILATYNY A AL ACYITYTT A ST TN AT Y A



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 008-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 10 de Enero del 2013.

¢ Mg. CPCC. Magno Francisco FIORES PALOMINO Presidente

e Mg. CPCC. Kenia AGUIRRE VILCHEZ Secretario
* Mg. CPCC. Emiliano REYMUNDO SOTO Vocal

¢ CPCC. Andrés Jesis RAMIREZ LAURENTE Suplente

ARTICULO 2°.- ELEVESE el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 3°.- NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y deméas
fines.

7%
;
;

“Registrese, Comuniquese y, 4rchivese. ----------omcmmmmeannn 3

. e
(’ ~ 4 Cem &t (Lo 5\ g AL i
) \__/ ! l' - o S Y
P SN s
G FELIX PALOMINO TORRES  \ .LIC: ADN. DANIEL QUISPE VIDALON
SECRETARIO DOCENTE

DECANO v
: 'L\f‘— ;;—9'/ \ .-/

L
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
CERFIFICO: QUE LAPRESENTE ES COPIAFIEL

,-‘. . DE LAORIGRVAL QUE TENGO VISTA
.. 7 ’ . HUANCAVELICA
.c. rs
DFEC. 4
o

Interesados -
Archivo Lic. Alefayfliro Rodrigo Quilca Castro
SECRETARIO GENERAL  *




“Afio de la integracion Nacional y el Reconocimiento de nuestra Biodiversidad”

INFORME N° 002-2013-MJC-EAPC-FCE-UNH/"’

A : MG. CPCC MAGNO FRANCISCO FLORES F’AL@M&NO i
Director de la Escuela Académico ProfeSIonaI débontéblhda P
DE ' Miembros del jurado calificador % - -
ASUNTO : Informe del informe de trabajo de mvest:gacuon cleat ica. presentad 5 / o
por las bachilleres: Yesenia FIGUEROA MATAMOROS} y. Marcela ,/‘é
MAYHUA CORDOVA AN S
REF, : Resolucion N° 008-2013-FCE-R-UNH o _.;;;,--*"
Informe N°® 017-2012-AT-EAPC-FCE-UNH
FECHA . Huancavelica, 29 de enero del 2013

Mediante el presente documento, nos dirigimos a su despacho a fin de
informar en nuestra condicion de miembros del jurado calificador respecto al asunto indicado y en
atencion a los documentos en referencia, el mismo que detallamos a continuacion:

1. ~De conformidad a la resolucién en referencia se resuelve ratificar a los miembros del jurado
para la revision y sustentacion de la tesis titulado “LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DEL
ESTADO EN LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA, ANO 2011, presentado por las bachilleres Yesenia FIGUEROA
MATAMOROS y Marcela MAYHUA CORDOVA.

2. Los miembros del jurado estan conformados por los docentes:

PRESIDENTE:  MG. CPCC. Magno Francisco FLORES PALOMINO
SECRETARIO: MG. CPCC. Kenia AGUIRRE ViLCHEZ

VOCAL : MG. CPCC. Emiliano REYMUNDO SOTO
SUPLENTE : CPCC. Andrés Jesiis RAMIREZ LAURENTE

3. Segln informe del Asesor de Tesis N° 017-2012-AT-EAPC-FCE-UNH de fecha 06/12/2012, es
emitido con el resultado de APROBADO.

4. Los miembros del jurado calificador habiendo revisado el informe de trabajo de investigacion
cientifica dan a conocer sus apreciaciones procediéndose a su analisis en concordancia a los
articulos 36° y 37° del Reglamento de Grados y Titulos, y luego de una amplia deliberacion los
miembros del jurado calificador proceden a emitir su resultado individual, siendo como sigue:
PRESIDENTE:  Aprobado
SECRETARIO:  Aprobado
VOCAL: Aprobado ‘

5. De conformidad al Art. 38° del Reglamento de Grados y Titulos, los miembros del jurado
dictaminan que la tesis PASE A SUSTENTACION. Se emite el presente informe conjunto a fin
de que continlie con el tramite que corresponde al Reglamento de Grados y Titulos, se adjunta:
- Ejemplar de Informe Final de Tesis.

- Expediente en folios (05).
En conformidad a lo actuado firmamos al pie del presente documento

MG. CPWGUTRM!LLH!:Z MG! CPCCEMILIAND REY 010"
Ecretario

2%
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RESOLUCION N° 047-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 31 de Enero del 2013.

VISTO:

Que con el proveido N° 0263 de fecha 30 Enero del 2013 y la Solicitud de las
Bachilleres YESENIA FIGUEROA MATAMOROS y MARCELA MAYHUA CORDOVA;
pidiendo fecha y hora para la Sustentacién Via Tesis para Optar el Titulo Profesional
de Contador Puablico, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional de Huancavelica, es persona juridica de derecho
publico interno, se rige por la Constitucién Politica del Peru, la Ley Universitaria N°
23733, su Ley de Creacién 25265, EL Estatuto y sus Reglamentos Internos.

Que, en concordancia al Articulo N° 172 del Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de
‘las modalidades que establece la Ley, posterior al Grado de Bachiller y los demas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. Asimismo en su Articulo 22°
del mismo cuerpo legal, se establece que las Facultades .gozan de autonomia
académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, aprobado con Resolucién N° 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 39
si el graduado es declarado Apto para sustentacién (por unanimidad o mayoria),
solicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la
sustentacién. La Decanatura emitira la Resolucién fijando fecha hora y lugar para la
sustentacién, asimismo entregara a los jurados el formato del acta de evaluacién

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 23733 y el
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica y la Resolucion de Consejo

Universitario N° 0196-2012-COyG-UNH-ANR de fecha 10-10-2012 el Decano de la
Facultad;

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- PROGRAMAR la fecha y hora para la Sustentacién Via Tesis de las
Bachilleres en Ciencias Contables YESENIA FIGUEROA
MATAMOROS y MARCELA MAYHUA CORDOVA, para el dia
Martes 05 de Febrero del 2013, a horas 11:00 a.m. en el Aula
Magna de la Facultad de Ciencias Empresariales

ARTICULO 2° ENCARGAR al Presidente del Jurado el cumplimiento de la presente
Resolucién y la remisién del acta y documentos sustentatorios al
Decanato para su registro y tramite correspondiente

“Registrese, Comuniquese y Archivegsem=smmmg-------mm-mm=rgffomaaae »
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Fecha : 26/03/2012
Hora: 11:31:22

) Pag.: 1de1
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS
EJERCICIO 2011
(EN NUEVOS SOLES)
ECTOR:10 EDUGACION PP1
NTIDAD : 537 U.N. DE HUANCAVELICA
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS | INSTITUCIONAL
APERTURA-PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | MODIFICADO -PIM
RDINARIOS
3 ORDINARIOS
18,753,972 18,753,972
RB 00 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
FF 1 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
IRECTAMENTE RECAUDADOS
3 DIRECTAMENTE RECAUDADOS
} CORRIENTES 4,500,000 224,984 4724984
\ DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 4,500,000 224,984 4724984
WENTO 2,270,515 2270515
35 DE BALANGE 2270515 2270515
RB 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 6,095,499
FF 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 6,995,499
Y TRANSFERENCIAS
{ES Y TRANSFERENGIAS
3 83,867 83,867
RENCIAS 67,353 67353
CIONES Y TRANSFERENCIAS 67,353 67,353
MIENTO 16,514 16,514
) DE BALANGE 16,514 16,514
YCIAS 14,220,229 14220229
MIENTO 14,229,229 14,220,229
7S DE BALANCE 14,228,229 14,229,229
RB 43 DONAGIONES Y TRANSFERENGIAS 14,313,096 14,313,096
FF 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096
ETERMINADOS
SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
RENCIAS 4,403,532 4403532
CIONES Y TRANSFERENCIAS 4403532 4403532
MIENTO 21,548,681 . 21,548,681
38 DE BALANCE 21,548,681 21,548,681
RB 16 CANON Y SOBREGANON, REGALIAS, RENTA DE 4,403,532 21,548,681 25952213
FF 5 RECURSOS DETERMINADOS 4,403,532 21,548,681 25952213
- GENERAL 27,657,504 38,357,276 66,014,780

de Financiamiento y los conceptos del ingreso se adecuaran a los clasificadores vigentes para el periodo.
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1.0 Pag.: 1de2
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS
EJERCICIO 2011
(EN NUEVOS SOLES)
. SECTOR:10 'EDUCACION ANEXO PP1
ENTIDAD : 537 U.N. DE HUANCAVELICA
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS | INSTITUCIONAL
APERTURA -PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | MODIFICADO -PIM
5 ORDINARIOS
18,753,972 18,753,972
AL FF 1 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18753972
5 DIRECTAMENTE RECAUDADOS
SOS CORRIENTES 4,500,000 224,984 4724984
{TA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 4,500,000 224,984 4724984
1.1 99 OTROS PRODUCTOS AGRICCLAS Y FORESTALES 846 846
2.1 1VENTA DE ANIMALES 164,879 164,879
2.1 99 OTROS BIENES PECUARIOS 28,460 28,450
5.1 1VENTA DE PUBLICACIONES (LIBROS, BOLETINES, 998 998
5.1 99 OTROS PRODUCTOS DE EDUCACION 104,793 104,793
3.1 1CARNETS 43583 43,583
3.1 2DERECHOS EXAMEN DE ADMISION 861,728 661,729
3.1 3GRADOS Y TITULOS 371,776 371,776
3.1 4 CONSTANCIAS Y CERTIFICADOS 7,738 7738
3.1 5 DERECHOS DE INSCRIPCION 12472 12472
3.1 7 MATRICULAS 341,000 341,000
3.1 8TRASLADOS Y CONVALIDACIONES 5,009 5,009
3.1 9 DERECHOS UNIVERSITARIOS 173286 173,266
3.1 93 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE EDUCACION 3,500 3,500
3.1 1 ENSEFANZA EN CENTRO PREUNIVERSITARIO 595,723 595,723
3.1 2SERVICIO DE CAPACITACION 30,190 30,190
3.1 3 PENSION DE ENSENANZA 1,350,742 1,350,742
3.1 99 OTROS SERVICIOS DE EDUCACION 40431 40,431
4.1 1 ATENCION MEDICA 35,141 35,141
5.1 1EDIFICIOS E INSTALACIONES 43238 43238
9.2 3 SERVICIOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 306 308
9.2 5SERVICIOS DE COMEDOR Y CAFETERIAS 198 . 198
9.2 9SERVICIOS A TERCEROS 481,984 224,984 708,968
9.2 13 SERVICIOS DE PROCESAMIENTO AUTOMATICO DE DATOS 1978 1978
JAMIENTO 2270515 2,270,515
[DOS DE BALANCE 2270515 2,270,515
1.1 1SALDOS DE BALANGE 2,270,515 2,270,515
AL FF 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 £,995,499
ES Y TRANSFERENCIAS
{ES 83,867 83,867
AL 83,867 83,857
FERENCIAS §7,353 £7,353
JACIONES Y TRANSFERENCIAS 67,353 67,353
1.2 2ESPARIA 56,971 56,971
1.4 4 AGENCIA ESPAFIOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL 10,382 10,362
IAMIENTO 16,514 16,514
DOS DE BALANCE 16,514 16,514
1.1 1SALDOS DE BALANCE 16,514 16,514
EENCIAS 14,220,229 14,220,229
SFERENCIAS DE ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL Y 848,818 843,818
IAMIENTO 848,818 848,818
DOS DE BALANCE 848,818 848,518
1.1 1 8ALDOS DE BALANGE 343,818 848,818
SFERENCIAS DE CANON GOBIERNOS REGIONALES 13,380,411 13,380,411

%)
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11.0 Pag.: 2de2
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS
EJERCICIO 2011
(EN NUEVOS SOLES)
SECTOR:10 EDUGACION -
» ENTIDAD : 537" U.N. DE HUANCAVELICA ANEXO PP1
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS INSTITUCIONAL
APERTURA -PIA | gUp|EMENTARIOS | INSTITUCIONALES | MODIFICADO - PIM
\LDOS DE BALANCE 13,380,411 13,360,411
1.1 1SALDOS DE BALANGE 13,360,411 13,360,411
TAL FF 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,09 14,313,096
75 DETERMINADOS
SFERENCIAS 4,403,532 4,403,532
ONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4,403,532 4403532
1 4.2 1REGALIAS MINERAS 522,154 522,154
1 4.2 2REGALIAS FOCAM 3,881,378 3,881,378
NCIAMIENTO 21,548,681 21,548,681
ALDOS DE BALANCE 21,548,681 21,548,681
1 1.1 1SALDOS DE BALANCE 21,548,681 21,548,681
YTAL FF 5 RECURSOS DETERMINADOS 4,403,532 21,548,681 25952213
JTAL GENERAL 2657504 - - 36,357,276 66,014,780

ntes de Financiamiento y los conceptos del ingreso se adecuaran a los clasificadores vigentes para el periodo.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS
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ECTOR:10 EDUCACION PP2
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PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTO INSTITUCIONAL DE |~ GREDITOS TRANSFERENCIAS | ANULAGIONES Y | INSTITUCIONAL
APERTURA -PIA  [SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | HABILITACIONES MODIFICADO - PiM
DINARIOS
ORDINARIOS
JRRIENTES 15,083,972 15,083,972
VAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 12,684,972 ( 98990) 12,585,982
NES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 65,000 65,000
Y SERVICIOS 2,214,000 2,214,000
GASTOS 120,000 98,990 218,990
E CAPITAL 3,670,000 3,670,000
3ICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3,670,000 3,670,000
B 00 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
‘F 1 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
RECTAMENTE RECAUDADOS
; DIRECTAMENTE RECAUDADOS
JORRIENTES 4,114,000 . 1,785,004 5,899,004
INALY OBLIGACIONES SQCIALES 683,488 382,950 1,066,438
ONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 30,000 10,253 40,253
SY SERVICIOS 3,400,512 1,402,054 { 109.355) 4,693,211
S GASTOS 99,102 99,102
JE CAPITAL 386,000 710,495 1,096,495
ISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 386,000 710,485 1,096,495
RB 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 6,995,499
FF 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,439 6,995,498
3 Y TRANSFERENCIAS
NES Y TRANSFERENCIAS
S 83,867 83,867
CORRIENTES 83,867 83,867
ES Y SERVICIOS 83,867 83,867
NCIAS 14,229,229 14,229,229
DE CAPITAL 14,229,229 14,229,229
UISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14,229,229 ‘ 14,229,229
-RB 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096
LFF 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096
DETERMINADOS
" SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
; CORRIENTES 4,532,891 4,532,891
SONALY OBLIGACIONES SOCIALES 650,000 650,000
JES ¥ SERVICIOS 3,882,891 3,882,891
3 DE CAPITAL 4,403,532 17,015,790 21,419,322
WISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4,403,532 17,015,790 21,419,322
\LRB 18 CANONY SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 4,403,532 21,548,681 25,952,213
\LFF 5 RECURSOS DETERMINADOS 4,403,532 21,548,681 25952213
AL GENERAL 27,657,504 38,357,276 66,014,780
23 de Financiamiento y los conceptos del gasto se adecuaran a los clasificadores vigentes para el periocép.
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RDINARIOS
i ORDINARIOS
‘ORRIENTES 15,083,972 15,083,972
INAL'Y OBLIGACIONES SOCIALES 12,684,972 {98990) 12,585,982
2 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN 1,238,868 ( 181,383) 1,057,515
3 PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FIJO (REGIMEN 425,976 162,890 588,866
! 1 ASIGNACION A FONDOS PARA PERSONAL 141,600 141,600
| 1 PERSONAL NOMBRADO 7,742,436 ( 18,683) 7,723,753
1 2 PERSONAL CONTRATADO 1,857,214 {  51,955) 1,805,259
1 2 AGUINALDOS 220,800 220,800
1 3 BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 147,200 { 9,885) 137,315
1 5 CONTRIBUCIONES A ESSALUD 910,878 { 4 910,874
JIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 65,000 65,000
1 1 REGIMEN DE PENSIONES DL. 20530 28,620 28620
2 1 ESCOLARIDAD, AGUINALDOS Y GRATIFICACIONES 1,000 i 1,000
1 2 PENSIONES POR ACCIDENTES DE TRABAJO O VICTIMAS 22,612 22612
4 2 GASTOS DE SEPELIO Y LUTO DEL PERSONAL ACTIVO 12,768 12,768
ESY SERVICIOS 2,214,000 2,214,000
1 1 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 650,280 { 156,078) 494,202
1 2 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL 22,900 { 21,895) 1,005
.1 2TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 71,200 2,231 73,431
.1 3CALZADO 135 135
.1 1 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 74,162 ( 14,233) 59,529
.1 3LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 4744 4744
.1 1 REPUESTOS Y ACCESORIOS 2,630 2,630
.. 1 2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE 154,266 { 72,597) 81,669
i. 2 1 AGROPECUARIO, GANADERO Y DE JARDINERIA 2,458 2,458
5.3 1 ASEQ, LIMPIEZA Y TOCADOR 15,000 516 15,516
5.3 2 DE COCINA, COMEDOR Y CAFETERIA 104 104
3.4 1 ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA “ 14,645 14,645
5.99 99 OTROS 40,568 40,566
6.1 1 DE VEHICULOS 55,400 ( 54,682) 718
6.1 3 DE CONSTRUCCION Y MAQUINAS 3,960 3,960
6. 199 OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 4739 4739
9.1 1LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS 288 288
9,199 OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA 582 582
10.1 1 SUMINISTROS DE USO ZOOTECNICO 533 533
10.1 4 FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y SIMILARES] 1,605 1,605
11.1 1 PARAEDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 2,864 2,864
11.1 2 PARAVEHICULOS 1,252 1,252
11.1 5 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 72 72
1.1 6 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO 68 68
89.1 1 HERRAMIENTAS 200 200
§9.1 2 PRODUCTOS QUIMICOS 21,362 { 10,391) 10971
99.1 3LIBROS, DIARIOS, REVISTAS Y OTROS BIENES IMPRESOS 1,480 1,480
99.1 4 SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y CONDECORACIONES 3,490 3,490
99. 199 OTROS BIENES 283,505 (273851 9,654
' 1.2 1PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 37,778 { 11,808) 25,968
1 1.2 2VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 125,752 { 8,719) 117,033
1 1.299 OTROS GASTOS 1,230 1,230
221 1 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 61,920 158,829 220,749
2 2.1 2 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE 8,160 12,770 20,930
TON TS DT TELEEAK A 8,000 15,762 23,762
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PRESUPUESTO MODIFICAGIONES PRESUPUESTO

CONCEPTO INSTITUCIONAL DE T CREDITOS TRANSFERENGIAS | ANULACIONES Y | INSTITUCIONAL

APERTURA - PIA" [SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES [ HABILITACIONES MODIFICADO - PIM

? 2 SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 16,600 42,939 59,539

? 3 SERVICIO DE INTERNET 80,000 ( 36,739) 43,261

3 1 CORREQS Y SERVICIOS DE MENSAJERIA 4717 4,717

369 OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION 45 45

+ 1 SERVICIO DE PUBLICIDAD 500 500

4 4 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y 968 968

1 1 DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 18,786 18,786
1 3DE VEHICULOS 7,536 7536

1 5 DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 10,819 10,818

1 2 GASTOS NOTARIALES 3,109 3,109

2 1 CARGOS BANCARICS 300 300

3 3 SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT) 4647 4,847

2 1 CONSULTORIAS 2,380 2,380

2 4PERFILES DE INVERSION 1,312 1,312

299 OTROS SERVICIOS SIMILARES 102,865 ( 82.865) 19,800

3 1 REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS 7,164 7,164

3 2 REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 17.836 17.886

5 1ESTIPENDIO POR SECIGRA 2,000 | 2.000)

5 2 PROPINAS PARA PRACTICANTES 3,994 3,994
10 2 ATENCIONES OFICIALES Y CELEBRACIONES 1,500 1,500
1099 OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES 500 500
11 2 TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES Y 1,500 1,500
.11 99 SERVICIOS DIVERSOS 89,236 ( 57,612) 31,624
.1 1 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 333,618 337,49 671,312
.1 2 CONTRIBUCICNES A ESSALUD DE C.AS. 57,619 57,619
08 GASTOS 120,000 98,990 218,990
.1 2 AINVESTIGADORES CIENTIFICOS 120,000 120,000
.1 1 PERSCNAL ADMINISTRATIVO 11,903 11,903
.1 5 DOCENTES UNIVERSITARIOS 20,799 20,799
.1 8 PERSONAL OBRERO ‘ 66,288 66,288

S DE CAPITAL 3,670,000 3,670,000
WISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3,670,000 3,670.000
I.1 2 COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 2,093,026 { 2.093,026)
2.2 3COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION 179,167 179,187
2.2 4 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION 2,093,362 2,093,362
2.2 5COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION 73,207 73,207
2.2 6 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION 629 629
2.4 2 COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 1,576,974 { 1576,274) 700
3.99 2 COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 887,330 887,330
1.2 1 ESTUDIO DE PREINVERSION 10,000 10,000
1.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS 262,579 262,579
1.4 1 GASTC POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 95,751 95,751
1.4 3 GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 36,050 36,050
1.4 99 OTROS GASTOS 31,205 31,205
ALRB 00 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
ALFF 1 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
S DIRECTAMENTE RECAUDADOS
SOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
)S CORRIENTES 4,114,000 1,785,004 5,899,004
RSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 683,488 382,950 1,066,438
1.298 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 233,640 35,870 ( 14.000) 255,510
5. 299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 449,848 347,080 14,000 810,928
NSIOMES ¥ NTRAR PREQTACINNFS SOCIAI FS 30,000 10,253 40,253
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DE VEHICULOS 8,928 8,928
DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 1,440 18,376 19,816
DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 16,855 18,469 35324
DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3,400 3.400
GASTOS LEGALES Y JUDICIALES 2,000 2,000
GASTOS NOTARIALES 8,359 9,359
CARGOS BANCARIOS 254 254
3 OTROS SERVICIOS FINANCIEROS 50,000 ( 49987) 13
! SEGURO DE VEHlCULQS 38,349 38,349
3 SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT 3,800 3,800
1+ OTROS SEGUROS PERSONALES 800 800
| CONSULTCORIAS 9,329 93,316 102,645
1 CONSULTORIAS 30,450 10,360 18,874 59,684
2 ASESORIAS 7,750 7,750
4 PERFILES DE INVERSION 2,691 2,691
39 OTROS SERVICIOS SIMILARES 508,335 {492,528 15,807
1 REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS 9.213 9,213
2 REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 56,748 56,748
39 OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA 27,270 27,270
1 ESTIPENDIO POR SECIGRA 4,000 { 4,000)
2 PROPINAS PARA PRACTICANTES 6.000 6,000
1 SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRATAMIENTO DE 10,650 10,650
5 ORGANIZACION DE EVENTOS CULTURALES 40,241 40,241
99 OTROS RELACIONADOS A ORGANIZACION DE EVENTOS 36,850 36,850
89 SERVICIOS DIVERSOS 349,271 862,895 697,124 1,909,290
1 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 451,596 (  325476) 126,120
2 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CA.S. 62,370 (51819 10,752
3 GASTOS 99,102 99,102
1MULTAS 15,669 15,669
1MULTAS ) 10949 10,949
1 PERSONAL ADMINISTRATIVO 6,956 6,956
5 DOCENTES UNIVERSITARIOS 19.599 19,589
8 PERSONAL OBRERO 44.220 44,220
99 QTRAS INDEMNIZACIONES Y COMPENSACIONES 1,709 1,709
JE CAPITAL 386,000 710,495 1,096,495
ISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 386,000 710,495 1,096,495
| 1 PARA TRANSPORTE TERRESTRE 52,600 52,800
1 1 MAQUINAS Y EQUIPOS 443,276 ( 68,330) 374,946
1 2 MOBILIARIO 15,930 15,930
2 1 MAQUINAS Y EQUIPOS 241,000 250,216 { 235,189) 256,027
2 2 MOBILIARIO 85,000 ( 80,631} 4,369
399 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS 17,003 253,020 270023
2 1LIBROS Y TEXTOS PARA BIBLIOTECAS 60,000 { 55,107) 4,393
3 2 SOFTWARES 117,707 117,707
RB 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 6,395,499
FF 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,439 6,995,499
3Y TRANSFERENCIAS
NES Y TRANSFERENCIAS
s 83,867 83,867
L 83,867 83,867
CORRIENTES 83,867 83,867
ES Y SERVICIOS §3.867 83.867
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3.1 1 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 18,800 18,800
5.1 1 REPUESTOS Y ACCESORIOS 385 385
3.1 2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE 1,000 { 932 68
5.9993 QTROS 933 933
5.1 1 DE VEHICULOS 4,855 4,855
9,199 OTROS BIENES 7,354 (338 3,969
1.1 1 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 3.600 3,600
1.199 OTROS GASTOS 610 610
1.2 1 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 100 500 600
1.2 2VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 12,031 ( 500) 11,531
4.1 3 DE VEHICULQOS 5913 { 5913)
6.3 3 SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT] 350 350
7.2 SESTUDIOS E INVESTIGACIONES 20,680 { 1,001) 19,679
7. 299 OTROS SERVICIOS SIMILARES 3,600 3,000
7.11 99 SERVICIOS DIVERSOS 14,518 14518
RENCIAS 14,229,229 14,229,229
ISFERENCIAS DE ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL Y 848,818 848,818
)5 DE CAPITAL 848,818 848,818
IQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 848,818 848,818
1.1 2 COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 848,818 ( 28,815) 820,003
1.4 3 GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 28815 28815
ISFERENCIAS DE CANON GOBIERNOS REGIONALES 13,380,411 13,380,411
7S DE CAPITAL 13,380,411 13,380,411
JQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13,380,411 13,380,411
1.1 2 COSTO DE CONSTRUCGION POR CONTRATA 426,104 { 426,104)
2.2 2COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 1,560,297 { 868,678) 691,619
2.2 3COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION 916,628 916,628
3.99 2 COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 690,788 690,788
2.2 1 MAQUINAS Y EQUIPOS 10,204,504 { 319,150) 9,885,354
2.4 2EQUIPOS 258,200 258,200
2. 999 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS 80,135 ) 426,104 506,239
1.1 3ANIMALES DE TIRO 1,099,498 {712,988 386,510
1. 199 OTROS BIENES AGROPECUARIOS, PESQUEROS Y 21,500 21,500
1 1.89 99 OTROS 9,873 9,873
i 1.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS 10,800 10,800
i 1.4 3GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 1,500 1,500
i 1.4 99 OTROS GASTOS 1,400 1,400
TALRB 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,086 14,313,096
TALFF 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096
0S DETERMINADOS
N'Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
"08 CORRIENTES 4,532,891 4,532,891
ERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 650,000 650,000
1 2.299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 450,000 450,000
1 5.299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 650,000 { 450,000) 200,000
IENES Y SERVICIOS 3,882,891 3,082.891
1 2.1 1VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 70,000 ( 63,000) 7,000
12.1 2TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 10,000 10,000
12.1 3CALZADO 17,000 { 11.200) 5.800
1.3.1 1 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 97,000 (7183 25,088
1 5.1 1REPUESTOS Y ACCESORIOS 15,250 15,250
1 5.1 2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE 123,750 {  108550) 15,200
1 5.2 1 AGROPECUARIQ, GANADERO Y DE JARDINERIA 3,500 3.500
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5.4 1 ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 15,000 15,000
5.99 99 OTROS 4,760 4,760
6.1 2 DE COMUNICACIONES Y TELECOMUNICACIONES 8,000 8,000
6. 199 OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 12,000 12,000
8.2 1 MATERIAL, INSUMOS, INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS 20,000 ( 2,000) 18,000
9.1 1 LIBROS, TEXTOS ¥ OTROS MATERIALES IMPRESOS 7.500 7,500
10.1 1 SUMINISTROS DE USO ZOOTECNICO 1,000 1,600
99.1 1 HERRAMIENTAS 104 104
99.1 2 PRODUCTOS QUIMICOS 896 896
99. 1 3 LIBROS, DIARIOS, REVISTAS Y OTROS BIENES IMPRESOS 4,400 4400
. 99. 199 OTROS BIENES 205,000 { 193,000) 12,000
? 1.1 1 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 180,000 ( 175,000) 15,000
2 1.1 2VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 225,000 {203,000 22,000
2 1.2 1 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 340,000 {324,000 16,000
2 1.2 2VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 440,000 (413,000 27,000
2 2.2 1 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL 190,000 { 178,000} 12,000
? 2.2 3SERVICIO DE INTERNET 18,000 18,000
2 2.3 1 CORREQS Y SERVICIOS DE MENSAJERIA 1,000 1,000
2 2.4 20TROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION 97,000 ( 87.000) 10,000
2 2.4 4 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y 140,000 { 118,860) 21,140
2 4.1 1 DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 582,891 582,891
2 5.1 2DE VEHICULOS 27,800 27,800
2 5.1 4 DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2,000 2,000
2 8.1 1 GASTOS LEGALES Y JUDICIALES 2,771,882 2,771,882
2 7.199 OTROS SERVICIOS SIMILARES 190,000 ( 174,700) 15,300
2 7.2 5ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 22,700 22,700
2 7. 299 OTROS SERVICIOS SIMILARES 492,500 (458,500 33,000
2 7.3 1 REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS 180,000 (165,000} 25,000
2 7.3 2REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 57,500 { 10,500} 47,000
2 7.4 1 ELABORACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS ‘ 2,000 2,000
2 7.4 2PROCESAMIENTOS DE DATOS 2,000 2,000
2 7.499 OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA 190,000 { 183,534) 6,466
2 7.7 1 SERVICIOS RELACIONADOS CON EL MEDIO AMBIENTE 8,700 8,700
2 7.11 99 SERVICIOS DIVERSOS 28,534 28,534
TOS DE CAPITAL 4,403,532 17,015,790 21,419,322
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4,403,532 17,015,790 21,419,322
2 2.2 2COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 3.480,210 3,480,210
2 2.3 2COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 1,668,127 1,668,127
.3 1.1 1 PARATRANSPORTE TERRESTRE 140,000 { 100,000) 40,000
3 2.1 1 MAQUINAS Y EQUIPOS 260,000 260,000
.3 2.1 2 MOBILIARIO 350,000 350,000
.3 2.2 1 MAQUINAS Y EQUIPOS 2,394,196 { 172,583) 2,221,613
.3 2.3 1EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 200,000 200,000
.3 2.3 2EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES 25,000 25,000
-3 2.3 3EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 38,759 38,759
.6 1.9999 OTROS 4,403,532 13,671,594 { 18.075,125)
.8 1.2 1 ESTUDIO DE PREINVERSION 12,021,372 12,021,372
.8 1.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS 1,114,241 1,114,241
OTALRB 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 4,403,532 21,548,681 25,952,213
OTALFF 5 RECURSOS DETERMINADOS 4,403,532 21,548,681 25,962,213
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PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
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EJERCH

NCILIACION DEL MARCO LEGAL D
C10 2011

{En Nueves Solaes)-

DEL FRESUP

1. RECURS0OS ORDINARIOS

i
1€,753,872.00

|
18,753,972.00

. 1
18,753,372.00

PRESUPUESTO INICIAL (Ley N° 29626)

16,75397200 1875397280 16,753,072.0(

CREDITOS SUPLEMENTARIOS 0.00 oo 5 0.00
TRANSFERENGIAS DE PARTIDAS 0.00 009 0.09

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADCS £,005,450.00  6,395,490.00 5,005,495.00

4,500,000.0.7

PRESUPUESTO INIGIAL {Ley N° 20826) £,500,000.00 4,500,000.00
CREDITOS SUPLEMENTARIOS ,485,499.00 2,435,4990.00 2,485,498.0¢)
TRANSFERENCIAS DE PARTIDAS 0.00 0.00 0.0
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES 11E CREDITO |
PRESUPUESTO INICIAL (Ley N° 23626) ‘ . 7
CREDITOS SUPLEMENTARIOS
5 ] .

TRANSFERENC]AS DE PARTIDAS

4. DONAGIONES Y TRANSFERENCIAS

14,313,006.00

14,312,098.20

PRESUPUESTO INIC!AL (Ley N° 29626) .00 G.00 .00
C};'.EFTTOS SUPLEMENTARIOS 14,313,006.00, 14,313,295.00 ‘;4 212,086.00
TRANSFERENCIAS DE PARTIDAS 0.05

5. RECURSOS DETERMINADOS 052,213.00
PRESUPUESTO INICIAL (Ley N° 29628) 4_,403,532.@0

CREDITOS SUPLEMENTARIOS

71,548,881.07F

TRANSFERENCIAS DE PARTIDAS 0.00 0.00 0.60
TOTAL (16-,01 4,780.00 66,014,73%,00 88,014, 730.04

PRESUPUESTC INICIAL (Ley N° 29626)
CREDITOS SUPLEMENTARIOS

TRANSFEREMCIAS DE PARTIDAS

7 1857,504.00
$8,357,276.00)

G.00

27,657,504.00

38,357.275.00

0.00

27,657,504.0C

38,357,275.00

0.0

<)

T
nﬁ..// fi./‘{/x{/ &
DeDWiN G, AUR

/fv' EPRESINENTE




CONCILIACION DEL MARCO

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

EJERCICIO 2011
(En Nuevos Soles)

PL!EGO UN‘\":RS‘DAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FUENTE DE.F!NANCIAM!ENTO : RECURSOS ORDINARIOS

GASTOS CORRIENTES

15,083,972.00

EGAL DEL F"'-?,E S UPUESTO

MODIFICADD - PIA

15,083,972.00

15,083,972.00 .

2.1, PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

z.é .PE:NSIG'N!:ES Y OTRAS PRESTACIONEé SOCIA.ES
2.3 B.!E!\;_EE; Y sémﬁcros

2.4 DONACIONE% Y TRANSFERENCIAS

2.5 OTROS GASTOS

12,585,982.00 |
65,000.C0

2,214,000.0

218,980.00

12, 5“" 982.00
65,000.00

2,214,000.00

218,990.00

12,585,082.1C
B5,000.00

2,214,000.00

" IGASTOS DE CAPITAL

3,670,000.00

3,670.000.00

3,670,000.00

2.4 DONACIONES Y. TRANSFERENGIAS
25 OTROS GASTOS
2.6 ADQUISICION DF ACTI/OS NO FINANGIEROS

2.7 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANGIEROS

3,670,000.70

3,876,000.00

SERVICIO DE LADEUDA

2.8 S-ERV ICIC DE LA DEUDA PUBLICA

UN!VJ’QH DAD) N \C!ONM_ D: HU/‘MCAVEUCA

f’ A wm TECIE
Vi

CEPRESIDENTE ADMiN(STRA'HVO

S
Ty

et L i n

N




CONCIL

L

PRESUPLIFSTO INSTITUCIONAL MODIFICADC . PIM

EJERCICIC 2011
(En Nuevos Soles)

3
PLIEGO : UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA .
FUENTE DE FINAMCIAMIENTO : DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

MC!@H DEL MARCO LEGAL DEL PRESUPUEST

2.3 BIENES Y SERVICIOS , 83,867.00
| 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2.5 OTROS GASTOS

GASTOS CORRIENTES ‘ ' - 83,867.00 83,867.00 » 83,967.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES ' ;
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES |
83,867.00

83,867.00

GASTOS DE CAPITAL 14,228,229.0C

54,229,228.00

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENGIAS
2.5 OTROS GASTOS
' 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14,229,229.0C

2.7 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

14,228,228, OO

14,222

SERVICIO DE LA DEUDA

?B SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

7, COMSH /)EOR‘J-E), GesmN

Drﬁ(DWIN G AURIS MELGAR
“VICEPRESIDENTE I\DMINIS'RA*IVO

i
B

e mEme. | mwryew | vreEs




CONCILIACION DL

MARCO LEGAL DEL "RESUP U;;ST

PRESUPUESTO INSTITUGIONAL PODIFICADO - Py

EJERCICIO 2011

{En Nuevos 8oles)

PLIEGD : UNiVERé!DAb Na CIONAL DE PUANCAVE LICA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO :

RECURSOS DETERMINADOS

éAsTos CORRIENTES ) 4,532,394.00 4,532,891.00 4,532,891.00 |

2.1 PERSONALYOBUGACJONES SOCIALES 650,000.00 | £50.000.00 650,000.00 !

22 PENE}ONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

23 BYEN"Q Y SErf\iwolos 3,382,891.00 3,862,891.00 2,392,691.00

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS '

25 OTROS G/jAS-TOS |

- ;

/ASTOS DE CAPITAL - 21,419,322.00 21,419,322.00 21,419,372.00 |
. i —

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ' . '

25 -OTROS GASTOS

Z.S..L.\DQ_UI ‘cm DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 21,419,322.00 21,419,222.00 21,419,322.00

2 AD@L‘!S}CI"ON DE ACTIVOS FINANCIEROS

ZRVICIO ’)E LA DEUDA

18 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

"DWIN G /J URTS MELGAR
A VICEPRESIIET AP ISTRATIVD

L
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CONGILIACION DEI G RC{; LEGAL DE
PRESUPUESTO INSTITUCICNAL MORIFICADO - PIM
_ EJERCICIO 2041 '
. ' . . {En Nusvos Soles)

’OL:EGO UN“&”:R MDAD NACIONAL DE UAF\&PA‘JEUL:A
FUENTE DE FINANCIAMEENTO : ATODA FUENTE

GASTOS CORRIENTES ~ 25,5_99?734.00 25,599,734.00 25,599,734.00 '
.2.1 RéRSéNAL Y OBLIGACIONES SOCIALES . 14,302,42(5.00 .14,302,420.00 14,302,420.00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PlfiéST_i\.czONEs SOCIALES 105.253.00 105,253. o0 ios.gs‘a.ﬁo
2.3 B!éNEg Y SER.VICl.OS 10,873,969.00 . 10,875,9(’59.00 'i0,573,96§.09
2.4 DONAC%ONé’S 'Y‘TRANSFEP{ENC!AS
2.5 _OTRO§ BASTOS 3 §,092.0Q 318,082.00 318,092'.0(%
GAS'!;OS"DE CAPITAL 40,415,046.00 40,415,046.00 404 5,@4@.00
' 24 QQNACJONES Y T'RANSFEREI‘JCFA.S ‘
2_.5- QTROS QAS':FOS g
40,475,046.00 40,41 5,0.46.92% 40,41 3,045 o0

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS MO FINANCIEROS

.2.7~ ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

SERvic:o DE LA DEUDA

2.8 SEQ\/IClO DELA D"UDA PUBLICA

"H"\’EP‘IDAD NACKONAL DE WCAVELX‘A bftm’FR“r‘fl 7
"'\L‘ 03 1«" [ OROEY, “}Gf,ox ] Neh W\lft‘gé?
S fopmet ///z//v & (o8

s anwsRsweE PO

S ADWIN G, AURTS MELGAR

11 TENTE ADKINISTRATIVO

G" ey Cwmfx,(i/k/;-m
5 }/' 4 »*lfrJ:”ﬂc/f
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CONCILIACION DEL MARCO LEGAL DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS .
EJERCICIO 2011 !

v (EN NUEVQOS SOLES)

SECTOR :10 EDUCACION . i
=NTIDAD : 537 U.N. DE HUANCAVELICA !

PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS INSTITUCIONAL
APERTURA-PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | MODIFICADO -PIM

ORDINARIOS
35 ORDINARIOS

18,753,972 18753872
_RB 00 RECURSOS ORDINARICS 18,753,972 _ 18,753,972
. FF 1 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18753972 !
DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3‘
35 DIRECTAMENTE RECAUDADOS I
)5 CORRIENTES 4,500,000 224,984 4724984 .| |
AMIENTO 2270515 2,270,515 P
_RB 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 §,095,498 ;
- FF 2 RECURSOS DIREGTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 £,995,499
S Y TRANSFERENCIAS
INES Y TRANSFERENCIAS , ce e e :
) 83,867 83,867 f
ZRENCIAS §7,353 £7,353 O
AMIENTO 16,514 16,514 i
INCIAS 14,220,229 14,229,228 ! :
AMIENTO 14,229,229 14,229,209 | !
_RB 13 DONACIONES Y TRANSFERENGIAS 14,313,006 14,313,096 M
- FF 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096 P
DETERMINADOS {{ i
SOBREGANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y i
ZRENGIAS 4,403,532 4,403,532 il
AMIENTO 21,548,581 21,548,581 i
-RB 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 4,403,532 21,548,681 25,952,213 e
. FF 5 RECURSOS DETERMINADOS 4,403,532 21,548,681 25,952,213 l
\L GENERAL 27,657,504 38,357,276 66,014,780 |

|

s de Financiamiento y los conceptos del ingreso se adecuaran a los clasificadores vigentes para el 5eriodo.

DE ADMINISTRACION

s Publicos | ‘
NALDEHUANCAVELICA ek i

JERBIDA NACIONAL DE HUBNCAVELICA uNIVEggIDAD NACIO LA CNTERSIAD N ! l
P (e : % / - O?.zl'm{)u ! 1§
--------------------- L |

WIN G. AURIS MELGAR \ [

(CEPRESIDENTE ADMINISTRATIVO ; |

SIOE |

DR SIDENTA !

DIRECTOR GENERAL TITULAR DE LA ENTIDAD i

e m ~
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CONCILIACION DEL MARCO LEGAL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
EJERCICIO 2011
, (EN NUEVOS SOLES)
éECTOR :10 EDUCACION
INTIDAD : 537 U.N. DE HUANCAVELICA
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTO INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS | ANULACIONES Y | INSTITUCIONAL
APERTURA -PIA  |SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | HABILITACIONES MODIFICADO - PIM
RDINARIOS
3 ORDINARIOS
SORRIENTES 15,083,972 15,083,972
JE CAPITAL 3,670,000 3,670,000
RB 00 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,972
FF 1 RECURSOS ORDINARIOS 18,753,972 18,753,872
NRECTAMENTE RECAUDADOS
'S DIRECTAMENTE RECAUDADOS
CORRIENTES 4,114,000 1,785,004 5,399,004
DE CAPITAL 386,000 710,495 1,096,495
.RB 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 6,995,499
.FF 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,500,000 2,495,499 6,995,499
S'Y TRANSFERENCIAS
INES Y TRANSFERENCIAS
B 83,867 83,867
| CORRIENTES 83,867 83,867
=NCIAS 14,229,229 14229229
i DE CAPITAL 14,229,229 14,228,229
LRB 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096
LFF 4 DOMNACIONES Y TRANSFERENCIAS 14,313,096 14,313,096
DETERMINADOS
{ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
5 CORRIENTES 4,532,891 4,532,891
5 DE CAPITAL 4,403,532 17,015,790 21,419,322
ALRB 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 4,403,532 21,548,681 25,952,213
ALFF 5§ RECURSOS DETERMINADOS 4,403,532 21,548,681 25952,213
‘AL GENERAL 27,657,504 38,357,276 66,014,780
!VERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA UNIVERSIDABNACIONAL DE HUANCAVELICA
w5 CO N DE ORDEN Y GEST ¢
;4 / 7,

PRESUPUESTO

DIRECTOR D

” b,.LpWIN G AURIS MELGAR
\CEPRESIDENTE ADMINISTRATIVO

DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACION
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= ECONOMIA Y FINANZAS
-al de Contabilidad Priblica

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL GASTO

SECTOR:10 EDUCACION
¢ ENTIDAD : 537 U.N. DE HUANCAVELICA

EJERCICIO 2011
(EN NUEVOS SOLES)

Fecha : 26/03/2012
Hora: 11:29:13
Pag.: 1de1

EP-4

E

EN DEPARTAMENTOS

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
MODIFICADO - PIM

EJECUCION

Amazonas

Ancash

Apurimac

Arequipa

Ayacucho

Cajamarca

Provincia Constitucional Del Callao

NG AR | WIN] >

Cusco

9 [Huancavelica

66,014,780

28,942,028.33

10 {Huanuco

11 |lca

12 | Junin

13 |La Libertad

14 | Lambayeque

15 |Lima

16 |Loreto

17 |Madre De Dios

18 |Mogquegua

19 |Pasco

20 |Piura

21 {Puno

22 | San Martin

23 | Tacna

24 | Tumbes

25 |Ucayali

26 | Exterior

TOTAL

66,014,780

ZRSIDAD NACH \!AL DE HUANCAVE
('7 Umvemta'x de Plamf icacion y Presgpi LA

JL\P M Wi
DR m ‘

DE PRE'/SUPUESTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
\ COM| ORDEN

VIGEPRESIDENTE ADIINISTRATAD,

DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACIO

UHXVEF’S'DAD HACIONAL DE HUA
INRECLION BHINERSITARIA D ECOMAZ I\”VlylilL gIAS
OFICINA DE CONTABYIDAD

MAT 124-0129 A 0CHOA

CONTADOR GENERAL
MAT. N°

28,942,028,33
IR AT VAR 2 B

TITULAR DE LA ENTIDAD




CLASIFICACION
FUNCIONAL DEL GASTO
2011

oL



ZCONOMIA Y FINANZAS
de Contabilidad Publica

ZCTOR:10 EDUCACION
{TIDAD : 537 U.N. DE HUANCAVELICA

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

EJERCICIO 2011

(EN NUEVOS SOLES)

Fecha :

26/03/2012
Hora: 11:28:54
Pag.: 1det1

EP-3

&

v

FUNCION

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
MODIFICADO - PIM

EJECUCION

VARIACIONES

)5S GENERALES

ativa
ones Exteriores

amiento, Gestion Y Reserva De Contingencia

sa Y Seguridad Nacional
Publico Y Seguridad

ia

1 Publica

0S SOCIALES

66,014,780

28,942,028.33

37,072,751.67

)y Ambiente
amiento

|

ra Y Deporte
acion

ccion Social
sion Social

65,962,548

52,232

28,896,951.33

45,077.00

37,065,596.67

7,155.00

I0S ECONOMICOS

3jo

ercio
mo
pecuaria
a

gia

Tia

stria
sporte

\unicaciones
anda Y Desarrollo Urbano

TOTAL GENERAL

66,014,780

Al iy
B iR i

J 37,072,751.67
l"‘-

IONAL DE HUANC =} |CA

~DEFP, /RESUPUESTO

UNlVERS! NACIONAL DE HUANCAVELICA
2o C DEOQRD GESTION@
(1 4 g

CONTADOR GENERAL
MAT. N°

Dra, LIDA \)Lr.f\no

CINLIUD !PLJ“ i

PRESIDENTA

TITULAR DE LA ENTIDAD
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