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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo, determinar las causas que dificultan
el proceso de liquidacién financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa, en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay
correspondiente al periodo 2010. El mismo responde al tipo de investigacién aplicada, por
sus caracteristicas tiene por objetivo resolver problemas practicos para satisfacer las
necesidades de la sociedad. Estudia hechos o fenomenos de posible utilidad practica,
habiéndose aplicado en la investigacién el método descriptivo, en la que se baso en la
aplicacion de una ficha de observacion a las 22 obras ejecutadas bajo la modalidad de
Administracién Directa en el afio 2010 y el cuestionario de encuesta al personal que
laboran en la Oficina de Supervision y Liquidaciones de Obras de la Municipalidad
Provincial de Angaraes - Lircay, disefiado bajo una escala de valoracion de “Si” y "No”,

que permitan conocer las causas que dificultan la liquidacion financiera de las obras.

Los resultados fueron: que las causas que dificultan el proceso de Liquidacién Financiera
de las obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa, en la Municipalidad
Provincial de Angaraes - Lircay correspondiente al periodo 2010 son: el 72,7% de los
casos la asignacién presupuestal no se ha realizado de la forma més adecuada, asimismo
en cuanto al incumplimiento de las normas legales, las evidencias muestran que en el
77,3% de los casos constituyen ofra de las causas, finalmente las evidencias nos
muestran que en el 81,8% de los casos la capacitacidn del personal constituye en una de
las causas que dificultan la liquidacién financiera de las obras ejecutadas por la modalidad

de administracion directa para el periodo del 2010.

Los Autores.



INTRODUCCION

Sefior presidente y miembros del jurado calificador, el presente trabajo de
investigacion que se propone se encuadra dentro del tipo de investigacion descriptiva. Se
trata de un trabajo dentro de Ia linea del sector gubernamental que pretende contribuir a
los gobiernos locales e Instituciones publicas, a cumplir y formalizar sus proyectos de
inversion, mediante la liquidacién técnica financiera de obras ejecutadas en la modalidad
de administfacién directa. Que tiene como finalidad contribuir con el andlisis del proceso
de elaboracién de la liquidacién técnica financiera de las obras ejecutadas, por la
modalidad de administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay,
recomendando un adecuado sistema que permita cumplir con la normativa vigente, que
igualmente permitira luego de un analisis, realizar el tratamiento contable de la cuenta
1501 Edificios y Estructuras, del plan contable gubernamental version actualizada
aprobada mediante (RESOLUCION DIRECTORAL N° 009-2012- EF/51.01). El presente
proyecto de investigacion se compone de la siguiente manera:

El Capitulo I. Desarrolla el planteamiento del problema, formulacién del problema,
objetivo general y los especificos y la justificacion.

El Capitulo Il: Desarrolla los antecedentes, marco tedrico, bases tedricas, hipotesis,
definicion de términos, identificacion de variables y definicion operativa de variables e
indicadores.

El Capitulo lll: Desarrolla el ambito de estudio, tipo de investigacion, nivel de
investigacion, disefio de investigacién, poblacién y muestra, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, procedimientos de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento
y analisis de datos.

El Capitulo IV: Desarrolla los resultados donde se realiza analisis de los resultados y la
contrastacion de resultados.

Los Autores.



CAPITULO |

PROBLEMA

1.1. - PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Las municipalidades son érganos de gobierno local con autonomia administrativa,
econémica y normativa por mandato del articulo 191 de la Constitucion Politica del
Estado, Ley organica de municipalidades, las normas técnicas de Control [nterno para el
sector plblico y normas que regulan fa liquidacion de obras puablicas ejecutadas por la
modalidad de administracion directa. Los gobiemnos locales, regionales en su mayoria
tienen dificultad para poder realizar la liquidacién téchica financiera de las obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa, la cual no permite la consolidacion
de la cuenta contable 1501 Edificios y estructuras, del plan contable gubernamental
version actualizada aprobada mediante (RESOLUCION DIRECTORAL N° 009-2012-
EF/51.01), aun cuando las obras ya estan concluidas y puestas en funcionamiento. La
Municipalidad Provincial de Angaraes- Lircay al igual que otras municipalidades adolecen
de la correcta aplicacion de las normas legales e instrumentos técnicos; al no cumplir con
la aplicacion de las normas legales en la ejecucion de las diversas obras ejecutadas, lo
cual dificulta la formulacién de la quuidaciéh técnica financiera de obras conforme a Ley,
se denomina obra publica a la construccion o trabajo que requiere direccion técnica y
administrativa en la utilizacién de mano de obra, materiales y equipos, los gastos de obras
incluyen los gastos de direccion técnica, ejecucion, ampliacion o reparacion de obras, asi
como la supervision de las mismas, que efectien en forma directa o indirecta una entidad
del estado, con la finalidad de servir al ptblico. La Directiva Municipal N° 001-2010-SyLO-
MPAL tiene por finalidad de establecer los procedimientos a seguir para la liquidacion
técnica financiera de obras determinando el' costo final de la obra, para su posterior
tramitacion de la declaratoria de fabrica e inscripcidn en registros publicos; Resolucion de

contraloria N° 195-88-CG en el Art. 1 punto 11, indica concluida la obra, la entidad

12



designara una comisién para que formule el acta de recepcion de los frabajos y se
encargue de la liquidacién técnica y financiera en un plazo de 30 dias de suscrita la
referida acta. Posteriormente a la liquidacién, se procederd la entrega a la Entidad
respectiva 0 a una entidad orgénica especializada, la cual se encargaré de su operacion y
mantenimiento, asegurando el adecuado funcionamiento de las instalaciones; Resolucion
de contraloria N° 360-2006-CG aprueba normas técnicas de control interno; como parte
de la accion del gobierno se realizan inversiones significativas de recursos financieros, en
Obras de diversos sectores de la actividad nacional, ya sea directamente o a través de
contratistas. Por esta razdn, los controles internos que adopten las entidades publicas
deben estar dirigidos, entre ofros, a los aspectos de ejecucion, mantenimiento y
liquidacion de obras publicas.

Estas normas complementan las disposiciones vigentes relacionadas con la contratacién,
ejecucion y mantenimiento de obras publicas y, ademas se encuentran orientadas a
mejorar el control interno, orientando a una eficiente administracion de los recursos
destinados a los proyectos de inversién pablica. La resolucidn directoral N° 02-2010-
EF/93.01, nuevo plan contable gubernamental especificamente la cuenta 1501 edificios y
estructuras, la cual muestra que una vez concluida la obra se debe realizar el traslado de
la cuenta construcciones en curso a la cuenta infraestructura publica, la misma que
involucra a los contadores pUblicos en el proceso de la liquidacidn de obras.

Segln la evaluacion realizada al proceso de la liquidacion de obras se plantea las
dificultades que se presentan para la correcta elaboracion de la liquidacién de obras son
los siguientes hechos:

- La asignacion presupuestal constituye una de las causas que dificulta el proceso
de Liquidacién de obras.

- No dar cumplimiento de las normas legales para el proceso de liquidacion de
obras.

- Falta de capacitacion del personal que participa directamente en la elaboracion de
|a liquidacién de obras.

La ausencia de cumplimiento de las normas técnicas sobre ejecucion de obras por la
-modalidad de administracion directa dificulta la correcta elaboracion de la liquidacion de

las obras ejecutadas por esta modalidad, conforme a lo que sefiala la resolucion de
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contraloria N° 195-88-CG que la liquidacién técnica financiera se debe formular en un

plazo de 30 dias de suscrita el acta de culminacion de obra.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General:

El presente trabajo de investigacidn pretende dar respuesta a la siguiente interrogante.

¢ Cuales son las causas que dificultan la liquidacién financiera de las obras ejecutadas por
la modalidad de administracién directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay,

en el Periodo - 20107
1.2.2. Problemas especificos:

e La asignacion presupuestal constituye una de las causas que dificulta el proceso
de liquidacion financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay?

e ;Elcumplimiento de las normas legales constituye una de las causas que dificulta
el proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay?

e La capacitacién del personal constituye una de las causas que dificulta el
proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de

administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay?
1.3. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
1.3.1. Objetivo general:

Determinar las causas que dificultan el proceso de liquidacion financiera de las obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa, en la Municipalidad Provincial de

Angaraes - Lircay correspondiente al periodo 2010.
1.3.2. Objetivos Especificos:

e Determinar si la asignacion presupuestal constituye una de las causas que

dificulta el proceso de liquidacién financiera de las obras ejecutadas, por la

14



modalidad de administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes
- Lircay.

e Determinar si la omisién de normas legales constituye una de las causas que
dificulta el proceso de liquidacién financiera de las obras ejecutadas, por la
modalidad de administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes
- Lircay.

e Determinar si la capacitacion del personal constituye una de las causas que
dificulta el proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas, por la
modalidad de administracion directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes

- Lircay.

1.4, JUSTIFICACION Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION:

1.4.1 JUSTIFICACION PRACTICA

El presente trabajo de investigacion cientifica se justifica puesto que existe dificultades
para realizar una correcta elaboracion dé Ta liquidacion de obras ejecutadas por la
modalidad de administracién directa en los gobiernos locales, la Municipalidad Provincial
de Angaraes - Lircay y otras municipalidades tienen dificultades en la correcta elaboracion
de la liquidacion técnica financiera de las obras; Ia liquidacion técnica muestra que la obra
se haya ejecutado de acuerdo al expediente técnico, reflejada en la valorizacién final yla
liquidacion financiera determina el costo total de la obra las cuales deben estar
sustentados con los documentos fuentes (o/c, ofs, pecosas, c/p., etc.), La falta de la
liquidacion de obras dificulta realizar la consolidacion de la cuenta contable 1501 Edificios
y estructuras del plan contable gubernamental versién actualizada aprobada mediante
(RESOLUCION DIRECTORAL N° 009-2012- EF/51.01). Conforme a lo que establece la
resolucién de contraloria N° 195-88-CG que la liquidacion técnica financiera se debe
elaborar en un plazo de 30 dias de suscrita el acta de culminacién de obra por la comision
de recepcidn de obras designada por el titular de la entidad, por consiguiente la
presentacion de los estados financieros de la municipalidad no reflejan una real situacion
financiera y presupuestal de la institucion, con esta investigacion se dara a conocer las
dificultades que existen para la correcta elaboracion de la liquidacion de obras, para poder

realizar la rebaja contable la cual implica el traslado de la cuenta contable construcciones

—~
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en curso a infraestructura publica, este proceso dara como resultado la elaboracién de los
estados financieros dando cumplimiento a los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

1.4.2 JUSTIFICACION SOCIAL

El presente trabajo de investigacion se justifica porque contribuye a mejorar las
dificultades de la liquidacion financiera, permitiendo la culminacion del ciclo del proyecto
en la fase de inversién correctamente, para la transferencia de los proyectos concluidos al
sector correspondiente para la fase de post inversién, asi mismo cumplir la satisfaccion de
la parte beneficiaria del proyecto de inversién en los diversos sectores salud, educacion,
saneamiento etc; proyectos ejecutadas por la modalidad de administracion directa por la

Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

1.4.3 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

El presente estudio de investigacion se circunscribe en las 50 obras publicas
ejecutadas por la modalidad de administracion directa por parte de la
Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay, en el periodo 2010, para la
muestra de elementos elegidos, de un universo, para que los resultados puedan
extrapolarse al mismo, y con la condicion de que sean representativos de la
poblacion, se utilizé la férmula para poblaciones finitas la cual se obtuvo como
resultado a 33 obras publicas y luego de realizar la visita a la Municipalidad
Provincial de Angares — Lircay, especificamente la oficina de archivos de la
Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay, se encontraron 22 expedientes
para ser estudiados, por el cual se aplico el tipo de muestra no probabilistica, por

conveniencia.
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2.1,

CAPITULO I

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES

2.1.1 A Nivel Internacional

a)

MANJARREZ PEREZ, Gibran H. (2008), Tesis: “Auditoria de obras publicas
enfocada a la supervision y ejecucién de obras en el estado de Sinaloa”; en la
Universidad Nacional Auténoma de México. En dicho estudio el autor concluye
afirmando que desde la integracion y asignacion de los recursos entregados del
pueblo a través de los impuestos y la asignacion de estos a las diferentes Entidades,
Municipios y/o Estados. Los lineamientos, normas y leyes que son aplicados para la
verificar la correcta aplicacion de estos recursos, los cuales deben de cumplir con los
objetivos a los cuales fueron destinados, se tomd en cuenta los problemas méas
frecuentes que se presentan en una auditoria, seguros para servidores pUblicos y por
altimo se conformé la integracién de una guia que pueda servir de control para llevar
un correcto ordenamiento y manejo de los expedientes de cada obra los cuales sirvan
para solventar cualquier irregularidad encontrada en dichas obras. Si bien es sabido
que los recursos con los que cuenta el gobierno provienen de los ciudadanos a través
del pago de impuestos, en este sentido los que deberiamos exigir las cuantas a los
gobiernos y vigilar la correcta aplicacion deberian ser los ciudadanos mismos, es
verdad que con la ley de transparencia y acceso a la informacion publica
gubernamental y Ia libertad de expresién se puede ver el resultado de las auditorias
realizadas a la diferentes dependencias y entidades, pero la informacién en ellas

presentadas solo contempla un resumen de las auditorias realizadas a cada
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dependencia mas no el grado de efectividad y eficacia de la aplicacion de los

recursos, !

b) RAMIREZ CORDOVA, Vanessa. (2006), Tesis: “Administracién del presupuesto
plblico”; en la Universidad Lasallista Benavente, con estudios incorporados a la
Universidad Nacional Auténoma de México. En dicho estudio la autora concluye: para
empezar que México es una republica federal y representativa se dice que es federal
por que todas las ciudades estados o provincias tienen su gobierno pero todos ellos
reconocen aun gobierno a nivel nacional, representativa porque precisamente todos
los integrantes del gobierno son elegidos para representarnos como pueblo y ejercer
el poder politico. El gobierno siempre se ha constituido por tres poderes el ejecutivo
que es el que dirige al pais el legislativo elabora las leyes y las aprueba y el judicial
que es quien se encarga de la administracién de la justicia por otro lado para que el
gobierno federal pueda llevar acabo sus funciones existe la administracion publica la
cual se deja ayudar a través del &rea operativa la cual se encarga de las actividades
de construccidn y creacién de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais
del érea administrativa que se encarga de manejar los ingresos y egresos del
gobierno y por ultimo del area de servicios que se encarga de ver por la salud y el
desarrollo del pueblo estas formando parte del sector centralizado mientras que por
otro lado el sector paraestatal se forma a través de los organismos descentralizados
de empresas instituciones de crédito etc. Pero de las cuales el gobierno es
propietario estas dependencias y entidades de la administracion publica conducen
sus actividades en forma programada con base en las politicas para lograr los
objetivos y p'rioridades que se planearon para el desarrollo del pais y para que todas
estas dependencias, empresas 0 entidades ayuden a que el pais tenga.un buen
desarrollo estas se van regulando a través del presupuesto que se hace anualmente
ya que estos ofrecen una perspectiva muy amplia y su propdsito principal es auxiliar
en el control de los flujos de entradas y salidas de efectivo que puedan tener todas

las dependencias. Todas estas entradas son las que se pronostican en lo ya

! Manjarrez Perez, Gibran H. (2008), Tesis: “Auditoria de obras publicas enfocada a la
supervision y ejecucion de obras en el estado de Sinaloa”, México. Direccion General de
Biblioteca: http:// hitp://www.agua. unam.mx/tesis_unam.html.
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conocida presupuesto de ingresos y en el cual su control se basa en la contabilidad
que deben llevar las dependencias, por otra parte y no menos importante tenemos las
salidas también que se pronostican en lo llamado presupuesto de egresos en el cual
se estipulan los recursos publicos que se puedan ejercer todas estas erogaciones
que realizan todas las dependencias que dependen del gobierno deben estar
autorizados, estos recursos también permiten como ya veniamos diciendo dar

cumplimiento de los objetivos para el desarrollo del pais.

Estos 2 presupuestos se tienen que rendir en lo que es un ejercicio fiscal a través de
una cuenta llamada la cuenta de la hacienda publica a efecto de comprobar que la
recaudacion administracién manejo custodia y aplicacion de los ingresos y egresos
federales se ejercieron en los términos legales y la responsable de integrar esta

cuenta es la Secretaria de Hacienda Publica. 2

c) MARROQUIN HERNANDEZ, Leonardo P. (2013), Tesis: “Presupuesto de
Recursos Humanos Aplicado al Area de Produccion”; en la Universidad Lasallista
Benavente, con estudios incorporados a la Universidad Nacional Auténoma de
Mexico. En dicho estudio el autor concluye que una de la caracteristicas principales
de las Empresas es la importancia que le dan al Presupuesto, el cual constituye una
de las mejores herramientas con que puede contar la administracion, las empresas
deben gran parte de su éxito al profesionalismo con el cual sus ejecutivos lo elaboran
estableciendo los objetivos y utilizandolo como guia para la consecucion de los
mismos, ademas el presupuesto representa una forma de medir y evaluar el
desempefio de las unidades de trabajo internamente. El éxito y funcionalidad de un
Presupuesto de Recursos Humanos Aplicado al Area de Produccion depende de la
prioridad que la gerencia de una empresa le asigne, es de suma importancia la
credibilidad de las proyecciones las cuales deben de ser apegadas a la realidad para
que el presupuesto pueda ser utilizado como la principal herramienta de control y
utifizar el anélisis de variaciones en Ia toma de decisiones de medidas correctivas y
preventivas. Los presupuestos deben ser flexibles de tal manera que se puedan

aprovechar todas las oportunidades favorables, no debe limitar la toma de decisiones

2 Ramirez Cordova, Vanessa. (2006), Tesis: “Administracion del presupuesto piiblico”, México.
Direccion General de Biblioteca: http:// http://www.agua.unam.mx/tesis_unam.html.
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y debe prever la re planificacion o revision en la medida que evolucionen diferentes
situaciones que puedan afectar los resultados de una empresa. Los presupuestos se
deben manejar con exactitud ya que un error puede ocasionar deficiencias que

perjudicaria a la empresa econdmicamente. 3

2.1.2 A Nivel Nacional

a) MONROE AVELLANEDA, James Nelson (2008), Tesis: “Disefio del Proceso de
Liquidacién de Obra Ejecutada por la Modalidad de Administracion Directa en
la Municipalidad Provincial de Satipo”; en la Universidad Nacional del Centro del
Per(. En dicho estudio el autor concluye afirmando que el disefio de procedimiento
va a permitir determinar el cumplimiento de las metas fisicas programadas en el
expediente técnico aprobado, por cada ejercicio presupuestal y el costo final de Ia
obra, para su posterior transferencia al sector que corresponda y/o beneficiario; en
el cumplimiento de la meta programada, permitiendo efectuar la rebaja contable de
la subcuenta 333 “construcciones en curso”, que registra la incidencia de la
ejecucion de las obras, con cargo a la cuenta 37 “Infraestructura publica”, El control
y registro de inventario de bienes y patrimonio. De esta manera se formalizaria los
proyectos de inversion del Gobierno Local Provincial de Satipo, y para efectos de
control también, en cierta forma va a contribuir a reducir el grado de corrupcion,

que se presenta en la ejecucién de proyectos de inversion.4

b)  CASTILLO MAZA, Juan V. (2004) Tesis: “Reingenieria y Gestién Municipal”; en
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos concluye: La reingenieria en la
gestion de los gobiernos locales permite optimizar la prestacion de los servicios
municipales en beneficio de los ciudadanos, racionalizando procesos, integrando
las diferentes éreas funcionales a través de los sistemas de informacion gerencial,
estableciendo canales de comunicacion directa con los vecinos. La planificacion

estratégica municipal, como instrumento de gestion moderna, permite realizar un

3 Marroquin Hernandez, Leonardo P. (2013), Tesis: “Presupuesto de Recursos Humanos aplicado
al  Area de Produccion”, Meéxico. Direccion General de Biblioteca:
http://www.agua.unam.mx/tesis_unam.html.

4 Monroe, James (2008), Tesis: “Disefio del Proceso de Liquidacion de Obra Ejecutada por la
Modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Satipo”, Satipo.
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analisis profundo y minucioso de los factores internos, identificando las fortalezas y
debilidades, como de los factores externos, recomiendo las oportunidades vy
amenazas, para enfrentar con éxito los retos que significa lograr ptimos resuftados
en el beneficio de la comunidad. La prestacion de los servicios municipales a Ia
comunidad que brinda los gobiernos locales, deben estar basados en los principios
de igualdad, permanencia o de continuidad, adecuacion, generalidad, legalidad,
persistencia y adaptacion, para garantizar con el establecimiento de procedimientos
administrativos y una organizacion que tiene como objetivo satisfacer las

necesidades de la poblacion.®

c) CAMPOS RIVERA, Cesar Enrique. (2003) Tesis: “los procesos de control interno
en el departamento de ejecucion presupuestal de una institucién del estado”;
en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos concluye: Con relacion a la
Ejecucion presupuestal las politicas utilizadas en el Control Interno son coherentes,
observandose las normas y procedimientos en todas las actividades del proceso de
abastecimientos, influyendo favorablemente en el trabajo que se efectia; sin
embargo se amerita un manual para su ejecucion. Los objetivos que se establecen
para el Control Interno, se alcanzan en forma satisfactoria lo cual permite que la
gestion en el Departamento de Ejecucidn Presupuestal sea la adecuada conforme a
lo esperado; asi mismo el planeamiento que se desarrolla en el Departamento de
Ejecucion Presupuestal, viene ayudando a la gestion en esta organizacién, teniendo
gran influencia en la obtencion de resultados, ya que se tiene pleno conocimiento
del organismo y se evita que ocurran distorsiones en el sistema; por consiguiente es

la etapa mas importante del proceso de control.

Para lo cual se recomienda que se elabore un Manual de Ejecucion Presupuestal
donde se sefiala las politicas a seguir en el proceso de adquisiciones y las
responsabilidades funcionales en cada etapa de ellas, determinandose en forma
precisa la racionalizacion de las adquisiciones de conformidad a lo presupuestado.

A si mismo se formule una directiva de procedimientos operativos de Control

> Castillo Maza, Juan V. (2004), Tesis “Reingenieria y Gestion Municipal”, Lima.
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/tesis/principal.asp
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Interno, detallandose las acciones que deben desarrollar cada uno de los elementos
que conforman esta area de accién de conformidad a las normas que rigen en ese
momento, incidiendo principalmente en el cumplimiento de la prelacion de pagos
que se hayan fijado para el cumplimiento de las obligaciones; siendo necesario la

implementacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP).8
2.1.3 A Nivel Local

a) CONDORI PAITAN, Yeferson Oliver; FLORES RIVAS, Osmar (2010), Tesis: “La
inconsistencia en los documentos sustentatorios de gasto en las rendiciones
de cuentas de habilitaciones de fondos del Gobierno Regional de
Huancavelica a las Municipalidades de la Provincia de Castrovirreyna - afio
2009”; en la Universidad Nacional de Huancavelica. En dicho estudio los autores
concluyen afirmando que en los Municipios de Castrovirreyna en cuanto al nivel de
capacitacion el 72,7% es medio y en cuanto al nivel de Ejecucion Presupuestaria el
63,6% esta en proceso. Entre estos dos indicadores existe una relacion de
influencia significativa cuya fuerza de asociacion alta del 62,9% y en los Municipios
de Castrovirreyna en cuanto a los niveles de acceso a la informacién oportuna
sensibilizacion el 72,7% es mala y en cuanto al nivel de las liquidaciones financieras
el 90,9% esta en proceso. Entre estos dos indicadores existe una relacion de
influencia significativa cuya fuerza de asociacion alta del 70,7%. Por lo cual se
recomienda que tener un mayor nivel de capacitacion (experiencia laboral) referido
a la ejecucion de gastos en obras civiles, concerniente en materia fributaria y control
gubernamental y presentar de manera oportuna los informes finales de las obras
concluidas para la elaboracion de la liquidacidn final para su respectiva rebaja en la

cuenta a cargo.’

¢ CAMPOS RIVERA, Cesar Enrique. (2003) Tesis: “los procesos de conirol interno en el
departamento de ejecucion presupuestal de uma institucion del estado”, LIMA
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/tesis/principal.asp

7 Condori Paitan, Yeferson Oliver; Flores Rivas, Osmar (2010), Tesis: “La inconsistencia en los
documentos sustentatorios de gasto en las rendiciones de cuentas de habilitaciones de fondos del
gobierno regional de Huancavelica a las municipalidades de la Provincia de Castrovirreyna —
afio 2009 . Huancavelica
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b)

c)

AYUQUE CONDORI, Felix, MENDOZA HUAMAN, Digna Sabina (2010), Tesis:
“Procesos de control interno en la ejecucion presupuestal del Seguro Social
Essalud de Lircay, Provincia de Angaraes-Huancavelica”; en la Universidad
Nacional de Huancavelica. En dicho estudio los autores concluyen, que el proceso
de control interno y la ejecucion presupuestal del Seguro Social Essalud, se
presenta de manera inadecuada; por o que se ha determinado una relacién causal
de influencia significativa del proceso de control interno en la ejecucion
presupuestal del seguro Social Essalud. Determinandose que el 61.9% de los
trabajadores del Seguro Social aprecian que el nivel de proceso de control interno
es inadecuado, el 33.3% la valoran como regular y el 4.8% como adecuado. Para lo
cual se recomienda que es necesario la elaboracidon de un manual de ejecucion
presupuestal para encargos, en donde se sefiala las politicas a seguir en el
proceso de adquisiciones y las responsabilidades funcionales en cada etapa de
ellas, determinandose en forma precisa la racionalizacion de las adquisiciones de
conformidad a lo presupuestado. A si mismo se recomienda la formulacion e
implementacion de planes de contingencia ante la presentacion de las necesidades
de casos imprevistos, racionalizando las adquisiciones de conformidad a fo
presupuestado, el control interno debe tener en cuenta estas variaciones en la

evaluacion posterior de los resultados.®

JAIME ANCCASI, Yanet (2013), Tesis: “CAUSAS QUE GENERAN LOS
DESFASES EN EJECUCION EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA”; en {a Universidad Nacional de Huancavelica. En dicho estudio
el autor concluye, Los proyectos de infraestructura del gobierno regional de
Huancavelica — sede central, se encuentra desfasadas por causas de caracter
TECNICO, ECONOMICO-FINANCIERA, ADMINISTRATIVO, CASOS FORTUITOS.
El desfase de proyectos de infraestructura del gobierno regional de Huancavelica -

sede central de caracter TECNICO es el mas incidente, ya que durante la ejecucion

8 AYUQUE CONDORI, Félix; MENDOZA HUAMAN, Digna Sabina, (2010) Tesis: “Procescs de control
interno en la ejecucidn presupuestal del Seguro Social Essalud de Lircay, Provincia de Angaraes-
Huancavelica”
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del proyecto los supervisores, residentes de obra no toman conciencia y no hacen
los requerimientos de los materiales de construccion en su momento ni en las
cantidades necesarias, Asi mismo a partir de la elaboracion del perfil técnico se
encuentra con deficiencias y estas impulsan a que el expediente técnico tambiéen
tenga mas deficiencias, las cuales se manifiestan durante la ejecucién del proyecto.
Para lo cual en el proyecto se recomienda; a todos los proyectistas y ejecutores de
proyectos de infraestructura, tomar mas conciencia en la elaboracién y ejecucion
de los proyectos, ya que una de las causas més relevantes para que se de los
desfases es la discrepancia entre el expediente técnico y la ejecucion del proyecto.
A si mismo recomienda a los trabajadores de la entidad, del &rea de logistica y
abastecimiento de materiales, poner mas interés en el tema de abastecimiento de
materiales de construccién a los proyectos por ADMINISTRACION DIRECTA ya
que esta es una fuente de inversion mas amplia e importante dentro de la
inversiones presupuestales y a los encargados de las entidades publicas tomar mas
interés en la politica y normatividad de gestién de gobiernos para mejorar la

eficiencia.?
2.2. BASES TEORICAS
2,21 LEY 27972, LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES.
TITULO PRELIMINAR
Articulo Il.- AUTONOMIA.-

Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econédmica y administrativa en los

asuntos de su competencia.

La autonomia que la Constitucion Politica del Perl establece para las
municipalidades radica en la facultad de ejercer catos de gobiemno, administrativos y

de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico.

ARTICULO 26.- ADMINISTRACION MUNICIPAL.- La administracién municipal

adopta una estructura gerencial sustentandose en principios de programacion,

2 JAIME ANCCASI, Yanet (2013), Tesis: “causas que generan los desfases en ejecucion en proyectos de
infraestructura por administracion directa en el gobierno ‘regional de Huancavelica”
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direccion, ejecucidn, supervision, control concurrente y posterior. Se rige por los
principios de legalidad, economia, fransparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia,
participacion y seguridad ciudadana, y por los contenidos en la Ley N° 27444, Las

facultades y funciones se establecen en los instrumentos de gestién y la presente ley.

ARTiCU_LO 54.- CONTABILIDAD MUNICIPAL.- La contabilidad se lleva de acuerdo
‘con las normas generales de contabilidad plblica, a no ser que la ley imponga otros
criterios contables simplificados. Los registros y libros respectivos deben estar
legalizados. Fenecido el ejercicio presupuestal, bajo responsabilidad de! gerente
municipal o quien haga sus veces, se formula el balance general de ingresos vy
egresos y se presenta la memoria anual, documentos que deben ser aprobados por
el concejo municipal dentro de los plazos establecidos por el Sistema Nacional de
Contabilidad.

ARTICULO 56.- BIENES DE PROPIEDAD MUNICIPAL.- Son bienes de las

municipalidades:

1. Los bienes inmuebles y muebles de uso publico destinados a servicios publicos

locales.

2. Los edificios municipales y sus instalaciones y, en general, todos los bienes

adquiridos, construidos y/o sostenidos por la municipalidad.
3. Las acciones y participaciones de las empresas municipales.

4. Los caudales, acciones, bonos, participaciones sociales, derechos o cualquier otro

bien que represente valores cuantificables econémicamente.

5. Los terrenos eriazos, abandonados y riberefios que le transfiera el Gobierno

Nacional.

6. Los aportes provenientes de habilitaciones urbanas.

7. Los legados o donaciones que se instituyan en su favor.
8. Todos los demés que adquiera cada municipio.

Las vias y areas publicas, con subsuelo y aires son bienes de dominio y uso publico.



ARTICULO 57.- MARGESI DE BIENES MUNICIPALES.- Cada municipalidad abre y
mantiene actualizado el margesi de bienes municipales, bajo responsabilidad
solidaria del alcalde, el gerente municipal y el funcionario que la municipalidad

designe en forma expresa.

222 LEY 27293, LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
(SNIP)

Articulo 1°.- OBJETO DE LA LEY.- La presente Ley crea el Sistema Nacional de
Inversion Publica, con la finalidad de optimizar el uso de los recursos Publicos
destinados a la inversion, mediante el establecimiento de los principios, procesos,
metodologias y normas técnicas relacionados con las diversas fases de los proyectos

de inversion.
Articulo 6°.- FASES DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA.-
6.1 Los Proyectos de Inversion Publica se sujetan a las siguientes fases:

a. Preinversion: Comprende la elaboracion del perfil, del estudio de prefactibilidad y
del estudio de factibilidad.

b. Inversion: Comprende la elaboracion del expediente técnico detallado y la

ejecucion del proyecto.

c. Postinversién: Comprende los procesos de control y evaluacion ex post.



FASES DE UN PROYECTO DE INVERSION EN EL MARCO DEL SNIP

FASE II:

FASE Hll:
POSINVERSION

INVERSION
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2.2.3 RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 195 ~ 88 - CG, DE FECHA 18 DE
JULIO DE 1988.

Articulo 1°.- Aprobar las siguientes normas que regulan la ejecucion de las obras

publicas por administracion directa.

11. Concluida la obra, la Entidad designara una comisién para que formule el Acta de
recepcion de los trabajos, y se encargue de la liquidacion técnica y financiera, en un
plazo de 30 dias de suscrita la referida Acta, la misma Comision revisara la memoria
descriptiva elaborada por el ingeniero residente y/o inspector de obra, que servirg de
base para la framitacion de la declaratoria de fabrica por parte de la entidad, de ser €l

Caso.

12. Posteriormente a la liquidacion, se procedera a la entrega de la obra a la entidad
respectiva o unidad organica especializada, la cual se encargara de su operacion y

mantenimiento, asegurando el adecuado funcionamiento de las instalaciones.



2.2.4 OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Son aquellas ejecutadas directamente por la entidad que emplea: direccion técnica,
personal técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal administrativo,
maquinaria y equipo, alquiler de maquinarias y equipo necesario y otros elementos
necesarios para llevar a cabo la construccion y puesta en marcha de las obras

publicas.
2.2.5 LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS

Es el acto administrativo, técnico y financiero realizado por la comisién de liquidacion
y recepcion de obras publicas designadas formalmente para determinar en forma
objetiva la calidad de los trabajos de ingenieria y afines, asi como sefialar en forma
especifica el monto efectivamente invertido en un proyecto u obra concluido y el
estado operativo, en concordancia con los documentos que lo sustenta, reflejados en
los registros y liquidaciones y rendiciones correspondientes asi como las
valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y sobre la base de la
revision, conciliacion y concordancia de toda la documentacién sustentatoria del

gasto que demuestre la correcta utilizacion de los recursos recibidos. 10
2.2.6 LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a [a formulacion de un expediente
de liquidacion técnico financiero sobre las inversiones realizadas en obras o
proyectos ejecutados bajo la modalidad de administracién directa, para determinar el
costo real de ejecucion que es elaborado por la subgerencia de liquidaciones;
revisado, avalado y remitido por la comision de recepcion, liquidacion y transferencia

de obras.
2.2.7 LIQUIDACION DE OBRAS POR CONTRATA

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la formulacién de un expediente
de liquidacién técnico financiero sobre las inversiones realizadas en obras o

proyectos ejecutados bajo la modalidad de contrata, para determinar el costo real de

10 Salinas Seminario, Miguel; Alvarez Illanes, Juan Francisco y Vera Novoa, Marino. (2010).
Liguidacion técnica financiera de obras publicas. LIMA: Instituto Pacifico.
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ejecucion que es elaborado por el contratista que ejecuto la obra; revisado, avalado y

remitido por la comision de recepcidn, liquidacién y transferencia de obras.
2.2.3 LIQUIDACION DE OBRAS POR ENCARGO

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la formulacién de un expediente
de quuidécién tecnico financiero sobre las inversiones realizadas en obras o
proyectos ejecutados bajo la modalidad de contrata, para determinar el costo real de
ejecucion que es elaborado por el contratista que ejecuto la obra; revisado, avalado y

remitido por la comisién de recepcion, liquidacion y transferencia de obras.
2.2.9 LIQUIDACION TECNICA

Es la liquidacién técnica de la obra, que se elabora, tomando en cue‘nta la estructura
del valor referencial dado por la valorizacion total ejecutada, incluido los adicionales y
deductivos de obra y cualquier otro concepto producido por la variacion ylo
modificacién, que implique la variacion del valor referencial, por lo tanto, para la
determinacion de los montos reales, se realiza una verificacién fisica de la obra y
consiste en el proceso de recopilacién de la documentacién técnica sustentatoria de
la ejecucion de la obra, especialmente del expediente técnico y sus modificaciones y
su contrastacion o conciliacion con la ejecucién fisica de obra, para la respectiva
consolidacion técnico financiera con la cual se determinara el costo real de la obra o
proyecto actualizado y su ejecucion fisica en términos y condiciones de calidad de los

que fue planteado.!
2.2.10 LIQUIDACION FINANCIERA

Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real de fa ejecucion
de obras y su conformidad con el presupuesto de obra aprobado proceso necesario e
indispensable para verificar el movimiento financiero, asi como la documentacion que
lo sustenta y la determinacion del gasto financiero real de la obra o proyecto, que
comprende todos los gastos realizados en el pago de: mano de obra, materiales de

construccion y ofros insumos (incluyendo la utilizacién de saldo de inventario de otras

" Salinas Seminario, Miguel; Alvarez Illanes, Juan Francisco y Vera Novoa, Marino. (2010).
Liquidacion técnica financiera de obras publicas. LIMA: Instituto Pacifico.
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obras y la deduccidon del saldo actual de almacén, herramientas utilizadas y/o
prestadas), maquinaria y equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a
la ejecucion de la obra. Asimismo se debe considerar los gastos de pre-inversion
(estudio de pre o factibilidad, expediente, y otros estudios, efc.) asi como los gastos

de liquidacioén y compromisos pendientes de pago (Devengados), si los hubiere. 12

12 Salinas Seminario, Miguel; Alvarez Illanes, Juan Francisco y Vera Novoa, Marino. (2010).
Liquidacion técnica financiera de obras publicas. LIMA: Instituto Pacifico.
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YA

PROCESO DE LIQUIDACION DE OBRAS (MPA-L)

RESIDENTE DE OBRA INSPECTOR O SUPERVISOR DE OBRA
= Al término de la obra, solicita en el - En un plazo no mayor de cinco (5) dias posteriores a la
cuaderno de obra, la recepcion de la misma. anotacién sefialada, lo informara a la Entidad, ratificando

o no lo indicado por el residente.

1L — T T

Ny
RESIDENTE DE OBRA f MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANGARAES -
- FElaborar el informe final (pre-liquidacién), conteniendo LIRCAY (ENTIDAD)
informes técnicos y financieros de la obra, la misma que sera - Designar un Comité de Recepcion de obra,
evaluado v visado por el supervisor de la obra. dentro de los siete (7) dias siguientes a la
] recepcion de la comunicacion del inspector o
supervisor.
RESPONSABLES DE LIQUIDACION DE OBRA (OFICINA DE
SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS) {}
= Evaluar la Liquidacion Técnica Financiera teniendo como base
el Informe Final del Residente de la Obra, visado por el \
INSPECTOR O SUPERVISOR. , (r COMITE DE RECEPCION DE OBRA
- En caso de presentarse observaciones, se le devolvera al . .
= En un plazo no mayor de veinte (20) dias

residente y/o supervisor de la obra con un informe para levantar
las observaciones de tipo documentario técnico — administrativo
— financiero, en el plazo de 10 dias.

- EI Area de Supervision y Liquidacion de Obras instara a los
responsables de EL PROYECTO para que en un plazo maximo
de 15 dias calendario levanten las observaciones y/o adopten
los correctivos del caso.

- Los responsables de liquidacion de obras tendrén un plazo no
mayor de 05 dias para remitir el expediente de liquidacion luego . . 9
de su revision y evaluacién al jefe del Area de Supervision y |dndt|)cac’ia por el .ReS|de?te. El Acta de Rece.pgon
Liquidacion de Obras; y éste a su vez tendré 02 dias para remitir ebera ser susorita por 108 miembros del Comité, el
el informe final de la liquidacion técnica financiera y solicitar a la Qadente y el Supervisor yfo Inspector de obra.

siguientes de realizada su designacion, el Comité de
Recepcidn, junto con los responsables de obra,
procederd a verificar el fiel cumplimiento de lo
establecido en los planos y especificaciones
técnicas.

- Culminada la verificacion, y de no existir
observaciones, se procederd a la recepcion de la
obra, teniéndose por concluida la misma, en la fecha

=

Gerencia Municipal |a aprobacion mediante resolucion.

' LIQUIDACION DE OBRA APROBADA MEDIANTE RESOLUCION GERENCIAL.
Los responsables de Liquidaciones reproduciran cuatro (04) ejemplares de la liquidacién Técnica — Financiera de la Obra (1
original y 3 copias), que seran distribuidos de la siguiente manera:
- Original mas Resolutivo de Aprobacion para la Subgerencia de Administracion 6 la Oficina que haga sus veces, para que a su
- vez, entregue a la Unidad de Contabilidad y disponga realizar el ajuste contable pertinente.
- 01 copia mas Resolutivo de Aprobacion, para la Oficina de Control Institucional, para prosecucion de lo indicado en el numeral
2.55.1y2.55.2, de persistir las observaciones; caso contrario, para conocimiento y fines.
- 01 copia mas Resolutivo de Aprobacion para Subgerencia de Infraestructura

_/

\\;01 copia mas Resolutivo de Aprobacion para el Area de Supervision y Liquidacion de Obras j

FUENTE: DIRECTIVA N° 001-2010/MPAL “PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE OBRAS EJECUTADAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA”



2.2.11 MUNICIPIO.

Los Municipios estan constituidos por tres elementos: Poblacion, Territorio y el
Gobierno. “La poblacion esta ligado por lazos de vecindad, el territorio es lugar
ocupado por los vecinos y dentro de cuya area ejercen sus poderes los organos
municipales, el gobierno es el conjunto de tales 6rganos que realizan tareas que les

son propias en orden a los fines del municipio.
2.2.12 MUNICIPALIDAD.

La Municipalidad viene a ser el Organo Administrativo del Gobierno Local que emana
de la voluntad del popular. Son personas juridicas de derecho publico con autonomia
econdmica, administrativa y politica en los asuntos de su competencia. Es la Unica
instancia de Gobierno que tiene una presencia real en todo el territorio de nuestro
pais, es la Entidad que se encuentra mas cercanamente a la Comunidad y que

conoce a cabalidad los problemas y necesidades de su localidad.
2.2.13 ADMINISTRACION PUBLICA

Administracién Publica es el lado practico o comercial del gobierno ya que su
finalidad es que los negocios publicos se realizan eficientemente y estan de acuerdo
con los gustos y deseos del publico como sea posible. Mediante la Administracion
Publica el gobierno hace frente a aquellas necesidades de la sociedad que la

iniciativa privada no puede o no quiere satisfacer.

La administracion publica es la organizacion socio — politico — administrativa
generada por la sociedad el Estado, para actuar a su servicio en el contexto de la
realidad nacional y en el orden de los intereses que define el poder politico en funcion

del bienestar y |a justicia social.

Las funciones del Estado moderno y en consecuencia su administracion publica,
tanto por su dinamismo como por su universalidad, no tiene limite en cuanto a los

servicios que debe brindar a la colectividad.
Las entidades que ejercen administracion publica son en principio:

El Gobiermno Central.



Los Gobiernos Locales.

Las Instituciones Publicas Descentralizadas.

Los Sistemas administrativos.

2.2.14 EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO

El presupuesto del sector publico es el instrumento de programacion economica y
financiera, de caracter anual y es aprobado por el congreso de la republica. Su

ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. '3

El presupuesto publico asigna los fondos publicos de acuerdo con las prioridades de
gasto determinadas para el cumplimiento de los objetivos y metas previstas en el
marco del planeamiento estratégico de las entidades del sector publico y la
disponibilidad de ingresos programados. Por su parte las entidades del sector
publico, a través de sus unidades ejecutoras solo pueden ejecutar ingresos y realizar

gastos conforme a ley.
2.2.15 GASTOS DEL SECTOR PUBLICO
Los gastos del estado estan agrupados en:

Gastos corrientes, son los gastos destinados al mantenimiento u operacion de los

servicios que presta el estado.

Gasto de capital, son los gastos destinados al aumento de la produccién o al

incremento inmediato o futuro del patrimonio del estado.

Servicio de la deuda, son los gastos destinados al cumplimiento de las obligaciones

originadas por la deuda publica, sea interna o externa.
2.2.16 LA EJECUCION DEL INGRESO Y GASTO DEL SECTOR PUBLICO
La ejecucion del ingreso comprende:

La estimacion, consiste en el calculo o proyeccion de los niveles de ingresos que por

todo concepto se espera alcanzar.

3 Alvarado Mairena, José (2010). Administracién Gubernamenial. LIMA: Escuela de gerencia
gubernamental.
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La determinacion, es la identificacion del concepto, oportunidad y otros elementos

relativos a la realizacion del ingreso.
La percepcion, es la recaudacion, captacion u obtencion de fos fondos publicos.
La ejecucion del gasto comprende:

El compromiso, es la afectacion preventiva del presupuesto de la entidad por actos o

disposiciones administrativas.

El devengado, es la ejecucion definitiva de la asignacion presupuestaria por el

reconocimiento de una obligacion de pago.
El pago, es la extincion de la obligacién mediante la cancelacidn de la misma.
2.2.17 LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO

La administracion financiera del sector publico esta orientada a viabilizar la gestion de
los fondos publicos, conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico,
promoviendo el adecuado funcionamiento de sus sistemas conformantes, segun las
medidas de politica econdémica establecida, en concordancia con la ley de
responsabilidad y transparencia fiscal y el marco macroeconémico multianual; y se

circunscribe a los principics de transparencia, legalidad, eficiencia y eficacia.
Los sistemas que la conforman son:

El sistema nacional de presupuesto, con la direccién nacional del presupuesto

publico (DNPP) como su 6rgano rector.

El sistema nacional de tesoreria, cuyo 6rgano rector es la direccion nacional del
tesoro publico (DNTP).

El sistema nacional de endeudamiento, cuyo érgano rector es la direccién nacional

del endeudamiento publico (DNEP).

El sistema nacional de contabilidad, cuyo 6rgano rector es la direcqién nacional de
contabilidad publica (DNCP).
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2.2.18 CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Para lograr los fines y objetivos el Estado precisa organizarse como una “Gran
Empresa” y satisfacer las necesidades de bienestar a fravés del desarrollo
economico y social y las de seguridad a través de la defensa interna y externa. Para
el efecto necesita tener informacidén confiable que permita evaluar la gestion

administrativa del estado.
2.3. HIPOTESIS:
2.3.1. Hipbtesis General:

La asignacién presupuestal, las normas legales y la capacitacion del personal
constituyen las causas que dificultan la liquidacion financiera de las obras ejecutadas
por la modalidad de administracién directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes

- Lircay, en el Periodo - 2010.

.2.3.2. Hipétesis Especificas:

a) La escasa asignacion presupuestal es una causa que dificulta la liquidacion

financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

b) La omisién de normas legales es una causa que dificulta la liquidacion financiera

de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

¢) La escasa capacitacion del personal es una causa que dificulta la liquidacion

financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

2.4, Definicion de términos:
ACTIVO

El activo esta constituido por el conjunto de bienes y derechos que posee la entidad para

cumplir con sus fines.

ACTIVO FNO

(U9
wh
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Conjunto de Bienes duraderos que posee una empresa para ser utilizados en las

operaciones regulares del negocio.

ADMINISTRACION

Acto de poner fin a algo, puede ser negocio empresa, obra, etc.,

ACTA DE CULMINACION DE OBRA

Documento que contiene la declaracidn de haber concluido la obray las se terminaron.
ALMACENAMIENTO |

Es el conjunto de actividades orientadas a la ubicacion temporal de los bienes en un
espacio fisico establecido, con el objeto de ser custodiados, en tanto sean trasladados a

las dependencias que los soliciten.
ANALISIS DE LA CUENTA

Separar los elementos que integran una cuenta, a fin de probar los hechos registrados en

ella.
BAJA DE BIENES

Es un proceso que consiste en retirar todos aquellos bienes de activo fijo, que han perdido
la posibilidad de ser utilizados en la entidad, por haber sido expuestos a acciones de

diferente naturaleza. (Obsolencia, deterioro, pérdida o destruccién).
CALENDARIO DEL AVANCE DE LA OBRA

Documento en el que consta la programacion mensual valorizada en la ejecucion de la

obra contratada.
CALENDARIO DE COMPROMISOS

Es la prevision y autorizacion trimestral méxima mensualizada para comprometer
asignaciones presupuestarias en funcion de los recursos financieros aprobados y de las

necesidades para el logro de las metas previstas, bajo responsabilidad.

CONTROLES DE CALIDAD EN LA OBRA



Son pruebas técnicas que garantizan la Correcta utilizacion de los insumos requeridos
para la ejecucion de las partidas de los materiales de control y el cumplimiento de las

especificaciones técnicas establecidas en el contrato.
CUADERNO DE OBRA

Cuaderno foliado en donde el inspector y/o supervisor de obras anotaréd cada uno de sus

atribuciones respectivas todas las ocurrencias, érdenes y consultas respecto de la obra.
DIRECTIVA

Es una norma complementaria que da orientaciones basicas sobre la ejecucion y
cumplimiento de determinados aspectos técnicos y administrativos sobre la ejecucion

correspondiente.

EXPEDIENTE TECNICO

Conjunto de documentos que se requieren oficialmente para una determinada obra.
GASTO |

Erogacion necesaria para cumplir los objetivos de la Entidad y corresponde a una

determinada funcion.

INGENIERO RESIDENTE

Ingeniero Titulado encargado de la direccidn técnica de una obra.
INFORME DE LIQUIDACION

Documento emitido por la comisién de Liquidacién de Obras, que consiste en la

informacion técnica y financiera de la obra.
INFORME FINAL DE LA OBRA

Es el documento que remite el ingeniero Residente dando cuenta de la terminacion de la

obra.
MANUAL DE ORGANIZACIONES Y FUNCIONES

Es un documento de gestion institucional que describe la estructura, objetivos, funciones

principales de cada dependencia, delimitando la amplitud, naturalezary campo de accion
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de la misma precisa las interrelaciones jerarquicas y funcionales internas y externas de

dependencia.
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Es un documento descriptivo y de sistematizacién Normativo, teniendo también un
caracter instructivo e informativo, contiene en forma detallada las acciones que se siguen
en la ejecucion de los procesos generales para el cumplimiento de las funciones y debida
coherencia con los respectivos dispositivos legales y/o administrativos que regulan el

funcionamiento de la entidad.
MEMORIA DESCRIPTIVA

Documento técnico donde contiene la informacion general y detallada de la obra
concluida, asi como objetivos alcanzados, cuadro comparativo de metas, realizadas

valorizada final de obra, Comentario recomendaciones.
METRADOS

Constituyen Ia expresion cuantificada de los trabajos de construccidn que se han previsto
ejecutar en un plazo determinado. Estos determinan el costo de obra, por cuanto

representan el volumen de trabajo por cada partida.
OBRAS

Division del programa que tiene por objeto identificar las acciones de mayor especificidad

para cumplir las metas del proyecto.

PRESUPUESTO

Es una prevision cuantitativa de los montos financieros de la empresa.
PRESUPUESTO FINANCIERO

Previsidn sistematica de las necesidades de una empresa y de las fuentes de

financiamiento para un determinado periodo.



PRESUPUESTO DE INVERSION

Es el presupuesto de proyectos que corresponde a un proyecto de inversion en donde se
detalla los diversos proyectos especificos con su correspondiente meta, costos y fuentes

de financiamiento.
PROGRAMA ADICIONAL DE LA OBRA

Es presupuesto adicional de obra el mayor costo originado por la ejecucion del trabajo
complementarios y mayores metrados no considerados en la bases de licitaciones o en el
contrato respectivo, que son necesarios para cumplir con las metas prevista en la obra

principal.
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Es el conjunto de principios y procedimientos técnicos que permiten el registro de los
hechos econémicos inherentes a las operaciones del Estado, con el objeto de satisfacer
las necesidades de informacién destinadas al control y a apoyar el proceso de la toma de
decisiones de los administradores, como también para el conocimiento de terceros
interesados en la gestion.

Entendido en su mayor contexto como el conjunto de principios, normas y procedimientos
para registrar resumir, a analizar e interpretar las transacciones realizadas por las
Entidades Publicas, con la finalidad de obtener Estados Presupuestarios y Financieros
que faciliten el anélisis Econémico-Financiero de las mismas. Consecuentemente, la
obtencién de indicadores que permitan evaluar los ingresos y gastos asi como la situacion

de la Hacienda Nacional, durante y al término de cada ejercicio econémico
FLABORACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Las fransacciones de las entidades registradas en los sistemas contables
correspondientes, son clasificadas y ordenadas para la elaboracion de los estados
financieros, las notas a los estados financieros, de los estados presupuestarios e
informacion complementaria de acuerdo a las normas contables vigentes.
PRESENTACION Y RECEPCION DE LAS RENDICIONES DE CUENTAS
La fase de presentacion y recepcion de las rendiciones de cuentas comprende desde la

elaboracion y difusién de normas especificas, por la Direccion Nacional de Contabilidad

-



Publica, hasta la obtencién de informacion de las entidades del sector publico para la
elaboracién de la Cuenta General de la Republica.

Los plazos para la presentacion de las rendiciones de cuentas por parte de todas las
entidades del sector publico, son determinados por la Direccion Nacional de Contabilidad
Publica, sin exceder el 31 de marzo siguiente al ejercicio fiscal materia de rendicidn de
cuentas.

Dentro de los treinta dias calendario siguientes al plazo establecido en el pérrafo
precedente, la Direccién Nacional de Contabilidad Publica notifica al titular del pliego
presupuestario o maxima autoridad individual o colegiada de la entidad, mediante el Diario
Oficial EI Peruano y en la seccion correspondiente de la pagina Web del Ministerio de
Economia y Finanzas, la condicién de omiso a la presentacion de las rendiciones de

cuenta.
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2.5.

lDENTIFl_CACION DE VARIABLES:

2.5.1. Variable: Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de

administracion directa.

la elaboracion

de la liquidacion

obras).

3.2. Capacitacién del

de observacién

2.6.  DEFINICION OPERATIVA DE LA VARIABLE E INDICADORES
NOMBRE ESCALA
VARIABLE DE LA DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO VALORATIVA
VARIABLE
 Asinaci 1.1. Presupuesto
<C : signacién
g gt | Institucional de apertura. | Cuestionario
resupuesta
% PIEsEP 1.2. Asignacion de de encuesta y | 1.No
- para la _ _
o ouidacié ’ presupuesto para la ficha de | 2.Si
&) iquidacién  de
= Cll oficina de supervisién y | observacion
= obra.
g liquidacion de obras.
= 2.1. La existencia de
<
24 normas legales para la
O
2. Normas
5 elaboracion de la o
Ll 5 legales para el L Cuestionario de
@ < liquidacion de obras. _ 1.No
< i~ proceso de o encuesta y ficha .
= O o 2.2. Conocimiento y _ 2. Si
> L liquidacion  de o de observacion
= 3 A aplicacion de las
: obras
- Zr; normas legales para la
8 liquidacion de obras.
g 3. Capacitacion | 3.1. Asignacion de personal
L§ del personal ala oficina de
2 que  participa supervision y liquidacion | Cuestionario de  No
% directamente en de obras (liquidacion de | encuesta y ficha 2' N
Q . Si
<C
a
)
€]
—

de obras.

personal.

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. AMBITO DE ESTUDIO:

3.1.1 Localizacién y ubicacion:

La Provincia de Angaraes -Lircay, se encuentra ubicado en el Departamento de

Huancavelica (parte centro — sur del pais), entre los paralelos 12°59'23" latitud

sury los 74°43"14" longitud oeste del meridiano de Greenwich.

Departamento : Huancavelica

Alcance . Obras ejecutadas por Administracién Directa por la
Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay.

Periodo . 2010

La Provincia de Angaraes limita con:

NORTE con la provincia de Acombaba
ESTE con la Regidn Ayacucho,
SUR con la provincia de Huaytara

OESTE con la provincia de Huancavelica.

3.2, TIPO DE INVESTIGACION:

El tipo de estudio del presente trabajo es de investigacion Aplicada. Hnos. Lozano Nufiez

ET AL (2007, pag. 29) “la investigacion Aplicada, Tiene por objetivo resolver problemas

practicos para satisfacer las necesidades de la sociedad. Estudia hechos o fenémenos

de posible utilidad practica.” 14

¥ Hnos. Lozano Nufiez ET AL (2007). Como elaborar el proyecto de investigacion en
contabilidad, administracion, economia y educacion. Huancayo: Grapex Pert S.R.L.
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3.3.

3.4.

3.5.

METODO DE INVESTIGACION

Investigacion Cientifica: Podemos decir que la investigacion cientifica se define
como la serie de pasos que conducen a la busqueda de conocimientos mediante
la aplicacion de métodos y técnicas, Descriptiva: su preocupacion primordial
radica en describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos
homogeéneos de fendmenos, utilizando criterios sistematicos que permitan poner
de manifiesto su estructura o comportamiento. De esta forma se pueden obtener

las notas que caracterizan a la realidad estudiada. 15
NIVEL DE INVESTIGACION

Investigacién Descriptiva: Segln Hnos. Lozano Nuflez ET AL (2007, pag. 30)
‘la investigacion descriptiva es aquella en el que se resefian las caracteristicas,
rasgos de la situacion o fenémeno objeto de estudio, analiza como se presenta el
fendmeno”, 18 en el presente trabajo se describe los diversos aspectos del proceso
de la liquidacion financiera de las obras piblicas ejecutadas por la modalidad de

administracién directa.
DISENO DE INVESTIGACION

El presente trabajo es una investigacion no experimental de disefio transeccional
descriptivo. Segln Hnos. Lozano Nufiez ET AL (2007, pag. 145) “Es la
investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente la(s) variable(s)
independiente(s). Lo que hacemos es observar fendmenos tal y como se dan en

su contexto natural para después analizarlo” 7
El esquema es el siguiente:
M<> O

Dénde: M = Muestra

O = Observacion de la variable.

15 http://metodologia02.blogspot.com/p/metodos-de-la-inventigacion. html.

¢ Hnos. Lozano Nufiez ET AL (2007). Como elaborar el proyecto de investigacién en
contabilidad, administracion, economia y educacion. Huancayo: Grapex Pera S.R.L.

7 Hnos. Lozano Nufiez ET AL (2007). Como elaborar el proyecto de investigacién en
contabilidad, administracion, economia v educacion. Huancayo: Grapex Pert S.R.L.



3.6.

POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

3.6.1. La Poblacion:

En el caso de la presente investigacion, la poblacion objeto de estudio esta
conformada por las obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa
por parte de la municipalidad provincial de Angaraes — Lircay, las cuales
representan un total de 50 obras ejecutadas por la modalidad de administracion

directa.

3.6.2. Muestra:

La muestra es el nimero de elementos elegidos, de un universo, para que los
resultados puedan extrapolarse al mismo, y con la condicion de que sean

representativos de Ia poblacion, formula para poblaciones finitas'8;

Z2X P X QXN
e?(N—-1)+2z2xPxQ

n=

Donde:

n: Nimero de elementos de la muestra.

N: Numero de elementos del universo.

P, Q: Probabilidad de ser seleccionado y no ser seleccionado.

z: Valor critico correspondiente al nivel de confianéa elegido (1.96).
e = Margen de error permitido (0.10).

Reemplazando en la ecuacion anterior:

1952 X 05 X 05 X 50
n= = 3

= =
040” (50=1)+196° X 05 X 05

18 http://marketingholistico.blogspot.com/2010/07/el-muestreo.html.
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Luego de realizar la visita a la Municipalidad Provincial de Angares — Lircay,
especificamente la oficina de archivos de la Municipalidad Provincial de Angaraes
- Lircay, se encontraron 22 expedientes para ser estudiados, por el cual se aplico

el tipo de muestra no probabilistica, por conveniencia.

Segln Andrade Espinoza, Simén (2008, pag. 71) Muestra no probabilistica: Es
aquella en la que los sujetos del universo no tiene una probabilidad conocida de
ser incluidos en ella. Se clasifican en: a) Por conveniencia: es aquella muestra en
la que los sujetos del universo son elegidos, porque son accesibles a ser medidos.
b) Muestra de juicio: el investigador selecciona los sujetos del universo que
considera son representativos. ¢) Muestra por cuota: en esta muestra los sujetos
del universo son elegidos similarmente a la muestra estratificada, pero en la cual
se fija una cuota de investigacidn con caracteristicas béasicas que se deben

considerar. 1®

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.7.1. Técnicas:

3.7.2.

La técnica usada en la investigacion fue el fichaje, que consiste en registrar los
datos que se van obteniendo en los instrumentos llamados fichas, las cuales
debidamente elaboradas y ordenadas contienen la mayor parte de la informacion

que se recopila en una investigacion.

A si mismo se ha utilizado la técnica de encuesta destinada a obtener datos de

varias personas cuyas opiniones interpersonales interesan al investigador.

7

Los instrumentos:
Los instrumentos usados en la presente investigacion son:

> Cuestionario de encuesta: Se aplicé a la totalidad de los trabajadores de
la oficina de supervisién y liquidacién de obras de la Municipalidad

Provincial de Angaraes - Lircay.

1% Andrade Espinoza, Simén (2008). Metodologia de la Investigacion cientifica 2da edicion.
LIMA: Editorial Andrade. :
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> Ficha observacion: Se aplict a las 22 obras ejecutadas por la modalidad
de administracion directa por parte de la Municipalidad Provincial de

Angaraes - Lircay, periodo 2010.

3.8. PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

Las técnicas utilizadas para adjuntar y capturar datos fueron las siguientes:
Para la recoleccion de datos primarios:

> |dentificacién de la muestra.

> Procesos de observacion.
Para la recoleccién de datos secundarios:

Recopilacion de fuentes bibliogréaficas.
» Proceso de encuestas.
> Aplicacion y validacién del instrumento.

> Tabulaciéon de datos.
3.9. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS:

Concluido el trabajo de campo, se procedio a construir una base de datos para luego
realizar el anélisis estadistico descriptivo; realizando lo siguiente:

a. Obtenciédn de frecuencias y porcentajes en variables cualitativas
b. Construccion de cuadros de resumen simple y contingencia.
c. Analisis inferencial con la prueba de bondad de ajuste Chi Cuadrado.

d. Procesamiento a través del paquete estadistico IBM SPSS Ver. 22.0.

46



CAPITULO IV
RESULTADOS

Luego de haber finalizado el proceso de recoleccion de la informacién con los respectivos
instrumentos de medicion en los sujetos de la investigacion que estuvo conformado por
los funcionarios inmiscuidos en los procesos de Liquidacion de obras en la Municipalidad
Provincial de Angaraes — Lircay, asi como los expedientes de las obras ejecutadas en el
mencionado municipio en el periodo 2010; se procedi6 a la recodificacion de los datos
para la variable en estudio referida a los actos preparatorios; para lo cual se ha creado el
respectivo MODELO DE DATOS. Asi pues en primer lugar se realiza el estudio en forma
general de la variable referida a la Liquidacién Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracién Directa, luego procederemos a realizar el estudio consideran sus
respectivas dimensiones.

Posteriormente la informacién modelada fue procesado a traves de las técnicas
de la estadistica descriptiva (tablas de frecuencia, diagrama de barras, medidas de
tendencia central) y de la estadistica inferencial, mediante la estadistica de prueba de
bondad de ajuste Chi Cuadrado con un nivel de confianza del 95%.

Finalmente es importante precisar, que para tener fiabilidad eh los resultados, se
procesd los datos con el programa estadistico IBM SPSS 22.0 (Programa Estadistico
para las Ciencias Sociales). Es necesario mencionar que las mediciones obtenidas con
el instrumento de medicién estan asociadas a determinados errores de medicion, las
mismas que por el tamafio de la muestra se asumen que estdn normal e

independientemente distribuidas.
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Grafico 1. Diagrama de la relacién Igica de la variables en estudio y sus dimensiones.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el diagrama N° 1 podemos observar la estructura légica de la variable en
estudio, del diagrama respectivo notamos que la variable referida a la Liquidacion
Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa estd constituida por tres
dimensiones las mismas que son: Asignacion Presupuestal, Normas Legales,

Capacitacion del Personal.

En base a esta esfructura de la variable se procedera a realizar el analisis en
primer lugar la variable en su forma general, luego a nivel de sus fres dimensiones y sus
correspondientes indicadores; finalmente se procedera a realizar la contrastacion de la
hipotesis general de investigacion y de las hipotesis especificas, de la cual finalmente se
obtendra las correspondientes conclusiones del trabajo de investigacion y la discusion de
los resultados respectivos en base a las teorfas que orientan el estudio y los respectivos

antecedentes de la investigacion.
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4.1.

PRESENTACION DE RESULTADOS

411, RESULTADOS DEL PROCESO DE LIQUIDACION DE OBRAS
EJECUTADAS POR ADMINISTRACION DIRECTA, PERIODO 2010.

Tabla 1. Resultados de la encuesta para el proceso de Liquidacién Financiera de

Obras ejecutadas por Administracion Directa.

100,0

P1 3 75,0 1 4

P2 4 100;0 0 0,0 4 100,0
P3 0 0,0 4 100,0 4 100,0
P4 3 75,0 1 25,0 4 100,0
P5 4 100,0 0 0,0 4 100,0
P6 4 100,0 0 0,0 4 100,0
P7 4 100,0 0 0,0 4 100,0
P8 2 50,0 2 50,0 4 100,0
P9 4 100,0 0 0,0 4 100,0
P10 2 50,0 2 50,0 4 100,0
P11 4 100,0 0 0,0 4 100,0

Fuente: Expedientes estudiados.

Grafico 2. Diagrama de pilas de la encuesta para el proceso de Liquidacion

Poraéntaje

Financiera de Obras ejecutadas pdr Administracion Directa.

Ttemn P1 P2 P3 P4 PS5 P6  P7 P8 P9 P10 P11,
Ttem de la ficha de’la encuesta

Fuente: Tabla 1.
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En la tabla N° 1 observamos los resultados de la encuesta realizada

a los funcionarios que laboran en el area de Obras de la Municipalidad

Provincial de Angaraes - Lircay, de las mismas que pasamos a detallar sus

resultados:

P1 [¢;La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, ejecuta las obras por
la modalidad de Administracién Directa, de acuerdo al Ciclo del SNIP?] Los
resultados evidencian que el 25% considera que efectivamente las obras se
ejecutan de acuerdo al ciclo del SNIP. Es decir los proyectos se inician como
primera fase la de Pre Inversién la misma que incluye la elaboracion del
perfil, el estudio de prefactibilidad y el estudio de factibilidad; como segunda
fase la inversion o ejecucion del proyecto, que incluye los estudios definitivos
ylo elaboracién del expediente técnico; como tercera parte la fase de post
inversion que incluye la operacién y mantenimiento del proyecto, y la
evaluacién ex post. Evidentemente la percepcion de los funcionarios es que
existe una debilidad en estas tres fases para la ejecucion de las obras.
Mientras que el 75% de los casos manifiestan que las obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa no se ejecutan de acuerdo al ciclo del
SNIP.

P2 [;La Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay cuenta con una
directiva para la ejecucion de obras por la modalidad de administracion
directa?] los resultados evidencian que el 100% de los encuestados
consideran que la Municipalidad no cuenta con una directiva para la
ejecucion de obras por la modalidad de Administracion Directa y el 0% de los
casos consideran que si se cuenta con fa Directiva correspondientes.
Evidentemente la percepcion de los funcionarios es negativo en este
indicador.

P3 [¢La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, cuenta con una
directiva para el proceso de la liquidacion técnica financiera de obra?]. Los
resultados muestran que el 100% de los casos consideran que si conocen la

directiva para el proceso de liquidacion técnico financiera de la obra. Este

)0



resultado es de suma importancia si consideramos que la directiva tecnico
financiera constituye el nicleo de la liquidacion financiera de la obra.

P4 {.La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay hace cumplir los
lineamientos establecidos para el proceso de la liquidacion Técnica
Financiera de Obra?] Los resultados nos evidencian que los
correspondientes lineamientos no ayudan al proceso de Liquidacion Tecnico
Financiera de Obra en un 75%. Este resultado muestra la gravedad de la
situacién, pues no se hace cumplir los lineamientos establecidos para el
proceso de la liquidacion técnico financiera de la obra.

P5 [¢La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, facilita el proceso de
la liquidacion técnico — financiera de las obras?] Los resultados evidencian
que el 100% de los casos consideran negativa su respuesta en lo referente a
que el municipio facilita el proceso de liquidacién técnico financiero de Obras.
Este resultado tiene repercusiones importantes, pues nos muestra que no
existe una buena coordinacion del municipio y el equipo técnico para liquidar
financieramente la obra.

P6 [¢ La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, realiza la asignacion
presupuestal adecuada para la oficina de Supervision y Liquidacion de obras
para cumplir sus funciones?] Los resultados evidencian que el 100% de los
casos consideran negativa el hecho de la asignacion presupuestal para la
oficina de supervisién y liquidacion de obra.

P7 [;La oficina de Supervision y Liquidacién de obras, cuenta con el
personal suficiente para cumplir sus actividades?]  Los resultados nos
muestran que el 100% de los casos consideran que fa oficina de Supervision
y Liquidacion de obras no cuenta con su personal suficiente para cumplir sus
actividades. Este resultado nos muestra la debilidad con que se enfrenta los
procesos de liquidacidn de obras, pues al no existir personal suficiente no se
estan cumpliendo los objetivos planteados.

P8 [¢La contratacion del personal para la oficina de Supervision y
Liquidacion de obras se realiza tomando en cuenta la experiencia laboral?]
Los resultados nos ponen en evidencia que el 50% de los encuestados

-
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consideran que la Municipalidad si realiza capacitaciones sobre el personal
de la Oficina de Supervisién y Liquidacion de Obras, mientras que el otro
50% considera que no se realiza capacitaciones. Evidentemente los
resultados nos reflejan la debilidad de la capacitacion del personal, pues [a
mitad de ellos consideran que no se les capacita.

e P9 [,En la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay, realiza las
capacitaciones sobre liquidaciones de obras para el personal de la oficina de
Supervision y Liquidacion de obras?] Nos resultados nos muestran que en el
100% de los casos la percepcion es que no se realizan las capacitaciones
sobre liquidaciones de obras en el personal de la oficina de Supervision y
Liquidacion de Obras. Este resultado nos muestra el escaso nivel de
eficiencia del personal, pues al no estar capacitado los resultados del trabajo
han de ser pésimos.

o P10 [¢En la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay, dan facilidades
para> el acceso a los documentos fuentes para sustentar los gastos de la
liquidacion técnico financiera de obra?] Los resultados nos muestran que en
el 50% de los casos la percepcion es positiva y en el otro 50% de los casos
la percepcion es negativa. Este resultado nos muestra el nivel intermedio de
facilitacion de documentos de las oficinas para el cumplimiento del proceso
de liquidacion financiera dela obra.

o P11 [;Se realizan evaluaciones de desemperio al personal de la oficina de
supervision y liquidacién de obras?] Los resultados nos muestran que en el
100% de los casos la percepcion es negativa y nos muestra el escaso interés
de la oficina de supervision y liquidacion de obras para contar con un
personal eficiente

Asi pues el resultado de la encuesta realizada al personal que labora en la

oficina de supervision y liquidacién tiene indicadores negativos, el grafico 2

muestra que solamente en los item tres, nueve y diez se tienen resultados

positivos de forma considerable y que en los demas items prevalecen los
resultados negativos y por ende la percepcién de los trabajadores de la

mencionada oficina es negativa.
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Tabla 2. Resultados de la ficha de observacion de las Obras ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes -
Lircay, Periodo - 2010.

T / 10 55 12 595 2 1000

R 16 72,7 6 773 35 100.0
R3 7 31,8 15 68.2 2 1000
Ra 19 86,4 3 136 % 1000
RS 77 1000 0 0.0 7% 100,0
R6 3 59,1 9 20,9 22 100,0
R7 5 22,7 17 773 2% 1000
R8 11 50,0 1 50,0 22 1000
R9 11 50,0 1 50.0 22 1000
R10 12 545 10 155 7 100,0
R11 15 68.2 7 318 22 1000

Fuente: Expedientes estudiados.

Grafico 3. Diagrama de pilas de la encuesta para el proceso de Liquidacion

Financiera de Obras ejecutadas por Administracién Directa.
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| Fuente: Tabla 2.



Prosiguiendo con el analisis de la investigacion, en la tabla N° 2 se tienen

los resultados de la observacidn de una muestra seleccionada de 22 expedientes

de Obra ejecutada por la Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay por la

.modalidad de Administracion Directa, la misma que procedemos a analizar:

R1 [La Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay, realizo la asignacion
presupuestal en su totalidad para la ejecucion de la obra] El resultado luego
de analizar los expedientes de las 22 obras nos muestran que en el 54,5 de
ellos el resultado es positiva y en el 45,5% de los el resultado es negativo.
Evidentemente el nivel positivo esta prevaleciendo lo que nos indica que
efectivamente de forma regular se esta realizando la asignacion presupuestal
para la ejecucion de la obra.

R2 [La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, establece el costo de
liquidacion de obra en el expediente técnico de la obra] Los resultados nos
muestran que en el 27,3% de los casos analizados el municipio si ha
establecido el costo de la liquidacion de la obra en el expediente técnico de la
obra, sin embargo un 72,7% de los expedientes an.alizados ha mostrado que
el no ha establecido el costo de liquidacion de la obra. Evidentemente el
indicador negativo estéa prevaleciendo.

R3 [La Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay, cuenta con la direccion
técnica, administrativa y equipos necesarios, para la ejecucion de obras por la
modalidad de administracion directa] Los resultados nos muestran que en el
68,2% de los casos analizados el municipio si cuenta con los equipos técnicos
necesarios para la ejecucion de la obra por la modalidad de Administracion
Directa, sin embargo un 18,2% de los expedientes analizados han mostrado
que el municipio con contaba con los equipos necesarios para la ejecucion de
la obra, la misma que repercutia en la calidad de la misma.

R4 [La ejecucion de la obra se realizé dentro del plazo establecido en el
expediente técnico] Los resultados del estudio de los 22 expedientes nos
muestra que el 13,6% de los expedientes se ejecutaron dentro de los plazos

establecidos para la obra; mientras que el otro 86,4% de los expediente



reflejan que no se han establecido dentro de los plazos los expedientes
técnicos.

R5 [La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, establece instrumentos
legales para garantizarla entrega del informe final de la obra (pre-liquidacion)
por parte de los responsables de la ejecucion de obra] Los resultados del
estudio de los 22 expedientes nos muestra que en el 100% de los casos
negativa, es decir no se tienen instrumentos legales que garanticen la entrega
del informe final de la obra por parte de los responsables de la ejecucion de la
obra.

R6 [EL informe final de obra (pre-liquidacion) es presentado por parte de-los
responsables de la ejecucion de la obra (residente y supervisor de obra), en
los plazos establecidos por la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay]
Los resultados del estudio de los 22 expedientes nos muestra que en el
40,9% de los casos negativa, es decir no se presentan informes finales en los
plazos establecidos y el 59,1% si se preéentan los informes finales en los
plazos establecidos.

R7 [La Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, realizo en forma
oportuna la designacion de la comision de recepcion de la obra] Los
resultados del estudio de los 22 expedientes nos muestra que en el 77,3% de
los casos negativa, es decir no se realiz6 en forma oportuna la designacion de
la comisién de recepcién de la obra, mientras que en el 22,7% de los casos si
se ha realizado en forma oportuna la designacion de la comision de recepcion
de la obra.

R8 [La oficina de Supervision y Liquidacion de obras de la Municipalidad
Provincial de Angaraes — Lircay cumplio con la evaluacion del informe final de
obra (pre- liquidacion) en forma oportuna] Los resultados del estudio de los 22
expedientes nos muestra que en el 50% de los casos positiva, es decir en la
mitad delos casos la municipalidad ha cumplido con la evaluacion del informe
final de obra en forma oportuna y en la otra mitad de los casos no ha cumplido

con la evaluacién del informe final de la obra en el momento oportuno.



R9 [La liquidacion técnica — financiera de la obra, fue realizado dentro del
plazo establecido] Los resultados del estudio de los 22 expedientes nos
muestra que en el 50% de los casos la respuesta es positiva, es decir la obra
fue realizado en el plazo que previamente fue establecido y en el otro 50% de
los casos la obra no fue establecido dentro de los plazos establecidos.

R10 [La obra cuenta con la resolucion de aprobacion de la liquidacion técnico
financiera de la obra] Los resultados del estudio de los 22 expedientes nos
muestra que en el 45,5% de los casos la respuesta es positiva, es decir la
obra cuenta con resolucion de aprobacion de la liquidacion técnico financiera;
mientras que el 54,5% no cuenta con la aprobacién técnico financiera.

R11 [La obra mencionada cuenta con el informe de cierre contable] Los
resultados del estudio de los 22 expedientes nos muestra que en el 31,8% de
los casos la respuesta es positiva, es decir la obra con el informe de cierre
contable; mientras que el 68,2% de los casos no cuenta con el informe de

cierre contable.

Los resultados de la ficha de observacion aplicada en el estudio de los 22

expedientes de obras ejecutadas en la Municipalidad Provincial de Angaraes -

Lircay, se ha podido constatar que los niveles negativos estan prevaleciendo en el

estudio de tal manera que el item cinco la predominancia negativa es total, y en

gran medida en los item dos, cuatro, once; mientras que por el contrario la

predominancia positiva en los item tres y siete. De todas formas se observa en el

grafico N° 3 que el balance general esta orientado a la predominancia del aspecto

negativo en cuanto a los indicadores de medicion de la liquidacion técnico —

financiera de las obras ejecutadas por administracion directa. En seguida se

procederéa a realizar el estudio de la liquidacién técnico - financiera de las obras

considerando sus correspondientes dimensiones como variable de estudio.
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Tabla 3. Resultados de la ficha de observacion de las obras ejecutadas por

administracion directa en lo referente a la asignacion presupuestal.

[1] No 16 72,7

2] Si - 6 27,3

Fuente: Encuesta aplicada.

Grafico 4. Diagrama de barras de la ficha de observacion de las obras ejecutadas

por administracién directa en lo referente a la asignacion presupuestal.
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- Fuente: Tabla 3.

En la tabla N° 3 podemos observar los resultados del proceso de la
liquidacién financiera de obras ejecutadas por la modalidad de administracién
directa, evidentemente observamos que en el 72,7% (16) de los casos no
existe una adecuada asignacion presupuestal para el proceso de la
liquidacion financiera de las obras, en el 27,3% de los casos se observa que

si existe una asignacién adecuada del presupuesto para la liquidacion



financiera de la obra. Asf pues el nivel negativo esta prevaleciendo en el

estudio.

Tabla 4. Resultados de la ficha de observaciéon de las Obras ejecutadas por

Administracion Directa en lo referente a las Normas Legales.

[1] No 17 77,3

Fuente: Encuesta aplicada.

Gréafico 5. Diagrama de barras de la ficha de observacion de las Obras ejecutadas

por Administracion Directa en lo referente a las Normas Legales.

Normas
Legales
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Fuente: Tabla 4.

En la tabla N° 4 podemos observar los resultados del proceso de la
liquidacion financiera de obras ejecutadas por la modalidad de administracion
directa en su componente de normas legales, evidentemente observamos
que en el 77,3% (17) de los casos no existe un adecuado cumplimiento del

orden legal en el proceso de liquidacion de las obras por la modalidad de
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administracion directa, en el 22,7% de los casos se observa que si existe una
aplicacion adecuada de las normas legales en el proceso de liquidacion

financiera de la obra.

Tabla 5. Resultados de la ficha de observacion de las obras ejecutadas por

administracion directa en lo referente a la capacitacion del personal.

Fuente: Encuesta aplicada.

Grafico 6. Diagrama de barras de la ficha de observacion de las Obras ejecutadas

por Administracién Directa en lo referente a la Capacitacion del Personal.
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Fuente: Tabla 5.
En la tabla N° 5 podemos observar los resultados del proceso de la

liquidacién financiera de obras ejecutadas por la modalidad de administracion



directa en su componente de capacitacion del personal, evidentemente
| observamos que en el 81,8% (18) de los casos no existe una adecuada
capacitacion del personal para la ejecucion de la obra, en el 18,2% (4) de los
casos se observa que si existe una adecuada capacitacion del personal para

la ejecucion o desarrollo de la obra.

4.1.2. PRUEBA DE SIGNIFICANCIA DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS DE
INVESTIGACION

En base a los resultados de las tablas tres, cuatro y cinco se procedera a
realizar la contrastacion de las h'ipétesis especificas de investigacién. Se usara
la estadistica de prueba de bondad de ajuste chi cuadrado para la docimasia de
las hipotesis especificas; en la siguiente tabla se resumen las estadisticas de la

prueba de bondad de ajuste.

Tabla 6. Resultados de las estadisticas para la docimasia de las hipdtesis

especificas.

Asignacion presupuestal 0,03 Rechaza
Normas legales 6,50 3,84 1 0,01 Rechaza
Capacitacién del personal 8,90 3,84 1 - Rechaza

Fuente: Software estadistico.
a) PRUEBA DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICAS

o Hipétesis Nula (Ho):

La escasa Asignacion Presupuestal no es una causa que dificulta la Liguidacion

Financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

¢ Hipétesis Alterna (H1):
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La escasa Asignacion Presupuestal es una causa que dificulta la Liquidacion

Financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

DISCUSION

De la tabla N° 6 podemos observar que el valor calculado de la estadistica Chi
Cuadrado cuyo valor es 4,5 y el valor critico o valor tabulado para un grado de
libertad es de 3,84 con lo cual al ser comparados resulta que 4,5>3,84 por lo
cual procedemos a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna con
un 95% de confianza. Ademas la probabilidad asociada es de p=0,03<0,05 por

lo cual se confirma en rechazar la hipétesis nula y aceptarla alterna.

b) PRUEBA DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢ Hipoétesis Nula (Ho):

La omision de normas legales no es una causa que dificulta la Liquidacién

Financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

. Hipotesis Alterna (H1):

La omision de normas legales es una causa que dificulta la Liquidacion

Financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.
DISCUSION

De la tabla N° 6 podemos observar que el valor calculado de la estadistica Chi
Cuadrado cuyo valor es 6,5 y el valor critico o valor tabulado para un grado de
libertad es de 3,84 con lo cual al ser comparados resulta que 6,5>3,84 por lo
cual procedemos a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipoétesis alterna con
un 95% de confianza. Ademas la probabilidad asociada es de p=0,01<0,05 por

lo cual se confirma en rechazar |a hipdtesis nula y aceptarla alterna.
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c) PRUEBA DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICAS

o Hipétesis Nula (Ho):

La escasa capacitacion del personal no es una causa que dificulta la Liquidacion

Financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

¢ Hipotesis Alterna (H1):

La escasa capacitaciéon del personal es una causa que dificulta la Liquidacion

Financiera de las obras en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.
DISCUSION

De la tabla N° 6 podemos observar que el valor calculado de la estadistica Chi
Cuadrado cuyo valor es 8,9 y el valor critico o valor tabulado para un grado de
libertad es de 3,84 con lo cual al ser comparados resulta que 8,9>3,84 por o
cual procedemos a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alterna con
un 95% de confianza. Ademas la probabilidad asociada es de p=0,00<0,05 por

lo cual se confirma en rechazar |a hipétesis nula y aceptarla alterna.

Para realizar la prueba de la significancia estadistica de la hipétesis central, se
procedera a seguir el esquema propuesto por Pearson. Para lo cual haremos
uso de las herramientas de la estadistica Inferencial y por la naturaleza de la
variable en estudio los métodos de la estadistica no paramétrica.

Especificamente la prueba de bondad de ajuste Chi Cuadrado.

a) SISTEMA DE HIPOTESIS
s Hipotesis Nula (Ho):

La asignacion presupuestal, las normas legales y la capacitacion del personal

no constituyen las causas que dificultan la Liquidacién Financiera de las obras



ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad

Provincial de Angaraes - Lircay, en el Periodo - 2010.

o Hipotesis Alterna (H1):

" La asignacion presupuestal, las normas legales y la capacitacion del personal
constituyen las causas que dificultan la Liquidacion Financiera de las obras
ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad

Provincial de Angaraes - Lircay, en el Periodo - 2010.

b) NIVEL DE SIGNIFICANCIA
a=0,05=5%

c) ESTADISTICA DE PRUEBA

Por el nivel de medicién de la variable, se utilizd la prueba de bondad de ajuste

chi cuadrado con tres grados de libertad. Es decir:

d) CALCULO DEL ESTADISTICO

Puesto que en la tabla N° 6 se tienen los resultados de la prueba de bondad de
ajuste Chi Cuadrado, ademés por la propiedad de aditividad de la estadistica Chi

Cuadrado, se cumple:
X=X
x> =45+6,5+89=199

Asimismo el Valor Tabulado (Vt) de la Chi Cuadrada para tres grados de libertad

es de V{=7,8 obtenido de las correspondientes tablas estadisticas.

e) TOMA DE DECISION



Puesto que Ve>Vt (19,9>7,8) decimos que se ha encontrado evidencia para
rechazar la hipotesis nula; el valor calculado se ubica en la region de rechazo de
la Hipotesis Nula (RR/Ho).

Concluimos que: La asignacion presupuestal, las normas legales y la
capacitacion del personal constituyen las causas que dificultan la
Liquidaciéon Financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay,

en el Periodo -2010 con un 95% de confianza.

Asimismo podemos mostrar para la prueba la probabilidad asociada al estudio;

Sig.= Pl* >199]=0,00< 0,05

Puesto que esta probabilidad es menor que 5% (0,05) se confirma en rechazar la

hipotesis nula y acepta la alterna.

Grafico 7. Diagrama de la distribuciéon chi cuadrado para la significancia de la
Hipotesis.
Lo " Chi-cuadrada; gl=3: : RGeS

'(ij,15:"

‘Densidadv-

0,005

Fuente: software estadistico.



4.2. DISCUSION

Los resultados arribados en la presente investigacion muestran que efectivamente la
asignacion presupuestal, las normas legales y la capacitacion del personal
constituyen las causas fundamentales por el cual esta limitado la liquidacion
financiera de las obras por administracion directa ejecutadas por la Municipalidad
Provincial de Angaraes - Lircay.

La evidencia del estudio de 22 expedientes de obras concluidas nos da
referencia de que en ¢l 72,7% de los casos la asignacion presupuestal no se ha
realizado de la forma més adecuada lo cual dificulta la liquidacién financiera de las
obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa.

Asimismo en cuanto a las normas legales, las evidencias muestran que en el
77,3% de los casos constituyen otra de las causas que dificultan la liquidacién
financiera de las obras que fueron ejecutas por la modalidad de administracion
directa para el 2010.

Finalmente las evidencias nos muestran que en el 81,8% de los casos la
capacitacién del personal constituye en una de las causas que dificultan la
liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de administracion
directa para el periodo del 2010.

De esta manera los resultados estan acorde con los resultados de Monroe
(2008) por el hecho de que para el cumplimiento de la ejecucién de las obras,

ademas el autor pone en énfasis.



1.

CONCLUSIONES

Se ha determinado que las causas que dificultan el proceso de Liquidacion Financiera
de las obras ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa, en la
Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay correspondiente al periodo 2010 son la
escasa Asignacion de presupuesto, el incumplimiento de las normas legales y la
escasa capacitacion del personal, la prueba de bondad de ajuste chi cuadrado tienen
asociado un confraste de significancia sig.=0,0 por lo que se confirma la hipotesis de

investigacion.

Las evidencias han mostrado que en el 72,7% de los casos de obras ejecutadas por
la modalidad de administracion directa, la asignacion presupuestal es deficiente; lo
que repercute en el proceso de liquidacion financiera, puesto que para realizar la
liquidacion de obras se debe contar con los recursos necesarios para realizar la

liquidacion de obras.

Las evidencias han mostrado que en el 77,3% de los casos de obras ejecutadas por

la modalidad de administracién directa, el cumplimiento de las normas es deficiente;

lo que evidentemente ha repercutido en el proceso de liquidacion financiera, conocer
el marco legal que influye el proceso de la liquidaciéon de obras, permite conocer el

procedimiento correcto para la realizacion de la liquidacion de obras.

Las evidencias han mostrado que en el 81,8% de los casos de obras ejecutadas por
la modalidad de administracion directa, la capacitacion del personal es deficiente; lo
que evidentemente ha repercutido en el proceso de liquidacion financiera. La
capacitacion del personal es importante para la mejora de los trabajos del proceso de

liquidacion de obras y por ende en la calidad de la gestion del municipio.
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RECOMENDACIONES

A la entidad publica, realizar la asignacion presupuestal a las obras que van
ejecutadas por la modalidad de administracion directa y para la oficina de supervision

y liquidaciones de obras, para cumplir con el proceso de liquidacion de obra.

A la enfidad publica, modificar la directiva de la liquidacién de obras, en el capitulo |l
procedimientos: 2.3 obligaciones del inspector o supervisor y 2.4 obligaciones del
residente de obra, puesto que existe un vacio en el tema de la responsabilidad y
sanciones que origina la no entrega del informe final de obra a fin de cumplir con el

proceso de liquidacién de obras.

A la entidad publica, implementar una clausula en el contrato de los responsables de
la ejecucion del proyecto “garantias para la entrega del informe final de obra (pre-

liquidacion)’, para hacer cumplir las normas legales de la liquidacion de obra.

A la Entidad Pﬂblica; realizar capacitaciones constantes al personal de la oficina de
supervision y liquidaciones de obras, y responsables de la ejecucion de las obras, a
fin de liquidar y realizar la trasferencia de las obras culminados a los sectores
correspondientes, las capacitaciones no se deben considerar un gasto, por lo

contrario es una inversion que trae beneficios a la persona y la institucion.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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5 NACIONAL DE HUANCAVELICA
TAD DE CIENCIAS ENERESAﬂALES :

........................................................................

SECRETARIA DOCENTE

UCION CONSEJO DE FACULTAD N° 021-2011-FCE-COGUNH-AN:
Huancavelica, 17 de Octubre del 2011.

vISTO: '
Oficio N°® 098-2011-EAPC-DFCE-UNH de fecha 14 de Octubre, Informe N° 014-

2011-AJT-IICTET-EAPC-FCE-UNH de fecha 10 Octubre del 2011 emitido por los
miembros Jurados del Proyecto de Investigaciéon  Cientifica presentado por los
bachilleres en Ciencias Contables DARIO RODIL ESPINOZA DE LA CRUZ y FRANCO

NIDER RAMOS CORASMA, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucién N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene. por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académica Profesional estadra
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacién. El jurado serd presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigiedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que éste ermta la
resoluciéon correspondiente.

Que, el Articulo 34° del Reglamento de Grados y Titulos de la -Universidad -
Nacional de Huancavelica, prescribe el Proyecto de Investigacidon aprobado, seri
remitido a la Decanato, ‘para que esta emita Resolucién de aprobacidn e inscripcién;
previa ratificacion del consejo de facultad; el graduado procedera a desarrollar el
trabajo de investigacion, con la orientacién del Profesor "Asesor. El docente asesor
nombrado es responsable del cumplimiento de la ejecucién y evaluacién dél trabajo. de

investigacion.

Que, estando a lo ‘acordado por el Consejo de Facultad en su sesién
extraordinario del dia 17-10-11 y en uso de las atribuciones que le conﬁere la
Resolucién N° 003-2011-P-CGTUNH-ANR;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR el Proyecto de Investigacién Cientifica titulade:
“ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACION FINANCIERA DB
OBRAS EJECUTADAS POR LA MODALIDAD ‘DE
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA  MUNICIPALIDAD .
PROVINCIAL DE ANGARAES.LIRCAY, PERIODO -2010”
presentado por los bachilleres en Ciencias Contables DARIO RODIL
ESPINOZA DE LA CRUZ y FRANCO NIDER RAMOS CORASMA.

"ARTICULO 2°.- Elévese el presente documento a las instancias pertipentes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

s

RESOLUCION N° 0414-2014-FCE-R-UNH
Huancavelica, 26 de Junio del 2014.

VISTO: .

El proveido N° 1761 de fecha 26-06-2014; Oficio N° 0477-2014-EAPC-
DFCE/UNH de fecha 26-06-14, Informe N° 016-2014-AT-EAPC-FCE-UNH de fecha 25-
06-2014; solicitud presentado por los Bachilleres FRANCO NIDER RAMOS
CORASMA y DARIC RODIL ESPINOZA DE LA CRUZ; solicitando la Ratificacién de
los Miembros del Jurado, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucion N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econdémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 36° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe una vez elaborada el informe y aprobado por el
docente el asesor, el informe de investigacién sera preséntado en tres ejemplares
anillados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revisién y
declaracién de apto para sustentacidn, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titules de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacién. El jurado serd presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigliedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la
yesolucién correspondiente

f! Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
JNacional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
de investigacién dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias habiles, disponiendo su

pase a sustentacion o devolucién para su complementacién y/o correccién.

Que mediante Informe N° Informe N° 03-2014-WFYV-AT-EAPA-FCE de fecha
25-06-2014, emitido por el docente asesor Mg. Luis Julio PALACIOS AGUILAR,
donde emite el resultado final de APROBACION de la Tesis Titulada: “ANALISIS
DEL PROCESO DE LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS POR LA
MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ANGARAES-LIRCAY, PERIODO-2010”; presentado por los
Bachilleres FRANCO NIDER RAMOS CORASMA y DARIO RODIL ESPINOZA DE LA
CRUZ, para optar el Titulo Profesional de Contador Publico.

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 23733 y el
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica.

RESUELVE:

ARTICULO 1°RATIFICAR a los Miembros de Jurado para la Revisién del
informe final de la tesis titulada: “ANALISIS DEL PROCESO DE
LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS ‘POR LA
MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ANGARAES-LIRCAY, PERIODO-2010”; presentado
por los. Bachilleres FRANCO NIDER RAMOS CORASMA y DARIO
RODIL ESPINOZA DE LA CRUZ”; a los siguientes docentes:



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0414-2014-FCE-R-UNH

Huancavelica, 26 de Junio del 2014.

¢ Mg. Emiliano REYMUNDO SOTO Presidente
¢ CPCC. Vicente Luis TORRES ALVA Secretario
¢ Mg. Kenia AGUIRRE VILCHEZ Vocal

¢ Mg. Raul Primitivo MEZA CARDENAS Suplente

ARTICULO 2°.- ELEVESE el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 3°.- NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y demas fines.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0636-2014-FCE-UNH
Huancavelica, 28 de Octubre del 2014.

VISTO:

Hoja de Tramite del Decanato N° proveido N° 2660 de fecha 06-10-2014,
solicitud S/N. presentado por los Bachilleres en Ciencias Contables DARIO RODIL
ESPINOZA DE LA CRUZ y FRANCO NIDER RAMOS CORASMA,; pidiendo fecha y
hora para sustentacion de tesis para Optar el Titulo Profesional de Contador Publico;
y:

CONSIDERANDO:

Que, en concordancia al Articulo N° 172 del Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de
las modalidades que establece la Ley, posterior al Grado de Bachiller y los demas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. Asimismo en su Articulo 22°
del mismo cuerpo legal, se establece que las Facultades gozan de autonomia
académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, aprobado con Resoluciéon N° 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 39
si el graduado es declarado Apto para sustentacidén (por unanimidad o mayoria),
solicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la
sustentacién. La Decanatura emitira la Resolucién fijando fecha hora y lugar para la
sustentacién, asimismo entregard a los jurados el formato del acta de evaluacién.

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, aprobado con Resoluciéon N° 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 46
el graduado, de ser desaprobado en la sustentacién del Trabajo de Investigacién,
tendrd una segunda oportunidad después de 20 dias habiles para una nueva
sustentacién. En caso de resultar nuevamente desaprobado realizara un nuevo
Trabajo de Investigacién u optar otra modalidad.

En uso de las atribuciones establecidas por el Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad;

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- PROGRAMAR la fecha y hora para la Sustentacién Via Tesis
titulada: “ANALISIS DEL_ PROCESO DE LIQUIDACION
FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS POR LA MODALIDAD DE
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ANGARAES - LIRCAY, PERIODO-2010";
presentado por los Bachilleres en Ciencias Contables DARIO RODIL
ESPINOZA DE LA CRUZ y FRANCO NIDER RAMOS CORASMA
para el Martes 04 de Noviembre del 2014, a horas 08:00 a.m. en el
Aula Magna de la Facultad de Ciencias Empresariales.

ARTICULO 2° ENCARGAR al Presidente del Jurado el cumplimiento de la presente
Resolucién y la remision del acta y documentos sustentatorios al
Decanato para su registro y tramite correspondiente.
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