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RESUMEN 

 

Objetivo. Determinar cómo una deficiente identificación de PIP, no guarda relación con 

indicadores de resultados en mejorar la calidad academia en la formación  de los 

estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica Periodo 2015. 

Métodos. La presente investigación se desarrollará a un nivel descriptivo y correlacional; 

según Sampeiri R. (2004) en su libro “Metodología de la Investigación”. Los estudios 

descriptivos buscan especificar las propiedades, las características y los perfiles 

importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenómeno que se somete 

a un análisis. Es un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide o 

recolecta información sobre cada una de ellas, para así describir lo que se investiga. 

Los estudios correlaciónales tienen como propósito evaluar la relación que existe entre 

dos o más conceptos, categorías o variables (en un contexto particular). 

Resultados. De los resultados obtenidos se ha identificado la relación de influencia de la 

aplicación del Presupuestos en la Identificación de Proyectos de Inversión Pública y 

mejora en la Calidad Académica en los Estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015. En lo referente 

al Presupuesto por Resultados se ha identificado que efectivamente la aplicación del 

Presupuesto por Resultados cuyas indicadores de indicador del desempeño, metas de 

desempeño y calidad de servicio se reflejan de forma adecuada en los Estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica. 

Conclusiones. Se ha determinado que el Presupuesto por Resultados contribuye de 

forma positiva y significativa en la Calidad Académica en los estudiantes de la Facultad de 

Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015, la 

intensidad de la influencia hallado dentro del dominio probabilístico fue del 41,55%, la 

estadística Chi Cuadrado obtenida fue de 2(gl=4,unilateral)=54.262 que tiene asociado un 

contraste p=0,00. 

Recomendaciones. Tener presente invertir e incorporar planes de capacitación y 

pasantías tanto para estudiantes y docentes. Promover la participación y el compromiso 

VIII 
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de los docentes y estudiantes en actividades académicas sobre investigación dentro de la 

institución y adaptase con rapidez a su entorno cambiante y competitivo. 

Palabras Claves: Presupuesto por resultados, proyecto, inversión y calidad académica.   
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INTRODUCCIÓN 

 

En el Perú desde el año 2007 se viene implementando la Reforma en el Sistema Nacional 

de Presupuesto: El Presupuesto por Resultados (PpR) con la finalidad de asegurar que la 

población reciba los bienes y servicios que requieren las personas, en las condiciones 

deseadas a fin de contribuir a la mejora de su calidad de vida. 

En este contexto, el Presupuesto por Resultados (PpR) se define como una estrategia de 

gestión pública que vincula la asignación de recursos a productos y resultados medibles 

en favor de la población. En este sentido, requiere la existencia de una definición clara y 

objetiva de los resultados a alcanzar, el compromiso por parte de entidades para 

alcanzarlos, la determinación de responsables tanto para la implementación de los 

instrumentos del PpR como para la rendición de cuentas del gasto público, y el 

establecimiento de mecanismos para generar información sobre los productos, los 

resultados y la gestión realizada para su logro. 

En el caso de Perú, el Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por la Ley N° 28411, Ley 

General del Sistema Nacional de Presupuesto, específicamente en el Capítulo IV 

“Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Título III, “Normas Complementarias para la 

Gestión Presupuestaria”. 

Presupuesto por Resultados, es una manera diferente de realizar el proceso de 

asignación, aprobación, ejecución, seguimiento y evaluación del Presupuesto Público. 

Implica superar la tradicional manera de realizar dicho proceso, centrado en instituciones 

(pliegos, unidades ejecutoras), programas y/o proyectos y en líneas de gasto o insumos; a 

otro en el que eje es el Ciudadano y los Resultados que éstos requieren y valoran. 

Los resultados de la valoración de la calidad académica nos permitirán asumir planes de 

fortalecimiento y/o mejora a fin de merecer un status competitivo en la preparación de 

profesionales. 

Para el efecto el estudio se dividió en cuatro capítulos como siguen: 

En el primer capítulo se aborda el problema de investigación: Planteamiento del 

problema, Formulación del problema, objetivos y justificación. 

X 
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En el segundo capítulo se presenta el marco teórico, el cual comprende, los 

antecedentes y planteamientos teóricos, Hipótesis, Definiciones de términos, Identificación 

de variables, Definición operativa de variables e indicadores. 

En el tercer capítulo se expone la metodología de la investigación, la cual está 

compuesta de las siguientes partes: Ámbito de estudio, Tipo, Nivel, método, Diseño de 

investigación, población y muestra, Técnicas e instrumento de recolección de datos, 

Procesamiento de recolección de datos y Técnicas de procesamiento y análisis de datos. 

En el cuarto capítulos se presentan la presentación de datos resultados y discusiones. 

En el quinto capítulo se presentan conclusiones obtenidas en la presenta investigación y 

las recomendaciones. 

Finalizamos el trabajo con la presentación de las referencias Bibliográficas que orientó el 

estudio, adjuntando los anexos de la información complementaria. 
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CAPITULO I 

PROBLEMA 

 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: 

En el mundo actual, la entrega de información basada en datos reales acerca del 

desempeño del sector público es indispensable para satisfacer la necesidad de 

saber del público, crear transparencia política y ayudar a los gobiernos y a los 

políticos a conducir su desempeño y a aprender formas de mejorarlo. La entrega 

de información relevante y oportuna acerca del desempeño también favorece un 

mayor énfasis en la planificación y permite distinguir qué aspectos funcionan al 

interior del gobierno y cuáles no. En los países desarrollados, esta tendencia ha 

sido mayormente impulsada por la creciente demanda pública por información, 

combinada con las cada vez mayores trabas al gasto. Por otro lado, los países en 

desarrollo han debido responder a la presión por un uso eficiente de los recursos 

destinados a la lucha contra la pobreza y a la reforma de las políticas.  

En el contexto internacional, numerosas iniciativas han afianzado esta presión por 

obtener resultados. Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) probablemente 

constituyen el más ambicioso y más célebre compromiso global para una 

reducción de la pobreza basada en resultados. Las metas, objetivos e indicadores 

acordados para los ODM proporcionan una base para medir los avances y la 

efectividad de la ayuda recibida. El Consenso de Monterrey aprobado en 2002 

incluye un compromiso de los países desarrollados de aumentar los montos de 

ayuda a cambio de un mejor gobierno, reformas a las políticas y un mayor énfasis 

en la efectividad del desarrollo por parte de los países en desarrollo. 
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La Universidad Nacional de Huancavelica, tiene como objetivo estratégico el de 

“OPTIMIZAR Y GARANTIZAR LA FORMACIÓN PROFESIONAL DE LOS 

ESTUDIANTES EN BASE A SERVICIOS DE BIENESTAR, INFRAESTRUCTURA, 

EQUIPAMIENTO Y RECURSOS FINANCIEROS QUE CONTRIBUYEN CON SU 

FORMACIÓN INTEGRAL”. 

No hay evidencia de correlación positiva entre los incrementos de recursos 

presupuestarios e indicadores de resultados y mejora en la calidad educativa en la 

formación profesional de los estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Empresariales. 

Es por ello que el presente estudio de investigación nos planteamos el problema 

de investigación para ver cómo debería influir el presupuesto por resultados en 

una buena identificación de proyectos de inversión pública en la Universidad 

Nacional de Huancavelica, en el periodo 2015, con el fin de medir los resultados 

en la mejora de la calidad académica en los estudiante de la Facultad de Ciencias 

Empresariales. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA. 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL: 

¿Cómo una deficiente identificación de PIP, no guarda relación con 

indicadores de resultados en mejorar la calidad academia en la formación  

de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso 

Universidad Nacional de Huancavelica Periodo 2015? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS: 

1. ¿Qué relación existe entre la infraestructura y la mejora en la calidad 

academia en la formación profesional de los estudiantes de la Facultad 

de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica 2015? 

2. ¿Cómo influye la infraestructura en la mejora de la calidad academia 

en la formación profesional de los estudiantes de la Facultad de 

Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica 

2015? 
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1.3. OBJETIVOS. 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL: 

Determinar cómo una deficiente identificación de PIP, no guarda relación 

con indicadores de resultados en mejorar la calidad academia en la 

formación  de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. 

Caso Universidad Nacional de Huancavelica Periodo 2015? 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

1. Conocer y Describir la relación que existe entre la infraestructura y la 

mejora en la calidad academia en la formación profesional de los 

estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso 

Universidad Nacional de Huancavelica 2015. 

2. Determinar cómo influye la infraestructura en la mejora de la calidad 

academia en la formación profesional de los estudiantes de la Facultad 

de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica 2015. 

1.4. JUSTIFICACIÓN. 

Dentro del desarrollo de una serie de Proyectos de Inversión Pública que viene 

implementando la Universidad, en su gran mayoría se percibe que no existe una 

participación activa y visible en cada etapa de la cadena de resultados, teniendo en 

cuenta que la cadena de resultados es una claro reflejo de la relación de causalidad 

entre las intervenciones de desarrollo y los efectos esperados. 

No existe un PIP que haya tenido una buena programación presupuestaria que 

cuente con información básica de productos y resultados, que posteriormente con 

las tareas de seguimiento y evaluación se convertirá en información de desempeño. 

Uno de los claros ejemplos de ello, es la Construcción del Auditórium de la 

Universidad Nacional de Huancavelica que para forzar su viabilidad se tuvo que 

“manejar” información para justificar la Inversión. 

Lo que queremos demostrar con este trabajo de Investigación, cuales son los 

impacto de los PIP sobre “su incidencia en la mejora en la formación académica” en 

los estudiantes de la Universidad, principalmente a los de la facultad de Ciencias 

Empresariales. 
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Esta forma de presupuestacion y de desarrollar los PIP, colapsa con los principios 

de la Nueva Gestión Pública y con desafío más grande del Presupuesto Por 

Resultados: como es hacer uso de la información de desempeño en la asignación y 

retroalimentar el proceso de programación de los presupuestos de las entidades. 

En tal sentido el presente trabajo de investigación se justifica  por la necesidad de 

contar con información valiosa respecto a los impactos que se vienen obteniendo y 

la relación que existen entre los PIP y Mejoran en la Calidad de enseñanza. 

Por otro lado todo se justifica porque brindara información relevante, para  los 

funcionarios responsables de la Formulación de Proyectos y los responsables de la 

presupuestación de la Universidad, en alinear el gasto Publico en función a 

resultados de calidad académica. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. ANTECEDENTES. 

De la búsqueda bibliográfica realizada y de la búsqueda en la Internet, no existen 

investigaciones, textos u obras sobre el mismo tema materia de la presente 

investigación; sin embargo si existen investigaciones que abordan el problema en 

forma indirecta y/o someramente: 

TANAKA TORRES, Elena Mercedes. (2011) Lima (UNMSM), en su tesis 

“Influencia del presupuesto por resultados en la gestión financiera 

presupuestal del ministerio de salud”, llega a la conclusión: 

1. Durante el período de análisis, el presupuesto del MINSA no ha mostrado un 

incremento significativo en la asignación de recursos por parte del MEF, la 

asignación es inercial, pues se repiten año a año sin relación de continuidad. 

2. La programación y ejecución prioriza la Salud Individual y la Salud Colectiva, 

salvo en los años 2005 y 2006, donde ésta última tiene menor participación 

que el Programa de Administración. Por lo tanto, se deduce que se 

reordenaron las prioridades en los dos últimos años.  

3. En el MINSA, se observa una débil articulación del planeamiento con el 

presupuesto desde una perspectiva de resultados, así mismo, no se cuenta 

con instancias de coordinación sistemática, lo que dificulta una sinergia natural 

entre los diferentes instrumentos como los Planes Estratégicos Sectoriales y 

Territoriales, la Programación Multianual y los Planes Estratégicos 

Institucionales. 
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4. La regulación de la ejecución del gasto público, no contribuye a una gestión 

por resultados, toda vez que se orienta a los procedimientos y cumplimiento de 

normas y leyes, mas no a resultados tangibles en beneficio de la población con 

mayores necesidades. No obstante, las normas existentes al respecto, en la 

práctica, la sociedad civil participa en forma limitada en el proceso de toma de 

decisiones.  

5. De acuerdo a los datos obtenidos en el trabajo de campo y el análisis de los 

mismos, se confirma la hipótesis general y las hipótesis específicas planteadas 

en el presente trabajo, en el sentido de que cambiar las relaciones 

significativas mejoró los resultados en el desempeño de los programas. Esto 

se verifica con el cambio de la asignación presupuestal en el año 2007, para 

priorizar tanto la salud individual como la colectiva, con una participación 

superior al 80% mejorando la eficacia y la eficiencia del gasto público. 

Adicionalmente, la percepción de la institución sobre la eficiencia y eficacia 

sobre los Programas Estratégicos y su asignación presupuestal mejora 

sustantivamente, lo que se demuestra en el índice de correlación p-value por la 

aplicación del PpR como se aprecia en los cuadros N os 34 y 37.Debe 

destacarse que la de mayor importancia, con relación a la eficacia, es la 

Priorización de los resultados y efectos en lugar de insumos y gastos, como se 

aprecia en el cuadro Nº 35; mientras que con relación a la eficiencia, es la 

Participación Ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y control 

presupuestal, como se aprecia en el cuadro Nº 38, pues tienen los mayores 

coeficientes de estandarización: 0.797 y 0.634 respectivamente. 

PALACIOS MENDO, Luis Carlos. (2013) Trujillo (UPAO), en su tesis “El 

presupuesto participativo basados en resultados como instrumento para la 

toma de decisiones en la asignación y ejecución del presupuesto de 

inversiones de la Municipalidad de Casa Grande” llega a la conclusión: 

De la presente investigación se desprenden una serie de conclusiones relevantes 

para entender mejor el papel del presupuesto participativo basado en resultados, y 

valorar el grado de coherencia con las políticas de desarrollo local en la 

Municipalidad Distrital de Casa Grande; que a continuación se enumeran: 
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a. El presupuesto participativo basados en resultados de la Municipalidad Distrital 

de Casa Grande, fue analizó de acuerdo a la normativa vigente emanada por 

la Dirección Nacional de Presupuesto Público, las mismas que facilitaron la 

asignación y ejecución del presupuesto de inversiones del 2012.  

b. La asignación y ejecución de los recursos públicos en el presupuesto de 

inversiones, se realizaron de acuerdo a la Directiva N° 005-2010-EF/76.01 

“Directiva para la Ejecución Presupuestaria”. 

c. La metodología y organización del proceso del Presupuesto Participativo 

Basado en Resultados, se desarrolló de acuerdo con las normas vigentes; y al 

mismo tiempo se analizó el comportamiento de las inversiones de la 

Municipalidad Distrital de Casa Grande. 

d. Al analizar la eficacia y efectividad del presupuesto de inversiones de la 

Municipalidad Distrital de Casa Grande; buscamos medir el grado 

cumplimiento de los objetivos y metas del Presupuesto Participativo en la 

población beneficiaria, en el periodo 2012; y los resultados programados en el 

tiempo y con los costos más razonables posibles. 

PRIETO HOMAZA, Marlon Ivan. (2012) Lima (USMP), en su tesis “Influencia de 

la gestión del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las 

Municipalidades del Perú (2006 – 2010) “caso Lima, Junín y Ancash” llega a la 

conclusión: 

1. La aplicación del Presupuesto por resultados en las municipalidades del Perú 

mejora la calidad del gasto público ya que ellos son destinados a favorecer los 

niveles de vida de la población.  

2. La manera como mejorar la calidad de vida de la población es mediante la 

asignación de recursos presupuestales en los programas estratégicos tales 

como: Mejorar la desnutrición crónica infantil, Mejorar la calidad de la 

educación básica. Mejorar la dación de servicios a la población. Ya que los 

programas estratégicos constituyen el instrumento del presupuesto por 

resultados.  

3. Los actuales indicadores de evaluación presupuestal no consideran los 

beneficios sociales que se debe brindar a la población, e incluso son 
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desconocidos por quienes elaboran dicha evaluación. Los indicadores miden 

solamente el monto del gasto, pero no la calidad del mismo.  

4. La toma de decisiones con respecto al gasto público no es muy eficiente, ya 

que generalmente el gasto se centra en los gastos de capital y no en gastos 

que mejoren las condiciones de vida de la población. 

5. Los recursos financieros asignados por el Gobierno Central a favor de las 

municipalidades son insuficientes para atender todos los programas sociales y 

en consecuencia hay problemas de financiamiento.  

6. Durante el proceso de toma de decisiones las municipalidades apoyan la 

necesidad de gastar los recursos públicos, invirtiendo en mejorar las 

condiciones de vida de la población.  

7. Las decisiones del gasto público son asumidas por un grupo minoritario de 

funcionarios públicos que generalmente es el Alcalde y el Consejo Municipal. 

8. Los gastos que se realizan en los gobiernos locales del país, sobre todo en las 

localidades más pobres, no son considerados gastos de calidad porque no 

resuelven los problemas sociales. 

TANTAS OBLITAS, Gustavo Zenón. (2008) Lima (UNFV), en su tesis 

“Evaluación de la calidad de enseñanza desde la perspectiva de satisfacción 

de los estudiantes de Medicina de la Universidad Nacional Federico Villareal y 

Universidad Privada Ricardo Palma, Lima – Perú, 2008” llega a la conclusión: 

1. La calidad de enseñanza percibida por los estudiantes de medicina; según sus 

dimensiones y sus satisfacciones global en la Universidad Nacional Federico 

Villareal es diferente que la Universidad Privada Ricardo Palma, en esta última 

se aprecia mayor satisfacción global. 

2. La calidad de enseñanza percibida por los estudiantes de medicina; según sus 

dimensiones: elementos tangibles, confiables, capacidad de respuesta, 

seguridad y empatía en la Universidad Nacional Federico Villareal es diferente, 

ya que el mayor número está en desacuerdo con esta, mientras que en la 

Universidad Privada Ricardo Palma el mayor número de alumnos manifiestan 

estar de acuerdo.  
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3. La calidad de enseñanza en el área teórica y en el área clínica, percibida por 

los estudiantes de medicina en la Universidad Nacional Federico Villareal es 

diferente, ya que el mayor número manifiesta estar satisfecho parcialmente, 

mientras que en la Universidad Privada Ricardo Palma, el mayor número de 

alumnos manifiestan estar satisfecho. 

4. Las características sociodemográficas como género, año de estudios, grupo de 

edad, ocupación de los padres, lugar de residencia y estado civil de los 

estudiantes de medicina, influyen significativamente en la calidad de 

enseñanza de la Universidad Nacional Federico Villareal y la Universidad 

Privada Ricardo Palma, ya que cada una tiene características diferentes y 

peculiares por ser privada y nacional. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

1. PROYECTOS DE INVERSION PÚBLICA. 

Concepto. 

 Un proyecto es un “paquete” de operaciones que se desarrollan mediante 

estrategia y actividades para producir cambios en la vida de las personas. 

Se entiende que las acciones del estado se focalizan en aquellos grupos 

poblacionales desfavorecidos o excluidos que viven en contextos sociales, 

políticos e institucionales determinados. 

Como quiera que el proyecto sea una apuesta de solución con respecto 

de un problema, se requiere definir una estrategia de intervención que 

responsa a las siguientes preguntas: 

Como quiera que el proyecto sea una apuesta de solución respecto de un 

problema, se requiere definir una estrategia de intervención que responda 

a las siguientes preguntas: 

¿Cómo operara el proyecto? 

¿Qué indicadores permitirán medir y evaluar el progreso de las 

estrategias durante y después de la intervención? 

¿Qué indicadores permitirán medir los efectos e impactos en la población 

hacia la cual se orientaran los esfuerzos? 
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 Proyecto de Inversión Pública (PIP). Un Proyecto de Inversión Pública 

constituye una intervención limitada en el tiempo que utiliza total o 

parcialmente recursos públicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o 

recuperar la capacidad productora o de provisión de bienes o servicios de 

una Entidad; cuyos beneficios se generen durante la vida útil del proyecto 

y éstos sean independientes de los de otros proyectos. Asimismo, debe 

tenerse en cuenta lo siguiente:    

 El PIP debe constituir la solución a un problema vinculado a la 

finalidad de una Entidad y a sus competencias. Su ejecución puede 

hacerse en más de un ejercicio presupuestal, conforme al 

cronograma de ejecución de los estudios de pre inversión. 

 No son Proyectos de Inversión Pública. No son Proyectos de Inversión 

Pública las intervenciones que constituyen gastos de operación y 

mantenimiento. Asimismo, tampoco constituye Proyecto de Inversión 

Pública aquella reposición de activos que: (i) se realice en el marco de las 

inversiones programadas de un proyecto declarado viable; (ii) esté 

asociada a la operatividad de las instalaciones físicas para el 

funcionamiento de la entidad; o (iii) no implique ampliación de capacidad 

para la provisión de servicios.  

 Recursos Públicos. Se consideran Recursos Públicos a todos los 

recursos financieros y no financieros de propiedad del Estado o que 

administran las Entidades del Sector Público. Los recursos financieros 

comprenden todas las fuentes de financiamiento. Esta definición incluye a 

los recursos provenientes de cooperación técnica no reembolsable 

(donaciones y transferencias), así como a todos los que puedan ser 

recaudados, captados o incorporados por las Entidades sujetas a las 

normas del Sistema Nacional de Inversión Pública. 

 Ley del Sistema Nacional de Inversión Publica Nº 27293. Todas las 

Entidades sujetas a las disposiciones del Sistema Nacional de Inversión 

Pública están en obligación de aplicar las normas contenidas en la Ley Nº 

27293 y sus modificatorias, Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública 
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(Ley); el Decreto Supremo Nº 102-2007-EF, Reglamento del Sistema 

Nacional de Inversión Pública (Reglamento); la presente Directiva y las 

que al amparo de la Ley y el Reglamento dicten el Ministerio de Economía 

y Finanzas y la Dirección General de Programación Multianual del Sector 

Público del Ministerio de Economía y Finanzas (DGPM). 

La aplicación de las normas del Sistema Nacional de Inversión Pública 

alcanza, inclusive, a los proyectos formulados y ejecutados por terceros, 

con sus propios recursos, cuando una Entidad del Sector Público sujeta al 

SNIP deba asumir, después de la ejecución, los gastos adicionales de 

operación y mantenimiento. De la misma forma y con el mismo fin, los 

proyectos que los Gobiernos Locales no sujetos al SNIP prevean ejecutar 

y que luego de su ejecución vayan a ser transferidos para su operación y 

mantenimiento a una Entidad del Sector Público sujeta al SNIP, deberán 

ser formulados por éstas últimas y declarados viables por el órgano del 

SNIP que resulte competente. 

Asimismo, la aplicación de las normas del Sistema Nacional de Inversión 

Pública alcanza a los proyectos de inversión de las instituciones 

perceptoras de cooperación técnica internacional, cuando una Entidad del 

Sector Público sujeta al SNIP deba asumir, después de la ejecución, los 

gastos de operación y mantenimiento en el marco de lo dispuesto por la 

Primera Disposición Complementaria de la Ley Nº 27692, Ley de Creación 

de la Agencia Peruana de Cooperación Internacional – APCI. 

2. GESTION PARA RESULTADOS DE DESARROLLO. 

Concepto. 

 La Gestión para Resultados de Desarrollo (GpRD) centra sus esfuerzos 

en dirigir todos los recursos humanos, financieros, tecnológicos y 

naturales, sean estos internos o externos, hacia la consecución de 

resultados de desarrollo esperados. El foco de atención ya no se 

encuentra en los insumos en sí (cuánto dinero se obtendrá o cuándo se 

puede gastar) sino en los resultados mensurables (qué se puede lograr 

con los fondos) en todas las fases del proceso de desarrollo. Al mismo 
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tiempo, la GpRD se centra en la entrega de información razonable que 

permita mejorar la toma de decisiones. Ello implica realizar un 

seguimiento de los avances y de la gestión basándose en información 

certera de un modo que ayude a maximizar la obtención de resultados. 

(Stefan Schmitz; OCDE). 

La GpRD conlleva la necesidad de contar con metas claras, concretas, 

mensurables y limitadas en número, con objetivos ligados al tiempo. De 

igual modo, estas metas deben expresarse en términos humanos, es 

decir, en términos de efectos directos del desarrollo. Por ello, la GpRD 

representa más que un simple método. Es una forma de pensar y actuar 

que se articula sobre un conjunto de herramientas prácticas tendientes a 

mejorar la gestión pública. 

3. PRESUPUESTOS POR RESULTADOS. 

Concepto. 

 No existe una definición exacta de los Presupuestos por Resultados, pero 

para comprender qué es el Presupuesto por Resultados es necesario 

recordar, que un objetivo fundamental de la administración pública es 

contar con un Estado capaz de proveer de manera eficaz, oportuna, 

eficiente y con criterios de equidad, los bienes y servicios públicos que 

requiere la población. Para lograr este objetivo, contamos con el 

Presupuesto Público como principal instrumento de programación 

financiera y económica que apunta al logro de las funciones del Estado de 

asignación, distribución y estabilización. 

El Presupuesto Público puede generar cambios en la gestión pública 

planteando reformas en el desempeño de las instituciones del Estado. 

Con este fin, la Dirección Nacional del Presupuesto Público (DNPP), como 

ente rector del Proceso Presupuestario ha establecido los cambios 

necesarios para darle a dicho proceso un nuevo enfoque, el de 

Resultados. 

 El PpR es una estrategia de gestión pública que viene liderando la DGPP, 

con el objetivo de contribuir a una mayor eficiencia y eficacia del gasto 
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público a través de una completa vinculación entre los recursos públicos 

asignados y los productos y resultados propuestos para favorecer a la 

población.   

La aplicación de esta estrategia requiere avanzar en el cumplimiento de lo 

siguiente:    

1. Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus 

resultados propuestos; el logro de lo que llamamos la apropiación.   

2. Declaración explícita sobre la responsabilidad en el logro de 

resultados y productos que posibilite la rendición de cuentas. 

3. Producción de información de resultados, productos y costos de 

insumos.    

4. Hacer uso de la información generada en el proceso de toma de 

decisiones de asignación presupuestaria, y hacerlo con transparencia 

hacia las entidades y los ciudadanos.   

Importancia. 

Según los autores, la información de desempeño es importante y se debe usar 

sistemáticamente para tomar decisiones, pero no es lo único que se toma en 

cuenta. Importan mucho las prioridades de política, las reglas fiscales y 

algunas otras variables de carácter político. 

Intentamos graficar el proceso de generación y uso de información en el 

siguiente esquema: 

Figura Nº 1: Ciclo de Generación y uso de Información en el Presupuesto. 

 

 

 

 

 

Inicialmente, una buena programación presupuestaria contará con información 

básica de productos y resultados, que posteriormente con las tareas de 

Información de desempeño: 
- Efectividad 
- Eficiencia. 

 
 

Información básica de 
productos y resultados  
identificados en el Ppto. 

PROGRAMACION SEGUIMIENTO   Y EVALUACION 

Uso de Información 
para asignación de 
recursos 

RETROALIMENTACION 
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seguimiento y evaluación se convertirá en información de desempeño. El 

desafío más grande del PpR lo muestra las flechas más gruesas: hacer uso de 

la información de desempeño en la asignación y retroalimentar el proceso de 

programación de los presupuestos de las entidades. 

4. INSTRUMENTOS DEL PpR. 

 Programas Presupuestales.- Son unidades de programación de las 

acciones del Estado que se realizan en cumplimiento de las funciones 

encomendadas a favor de la sociedad. Su existencia se justifica por la 

necesidad de lograr un resultado para una población objetivo, en 

concordancia con los objetivos estratégicos de la política de Estado 

formulados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

(CEPLAN), órgano rector del Sistema Nacional  de Planeamiento 

Estratégico, pudiendo involucrar a entidades de diferentes sectores y 

niveles de gobierno.  Cuentan con un responsable y un responsable 

técnico.  Ellos asumen el diseño y la implementación del programa.  

Deben entregar información sobre la descripción y metas de entrega de 

productos, indicadores de resultados, uso de evidencias en sus diseños 

causales, entre otras que sean requeridas. El clima, junto con las 

estructuras y características organizacionales y los individuos que lo 

componen, forman un sistema interdependiente altamente dinámico. 

 Seguimiento.-  Se realiza sobre los avances en los productos y 

resultados del gasto público en general, con énfasis inicial en los 

Programas Presupuestales. Dicho seguimiento está a cargo de la DGPP.  

Los ministerios y sectores responsables de los programas presupuestales 

y los pliegos que intervienen en la ejecución de las metas físicas y 

financieras de los productos comprendidos, velan por la calidad de la 

información remitida. El Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(INEI) genera la información estadística necesaria para el seguimiento de 

los indicadores en los ámbitos correspondientes a su misión, en el marco 

del PpR, particularmente de aquellos que no pudieran ser generados por 
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los sistemas estadísticos propios de las entidades involucradas en la 

aplicación del PpR.   

 Evaluación.- Consiste en el análisis sistemático y objetivo de un proyecto, 

programa o política en curso o concluido, en razón a su diseño, ejecución, 

eficiencia, eficacia e impacto en la población, sin perjuicio de las normas y 

procesos establecidos por el Sistema Nacional de Inversión Pública 

(SNIP) relativos a los proyectos de inversión. Los resultados de las 

evaluaciones vinculan a las entidades cuyas acciones han sido objeto de 

las mismas, las cuales deberán asumir compromisos formales de mejora 

sobre su desempeño.  Actualmente, se viene implementando las llamadas 

evaluaciones independientes, que son realizadas por personas naturales 

o jurídicas, sin vinculación o distintas a las entidades que son objeto de 

las evaluaciones. 

 Incentivos a la Gestión.-  Son financiamientos directos que reciben las 

entidades, por el cumplimiento de una serie de requisitos o metas que 

redundan en una mejor gestión en la entrega de bienes y servicios a la 

sociedad. Comprenden el uso de reglas claras de evaluación y monitoreo, 

la generación de información referida a las metas y los premios. 

Pretenden trasladar las acciones del Estado hacia una gestión por 

resultados. 

5. EVIDENCIAS EN LA PROGRAMACION POR RESULTADOS. 

Sobre el uso de evidencias, hay que tener en cuenta que para muchos temas 

en ciencias sociales, no existe, o es muy escasa, la evidencia cuantitativa que 

cumpla con los estándares de rigurosidad que se aplican, por ejemplo, en 

medicina. Esto es así pues, a diferencia de las ciencias médicas, en ciencias 

sociales el uso de diseños de investigación experimentales o no es parte de la 

tradición académica o su implementación es dificultosa por razones prácticas.  

En este sentido, no se puede asumir que con una revisión de la literatura 

empírica ya se tiene el conocimiento suficiente para poder distinguir qué es lo 

que funciona y qué es lo que no, para abordar de manera eficaz una 

determinada problemática en el país.   
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Sí creemos que la práctica de financiar intervenciones públicas de probada 

eficacia es óptima en el proceso de asignación de recursos, y una señal que 

debe emitirse desde la DGPP es que cuando haya una intervención probada 

para alcanzar un resultado propuesto, esta debe implementarse antes que 

cualquier otra.  Sin embargo, la DGPP no puede instruir a una entidad sobre 

qué es lo que debe hacer para alcanzar un resultado, puede pedirle que rinda 

cuentas, que exponga qué espera de sus intervenciones y por qué, dentro de 

lo cual debe estar el sustento de los estudios o experiencias realizados 

(cuando existan), pues es función de la DGPP velar porque los recursos se 

asignen con la mayor calidad posible, pero hay que resaltar que son las 

entidades las únicas responsables por los resultados de sus intervenciones y 

son los especialistas en cada materia.  En Los Lineamientos se sigue pidiendo 

que muestren evidencia de la eficacia de sus intervenciones, pero no se 

somete a las entidades a ningún método específico de búsqueda de 

intervención pública y se considera el hecho real que en muchos casos la 

evidencia de carácter concluyente, aún no se ha producido.  Adicionalmente y 

tal como se señaló en el modelo de PpR, se espera que el desarrollo y uso de 

los instrumentos de seguimiento y evaluación vayan informando respecto de la 

eficacia de estos programas. 

6. PpR Y EFICACIA DEL GASTO PÚBLICO. 

Mucho se ha hablado sobre la eficacia o efectividad en el logro de resultados.  

Se suele creer que mediante la implementación del PpR se garantiza la 

efectividad de los resultados, si no es así se piensa que esta estrategia 

presupuestaria es incompleta o inadecuada.  Estas afirmaciones olvidan que el 

ejercicio de presupuestación comprende sólo un subconjunto de todas las 

decisiones que se toman en la administración de una entidad pública.  Están 

las decisiones que se toman diariamente referidas a la contratación de 

personal, a la compra de insumos, entre otros, y que el ejercicio de 

presupuestación no garantiza la calidad o idoneidad de quienes son 

contratados, o de los bienes comprados, ni la pertinencia del procedimiento o 
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del momento en que se toma la decisión, para mencionar solo algunos 

ejemplos.   

El PpR es una estrategia que pretende crear los incentivos para que el 

conjunto de las decisiones de la administración pública alcancen los resultados 

esperados. Pero es un error creer que es la única estrategia, o que es 

condición suficiente para garantizar el logro de resultados.  Para ello, hay que 

concebir un conjunto de reformas que construyan una verdadera 

“administración o gestión pública por resultados”, entre las cuales podemos 

mencionar, además del PpR, las reformas al servicio civil que promuevan la 

motivación del personal, una mejor estructura organizacional entre las 

instituciones públicas y al interior de las mismas, un ejercicio de control interno 

con un nivel de flexibilidad adecuado que permita a las gerencias enfocarse 

menos en sus procesos internos y más en sus resultados, el uso de sistemas 

informáticos de gestión, etc.     

Hay varias acciones por tomar para caminar hacia una gestión por resultados 

que van más allá de los límites de acción del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público.  Mientras tanto, se viene dando un cambio fundamental en la mirada 

de la ejecución presupuestal por parte de la DGPP.  Si bien tradicionalmente y 

por aplicación de la Ley N° 28411, la participación de la DGPP en la ejecución 

presupuestaria de los pliegos se ha dado básicamente a través de un 

seguimiento de los niveles de ejecución de egresos respecto a los créditos 

presupuestarios aprobados, ahora con el PpR por un lado, a través de las 

modificaciones en el ejercicio de programación presupuestaria se transita hacia 

un monitoreo de la cadena de insumo-producto-resultado, y por otro lado, con 

las evaluaciones independientes, se hace una revisión de la gestión de las 

entidades, aunque es sólo complementaria a las tareas que se deben 

implementar desde otros Sistemas del Estado. 

7. RUTAS METODOLÓGICAS DEL PpR. 

El óptimo de una formulación presupuestaria sería aquella en la que cada 

entidad proponga resultados esperados por los ciudadanos que ayuden a 

cerrar los déficits que nos distancian del desarrollo, y que al mismo tiempo 
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programe gastar recursos únicamente en aquellas intervenciones necesarias 

para alcanzar dichos resultados. 

Sin embargo, las entidades no siempre conocen cuáles son aquellas 

intervenciones necesarias, algunas veces por falta de esfuerzo en la búsqueda 

y otras veces porque no es tan sencillo tener el conocimiento de lo que es 

realmente necesario para acceder a los resultados esperados. 

En la búsqueda de este óptimo, la DGPP puede motivar que las gerencias de 

las entidades públicas hagan un mayor esfuerzo que conduzca a usar de mejor 

manera los recursos y alcanzar los resultados esperados. Desde el momento 

de la programación presupuestaria, la DGPP puede dar pautas que generen 

procedimientos concienzudos de revisión de las acciones de las entidades, y 

es justamente en ese campo donde han descansado las principales revisiones 

metodológicas para el presupuesto de este año y del próximo.  Se ha tratado 

que con estas nuevas pautas metodológicas sean más las entidades que se 

animen a proponer resultados y con ello hagan esfuerzos adicionales por 

tecnificar su proceso de programación presupuestaria buscando encontrar 

correlación o causalidad en aquellas acciones que emprenden y los resultados 

que se proponen.  

8. CONTENIDOS MINIMOS DE UN PIP, ANEXO 05 A DEL SNIP. 

El proyecto surge como una propuesta de solución a problemas identificados 

en un proceso de planeamiento. La formulación del proyecto sólo debe 

realizarse luego de buscar optimizar los servicios a intervenir a través de 

medidas de gestión y/o gastos de capital menores. El Perfil es la primera etapa 

de la fase de pre inversión de un Proyecto de Inversión Pública (PIP) y es de 

carácter obligatorio. El presente contenido mínimo será aplicable a aquellos 

Proyectos que sólo requieren un estudio de perfil para decidir su viabilidad, por 

lo que debe ser elaborado con información precisa para tomar adecuadamente 

la decisión de inversión. 

En este sentido, el desarrollo del perfil deberá basarse en información obtenida 

de las visitas de campo (información primaria) y complementada con 

información secundaria. La preparación de este estudio debe ser 
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responsabilidad de un equipo multidisciplinario, en el que participan 

especialistas en los temas vinculados con la prestación del servicio sobre el 

cual se intervendrá, así como con los temas que se desarrollarán de acuerdo 

con estos contenidos mínimos.  

Los temas que se consideran en estos contenidos son los que deben 

analizarse como mínimo; dependiendo del tipo de PIP, es posible que se 

requiera otros o que alguno pueda obviarse o tener un tratamiento especial. La 

UF y la OPI establecerán de común acuerdo tales particularidades, las que se 

reflejarán en los planes de trabajo o términos de referencia del estudio. Debe 

tenerse presente que el proceso de elaboración de un estudio de pre inversión 

es iterativo y no sigue necesariamente el orden de la estructura que se 

desarrolla en estos contenidos mínimos. 

9. IDENTIFICACION DE UN PIP 

Es una de las partes importantes de un PIP ya que considera  aspectos 

importantes como: 

Diagnósticos de la situación actual: Se realizará principalmente con 

información de fuente primaria (trabajo de campo) y complementada con 

información de fuente secundaria. Se incluirá información cuantitativa, 

cualitativa, material gráfico, fotográfico, entre otros, que sustente el análisis, 

interpretación y medición de la situación actual, los factores que la explican y 

las tendencias a futuro. El diagnóstico se organizará en los siguientes ejes: 

a. El área de influencia y área de estudio: Analizar las características 

físicas, económicas, socio-culturales, más relevantes del área de estudio 

que comprenderá el área donde: (i) se encuentran los afectados por el 

problema, considerada como el área de influencia; (ii) se ubica la Unidad 

Productora del bien o servicio a intervenir si ésta ya existe, así como otras 

a las que pudiese acceder la población afectada (alternativas); (iii) donde 

se ubicará el proyecto. Incluir información sobre las dinámicas de uso y 

ocupación del territorio. Identificar y caracterizar los peligros (tipología, 

frecuencia, severidad) que han ocurrido o pueden ocurrir en la zona en la 

que se ubica la Unidad Productora y se ubicará el PIP, respectivamente. 
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Se deberá contar con información que permita plantear escenarios futuros 

de ocurrencia de los peligros identificados con un nivel de certidumbre 

aceptable. De igual manera, se identificará las dimensiones ambientales 

(medio físico natural, medio biológico, medio social) que son o pueden ser 

afectados por la actual producción de servicios o por el PIP. 

b. Los Bienes y Servicios en los que Intervendrá el PIP: Si ya existiese la 

Unidad Productora, el diagnóstico debe permitir conocer cómo se 

encuentra funcionando ésta, para que con la optimización o el PIP se 

asegure la producción de servicios en la cantidad y con la calidad 

demandada. 

Analizar las condiciones en las que se produce actualmente los bienes o 

servicios que se intervendrán con el PIP, identificando y evaluando la 

adecuación de los factores de producción (recursos humanos, 

infraestructura, equipamiento, gestión, entre otros), a los estándares 

técnicos pertinentes. Se utilizarán estándares establecidos por el sector 

funcional o internacionales si éstos no existieran.  

Señalar las dificultades o problemas que eventualmente estén impidiendo 

que la entidad oferente provea el bien o servicio adecuadamente. 

Identificar los factores de producción que están generando restricción de 

oferta, así como los procesos que pueden estar ocasionando ineficiencias.  

Evaluar las posibilidades reales de optimizar la capacidad de producción 

actual con intervenciones que no califiquen como inversión.  

Efectuar el análisis de la vulnerabilidad (exposición, fragilidad y resiliencia) 

de la Unidad Productora existente frente a los peligros identificados en el 

diagnóstico del área de influencia. De ser pertinente, señalar y cuantificar 

los recursos naturales (renovables y no renovables) e insumos químicos 

que se utilizan actualmente para la producción del bien(es) o servicio (s) 

que se intervendrá con el PIP.  

Así mismo, analizar si es que en los procesos de producción actual se 

generan residuos (sólidos, líquidos, emisiones, entre otros) y, de ser 

afirmativo, cuál es el proceso de tratamiento, transporte y disposición final 
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de éstos. Particular atención se dará a los residuos considerados como 

peligrosos, tóxicos o similares, debiéndose comparar los niveles de 

contaminación con los estándares establecidos. 

c. Los Involucrados del PIP: Analizar los grupos sociales que serán 

beneficiados o perjudicados con el proyecto, así como las entidades que 

apoyarían en su ejecución y posterior operación y mantenimiento. A partir 

del contacto directo con los involucrados (trabajo de campo), indagar sus 

percepciones sobre el problema, sus expectativas e intereses, así como 

su participación en el ciclo del proyecto. De acuerdo con la tipología del 

PIP, precisar los grupos considerando, entre otros, los enfoques de 

género, interculturalidad, estilos de vida, costumbres, patrones culturales, 

condiciones especiales como discapacidad. Analizar también, entre otros, 

las condiciones socioeconómicas, culturales, acceso a servicios básicos, 

situaciones de riesgo de desastres o de contaminación ambiental, de la 

población que será beneficiada con el proyecto y, en general, aquellas 

variables vinculadas con los factores que condicionan la demanda o no 

demanda de los servicios que se intervendrá. Identificar los grupos que 

pueden ser afectados con la ejecución del PIP, así como con las medidas 

de reducción de riesgos de desastres y con las medidas de mitigación de 

los impactos ambientales negativos; señalar las acciones realizadas o que 

se tiene previsto realizar para reducir el riesgo de conflictos sociales con 

tales grupos. 

Definición del Problema y sus causas: Especificar con precisión el 

problema central identificado, el mismo que será planteado desde la 

demanda, sobre la base del diagnóstico de involucrados. Analizar y 

determinar las principales causas que lo generan, así como los efectos 

que éste ocasiona, precisando el marco teórico o estudios utilizados como 

referencia sobre los que se basa el análisis causal. Se sustentará en una 

matriz cada causa y efecto, con información proveniente del diagnóstico 

realizado. Incluir el árbol de causas problema y efectos. De ser el caso, 

incluir en las causas del problema central, los resultados del análisis de 
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vulnerabilidad de la unidad productora efectuado de acuerdo con estos 

contenidos mínimos. 

Objetivos del Proyecto: Describir el objetivo central o propósito del 

proyecto, así como los objetivos específicos o medios (de primer orden y 

fundamentales), los cuales deben reflejar los cambios que se espera 

lograr con las intervenciones previstas. Incluir el árbol de medios, objetivo 

y fines. 

Alternativas de Solución: Plantear las alternativas de solución al 

problema, a partir de la identificación de todas las posibles acciones que 

permitirán que se logre cada uno de los medios fundamentales y del 

análisis de su respectiva interrelación (independiente, complementaria o 

mutuamente excluyente). Precisar el marco teórico o estudios utilizados 

como referencia, que sustenta su planteamiento como solución al 

problema identificado. Las alternativas de solución deben: 

1. Tener relación con el objetivo central. 

2. Ser técnicamente posibles y pertinentes. 

3. Corresponder a las competencias de la institución a cargo de la 

formulación, o haber logrado un acuerdo institucional con la 

institución competente. 

Para la formulación de alternativas se deberá considerar el análisis del 

aprovechamiento u optimización de otras intervenciones existentes o 

previstas que coadyuven en la solución del problema planteado, así como 

los intentos de soluciones anteriores. 

10. TIEMPO PARA LA FORMULACIÓN DE UN PIP. 

Dependiendo del tipo de intervención y la complejidad de los estudios, los 

plazos oscilan de 30 días a 180 días. 

11. BENEFICIOS SOCIALES DE UN PIP. 

A través de los PIP se generan tres tipos de beneficios para la sociedad: los 

beneficios directos, los beneficios indirectos y las externalidades positivas. A 

continuación se explicará cada uno de estos beneficios sociales, según la 

publicación citada del MEF. 
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a. Beneficios Directos: Este tipo de beneficios se refieren al efecto 

inmediato que ejerce el acceso al bien o al servicio intervenido por el 

proyecto. Se relacionan con el mercado del servicio y pueden provenir de 

las siguientes fuentes: 

- El ahorro o la liberación de recursos consecuencia del acceso al bien 

y/o al servicio. 

- El excedente del consumidor que se genera por un mayor consumo 

del bien o el servicio, debido a su menor precio y mayor 

disponibilidad. 

- El excedente del productor que se genera por un mayor valor neto de 

la producción como resultado de un incremento en la productividad, 

en la producción y/o en la calidad de los productos, o también por la 

disminución de los costos de producción. 

b. Beneficios Indirectos: Estos beneficios son los que se producen en otros 

mercados relacionados con el bien o el servicio que se provee. 

c. Externalidades Positivas: Se generan sobre terceros quienes no están 

vinculados con el mercado del servicio, ni directa ni indirectamente; por 

ejemplo, cuando se mejora una vía urbana o se instalan los servicios de 

saneamiento sube el valor de la propiedad inmueble. 

12. TEORIAS SOBRE PROYECTOS DE INVERSION PÚBLICA. 

Los SNIP en América Latina y El Caribe, las bases en que se sustentan los 

actuales Sistemas Nacional de Inversión Pública (SNIP) datan de muchos años 

atrás, cuando un grupo de países inicio sus esfuerzos, en los años setenta, a 

través de la creación de sistemas naciones de proyectos, mientras que otros 

grupos de países, en los ochenta, siguió elaborando estas bases a partir de la 

implementación de bancos de proyectos, los cuales fueron básicamente 

concebidos como sistemas de información. 

Estos esfuerzos se enmarca principalmente en una perspectiva de mejorar la 

asignación, eficiencias y calidad en el uso de los recursos públicos de 

Inversión (es el caso de Bolivia, Costa Rica, Honduras, México y Panamá) y de 
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reestructuración de la administración financiera del Estado (aquí están 

Argentina y Republica Dominicana). 

Desde ese entonces y hasta ahora, el proceso de implementación de los 

SNIPs ha sido esencialmente gradual. 

Objetivos de los SNIPs; El objetivo fundamental de los sistemas nacionales 

de inversión pública es racionalizar los procesos de identificación, formulación, 

evaluación, selección, programación, ejecución y seguimiento de los proyectos 

y estudios básicos. Con esto, orientan y racionalizan el proceso de asignación 

y ejecución eficiente de recursos de inversión pública a través de un conjunto 

de normas legales, marco institucional, metodologías, procedimientos y 

actividades interrelacionadas y coordinadas.  

Podemos considerar que el proceso de inversión pública es un conjunto de 

etapas sucesivas, en las que se incluyen: 

 La formulación del proyecto que es el desarrollo secuencial del pre 

inversión, que incluye el diagnóstico y análisis de opciones alternativas. 

 Un análisis técnico económico a nivel de perfil, pre factibilidad o 

factibilidad que respalde la formulación del proyecto y desarrolle su 

evaluación, ya sea desde un punto de vista social o privado. 

 La priorización según su compatibilidad con las políticas nacionales o 

sectoriales y/u otros criterios. 

 La asignación de recursos por parte del Ministerio de Economía y 

Finanzas o hacienda. 

13. SISTEMA NACIONAL DE INVERSIO PÚBLICA (MEF),. 

El Sistema Nacional de Inversión Pública – SNIP. Es uno de los sistemas 

administrativos del Estado que tiene como finalidad optimizar el uso de los 

recursos públicos destinados a la inversión. El SNIP, se creó en junio del 2000, 

rigiéndose por los principios de economía, priorización y eficiencia durante las 

fases del proyecto de inversión. La calificación de viabilidad de proyectos 

considera la priorización establecida en los planes estratégicos nacionales, 

sectoriales, regionales y locales, según corresponda; reconociendo asimismo 

la importancia del mantenimiento oportuno o sostenibilidad de la inversión. 
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El SNIP busca los siguientes objetivos: 

a. Optimizar el uso de los recursos públicos destinados a la ejecución de 

Proyectos de Inversión Pública – PIP. 

b. Lograr que los escasos recursos públicos destinados a la Inversión por las 

distintas instancias del Gobierno tengan la mayor rentabilidad o impacto 

social. 

c. Mejorar la calidad del gasto. 

d. Busca que los proyectos sean viables, La viabilidad se sustenta en 

estudios de pre inversión que demuestren la rentabilidad social, la 

sostenibilidad del proyecto y ser compatible con los lineamientos de 

política. 

En términos generales, un proyecto puede definirse como un proceso 

delimitado en el tiempo durante el cual se prestan determinados aportes. Los 

recursos suministrados sirven para la ejecución de las actividades y la 

prestación de los aportes (resultados) del proyecto, con el fin de alcanzar un 

efecto definido con anterioridad (objetivo del proyecto). Se habla de programa 

cuando se trata de varios proyectos vinculados entre sí desde el punto de vista 

sectorial, sub sectorial o regional y coordinados mediante una estrategia 

claramente definida. Se dice que un proyecto o programa es sostenible cuando 

sus efectos perduran más allá de su finalización. 

Esta interesante definición recoge los principales conceptos de la gestión por 

resultados que se hallan presentes en los esfuerzos actuales que viene 

desarrollando el MEF (Ministerio de Economía y Finanzas) desde la DGPM 

(Dirección General de Programación Multianual) y desde la Oficina de 

Presupuesto por Resultados. Desde esta última oficina se viene promoviendo 

intervenciones  a través de los programas estratégicos  que se realizan luego 

de acordar objetivos, planificar, decidir qué oficinas públicas estarán 

involucradas en informar sobre los resultados concretos que se consigan. Se 

busca que las intervenciones y sus efectos perduren más allá de su finalización. 



37 
 

14. LOS SISTEMAS NACIONALES DE INVERSIÓN PÚBLICA EN 

CENTROAMÉRICA: MARCO TEÓRICO Y ANÁLISIS COMPARATIVO 

MULTIVARIADO. 

Sobre la definición de Inversión Pública. Esta definición implica el alcance del 

sistema respecto de la asignación de recursos disponibles (del Estado) y 

también delimita, e parte, las características de las salidas del sistema 

(formación de capital físico, formación de capital humano o producción de 

bienes y servicios). La definición más común de un Sistema nacional de 

Inversión Pública es un conjunto de normas, instrumentos y procedimientos 

comunes para el sector público y entidades del sector privado que ejecuten 

inversión pública (ONG), mediante los cuales se relacionan y coordinan entre 

sí, para preparar, evaluar, priorizar, financiar, dar seguimiento y ejecutar los 

proyectos de inversión pública, en el marco de las políticas, planes y 

programas de desarrollo. 

15. PRESUPUESTO POR RESULTADOS. 

La gestión por resultados constituye una respuesta a la preocupación por 

encontrar la clave para liberar los procesos de desarrollo económico y social. 

Se busca de alguna manera el diseño y/o perfeccionamiento de mecanismos 

para optimizar el proceso de asignación de recursos y crear mayor valor 

público. La instrumentación de la gestión por resultados plantea la utilización 

en los gobiernos de un nuevo modelo administrativo que modifica 

sustancialmente los criterios tradicionales de funcionamiento de las 

instituciones públicas y de la administración de los recursos. Implica pasar de 

una administración donde se privilegia exclusivamente el control en la 

aplicación de normas y procedimientos, a una administración que se 

comprometa ante los ciudadanos a la obtención de resultados y a rendir 

cuentas de la ejecución de los mismos. 

David Arellano (2001), Director de la División de Administración Pública del 

CIDE (México), sostiene que los gestores públicos latinoamericanos ven 

limitado su trabajo debido a que existe demasiada interferencia política, 

extensa y abundante normatividad, escaso apoyo a la innovación y muy poca 
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capacidad de responder con inteligencia a situaciones cambiantes. La 

perspectiva que busca que las burocracias obtengan mayor flexibilidad e 

inteligencia para actuar –señala Arellano-, pero al mismo tiempo asegurar que 

su comportamiento sea legal y de que la rendición de cuentas a la sociedad no 

se vea afectada por tal flexibilidad, es la de los presupuestos dirigidos a 

resultados. Cambiando el criterio tradicional de control de los recursos de los 

procesos al nuevo criterio de control a través de la evaluación de resultados, 

es posible de manera más sólida no sólo planear el uso de los recursos sino 

entender y dirigir el gasto de los mismos para obtener determinados resultados 

orientados al desarrollo de los pueblos. La concepción de la gestión 

presupuestaria basada en resultados no es nueva. Sin embargo es justo decir 

que la propuesta actual trae importantes innovaciones. Los resultados buscan 

dar sentido y congruencia a la integración de las diversas instituciones y 

organismos públicos, ligándolos con los impactos que el Estado, en conjunto, 

pretende alcanzar. El presupuesto, en este sentido, adquiere una nueva 

dimensión: el gasto debe generar resultados e impacto y estos deben definir el 

gasto. 

16. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS. 

En la Investigación desarrollada por Dionisio Perez y Jacome Frisciones 

titulada Presupuesto basado en resultados: Origen y aplicación en 

México; La demanda de la población por un sistema transparente y efectivo en 

la ejecución del gasto público ha motivado un esfuerzo por parte de los 

gobiernos de un buen número de países para mejorar la eficacia y la eficiencia 

con la que prestan sus servicios a la población; a la vez, ha generado en la 

población un mayor interés en conocer los costos que generan éstas, los 

resultados que entregan y los cambios que requieren en su propia 

organización para atender las exigencias que enfrentan. Esta tendencia se ha 

materializado en la introducción del Presupuesto basado en Resultados (PBR) 

en varios países, particularmente los pertenecientes a la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE). Este modelo surge como el 

medio para mejorar la manera mediante la que los gobiernos gestionan sus 
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recursos, con el fin de consolidar su desarrollo social y económico, y proveer 

mejores servicios a la población. El PBR es una manifestación más de la 

Nueva Gestión Pública (NGP), y tiene como uno de sus fines generar 

información que permita a los gobiernos tomar decisiones eficientes y 

acertadas en materia de gasto (OECD, 2007); así como ofrecer la información 

que demanda la sociedad. 

17. PRESUPUESTOS POR RESULTADOS SEGÚN EL MINISTERIO DE 

ECONOMIA Y FINANZAS. 

Según el MEF (Ministerio de Economía y Finanzas) el presupuesto por 

resultados es una estrategia de gestión pública relacionada con la asignación 

de recursos a resultados medibles en favor de los ciudadanos, este tipo de 

presupuesto requiere de una definición de los resultados a lograr, la 

determinación de responsables, el compromiso para alcanzar dichos 

resultados, los procedimientos de generación de información así como la 

rendición de cuentas. Su implementación será de forma progresiva a través de 

los programas presupuestales, las acciones de seguimiento del desempeño y 

las evaluaciones realizadas a la gestión a través de la Dirección General de 

presupuesto Público. 

18. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y DEL SNIP. 

El Presupuesto por resultados tiene como objetivos; 

 Mejorar la calidad del gasto público a través del fortalecimiento de la 

relación ente el presupuesto y los resultados. 

 Mediante el uso sistemático de la información de desempeño 

considerando las prioridades de política. 

 Guardando siempre la consistencia con el maro macro fiscal y los topes 

agregados definidos en el Marco Macroeconómico. 

 Fortalecer la eficacia y equidad del gasto público, para contribuir a la 

mejora del desempeño del Estado respecto del bienestar de la población, 

en particular, de los pobres y excluidos. 

 Evitar el seguir asignando recursos a programas que son inefectivos o 

que no son prioritarios (evitar el incrementalismo). 
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El Sistema Nacional de Inversión Pública, tiene como objetivo concretar las 

opciones de inversión más rentables desde el punto de vista económico y 

social atendiendo los lineamientos de la política de Gobierno. Es un sistema 

administrativo del Estado Peruano que certifica a la calidad de la inversión 

pública con el objetivo de optimizar el uso de los recursos destinados la 

Inversión Pública. Es cumplimiento obligatorio a todos los niveles de gobierno; 

Nacional, Regional y Local, según corresponda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19. FINALIDAD DEL SNIP. 

La finalidad del Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), es buscar 

optimizar el uso de los recursos públicos destinados a la inversión, con el fin de 

que su uso tenga un mayor impacto en el desarrollo económico y social del 

país. La principal herramienta que usa el SNIP es el análisis de Pre inversión, 

el cual permite una evaluación técnica, económica, financiera y de 

sostenibilidad de los proyectos previa a su ejecución. 

Lograndose Proyectos Rentables, Sostenibles, Bien Dimensionados, 

Coodinados y Enmarcados en Planes de Desarrollo.  

20. PRINCIPIOS y PROCESOS DEL SNIP. 

El SNIP contiene principios, procesos, metodologías y normas técnicas 

homogéneas tales como; 

EFICIENCIA SOSTENIBILIDAD 
MAYOR IMPACTO 

SOCIO ECONOMICO 

OBJETIVOS DEL SNIP 

 
En la utilización de los 
recursos públicos 
destinados a inversión. 

En la cobertura y/o 
calidad de la provisión 
de los servicios y/o 
bienes públicos 
intervenidos con los 
PIPs. 

Las intervenciones, 
generan un 
crecimiento de la 
economía del país que 
se ve reflejado en el 
bienestar social de la 
población. 
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21. AMBITO DE APLICACIÓN. 

Todas las empresas del Sector Publico No Financiero que ejecuten proyectos 

de Inversión con Recursos Públicos: 

 Los Ministerios y sus órganos desconcentrados. 

 Los Organismo Públicos descentralización. 

 Los Organismo Constitucionalmente Autónomos. 

 Los Gobiernos Regionales, sus empresas y las entidades adscritas. 

 Las Empresas del Estado, de derecho público o privado y las empresas 

mixtas en las cuales el control de las decisiones de los órganos de gestión 

esté en manos del Estado. 

 Los órganos reguladores y supervisores, y en general los organismo y 

dependencias del Estado que ejecuten Proyectos de Inversión Pública. 

 Las Universidades Nacionales. 

 Cualquier otra entidad del Sector Público no financiero sin importar su 

denominación y oportunidad de creación. 

22. RESPONSABLES Y FUNCIONES. 

Conforman el SNIP: 

a. Las Unidades Formuladores (UF).- Son cualquier órgano o dependencia 

de las entidades (previamente registradas en el Banco de Proyectos). 

PRINCIPIOS 
Programación de un entorno de 
 Recursos escasos y necesidades  
crecientes 

EFICIENCIA 

PRIORIZACION 

ECONOMIA Ahorro de recursos 

Capacidad de lograr el efecto deseado al 
menor costo 

PROCESOS CICLO DE 
PROYECTOS 

Pre - Inversión 

Inversión 

Post - Inversión 
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Tiene como función principal la elaboración de los estudios de Pre 

inversión y registran la información en el Banco de Proyectos. 

b. Las Unidades Ejecutoras (UE).- Son cualquier órgano o dependencia de 

las entidades, con capacidad para ejecutar los Proyectos de Inversión 

Pública de acuerdo a la normatividad  

2.3. HIPÓTESIS: 

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL. 

La  deficiente identificación de PIP, no guarda relación con indicadores 

de resultados en mejorar la calidad academia en la formación  de los 

estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad 

Nacional de Huancavelica Periodo 2015. 

2.3.2. HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS: 

1. La infraestructura no se relaciona de forma significativa con la mejora 

en la calidad academia en la formación profesional de los estudiantes 

de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional 

de Huancavelica Periodo 2015. 

2. La infraestructura no influye de forma significativa en la mejora de la 

calidad academia en la formación profesional de los estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica Periodo 2015. 

2.4. DEFINICION DE TERMINOS. 

Presupuesto. 

Programación y ejecución de los ingresos y egresos del gobierno y sus entidades. 

Contabilidad.  

Diseño y manejo del sistema de registro integrado de los activos pasivos, 

patrimonio, cuentas de orden, ingresos, gastos, presupuestos y costos. 

Eficacia.  

El grado en que se cumplen los objetivos y la relación entre el efecto deseado en 

una actividad y su efecto real. 

Eficiencia.  
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La relación que existe entre el producto (en término de bienes, servicios u otros 

resultados) y los recursos empleados en su producción. 

Estados financieros.  

Fuentes de información sobre la marcha de la entidad empresarial. 

Finanzas. 

Es la parte de la economía que se encarga del estudio de los mercados del dinero y 

de capitales, de las instituciones y participantes que en ellos intervienen, las 

políticas de capitalización de recursos y de distribución de resultados, el estudio del 

valor temporal del dinero, la teórica del interés y el coste del capital. 

Gestión financiera. 

Gestión global de los recursos financieros en una empresa. 

Análisis financiero. 

Conjunto de técnicas encaminadas al estudio de las inversiones con un enfoque 

científico. El interés que pueda ofrecer una inversión se analiza utilizando 

conjuntamente las técnicas que ofrecen el análisis de balances, la matemática 

financiera, los métodos estadísticos y los modelos econométricos. Otros aspectos 

que se deben de tener en cuenta, son la coyuntura sectorial o nacional y cualquier 

otro tipo de información política, social o económica cuya incidencia pueda 

estimarse importante. 

Activo financiero. 

Activo que incorpora un crédito y constituye, simultáneamente, una forma de 

mantener riqueza para sus titulares o poseedores, y un pasivo o deuda para las 

unidades económicas que lo generan. Son activos financieros típicos: el dinero, los 

títulos-valores y los depósitos bancarios. 

Presupuesto. 

Documento que refleja la planificación financiera de la empresa. Se realiza en 

períodos determinados regulares permitiendo marcar objetivos y controlar la gestión 

realizada según el presupuesto previsto y su diferencia con los resultados reales. 

Administración financiera. 

Se encarga de ciertos aspectos específicos de una organización que varían de 

acuerdo con la naturaleza de acuerdo con la naturaleza de cada una de estas 

http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
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funciones, las funciones más básicas que desarrolla la Administración Financiera 

son: La Inversión, El Financiamiento y las decisiones sobre los dividendos de una 

organización. 

Control de calidad.  

Son las técnicas y actividades de carácter operacional utilizadas para satisfacer los 

requisitos relativos a la calidad. Se orienta a mantener bajo control los procesos y 

eliminar las causas que generan comportamientos insatisfactorios en etapas 

importantes del ciclo de calidad para conseguir mejores resultados económicos. 

Sistema de calidad.  

Se refiere a la estructura organizacional, responsabilidades, procedimientos, 

procesos y recursos para aplicar la gestión de la calidad. Debe responder a las 

necesidades de la organización para satisfacer los objetivos de calidad. 

Auditoría de calidad.  

Es un examen sistemático e independiente para determinar si las actividades y los 

resultados relativos a la calidad cumplen con las disposiciones previamente 

establecidas. Si éstas se han aplicado efectivamente y son adecuadas para lograr 

los objetivos. 

Revisión del sistema de calidad.  

Evaluación formal, efectuada por la alta gerencia. 

Adecuación del sistema de calidad en relación con las políticas de calidad y los 

nuevos objetivos que resultan de circunstancias que varían. 

2.5. IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES. 

Variable Independiente. 

Presupuesto por resultados. 

Variable Dependiente. 

Calidad Académica. 

  

http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/financiamiento/financiamiento.shtml


45 
 

2.6. DEFINICIÓN OPERATIVA DE VARIABLES E INDICADORES. 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL INDICADORES 

 
VARIABLE 

INDEPENDIENTE 
 

Presupuesto por 
resultados 

 

 
(PpR) Se define como una 
estrategia de gestión pública 
que vincula la asignación de 
recursos a productos y 
resultados medibles en favor 
de la población. 

 

 Indicador de 

desempeño. 

 Metas de 

desempeño. 

 Calidad de servicio 

 
VARIABLE 

DEPENDIENTE 
 

Calidad académica 
 

Es un proceso 
conscientemente organizado, 
dirigido y sistematizado sobre 
la base de una concepción 
pedagógica determinada, que 
se plantea como objetivo más 
general la formación 
multilateral y armónica del 
educando para que se integre 
a la sociedad en que vive y 
contribuya a su desarrollo y 
perfeccionamiento.  

 

 

 Infraestructura. 

 Recurso financiero. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

 

3.1 ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN. 

La presente investigación se desarrollará en la Facultad de Ciencias 

Empresariales de la Universidad Nacional de Huancavelica. 

3.2 TIPO DE INVESTIGACIÓN. 

El presente trabajo de Investigación es descriptivo, porque se va a evaluar y 

recolectar datos sobre los diversos aspectos o dimensiones del fenómeno que se 

investiga. 

3.3 NIVEL DE INVESTIGACIÓN. 

La presente investigación se desarrollará a un nivel descriptivo y correlacional; 

según Sampeiri R. (2004) en su libro “Metodología de la Investigación”. Los 

estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las características y 

los perfiles importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro 

fenómeno que se somete a un análisis. Es un estudio descriptivo se selecciona 

una serie de cuestiones y se mide o recolecta información sobre cada una de 

ellas, para así describir lo que se investiga. 

Los estudios correlaciónales tienen como propósito evaluar la relación que existe 

entre dos o más conceptos, categorías o variables (en un contexto particular). 
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3.4 MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN. 

1. Inductivo – Deductivo. 

 Inductivo. Porque parte de la experiencia cotidiana y la observación del 

contexto para captar la realidad y construir conocimientos en relación 

con ellos.  

 Deductivo. Por que realiza la constatación de la hipótesis con  la 

realidad para determinar la falsedad o verdad. 

2. Correlacional. 

Estudia la relación entre dos o más variables de estudio. 

3.5 DISEÑO DE INVESTIGACIÓN. 

En el presente trabajo de investigación se utilizará el diseño No Experimental: 

transaccional – descriptivo – correlacional. 

Sampieri R. (2004) Metodología de la investigación: Los diseños 

transaccionales correlaciónales – causales; estos diseños describen relaciones 

entre dos o más categorías, conceptos o variables en un momento determinado. 

Se trata de descripciones, pero no de categorías, conceptos, objetos, ni variables 

individuales, sino de sus relaciones, sean estas puramente correlaciónales o 

relaciones causales. En estos diseños lo que se mide y analiza (enfoque 

cuantitativo) es la asociación entre categorías, conceptos, objetos o variables en 

un momento determinado. A veces únicamente en términos correlaciónales, otras 

en términos de relación causa y efecto (razones por la que se manifiesta una 

categoría, una variable, un suceso o un concepto) (causales). 

3.6 POBLACIÓN, MUESTRA, MUESTREO. 

Lo constituirán la totalidad de los alumnos de la Facultad de ciencias 

empresariales. 

 
FACULTAD DE CIENCIAS 

EMPRESARIALES 

 
CICLOS 

TOTAL 
ALUMNOS 

 
 
Escuela Académico Profesional de 
Administración. 

I 31 

III 42 

V 52 

VII 73 

IX 90 
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Escuela Académico Profesional de 
Contabilidad. 

I 34 

III 46 

V 64 

VII 120 

IX 86 

 
 
Escuela Académico Profesional de Economía. 

I 45 

III 42 

V 51 

VII 23 

TOTAL 799 

 

MUESTRA. 

Por lo tanto la muestra estará compuesta por 260 estudiantes de la Facultad de 

Ciencias Empresariales. 

Quedando la muestra distribuido de la siguiente manera: 

 
FACULTAD DE CIENCIAS 

EMPRESARIALES 

 
CICLOS 

TOTAL 
ALUMNOS 

 
 
Escuela Académico Profesional de 
Administración. 

I 14 

III 16 

V 19 

VII 33 

IX 38 

 
 
Escuela Académico Profesional de 
Contabilidad. 

I 11 

III 17 

V 31 

VII 69 

IX 38 

 
 
Escuela Académico Profesional de Economía. 

I 21 

III 18 

V 24 

VII 11 

TOTAL 260 

 

CÁLCULO DE LA MUESTRA: 

La presente investigación se trabajará con un nivel de confiabilidad del 95% y un 

nivel de significancia de 5%. 

Se utilizará la siguiente fórmula para calcular la muestra preliminar  
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Siendo: 

Z = 1.96 

P = 0.5 

Q = 0.5 

E = 0.05 

Tenemos: 

𝑛0 =
(1.96)2 × (0.5 × 0.5)

(0.05)2
 

𝑛0 = 384.16 

𝑛0 = 385 

Como: 

𝑛0
𝑁

≥ 0.05 

Entonces hallamos la muestra corregida (n), para lo cual usaremos 

la siguiente fórmula: 

 

 

 

Siendo: 

N= 799 estudiantes. 

Tenemos:  

n = 260 

MUESTREO. 

El tipo de muestreo utilizado será el muestreo probabilístico. 

3.7 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Las técnicas y los instrumentos a ser utilizados para adjuntar y capturar datos 

serán los siguientes: 

Técnicas 

Las principales técnicas que se va emplear en la presente investigación son: 

 Observación 

 Entrevista 

 Encuesta 
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Instrumentos 

Los principales instrumentos que se aplicaran en la presente investigación son: 

 Ficha de observación. 

 Guía de entrevista. 

 Cuestionario. 

3.8 PROCESAMIENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS. 

Durante el trabajo de campo se aplicarán encuestas a los estudiantes de la zona 

de influencia, y también se utilizará la observación. 

3.9 TÉCNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS. 

Se utilizará el Software SPSS Versión 18, para procesar la información 

relacionada a las variables materia de la investigación. 

Se presentarán las Tablas de Frecuencias, los gráficos de barras y la 

interpretación respectivas. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

Luego de haber finalizado el proceso de recolección de la información con los respectivos 

instrumentos de medición en los sujetos de la investigación que estuvo conformado por 

los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales identificado a nivel de la 

Universidad Nacional de Huancavelica; procediendo a la recodificación de los datos para 

ambas variables de estudio referida al Presupuesto por resultados y la Calidad 

Académica; para lo cual se ha creado el respectivo modelo de datos que consta de 

información distribuida en filas y columnas.  

Así pues en primer lugar se realiza el estudio de forma independiente para cada una de 

las variables, posteriormente se procede al proceso de relacionar ambas variables y 

determinar su relación de una sobre la otra variable. Asimismo con la información 

modelada, se procesará a través de las técnicas de la estadística descriptiva (tablas de 

frecuencia, diagrama de barras, medidas de tendencia central) y de la estadística 

inferencial, mediante la estadística de independencia Chi Cuadrado. 

Finalmente es importante precisar, que para tener fiabilidad en los resultados, se procesó 

los datos con el programa estadístico IBM SPSS 22.0 (Programa Estadístico para las 

Ciencias Sociales). Para la recodificación de los datos se tendrá en cuentas los 

correspondientes baremos de los instrumentos de medición que tipifican a la escala de 

medición en tres categorías. 
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Gráfico 1. Diagrama de la relación lógica de la variables en estudio y sus indicadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
En el diagrama Nº 1 podemos observar la estructura lógica de las variables en estudio, del 

diagrama respectivo notamos que la variable referida al Presupuesto por resultados está 

constituida por tres indicadores las mismas que son: el indicador de desempeño, las 

metas de desempeño y la calidad de servicio. Asimismo podemos observar que la variable 

referida a la Calidad Académica tiene como estructura conceptual dos indicadores a 

saber: infraestructura y los recursos financieros. 

En base a esta estructura de las variables se procederá a realizar el análisis de los 

resultados de las mediciones efectuadas en primer lugar de la variable independiente en 

su forma general y a nivel de sus tres indicadores; en segundo lugar se procederá a 

realizar el análisis de la segunda variable en su forma general y a nivel de sus dos 

indicadores; finalmente se procederá a realizar el análisis de la relación obtenida por el 

cruce de ambas variables, finalmente se procederá a realizar la contratación de la 

hipótesis general de investigación y de las hipótesis específicas, de la cual finalmente se 

obtendrá las correspondientes conclusiones del trabajo de investigación. 
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4.1. PR4SENTACION DE RESULTADOS. 
 
Resultados del Nivel de los Presupuestos por Resultados  
 
Tabla 1.  Resultados del estado de Presupuestos por Resultados en los estudiantes de 

la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 
Huancavelica periodo 2015. 

                         X =2.34                                     Me=2                                            Mo=2 

 
Fuente: Cuestionario de encuesta aplicado. 

Gráfico 2. Diagrama de barras de Presupuestos por Resultados en los estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica periodo 2015. 

 
Fuente: Tabla 1. 

 

 

Presupuestos por Resultados f % 

 Desfavorable 18 6,9 

Favorable 136 52,3 

Muy Favorable 106 40,8 

Total 260 100,0 
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En la tabla 1 se muestra el resultados de la percepción del Presupuesto por 

Resultados en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Casó 

Universidad Nacional de Huancavelica, notamos que en el 6,9% (18) de los casos 

la percepción es desfavorable, en el 52,3% (136) de los casos la percepción es 

favorable y el 40,8% (106) de los casos la percepción es muy favorable. 

Evidentemente el nivel favorable es el que prevalece en el Presupuesto por 

Resultados. 

Resultados del Nivel de la Calidad Académica  
 
Tabla 2. Resultados de la Calidad de Académica en los estudiantes de la Facultad de 

Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica periodo 

2015. 
                         X =2.73                                     Me=3                                            Mo=3 
Fuente: Cuestionario de encuesta aplicado. 

Gráfico 3.  Diagrama de barras de la Calidad de Académica en los estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica periodo 2015. 

Fuente: Tabla 2. 

 

Calidad Académica f % 

 Mala 14 5,4 

Regular 43 16,5 

Buena 203 78,1 

Total 260 100,0 
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En la tabla 2 se muestra el resultados de la percepción de la Calidad Académica 

de la en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Casó 

Universidad Nacional de Huancavelica, notamos que en el 5,4% (14) de los casos 

la percepción es mala, en el 16,5% (43) de los casos la percepción es regular y el 

78,1% (203) de los casos la percepción es buena. Evidentemente el nivel bueno 

es el que prevalece en la Calidad Académica. 

 

Resultados de la Relación del Presupuesto por Resultados y la Calidad Académica 

en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad 

Nacional de Huancavelica. 

Tabla 3. Resultados de la relación del Presupuesto por Resultados y la Calidad 

Académica en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. 

Caso Universidad Nacional de Huancavelica. 

Calidad Académica 

Presupuestos por Resultados 

Total Desfavorable Favorable Muy Favorable 

 Mala  0 10 4 14 

 0,0% 71,4% 28,6% 100,0% 

Regular  14 17 12 43 

 32,6% 39,5% 27,9% 100,0% 

Buena  4 109 90 203 

 2,0% 53,7% 44,3% 100,0% 

Total  18 136 106 260 

 6,9% 52,3% 40,8% 100,0% 

 
Fuente: Cuestionario de encuesta aplicado. 
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Gráfico 4. Diagrama de barras del Presupuesto por Resultados y la Calidad Académica 

en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso 

Universidad Nacional de Huancavelica. 

 
Fuente: Tabla 3. 

En la tabla 3 se muestra la relación general para las dos variables en estudio, las 

columnas lo representan la percepción del Presupuesto por Resultados y las filas 

lo representan los niveles de la Calidad Académica en los estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica; 

como se observa el 71,4% (10) de los casos tienen una percepción de la 

aplicación del Presupuesto por Resultados Favorable y una Calidad Académica 

Mala, el 28,6% (4) de los casos tienen una percepción de la aplicación del 

Presupuestos por Resultados Muy favorable y una Calidad Académica Mala, el 

32,6% (14) de los casos tienen una percepción de la aplicación del Presupuestos 

por Resultados Desfavorable y una Calidad Académica Regular, el 39,5% (17) de 

los casos tienen una percepción de la aplicación del Presupuesto por Resultados 

Favorable y una Calidad Académica Regular, el 27,9% (12) de los casos tienen 

una percepción de la aplicación del Presupuesto por Resultados Muy favorable y 

una Calidad Académica Regular, el 2,0% (4) de los casos tienen una percepción 

de la aplicación del Presupuesto por Resultados Desfavorable y una Calidad 

Académica Buena, el 53,7% (109) de los casos tienen una percepción de la 

aplicación del Presupuesto por Resultados Favorable y una Calidad Académica 

Buena y el 44,3% (90) de los casos tienen una percepción de la aplicación del 

Presupuesto por Resultados Muy favorable y una Calidad Académica Buena. 
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS.  
 

PRUEBA DE LA SIGNIFICANCIA DE LA HIPÓTESIS GENERAL 

Para realizar la prueba de la significancia estadística de la hipótesis, se procederá a 

seguir el esquema propuesto por Pearson (Sanchez, 1998) que consta de cinco 

pasos. La prueba central de Hipótesis haremos uso de las herramientas de la 

estadística Inferencial y por la naturaleza de la variable en estudio los métodos de la 

estadística no paramétrica para datos nominales u ordinales. Específicamente la 

Prueba de Independencia Ajuste Chi Cuadrado para un nivel de significancia o error 

de tipo I del 0,05 que es usual en las investigaciones.  

 
a) SISTEMA DE HIPÓTESIS. 

 Hipótesis Nula (Ho):  

La deficiente identificación de PIP, no guarda relación con los indicadores 

de resultados en mejorar la calidad académica en la formación de los 

estudiantes de la Facultad de Ciencias empresariales. Caso Universidad 

Nacional de Huancavelica Periodo 2015.  

 Hipótesis Alterna (H1):  

La deficiente identificación de PIP, guarda relación con los indicadores de 

resultados en mejorar la calidad académica en la formación de los 

estudiantes de la Facultad de Ciencias empresariales. Caso Universidad 

Nacional de Huancavelica Periodo 2015.  

b) NIVEL DE SIGNIFICANCIA 

Representa el error de tipo I, es decir la probabilidad de rechazar la hipótesis 

nula cuando en realidad es verdadera. 

 

%505,0   
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c) ESTADÍSTICA DE PRUEBA 

La variable aleatoria “X” se distribuye según la distribución “Chi Cuadrado” con 

“gl” grados de libertad. Es decir: 

 

 glx 2~   

 

Siendo para la tabla de contingencia: 

 

   # 1 # 1gl filas columas   
  

 

Los grados de libertad. Por el nivel de medición de la variable, se utilizara la 

prueba de independencia Chi Cuadrado con cuatro grados de libertad. Es decir: 

 

 

 




n

i

m

j e

e

f

ff

1 1

2

02

 

 

Siendo: 

i=1, 2, … n (fila) 

j=1, 2, … m (columna) 

Así pues de la tabla Nº 3 gl=(3-1)(3-1)=4 representan los respectivos grados de 

libertad del modelo Chi Cuadrado para el presente estudio. 

 

d) CÁLCULO DEL ESTADÍSTICO 

Luego de aplicar la fórmula de la prueba Chi Cuadrado en los datos de la tabla 

9, se han obtenido el valor calculado “Vc” de la prueba Chi Cuadrado: 

 

 
262,54

1 1

2

02 
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j e

e

f

ff
Vc
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Asimismo el Valor Tabulado (Vt) de la Chi Cuadrada para 4 grados de libertad 

es de Vt=9,49 obtenido de las correspondientes tablas estadísticas. 

 
e) TOMA DE DECISIÓN 

Puesto que Vc>Vt (54,262>9,49) decimos que se ha encontrado evidencia para 

rechazar la hipótesis nula; el valor calculado se ubica en la región de rechazo de 

la Hipótesis Nula (RR/Ho).  

Concluimos que: 

La deficiente identificación del PIP, guarda relación con los indicadores de 

resultados en mejorar la calidad académica en la formación de los estudiantes 

de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica de Huancavelica durante periodo 2015 con un 95% de confianza. 

Estos mismos resultados podemos observar en la gráfica siguiente de la 

distribución chi cuadrada para 4 grado de libertad. Notemos que el valor 

calculado se ubica en la región de rechazo de la hipótesis nula (RR/Ho).  

Asimismo podemos mostrar para la prueba la probabilidad asociada al estudio: 

 

  05,000,0262,54. 2  PSig
 

 

Puesto que esta probabilidad es menor que 5% (0,05) se confirma en rechazar 

la hipótesis nula y acepta la alterna. 

Gráfico 3. Diagrama de la distribución Chi Cuadrado para la significancia de la 

Hipótesis de Investigación. 
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A través del Coeficiente de Contingencia (CC) procederemos de hallar la fuerza 

de la influencia entre las variables: 

 

%55,41
260262,54

262,54
2

2








n

CC




 

 

Es decir la fuerza de la contribución de la primera variable sobre la segunda es 

hasta el 41,55% que dentro del dominio probabilístico lo podemos tipificar como 

alta. 

 

a) PRUEBA DE LA PRIMERA HIPÓTESIS ESPECÍFICA 

 Hipótesis Nula (Ho):  

La infraestructura no se relaciona de forma significativa con la mejora en la 

calidad académica en la formación profesional de los estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica Periodo 2015. 

 

 Hipótesis Alterna (H1):  

La infraestructura se relaciona de forma significativa con la mejora en la 

calidad académica en la formación profesional de los estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de 

Huancavelica Periodo 2015. 

 

DISCUSIÓN 

De la tabla 3 podemos observar que el valor calculado de la Chi Cuadrado es de 

54,262 y el valor crítico o valor tabulado es de 9,49 con lo cual al ser 

comparados resulta que 54,262>9,49 por lo cual procedemos a rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna con un 95% de confianza. 
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b) PRUEBA DE LA SEGUNDA HIPÓTESIS ESPECÍFICA 

 Hipótesis Nula (Ho):  

La infraestructura no influye de forma significativa en la mejora en la calidad 

académica en la formación profesional de los estudiantes de la Facultad de 

Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica 

Periodo 2015. 

 

 Hipótesis Alterna (H1):  

La infraestructura influye de forma significativa en la mejora en la calidad 

académica en la formación profesional de los estudiantes de la Facultad de 

Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica 

Periodo 2015. 

DISCUSIÓN 

De la tabla 3 podemos observar que el valor calculado de la Chi Cuadrado es de 

54,262 y el valor crítico o valor tabulado es de 9,49 con lo cual al ser 

comparados resulta que 54,262>9,49 por lo cual procedemos a rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna con un 95% de confianza. 

 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De los resultados obtenidos se ha identificado la relación de influencia de la 

aplicación del 

Presupuestos en la Identificación de Proyectos de Inversión Pública y mejora en la 

Calidad Académica en los Estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. 

Caso Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015. En lo referente al 

Presupuesto por Resultados se ha identificado que efectivamente la aplicación del 

Presupuesto por Resultados cuyas indicadores de indicador del desempeño, metas 

de desempeño y calidad de servicio se reflejan de forma adecuada en los 

Estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales. Caso Universidad Nacional 

de Huancavelica. 

Desde la perspectiva lógica, estos resultados nos evidencian que las mediciones 

efectuadas por los instrumentos de medición fueron las correctas, pues los 
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resultados evidencian una relación causal entre las variables mencionadas. El 

contraste de la prueba de significancia Chi Cuadrado es p.=.0 que evidentemente 

confirma el hecho de la relación causal entre los Presupuesto por Resultados y la 

Calidad Académica. 

La intensidad de la relación de influencia hallada es del 41,55% que nos representa 

en general una relación cuya intensidad dentro del dominio probabilístico es alta, la 

misma que representa el resultado general del estudio. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se ha determinado que el Presupuesto por Resultados contribuye de forma positiva y 

significativa en la Calidad Académica en los estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Empresariales. Caso Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015, la 

intensidad de la influencia hallado dentro del dominio probabilístico fue del 41,55%, la 

estadística Chi Cuadrado obtenida fue de 2(gl=4,unilateral)=54.262 que tiene 

asociado un contraste p=0,00.  

 

2. Se ha determinado que el Presupuesto por Resultados en su indicador de 

Desempeño contribuye de forma positiva y significativa en la Calidad Académica que 

brinda la Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015, este resultado tienen 

que ver con la identificación de proyectos de inversión, la estadística Chi Cuadrado 

obtenida fue de 2(gl=4,unilateral)=54,262 que tiene asociado un contraste p=0,00.  

 
3. Se ha determinado que el Presupuesto por Resultados en su indicador de Metas de 

Desempeño contribuye de forma positiva y significativa en la Calidad Académica que 

brinda la Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015, este resultado tienen 

que ver con la identificación de proyectos de inversión, la estadística Chi Cuadrado 

obtenida fue de 2(gl=4,unilateral)=54,262 que tiene asociado un contraste p=0,00.  

 

4.  Se ha determinado que el Presupuesto por Resultados en su indicador de Calidad de 

Servicio contribuye de forma positiva y significativa en la Calidad Académica que 

brinda la Universidad Nacional de Huancavelica periodo 2015, este resultado tienen 

que ver con la identificación de proyectos de inversión, la estadística Chi Cuadrado 

obtenida fue de 2(gl=4,unilateral)=54,262 que tiene asociado un contraste p=0,00.  
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RECOMENDACIONES 

 

Para una mejora en la Calidad Académica en los Estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Empresariales se requiere realizar lo siguiente: 

 

a. Tener presente invertir e incorporar planes de capacitación y pasantías tanto para 

estudiantes y docentes. 

b. Promover la participación y el compromiso de los docentes y estudiantes en 

actividades académicas sobre investigación dentro de la institución y adaptase con 

rapidez a su entorno cambiante y competitivo. 
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Anexo Nº 01: Matriz de consistencia 
“EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y MEJORA EN LA CALIDAD ACADEMICA EN LOS 
ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES. CASO UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2015” 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGÍA 
 
Problema General 
¿Cómo una deficiente 
identificación de PIP, no 
guarda relación con 
indicadores de resultados 
en mejorar la calidad 
academia en la formación  
de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional de 
Huancavelica Periodo 
2015? 
 
Problemas Específicos 
1. ¿Qué relación existe 

entre la infraestructura 
y la mejora en la 
calidad academia en la 
formación profesional 
de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional 
de Huancavelica 2015? 

2. ¿Cómo influye la 
infraestructura en la 
mejora de la calidad 
academia en la 
formación profesional 
de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional 
de Huancavelica 2015? 

 
Objetivo General 
Determinar cómo una 
deficiente identificación de 
PIP, no guarda relación con 
indicadores de resultados 
en mejorar la calidad 
academia en la formación  
de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional de 
Huancavelica Periodo 
2015? 
 
Objetivos Específicos 
1. Conocer y Describir la 

relación que existe 
entre la infraestructura 
y la mejora en la 
calidad academia en la 
formación profesional 
de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional 
de Huancavelica 2015. 

2. Determinar cómo 
influye la 
infraestructura en la 
mejora de la calidad 
academia en la 
formación profesional 
de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional 
de Huancavelica 2015. 

 
Hipótesis General 
La  deficiente identificación de 
PIP, no guarda relación con 
indicadores de resultados en 
mejorar la calidad academia en 
la formación  de los estudiantes 
de la Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional de 
Huancavelica Periodo 2015. 
 
 
 
 
Hipótesis Específicos 
1. La infraestructura no se 

relaciona de forma 
significativa con la mejora 
en la calidad academia en 
la formación profesional de 
los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional de 
Huancavelica Periodo 
2015. 

2. La infraestructura no 
influye de forma 
significativa en la mejora 
de la calidad academia en 
la formación profesional de 
los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias 
Empresariales. Caso 
Universidad Nacional de 
Huancavelica Periodo 
2015. 

Variable  
Independiente 

 
Presupuesto por 

resultados 

 
 

- Indicador de desempeño. 
- Metas de desempeño. 
- Calidad de servicio. 

 
TIPO: 
Descriptivo. 
 
NIVEL:  
Descriptivo correlacional. 
 
MÉTODOS: 

 Inductivo – Deductivo. 

 Correlacional. 
 
DISEÑO: 
No Experimental: 
Transaccional, 
Descriptivo 
Correlacional 
 
POBLACIÓN: 
 
MUESTRA: 
 
MUESTREO: 
Probabilístico 
 
TÉCNICAS: 

 Observación. 

 Entrevista. 

 Encuesta. 
 
INSTRUMENTOS: 

 Ficha de observación. 

 Guía de entrevista. 

 Cuestionario. 
 

Variable 
 Dependiente 

 
Calidad 

Académica 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Infraestructura. 
- Recursos financieros. 

 




