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RESUMEN
La tesis que se presenta para optar el titulo Profesional de Contador Publico denominada
“EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, PERIODO
2012" busca determinar la relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) en la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la Universidad Nacional
de Huancavelica.

Para tal efecto se recabé informacion por medio de 24 preguntas y la participacion
de una poblacion objetivo de 20 trabajadores del personal de la oficina de Abastecimiento
de la Direccion Universitaria de Logistica de la Universidad Nacional de Huancavelica.

La Gestion del Sistema de Abastecimiento comprende todas las actividades
directamente relacionadas con la atencion de las necesidades de Bienes, Servicios y
Obras que se requieren para asegurar el normal funcionamiento y coadyuvar a la

consecucion de los objetivos institucionales.

La Tesis plantea que la utilizacion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), como sistema automatizado disefiado por el Ministerio de Economia Y
Finanzas (MEF), como la herramienta para mejorar los procesos logisticos con la idea de
integridad y no duplicidad de esfuerzos en la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica, optimizando en los procedimientos tales como una
mejor administracion y control de los Bienes y contratacion de servicios, denotandose una

mayor integracion de las areas de programacion, Adquisicion, Almacén.

En conclusion el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) se
relaciona con la gestion del sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de
Huancavelica. Implica que existe evidencia de un alto nivel de conocimiento y adecuado
registro de las dimensiones Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del
gasto y Cumplimiento de metas y objetivos, que contribuye en la mejor aplicacion de la
Gestion del sistema de abastecimiento (eficiencia, eficacia y efectividad) dentro de la

Universidad Nacional de Huancavelica.

Los autores.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion para optar el titulo profesional de Contador
Pablico fitulado: “EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA, PERIODO 2012”, ha sido elaborada con la finalidad de que sirva como
base para el desarrollo de trabajos a futuro sobre este tema que es de vital importancia.
En tal sentido el presente trabajo de investigacion que se propone consta de los siguientes
capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del Problema, constituye la base del trabajo de
investigacion donde se encuentra la informacion referente a la formulacion del problema,
determinacion de objetivos de la investigacion, justificacion y limitaciones de la
investigacion.

Capitulo II: Marco Teoérico Conceptual, comprende los antecedentes del estudio,
bases tetricas, planteamiento de hipotesis, definicién de términos basicos, variables y
Operacionalizacion de variables

Capitulo 1IIl: Marco Metodologico, comprende el tipo de investigacion, disefio de la
investigacion, niveles de investigacion, método de investigacion, técnicas de instrumentos
de recoleccion de datos, procesamiento de datos, disefio de investigacion, poblacion,
muestra y muestreo, procedimientos de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y
analisis de datos y el ambito de estudio donde se efectuara dicha investigacion.

En el Capitulo IV: resultados, comprende la presentacion de resultados y la
discusion.

Finalmente se presenta la bibliografia y los Anexos del trabajo de investigacion.

Los autores.



11.

CAPITULO |

PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hasta hace poco uno de los aspectos negativos era la falta de informacion
oportuna, uniforme y confiable sobre el avance y la ejecucion en el tiempo real de
las operaciones economicas, financieras y presupuestales. Por lo tanto, este factor
sumando a ofros se relaciona negativamente en la toma de decisiones y en la
evaluacion del avance de la ejecucion financiera frente a la medicion de sus
resultados (cumplimiento de metas y objetivos). A fin de superar esta problematica
el estado, a través del MEF, ha implementado un sistema de registro de
operaciones y procesamiento de informacion de las transacciones y operaciones
que realizan las diferentes entidades del sector plblico en tiempo real conocido por
sus siglas como SIAF (Sistema Integrado de Administracion Financiera),
modernizando el sistema de administracion financiera con capacidad de generar
informacién precisa, oportuna, confiable, eficiente y de calidad a través de un
sistema que procesa las operaciones y automatiza la informacion, tanto financiera

como presupuestal, mediante un registro Unico de operaciones produciendo

11



informacion con mayor rapidez, precision e integridad. El sistema integrado de
administracion financiera para el sector publico, es un instrumento informatico, que
automatiza el proceso de ejecucion presupuestal, financiero y contable, mediante
un registro Gnico de operaciones, produciendo informacion con mayor rapidez,
precision e integridad, valida para la toma de decisiones de los diferentes niveles
gerenciales de la organizacion gubernamental. El sector pablico en nuestro pais se
encuentra estructurado por pliegos presupuestarios, unidades ejecutoras y un
6rgano rector en el nivel central. Para asegurar el uso eficiente, eficaz y racional de
los recursos fiscales, el sector publico cuenta con sistemas administrativos que son
conjuntos de técnicas, normas, y procedimientos referidos a cada una de las
actividades de la administracion gubernamental. En este contexto, los sistemas
administrativos del sector publico son: de gestion de recursos humanos,
abastecimiento, presupuesto publico, tesoreria, endeudamiento publico,
contabilidad, inversion publica, planeamiento estratégico, el SIAF surge con el
deseo de controlar la eficiente ejecucion de los recursos presupuestales asignados
por el estado a las entidades publicas, ya que estas realizaban gastos innecesarios
ylo muchas veces las partidas presupuestales consideradas no estaban de acuerdo
con la naturaleza del gasto en el periodo 1997-1998 la tarea primordial del MEF ha
sido la implantacion del SIAF-SP en todas las UEs del gobiemo central y regiones,
para cuyo logro se han realizado programas de entrenamiento, difusion y pruebas.
Ha sido fundamental el nivel de credibilidad de los usuarios en el sistema, el mismo
que ha sido consolidado durante este periodo. Al igual que el Sistema de
Abastecimiento es el conjunto interrelacionado de politicas, objetivos, normas,
atribuciones, procedimientos y procesos técnicos orientados al racional flujo,
dotacion o suministro, empleo y conservacion de medios materiales; asi como
acciones especializadas. trabajo o resultado para asegurar la continuidad de los
procesos productivos que desarrollan las entidades integrantes de la administracion
publica. Es de aplicacion tanto a los bienes materiales, constituidos por elementos
materiales individualizables mesurables, intercambiables y utiles o necesarios para

el desarrollo de procesos productivos, como a los servicios en general, excepto los
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1.2

personales que son competencia del sistema de personal, que para el efecto,
cuenta con sus propias normas.

El sistema de abastecimiento parta poder cumplir con sus metas y objetivos
necesita de un sistema el cual se relacione en su gestion y por lo cual la finalidad
del Sistema de Abastecimiento es asegurar la unidad, racionalidad, eficiencia y
eficacia de los procesos de abastecimiento de bienes y servicios en la
administracion puablica y por lo cual hace uso del SIAF-SP el cual segun la
investigacion se vera si este sistema se relaciona de manera eficiente o no se
relaciona de eficiente en la gestion del sistema de abastecimiento de la Universidad
Nacional de Huancavelica.

FORMULACION DEL PROBLEMA
Identificado el problema, procedemos a plantear los siguientes términos:

1.21. PROBLEMA GENERAL:

(Cémo el SIAF modulo administrativo se relaciona con la Gestién del
sistema de Abastecimiento de Ia Universidad Nacional de
Huancavelica, Periodo 20127

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS:

e ;Coémo el SIAF modulo administrativo en el registro de operaciones de
ingresos y gastos se relaciona con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo
20127

o ;,Como el SIAF modulo administrativo en la ejecucion del gasto se
relaciona con la Gestion del Sistema de abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo 2012?

e ;Como el SIAF modulo administrativo en el cumplimiento de las metas y
objetivos se relaciona con la Gestion del Sistema de Abastecimiento de

la Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo 20127

13



1.3. OBJETIVOS:

1.3.1.

132

OBJETIVO GENERAL:

o Determinar la relacion del SIAF modulo administrativo con la gestion del
Sistema de Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica,
Periodo 2012.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Determinar la relacion del SIAF modulo administrativo en el registro de
operaciones de ingresos y gastos con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo
2012.

o Determinar la relacién del SIAF modulo administrativo de la ejecucion
del gasto con la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo 2012.

e Determinar la relacion del SIAF modulo administrativo en el
cumplimiento de metas y objetivos con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo
2012,

1.4. JUSTIFICACION

14.1.

14.2.

Justificacién Teérica:

La presente investigacion, sobre la relacion del SIAF Modulo Administrativo
en la Gestion del sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de
Huancavelica, contribuira a dar a conocer como este sistema se utiliza en la
gestion para lograr asi el cumplimiento de metas y objetivos de manera
eficiente y conjunta con la ejecucion del gasto y la asignacion de recursos

en sus diferentes fases (compromiso, devengado, girado y pagado)

Justificacion Practica:
La presente investigacion permitira conocer como el SIAF Modulo

Administrativo ayuda a lograr una mejor ejecucion del gasto y el

14



143.

144.

cumplimiento de metas y objetivos para poder proporcionar asi a sus
diferentes usuarios informacion en tiempo real de forma clara, oportuna y

precisa para la buena toma de decisiones.

Justificacion Metodolégica:

En la presente investigacion servira de base y fundamento para construir
los planes orientados a un mejor uso de recursos y en cuanto a la ejecucion
presupuestal del gasto publico. Asimismo, servira como un modelo para

desarrollar investigaciones similares en el futuro y/o en otras instituciones.

Justificacion Social:

La presente investigacion se justifica por cuanto permitira dar a conocer
como este sistema ayuda a tener una mayor informacion de forma oportuna
y precisa en cuanto al nivel de ejecucion del gasto y el cumplimiento de las
metas y objetivos dentro de la Universidad Nacional de Huancavelica las

mismas que permitiran una mejor toma de decisiones.
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21,

CAPITULOII
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE ESTUDIO
2.1.1. ANIVEL INTERNACIONAL

o Cristian Giovanny Gémez (2006) en su trabajo “Propuesta de un

Modelo de Gestion Logistica de Abastecimiento Internacional en
Las Empresas Grandes e Importadoras de Materia Prima”, en el
que se concluye realizar la recopilacion de la teoria de la logistica y la
cadena de suministros, haciendo especial énfasis en la logistica de
abastecimiento internacional y su impacto en las estrategias
organizacionales de las empresas. Ademas, con el fin de contrastar
dicha teoria con la practica en las empresas grandes de Manizales se
termina proponiendo un modelo de gestion logistica de abastecimiento
internacional para dichas empresas de lo cual la logistica es uno de los
enfoques para alcanzar ventajas competitivas y con mayor fuerza, la
falta de confianza puede ser uno de los principales obstaculos para el

buen desarrollo de las cadenas productivas y de abastecimiento, es

16



por eso que se debe luchar por lograr una mayor unién entre los

empresario, los clientes y los proveedores.

Luz Angela Castro Pinzon en su trabajo “Apuntes Bésicos sobre
Logistica” Bogota, Colombia 2007, en el que se concluye que Hoy
en dia, el tema de la logistica es un asunto tan importante que las
empresas crean areas especificas para su tratamiento, se ha
desarrollado a través del tiempo y es, en la actualidad, un aspecto
basico en la constante lucha de las empresas por ser competitivas,
rentables y mantenerse en el mercado. Anteriormente, la logistica
significaba solamente tener el producto justo, en el sitio justo, en el
tiempo oportuno, al menor costo posible; actualmente, éstas
actividades (aparentemente sencillas) han sido redefinidas, y ahora
son todo un proceso. La logistica tiene muchos significados; entre
ellos, es la encargada de la distribucion eficiente de los productos de
una determinada empresa con un menor costo y un excelente servicio
al cliente. Por lo tanto la logistica busca gerenciar estratégicamente la
adquisicion, el movimiento, el almacenamiento de productos y el
control de inventarios, asi como todo el flujo de informacion asociado,
a través de los cuales la organizacion y su canal de distribucion se
encausan de modo tal que la rentabilidad presente y futura de la

empresa s maximizada en términos de costos y efectividad.

Mario Waissbluth en su trabajo “Sistemas Complejos y Gestion
Publica” febrero del 2008, Magister en Gestion y Politicas Publicas,
Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, en el que
se concluye que la teoria de sistemas complejos ya ha pasado de ser
mera especulacion a concepto cientifico consolidado que constituye un
sistema complejo, a diferencia de un sistema meramente “complicado”
y de muchas partes, para luego incorporar los conceptos de
analisis vs. sintesis, propiedades emergentes y légica difusa.

Posteriormente, se aplican estos conceptos a los procesos basicos de

17



gestion de cualquier organizacion, para luego especificarlos en mas
detalle en el caso de las organizaciones y programas
publicos, de las cuales se describen sus problemas mas frecuentes. A
manera de ejemplo se aborda con esta aproximacion uno de los
problemas mas frecuentes: la insularidad, entendida como la
generalizada tendencia de grandes organizaciones y sistemas,
particularmente publicos, a generar “islas autonomas” con agendas
propias, con las consecuentes falencias derivadas de la conflictividad
intema y la ausencia de coordinacion y propositos superiores
comunes. Se proveen asimismo otros ejemplos de interacciones
sistémicas complejas. Finalmente, se provee un marco conceptual
para abordar diagnosticos, evaluaciones de riesgo Y
propuestas de transformacion institucional en base a estos principios.
Este marco conceptual ya ha sido aplicado por el autor y sus
colaboradores en decenas de estudios de caso, evaluaciones de
riesgo institucional y programética, transformaciones de gestion y tesis

de post grado relacionadas con el sector publico.

Melendres Cruz Rocio Olivier en su trabajo “Alternativas de
Adquisicion de Sistemas de Informacién y La Evaluacion de
Sistemas de Informacién” en el que se concluye que los sistemas de
informacion y las tecnologias de informacion han cambiado la forma en
que operan las empresas'. A través de su uso se logran importantes
mejoras, pues automatizan los procesos operativos, suministran una
plataforma de informacion necesaria para la toma de decisiones; asi
como, su implantacion logra ventajas competitivas o logra reducir la
ventaja de los rivales. Los sistemas de informacion son mecanismos
para generar o procesar la informacion que fluye en los sistemas
organizacionales, por lo que la informacion es un elemento de
relevancia dentro de las empresas, pues mediante su manejo

adecuado se garantiza la comunicacion organizacional, obteniendo asi



realimentacion de los procesos y soporte de los mismos, es posible
afirmar que una de las caracteristicas que distinguen a toda actividad
econdmica y empresarial es la continua e intensiva demanda de
informacion. Los actores empresariales que toman decisiones, han
comenzado a comprender que la informacion no es solo un
subproducto de la conduccion empresarial, si no que alimenta a los
negocios y puede ser uno de los tantos factores criticos para la
determinacion del éxito o fracaso de estos. Es por ello, que el manejo
de los sistemas de informacion de las empresas, constituyen una
decision relevante en relacion a la permanencia de las mismas en el

actual mercado competitivo.

e Rosi FerrerCd y Janneth Argote en su trabajo “BIENES Y
SERVICIOS” Republica bolivariana de Venezuela Universidad de
Carabobo, Faculfad de ciencias econdmicas y sociales Campus
Barbula. en el que se concluye que las necesidades que tenemos los
seres humanos pueden cubrirse mediante el empleo de objetos
adecuados llamados bienes; como por ejemplo el agua, tierra,
vivienda, alimento, bebidas, materias primas, vehiculos automotores,
maquinarias, ferrocarriles, petréleo, calzado entre otros. Y mediante
servicios como: transporte, telecomunicaciones, cloacas, luz, teléfono,
atencion a la salud, educacion, mano de obra, entre otros. Es decir los
bienes y servicios son los recursos que sirven para satisfacer los
deseos humanos. Caracteristicas de los Bienes Material: que se
pueden tocar, transformar o tocar, ejemplo: oro, plata y cobre. Util: que

satisface uno o mas deseos humanos.

2.1.2. A NIVEL NACIONAL Y/O LOCAL

e Julio Cesar Chipana Rodriguez (2007) en su trabajo de investigacion
“Anélisis y Evaluacion del Proceso Técnico De Programacién Del
Sistema Administrativo de Abastecimiento, Su Incidencia en la
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Ejecucion Presupuestal Del Siaf-Sp”, esta enmarcada dentro de los
Sistemas Administrativos de Abastecimiento, Presupuesto vy
Contabilidad, revisa un problema comuin y si se quiera de larga data,
puesto que a pesar de que el Sistema Administrativo de
Abastecimiento tiene vigencia desde el afo 1978 y a partir de esa
fecha sus 11 (once) Procesos Técnicos fueron instituidos, hasta ahora
estas no han sido convenientemente implementadas, complementadas
ni aplicadas en un cien por ciento en todas las entidades u organismos
publicos y esta es una realidad a nivel nacional de la que la Region
Puno no escapa, si bien es cierto con la sistematizacion de los
procedimientos administrativos se han salvado muchas deficiencias y
en esto debemos mencionar que las unidades ejecutoras ya cuentan a
la fecha con una herramienta, que si bien no es de uso oficial aun, ha
sido impuesta por el Ministerio de Economia y Finanzas, por los
buenos resultados obtenidos a nivel central Pefia Paucar, José Carlos

(2012) en su trabajo de investigacion.

“E| Sistema Integral de Administracién Financiera en el Area
Logistica” realizo un estudio donde podemos decir que el SIAF es un
instrumento de apoyo a los Organismos Estatales y las Entidades
Supervisoras que controlan los Procesos de Adquisiciones de Bienes y
servicios. Dentro del area logistica en sus distintas unidades
ejecutoras por la cual el SIAF es un sistema que ayuda y apoya a una
mejor gestion del area logistica para el cumplimiento de sus metas y
objetivos. Al analisis de los antecedentes estudiados y exposiciones
presentadas, cabe destacar que los mismos proporcionan datos
valiosos en cuanto a nuestra investigacion que se desarrolla de modo
que seran utilizados para una evaluacion y tanto como guia para una
mas precisa informacion dentro de nuestra investigacion de la situacion
actual sobre la incidencia del SIAF en la Gestion del sistema de
abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica.
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o Venilda Vargas Nina (1999) en su trabajo “Sistema Integrado de
Administraciéon Financiera (Siaf) en las Redes Chucuito - Juli
Periodo 1999-2000" concluye: La evaluacion del personal encargado
en el Registro Administrativo del SIAF, se llegé a un calificativo de
*‘REGULAR" alcanzando un porcentaje de 66.67% en el periodo de
1999 y 60% en el periodo 2000, lo que refleja el cuestionario realizado
a los Jefes de la Unidad de Economia, Logistica y Personal, en
seguida se menciona las causas ocasionados en el Registro

Administrativo.

¢ Heydi Fidelya Melgar Vilca en su trabajo “El Sistema Integrado de
Administracién Financiera (Siaf- Sp) una Herramienta de Gestién y
Control de la Direccion Regional de Educacion De Moquegua”,
concluye: La evaluacion de la Normatividad legal sobre la Gestion y
Control, y la aplicacion del SIAF_SP Administrativo, le corresponde el
calificativo de REGULAR por haber obtenido el 43% de eficiencia en el
periodo de investigacion. Dentro de las deficiencias méas saltantes
tenemos: El Area de Contabilidad, debido a que no verifican la correcta
aplicacion del Reglamente de Ley de Contrataciones y adquisiciones
del Estado. No reciben oportuna y adecuadamente de parte de
Abastecimiento, los resimenes de entrada y salida de bienes de
almacén. Personal insuficiente en nimero, carente de capacitacion
particularmente sobre el SIAF_SP. Se propone algunas propuestas
para mejorar en la correcta aplicacion del SIAF_SP, sefialando lo
siguiente: que la entidad en estudio a través del Administrador y el
Contador, deben presentar directivas con alcance Regional cuyo
cumplimiento y aplicacion por parte de las unidades operativas,
considere fechas limitess antes de vencimiento para que
Abastecimiento realice el Compromiso antes de la fecha de cierre del
Calendario Mensual (tales como ordene de compra, ordenes de

servicio, Planilla de remuneraciones, planilla de vidticos, etc.).
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La entidad realice programas de capacitacion entre ellos, sobre el
SIAF_SP, que redundara en el buen desempefio laboral.

¢ Yeny Choguehuanca Chambilla (2002) en su trabajo “Evaluacién de
los Procesos Técnicos de Abastecimiento en el Sistema Integrado
de Administracién Financiera Siaf - Sp de la Direcciébn Regional
de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion - Puno
Periodos 2002-2003", en el que se concluye: La unidad de
abastecimiento de la DRTCVC se ha determinado a través de la
evaluacion que los procesos técnicos del Sistema de Abastecimiento
corresponden un calificativo REGULAR; el proceso técnico de
adquisicion tiene el menor porcentaje 33.33 % en cumplimiento para
ambos periodos, en cuanto a los procesos técnicos de programacion
36.3 %, Almacenamiento 37 %, Distribucion 40 % se nota un ligero
aumento cuyo incumplimiento de acuerdo a la calificacién afectan
enormemente en una buena gestion administrativa del Sistema de
Abastecimiento. Las deficiencias encontradas en los procesos técnicos
de abastecimiento se deben también que el sistema de abastecimiento
no cuenta con un Manual de Procedimientos, asi como el personal que
labora es insuficiente y sin capacitacion en la especialidad hechos que

inciden en el logro de sus objetivos institucionales.

2.2, BASES TEORICAS
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, es necesario tener en

cuenta lo siguiente:

2241 EISISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF)
Es el sistema que todas las Instituciones Publicas de nuestro pais hacen
uso para poder realizar las compras de bienes y servicios de cada una de
estas, tiene como finalidad primordial facilitar la labor de los servidores
publicos, en los campos de abastecimiento, contabilidad, planeamiento-

presupuesto, tesoreria y administracion. Segin (ORTIZ, 2009). “EL SIAF
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es un Sistema de Ejecucion, no de Formulacién Presupuestal ni de
Asignaciones (Trimestral y Mensual), que es otro Sistema. Si toma como
referencia estricta el Marco Presupuestal y sus Tablas. El SIAF ha sido
disefiado como una herramienta muy ligada a la Gestion Financiera del
Tesoro Publico en su relacion con las denominadas Unidades Ejecutoras
(UEs). El registro, | nivel de las UEs, esta organizado en 2 partes: * Registro
Administrativo (Fases Compromiso, Devengado, Girado) y * Registro
Contable (contabilizacion de las Fases asi como Notas Contables)” Se
podria confirmar que el SIAF es una herramienta de ejecucion, para tomar
referencias presupuestales que se encuentran en los registros

administrativos y contables en la administracion Pablica a nivel Nacional.

2.2.1.1 BASE LEGAL
Segun, (ORTIZ, 2009). SIAF son las siglas con las que la
Administracion Publica a nivel Nacional, regional y local se refiere al
Sistema Integrado de Administracion Financiera. A partir del afio
1997. La tarea primordial del Ministerio de Economia y Finanzas ha
sido la implantacion del SIAF en todas las entidades del Gobiero
Central, Regiones y municipios, para ello el MEF ha realizado
diversos programas de entrenamiento, difusion y pruebas.
La Resolucion Viceministerial N® 005-97-EF/11; Aprueban normas
para la implementacion progresiva del sistema integrado de
administracion financiera del sector publico. Podriamos concluir que
gracias al Apoyo de al Ministerio de Economia y Finanzas se ha
dado la ley de implementacion en todas las instituciones Publicas
del Estado Peruano. Asimismo también existen otras Resoluciones

que respaldan lo ya mencionado.

2.2.1.2 FINALIDAD
La principal finalidad el SIAF es simplificar la informacion entre las
unidades ejecutoras y el MEF para que procesen los datos en corto

tiempo y puedan acceder a informacion oportuna, precisa y
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adecuada que dan resultados de todas las operaciones financieras
de las entidades Publicas del Estado Peruano. La finalidad del SIAF
es automatizar las compras a nivel del Estado Centralizar la
informacion y registro unico de operaciones que se generan en los
subsistemas (incluido el Area de Abastecimientos) con la finalidad
de acelerar los procesos de registro, control de datos y obtener
informacion en linea oportuna, precisa y clara que fluya. Cada
unidad ejecutora hacia los 6rganos rectores Tesoro Publico (TP),
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Direccién Nacional de
Contaduria Pablica (DNCP), Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT), Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado (OSCE), Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN); para la toma de decisiones sobre la base
de los informes emitidos, referidos al resultado de las operaciones
financiera y presupuestales tales como

» Formulacion y sus respectivas modificaciones presupuestarias.

» Ejecucion presupuestal.

» Contabilizacion de operaciones financieras.

» Recaudacion y registro de ingresos.

2.21.3 OBJETIVO

El objetivo principal es tener un marco presupuestal para controlar
todas las gestiones que realizan las entidades Publicas del Estado
Peruano. Los objetivos principales del SIAF, que toma como
referencia el marco presupuestal y sus tablas, han sido disefiados
como una herramienta ligada a la gestion financiera del tesoro
publico en su relacion con las unidades ejecutoras con los expresos
objetivos:

» Ejecutar los recursos publicos con absoluta transparencia.

» Generar informacion confiable para la toma de decisiones.
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« Conectar el SIAF con los érganos supervisores para su mejor
control.

» Controlar los fondos pablicos de la gestion.

Al tomar esta referencia de objetivos se podria decir que el objetivo
principal de las Entidades supervisoras del Estado Peruano es
interrelacionar los datos financieros para un mayor control y asi
incrementar la eficacia de la informacion,

2.21.4 AMBITO DEL SIAF-SP
A. Sistema asociado a la ejecucion del presupuesto anual.
B. Sistema de registro Gnico de las operaciones de gastos e
ingresos presupuestarios.
C. Sistema que integra la informacion de los procesos de
Ejecucion Presupuestaria, Financiera y Contable.

GRAFICO N° 01: FLUJOGRAMA DE INFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF)
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GRAFICO N° 02: FLUJO GRAMA DE INFORMACION DEL SIAF Y OTRAS
DEPENDENCIAS DEL ESTADO.
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GLOSA N° 01: El grafico muestra de coémo la Unidad Ejecutora (Universidad Nacional de Hvca.), se
interconecta con la Base de Datos del SIAF, y a través de esta se validan los datos con otras dependencias
del estado.

2.2.1.5 ELEMENTOS DEL SIAF-SP

Esta compuesto de 3 elementos

2.2.1.5.1 BASE DE DATOS
Es una estructura que ordena la informacion registrada
por la UE. A esta Base de Datos acceden los Organismos
Rectores, Organismos Sectoriales y Unidades Ejecutoras,
aportando, recibiendo y consultando informacién de la

ejecucion presupuestal y financiera.

2.21.5.2 PROCEDIMIENTOS
Son establecidos por las Unidades Rectoras, en particular
la Direccion General de Tesoro Pablico (DGTP) y la
Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP)
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2.2.1.5.3 PROCESOS

Reflejan las secuencias y tratamiento a las operaciones.

2.2.1.6 VENTAJAS DEL SIAF-SP
» Proporciona a sus diferentes usuarios informacién oportuna,
de calidad y de buena cobertura.
o Permite reportes consistentes de estados presupuéstales,
financieros y contables.
« Permite un seguimiento de la ejecucion presupuestaria en
sus diferentes fases.
e Proporciona una vision global y permanente de Ila
disponibilidad de los recursos financieros del Estado.
o Contribuir a una mejor asignacion de recursos y toma de
decisiones. ,
2.2.1.7 REGISTROS OPERACIONES DE INGRESOS Y GASTOS EN EL
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
(SIAF-SP)
El sistema utiliza un sistema de datos disefiado como catalogo
propio, llamado Tabla de operaciones, el mismo que contiene los
codigos de los diferentes procesos y procedimientos utilizados en el
SIAF. La Tabla de Operaciones (TO SIAF), es la matriz que
relaciona los Clasificadores Presupuestales con los Cuentas del
Plan Contable Gubernamental, éstos registros son procesados por
el Sistema, donde las operaciones de gastos, ingresos y ofras,
complementarias, son contabilizadas utilizando la Tabla de
Operaciones (TO SIAF), permitiendo la obtencion de los Estados
Financieros y Presupuestarios exigidos por el Ente Rector,
Direccion nacional de contabilidad publica, en el marco de la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica.

27



2.2.1.7.1 EJECUCIONES DE INGRESOS Y GASTOS

Los procedimientos de registro de ingresos y gastos
que originan las operaciones de las entidades del
Estado, tienen fines que, necesariamente deben de
cumplir y ejecutarse obligatoriamente en cada una de las
secuencias del ciclo de ingresos y gastos; por ejemplo,
en el ciclo de ingresos de cada operacion debe
desarrollarse a través de las fases de ingreso
determinado  (comprometido) y recaudado (ingreso
percibido). En cuanto a los gastos, cada operacion debe
realizarse a traves de las fases de comprometido,
devengado y adicionalmente la etapa del pago, debe

pasar por las fases de girado y pagado.

cODIGO TIPO DE OPERACION DESCRIPCION
A ENCARGO INTERNO Son gastos para viaticos u otros gastos bajo la modalidad de
Encargo que se otorgue al frabajador. Sujeto a rendicion.
G GASTO-FONDOFIJO PARA Este tipo de operacion sirve para la apertura y/o ampliaciones
CAJA de caja chica.
CHICA

CA CONTRATO - ADELANTOS Para el otorgamiento de los adelantos de una obra (contratista)
ylo actividad sujeta a contrato (proveedor-previa matricula de
contrato).

CL CONTRATO- LIQUIDACION | Pagos de los saldos por la culminacién de una obra, o por la
Cuota final por la adquisicion de un bien o servicio (seguimiento de
contrato matricula).

cP CONTRATO-PAGOS A Pagos por el avance de una obra (valorizaciones) o pagos a

CUENTA Cuenta por la adquisicion de un bien o servicio (seguimiento de
contrato matricula).
E GASTOS - ENCARGO Son encargos recibidos por otro pliego para realizar obras sin
Afectacion presupuestaria para la entidad receptora.
Exclusivo para municipalidades.

EO ENCARGO OTORGADO Es cuando la municipalidad otorga parte de su presupuesto a otra
Entidad para la ejecucién de una obra. Exclusivo para el sector
puiblico.

F GASTO - FONDO PARA PAGO| Este tipo de operaciones es para la apertura de caja chica pero
ESEN EFECTIVO (APERTURA| con fondos del Tesoro Pubfico (Fuente de Financiamiento
Y/O AMPLIACIONES) Recursos Ordinarios). Exclusivo para el sector pablico.
N GASTO- ADQUISICIONESDE| Se utiliza para la compra de bienes ylo servicios y la
BIENES Y SERVICIOS Identificacion del proveedor es con RUC.
ON GASTO - PLANILLAS Y Se utiliza para el pago de planillas, dietas (sin RUC).

OTROS
CON AFECTACION
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RC GASTO-FONDO CAJA CHICA] Se utiliza para la rendicion y reembolso de la Caja chica.
(RENDICION Y REEMBOLSO)
RF GASTO - FONDO PARA De uso exclusivo para entidades del Estado, que reciben recursos
PAGOSEN del Tesoro Publico.
EFECTIVO
s GASTO - SIN CLASIFICADOR | Se utiliza para registrar operaciones de gastos sin afectacion
Presupuestal.
SD SERVICIO DE LA DEUDA Para la amortizacion y el pago de intereses de una deuda
Adquirida. De uso exclusivo para el Ministerio de Economia y
Finanzas.
SuU GASTO - SUBSIDIO Registro de los subsidios por enfermedad,
maternidad,
YC INGRESO SIN CLASIFICADOR| Se utiliza para registrar operaciones de ingresos sin afectacion
Presupuestal ingresos de ejercicios anteriores, cuentas por cobrar.
YG OPERACION Para registrar encargos recibidos por municipalidades, sin
GASTO/INGRESO Afectacion presupuestal.
YT INGRESO TRANSFERENCIA | Para transferir o rebajar los ingresos presupuestales de la entidad.
TC TRANSFERENCIAS ENTRE Para operaciones financieras entre bancos.
CTAS. .
i { INGRESO OPERACIONES Para registrar todos los ingresos, recaudados, captados u
VARIAS Obtenidos por la entidad.
Su GASTO - SUBSIDIOS Relacionado con los subsidios de ES SALUD
TC TRANSFERENCIAS ENTRE Para operaciones financieras.
CUENTAS BANCARIAS
a)
£5 una estructura organizada, ampiia y cominuamente achualizada de datos & informacion a iravés de un ovdanador
Basege & que fadiita el regisiyo de operaciones SIAF y ordena 13 infomacion fnanciers y presupuestal a tavés de un lisiade de
Jatos forma n‘egral, donde los datos se guardan en una variedad de tablas. que se relaclonan endre si, para dar mayor

fiexibilidad 2 1as interrelaciones, combinacién de efios y 2 su blisqueda respectiva.

Son les métodos establecidos por el SIAF para realizar ks registios ¥ las operaciones que generalmente son
automatizados y se ulizan a través de |as hemamientas, ademas para ejecutar determinados registos s deben
contar previamente con el marco nomativo que requian su acconar, por ejemplo; para ejectiar aperacianas ge
presupuesto ademas de comtar con las heamientas auiomatizadas se debe conlar con ef marco legal

Es la secuencia sistemdtica de fas operationes SIAF en sy conjunto, crientados a consequir resultados de miomaciin
através de fases sucesivas tales como: el registro, tlasificactn. agrupamisnito. resumen, citulo & informacion.
Ejemphs:
«  Contabilizacian de! PIA.

+  Solicitud del calendatio de compromisas.

*  Aprobaclon de! calendanc mensual.

+  Compromiso de gastos {pianitas, BBs y 88. Eic).
»  Soficitud de aulonizaciones de giro {para el p2go de devengacos).
«  Giro de cheques, cartas orden. eft.

+ G i nultinea, financiera y presup

stal de ias distintas fases: determinado, recaudado, compromiso,

ELEMENTOSOUE Q- ey
COMPONEN EL
sien Son ias actividades diarias que reakza f entidad relacionadas con fes hechos econdmicos y las actiones ejzcutadas
por ias entidades def Eslado.
Operaciones +  Fase de determinado
deingeso +  Fasedelos recaudados
©
»  Fasede lo comprometido
/ I Operationes +  Fasede los devengado
{ de gostos «  Fasedeloginde
; »  Fasedelopagade
Operac Se regisiran operaciones Gua 1o
st tienen incidencia patrimonial ni
witghmiert financiera.
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2.2.1.8 EJECUCION DEL GASTO

La ejecucion de los créditos presupuestarios o el gasto compete
efectuarla a cada Pliego Presupuestario, como responsable
del uso y afectacion de los recursos que les han sido
aprobados. El marco legal para la ejecucion obliga a identificar
hasta el nivel de especifica del gasto para efectuar los
compromisos, siendo que ninguna autoridad puede adquirir
obligaciones sobre créditos inexistentes. Se entiende por
ejecutado los créditos presupuestarios con el reconocimiento
de las obligaciones, el cual se hara una vez se reciban las
adquisiciones de bienes, servicios, proyectos y demas
prestaciones o gastos que en general se registren en el detalle del
clasificador presupuestario. Dentro de este proceso de ejecucion
de los créditos presupuestarios se identifican las siguientes
etapas:

» La Asignacion de la Programacion de Compromisos
Anualizados (PCA), aprobado por la Direccion General de
Presupuesto Publico.

» La Certificacion del Credito Presupuestario (CCP),
emitido por el jefe de presupuesto o quien haga sus
veces de la Unidad Ejecutora, con antelacion al
compromiso del gasto.

» El Compromiso del Gasto, que implica la asuncion de
obligaciones, a través de un acto administrativo o
contrato, cuyo plan de pagos previsto debera estar
respaldado en el presupuesto aprobado.

2.21.81 PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL (PCA)
Es un instrumento de programacion del gasto publico
de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que

permite la constante  compatibilizacion de la
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221.8.2

programacion del presupuesto autorizado, con el marco
macroecondémico  multianual, las reglas fiscales
contenidas en la Ley de Responsabilidad y
Transparencia Fiscal y la capacidad de financiamiento
del afio fiscal respectivo. Para efecto de la
determinacion y revision de la PCA, se toma en
cuenta que ésta contenga las autorizaciones del nivel
de gasto, destinadas a atender los gastos rigidos
(planillas de remuneraciones y pensiones, pago de los
servicios basicos, entre otros), las obligaciones que
devienen de afios fiscales precedentes conforme a la
normatividad vigente; la culminacion de proyectos de
inversion plblica; el mantenimiento de la infraestructura
plblica resultante de proyectos de inversion publica, y la
atencion de las intervenciones en los Programas
Presupuestales, entre otros. Proceso de distribucion de
la PCA.

» La DGPP aprueba la PCA a nivel de Pliego
por toda fuente de financiamiento y genérica del
gasto.

» La DGPP distribuye a los Pliegos a través del SIAF-
SP.

» El Pliego Distribuye la PCA a todas sus Unidades
Ejecutoras a través del SIAF-SP.

PRIORIZACION DEL GASTO EN BASE A LA PCA
APROBADA A LA UNIDAD EJECUTORA

La Unidad Ejecutora una vez que ha recibido, a través
del SIAF-SP, la asignacion de su PCA, debe realizar
la priorizacion de las cadenas de gastos que deben

estar considerados en esta Programacion de
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Compromisos Anual (PCA). De ser necesario la Unidad
gjecutora, antes de priorizar las cadenas de gastos,
puede realizar ajustes a los marcos
presupuestales, con la intencion de mejorar la
ejecucion de sus gastos priorizados.

LA-  CERTIFICACION DEL  CREDITO
PRESUPUESTARIO (CCP)

El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el
documento expedido por el Jefe de la oficina de
presupuesto o quien haga sus veces en la Unidad
Ejecutora, con el cual se garantiza la existencia de
crédito presupuestal  disponible y  libre  de
afectacion para la asuncion de obligaciones con
cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal. Se expide
a solicitud previa del area que ordena el gasto o de quien
tenga delegada esta facultad, o en base en la
solicitud suscrita por el jefe de alguna de las areas
de la entidad, cada vez que se prevea ordenar un
gasto, contratar y/o adquirir una obligacion. El
responsable del area de Presupuesto o quien haga sus
veces verificarda la  disponibilidad del crédito
presupuestario para emitir el correspondiente Certificado
de Crédito Presupuestario. Expedido el Certificado de
Crédito Presupuestario se remite al area solicitante
para que procedan a efectuar los tramites respectivos
para la  adquisicibn de las  obligaciones
correspondientes. EI CCP implica reservar el crédito
presupuestal, mientras se adquiere la obligacion, asi
todo CCP expedido afecta los créditos presupuestarios

en forma preliminar, mientras se perfecciona la
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obligacion y se efectia el correspondiente registro
presupuestal.

EL COMPROMISO Y SU REGISTRO PRESUPUESTAL
el compromiso es el acto de administracion por medio
del cual el &rea responsable con capacidad de contratar
y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad,
y respaldado en un CCP, ordena un gasto con cargo
al presupuesto, contenidos en el CCP, que afecta
los saldos disponibles de un crédito presupuestario.
Ningin compromiso podra adquirirse por valor superior
al CCP que lo ampara. En consecuencia, el compromiso
refleja el monto anualizado del acto administrativo o
contrato a ser atendido con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados para un determinado afio
fiscal.

Registro del Compromiso: es la operacion
mediante la cual se perfecciona el compromiso y se
afecta en forma definitiva la apropiacion garantizando
que ésta no sera desviada a ningun otro fin. El registro
presupuestal se realiza en el Sistema Integrado
de Administracién Financiera -SP (SIAF-SP), y
constituye requisito indispensable para iniciar la
ejecucion del gasto. Cuando se trate de compromisos
en moneda extranjera, debera valorarse al monto mas
alto que resulte entre la tasa de cambio promedio
que se utilizd en la programacion del presupuesto, la
tasa promedio del mercado o la tasa proyectada en las
fechas de vencimiento. Importa garantizar en todo caso,

que haya suficiente saldo disponible de presupuesto.
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2.2.1.8.5 DOCUMENTOS PARA COMPROMETER GASTOS
De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 6° del D.L.
1017, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de
Contrataciones, cada entidad establecerd en su
Reglamento de Organizacion y Funciones u otros
instrumentos de organizacion, el  odrgano
responsable  de programar, preparar, ejecutar y
supervisar los procesos de contratacion hasta su
culminacion. En consecuencia, el 6rgano responsable,
sobre la base de los contratos que tenga la entidad u
obligaciones sustentadas en la normatividad vigente,
efectuarda el Calculo Anualizado del Compromiso,
entendiéndose a este ultimo como la determinacién del
valor anualizado del compromiso, cuyo calculo sera
registrado en el denominado ‘“documento para

comprometer” de acuerdo a lo siguiente:

2.2.1.8.6 GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS YA
CONTRATADOS
El compromiso de los gastos en bienes o servicios
por contratar nuevos, es realizado por la Unidad
Ejecutora de manera anualizada, teniendo en cuenta lo
siguiente:
La Oficina de abastecimientos o servicios auxiliares,
de la Unidad Ejecutora, debe solicitar la certificacion a la
Oficina de Presupuesto o quien haga sus veces, en la
Unidad Ejecutora con la finalidad de iniciar el proceso
de licitaciobn o adjudicacion directa (cuando es menor
cuantia). Para tal efecto, la Oficina General de
Administracion (@ través de la oficina de
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abastecimientos o servicios auxiliares) debe efectuar
una revision de su cuadro de necesidades y el
Plan Anual de Adquisiciones con la finalidad de iniciar
los procesos de adquisicion y contratacion o
adjudicacion directa (cuando se trate de menor cuantia) y
solicitar  la certificacion del crédito presupuestario a la
Oficina de Presupuesto o quien haga sus veces, en la
Unidad Ejecutora. Una vez efectuada la contratacion del
bien o servicio, en el Médulo Administrativo SIAF-SP,
la Oficina General de Administracion (a través de la
oficina de abastecimientos o servicios auxiliares)
selecciona el documento “Contrato suscrito (Varios)'
(cuando se trata de mayor cuantia), 6 las ordenes de
compra 0 servicios cuando se trate de adjudicaciones de
menor cuantia y realiza el compromiso por monto total
del bien o servicio a adquirir. EI compromiso de los
gastos en bienes o servicios ya contratados, es
realizado por la Unidad Ejecutora de manera anualizada,
teniendo en cuenta lo siguiente:

» El calculo es realizado por la Oficina General de
Administracion (a través de la oficina de
abastecimientos o servicios auxiliares) de la
Unidad Ejecutora, remitiendo dicha informacion a la
Oficina de Presupuesto o quien haga sus veces,
para que esta Ultima dependencia, realice la
certificacion de crédito presupuestario respectivo.

» Para tal efecto, la Oficina General de
Administracion (a travées de la oficina de
abastecimientos o servicios auxiliares) determina el
valor del contrato que sera afectado con cargo

al presupuesto del afio fiscal en vigencia, y solicita
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la certificacion del crédito presupuestario respectivo
(si no ha certificado el total de la compra del bien),
esta accion debe de ser realizada por cada uno de
los bienes y servicios ya contratados.

» Para el registro del compromiso, de los bienes ya
contratados, en el Médulo Administrativo ~ SIAF-
SP, la Oficina General de Administracion (a
través de la oficina de abastecimientos o servicios
auxiliares) selecciona el documento “Contrato
suscrito (varios)’, y efectta el compromiso del
crédito presupuestario de cada uno de los bienes y
servicios ya contratados, para tal fin creara nuevos
expedientes SIAF en el mencionado Modulo

Administrativo.

2.2.1.8.7 GASTOS EN SERVICIOS BASICOS

El compromiso de los gastos en servicios basicos
(luz, agua Yy telefonia), es realizado por la Unidad
Ejecutora de manera anualizada, teniendo en cuenta lo
siguiente:

La Oficina de abastecimientos o servicios auxiliares,
de la Unidad Ejecutora, debe efectuar el calculo a
comprometer de los gastos que en Servicios Basicos
estima realizar la Unidad Ejecutora. Dicho calculo es
realizado por la Oficina General de Administracion (a
través de la oficina de abastecimientos o servicios
auxiliares) de la Unidad Ejecutora, sobre la base de
proyecciones de consumo de afios anteriores,
remitiendo dicha informacion a la Oficina de Presupuesto
0 quien ‘haga sus veces, para que esta dltima

dependencia realice la certificacion del crédito
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presupuestario respectivo. Una vez que se cuente
con la certificacion, en el Maodulo Administrativo
SIAF-SP, la Oficina General de Administracion (a
través de la oficina de  abastecimientos o servicios
auxiliares) selecciona el documento ‘resumen de
servicios basicos - anual” y realiza el compromiso por

el crédito estimado para el pago de los servicios basicos.

GASTOS EN PROYECTOS DE INVERSION

El compromiso de los gastos en Proyectos ya

contratados, es realizado por la Unidad Ejecutora de

manera anualizada, teniendo en cuenta lo siguiente:

» La Oficina de Infraestructura o quien haya sido
definida en la Unidad Ejecutora, debe revisar los
contratos de obra publica existentes y efectuar el
calculo de los gastos que corresponden al afo
fiscal (debe guardar coherencia con el expediente
aprobado del PIP). :

» Dicho céalculo remitida a la Oficina de Presupuesto o
quien haga sus veces, para que esta (ltima
dependencia realice la certificacion del crédito
presupuestario  respectivo, existente para |la
continuacion de la ejecucion del proyecto.

» Para el registro del compromiso, de los proyectos ya
contratados, en el Modulo Administrativo SIAF-SP, la
Oficina de infraestructura o aquella que realice los
compromisos de los proyectos en la Unidad
Ejecutora selecciona el documento “Contrato
suscrito (obras)’, de cada uno de los proyectos ya
contratados, para tal fin creara nuevos expedientes

SIAF en el mencionado Modulo Administrativo.
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2219 CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Toda entidad pretende alcanzar metas y objetivos. Un objetivo es
una situacion deseada que la empresa o entidad intenta lograr, es
una imagen que la entidad pretende para el futuro. Al alcanzar el
objetivo y la meta, la imagen deja de ser ideal y se convierte en
real y actual, por lo tanto, el objetivo deja de ser deseado y se
busca otro para ser alcanzado. A continuacion mencionaremos
algunas definiciones de la palabra objetivos.

La palabra objetivo proviene de ob-jactum, que significa "a donde
se dirigen nuestras acciones.” Los objetivos son enunciados
escritos sobre resultados a ser alcanzados en un periodo
determinado. Los fines hacia los cuales estd encaminada la
actividad de una empresa, los puntos finales de la planeacion, y
aun cuando no pueden aceptarse tal cual son, el establecerlos
requiere de una considerable planeacion. Un objetivo se concibe
algunas veces como el punto final de un programa administrativo,
bien sea que se establezca en términos generales o especificos.
Los objetivos tienen jerarquias, y también forman una red de
resultados y eventos deseados. Una compaiiia u otra empresa es
un sistema. Si las metas no estan interconectadas y se sustentan
mutuamente, la gente seguira caminos que pueden parecer
buenos para su propia funcién pero que pueden ser dafiinos para
la compaflia como un todo. Estos objetivos deben ser
racionalmente alcanzables y deben estar en funcion de la
estrategia que se elija. Los objetivos son una obligacion que se
impone una empresa porque es necesaria, esencial para su

existencia.
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FUNCIONES DE LAS METAS Y OBJETIVOS EN
UNA ENTIDAD

Presentacion de una situacion futura: se establecen
metas y objetivos que sirven como una guia para la
etapa de ejecucion de las acciones. Fuente de
legitimidad: las metas y objetivos justifican las
actividades de una entidad. Sirven como estandares:
sirven para evaluar las acciones y la eficacia de la
organizacion, Las matas y objetivos no son estéticos,

pues estan en continua evolucion.

TIPOS DE METAS Y OBJETIVOS
De acuerdo con la naturaleza de la organizacion o
entidad podemos identificar las metas y objetivos con
o sin &nimo de lucro. Segln el alcance en el tiempo
podemos definir los objetivos en generales o largo
plazo, el tactico o mediano plazo, y el operacional o
corto plazo
Largo Plazo: estan basados en las especificaciones
de los objetivos, son notablemente mas especulativos
para los afios distantes que para el futuro inmediato.
Los quetivos de largo plazo son llamados también los
objetivos estratégicos en una empresa. Estos objetivos
se hacen en un periodo de 5 afios y minimo tres afios.
Los objetivos estratégicos sirven para definir el futuro
del negocio. Sobre los objetivos generales de una
empresa:

» Consolidacion del patrimonio.

» Mejoramiento de la tecnologia de punta.

» Crecimiento sostenido.

» Reduccion de la cartera en mora.
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» Integracion con los socios y la sociedad

» Capacitacion y mejoramiento del personal

» Mediano plazo: son los objetivos tacticos de la
entidad y se basan en funcion al objetivo general
de la organizacién. También son llamados los
objetivos tacticos ya que son los objetivos
formales de la empresa y se fijan por areas para
ayudar a ésta a lograr su propésito.

» Corto plazo: son los objetivos que se van a
realizar en menos un periodo menor a un afo,
también son llamados los objetivos individuales o

los objetivos operacionales de la empresa ya que
son los objetivos que cada empleado quisiera
alcanzar con su actividad dentro de la empresa.
Asi, para que los objetivos a corto plazo puedan
contribuir al logro de los objetivos a plazos
intermedios y largo, es necesario establecer un
plan para cumplir con cada objetivo y para
combinarlos dentro de un plan maestro que
debera ser revisado en términos de logica,

consistencia y practicabilidad.

2.2.2 ADMINISTRACION PUBLICA

Segin, (SOLSOL, 2010). Conjunto de entidades con autoridad delegada
por el Estado con el fin de administrar eficientemente los Recursos
Nacionales para lograr el bien comdn que es la meta del Gobierno. La
Administracion Publica es una organizacion a través de la cual se ejerce la
accion del gobierno de acuerdo con la ley, el presupuesto, las normas y
reglamentos, orientada al establecimiento de metas y objetivos, a la

ejecucion de actividades y al control y evaluacion de la gestion del Estado.
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Esta apreciacion general, permite precisar que la Administracién Publica se
caracteriza por que basicamente se ocupa de los fines que conciernen al
Estado, lo cual la relaciona en toda su extensién con la sociedad y con la
economia en su conjunto. Para que el Estado pueda cumplir eficazmente
sus fines esenciales de lograr el bienestar de la colectividad, es preciso e
indispensable la accion dinamica y permanente de un conjunto de
entidades con miltiples acciones, adecuadas y técnicamente coordinadas

estrechamente entre si.

2.2.3 SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Sistemas administrativos en especial se entiende como un conjunto
armonico e interrelacionado de érganos, normas, procesos, procedimientos
relativos a determinadas organizaciones de la administracion pblica, con la
finalidad de dar racionalidad y uniformidad al funcionamiento general de la
administracion plblica para lograr los fines y objetivos con eficiencia y
articulacion. Segun, (DIAZ DIAZ, 2002). Los sistemas administrativos son
de Gestion de Recursos Humanos, Abastecimiento, Presupuesto Publico,
Tesoreria, Endeudamiento Publico, Contabilidad, Inversion Publica,
Planeamiento Estratégico, Defensa Judicial del Estado, Control,
Modernizacion de la Gestion Piblica. En el Peri, para el cumplimiento de
los diferentes organismos del sector piblico se debe dar cumplimiento a
una serie de normas que regulan cada una de las principales areas de la
Administracion agrupadas en torno a los llamados Sistemas Administrativos
que han sido aceptados con un criterio de permanente interrelacion y cuya
aplicacion orientada a obtener la maxima racionalidad en el uso de los
recursos humanos, materiales y financieros, tiene un caracter uniforme e
integral en todo el ambito de la gestion estatal a escala nacional bajo la
direccion de un 6rgano central que institucionalmente dirige los procesos de
cada sistema, los mismos que son incluidos en sus respectivas
dependencias sectoriales. El Poder Ejecutivo tiene rectoria de los Sistemas

Administrativos, con excepcion del Sistema Nacional de Control. El Sistema
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Nacional de Planeamiento Estratégico se rige por la ley de la materia. En
ejercicio de la rectoria, el poder ejecutivo es responsable de reglamentar y
operar los Sistemas Administrativos, aplicables a todas las entidades de la
Administracion Publica, independientemente de su nivel de gobierno y con
arreglo a la Ley de Procedimiento Administrativo General. Los sistemas
administrativos son los siguientes:

¢  Gestion de Recursos humanos

o  Abastecimiento

@ Presupuesto_Pl'Jinco

e Tesoreria

e Endeudamiento Publico

e Contabilidad

e Inversion Pablica

e Planeamiento Estratégico

e Control

o Modernizacion de la Gestion Publica.

2.2.31 GESTION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

Es el conjunto interrelacionado de politicas, objetivos, normas,
atribuciones, procedimientos y procesos técnicos, orientados al
racional flujo, dotacion o suministro, empleo y conservacion de
medios materiales; asi como aquellas acciones especializadas,
trabajo o resultado para asegurar la continuidad de los procesos
productivos que desarrollan las entidades integrantes. En la
actualidad en las entidades publicas esta actividad esta regulada
por diferentes entes normativos, principalmente en lo que se
refiere a los procesos de adquisiciones y contrataciones del
Estado y al control de los bienes patrimoniales.

a) EFICIENCIA Cuando se analiza y evalia la gestion se

dice que es eficiente, con una dimensién interna, de
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manera que hace las cosas bien, con el minimo esfuerzo
y consumo de recursos.

b) EFICACIA Sin embargo, cuando se dice que es eficaz, se
hace con una dimension externa, considerando que
cumple con los objetivos previstos, estando bien
relacionado o adaptado con el entorno.

¢) EFECTIVIDAD Es decir cuando un gestion es efectiva se
refiere a que es apta, capaz, competente, ya que hace las
cosas y desempefia una accién favorable para los

intereses de la organizacién

2.2.3.2 MARCO LEGAL DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO
Mediante Decreto Ley N° 22056 de fecha 29/12/77 que entro en
vigencia a partir del 1ro. De enero de 1978, fue instituido el
Sistema Nacional de abastecimiento. Por ofro lado, la
Constitucion Politica del Pert, en su articulo 76° establece que
las obras y la adquisicion de suministros con utilizacion de
fondos publicos se ejecutan obligatoriamente por contrata y
licitacion piblica, asi como también la adquisicion o enajenacion
de bienes. La contratacion de servicios y proyectos cuya
importancia y cuyo monto se sefiala en la Ley de Presupuesto
se hace por concursos publicos. La Ley establece el
procedimiento, las excepciones y las respectivas

responsabilidades.

2.2.3.3 FINALIDAD
La finalidad del Sistema de Abastecimient& es asegurar la
unidad, racionalidad, eficiencia y eficacia de los procesos de
abastecimiento de bienes y servicios en la administracion

publica.
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2.2.3.4 IMPORTANCIA

El Abastecimiento cumple un rol muy importante en la gestion
administrativa gubernamental; Segin, (RODRIGUEZ ARROYO,
2002). Dada que, de su eficiencia depende el desarrollo de las
actividades institucionales en las mejores condiciones de
celeridad, calidad y productividad para la prestacion de los
servicios publicos. El mal o deficiente funcionamiento operativo
del abastecimiento practicamente paraliza el accionar de la
entidad con el consiguiente retraso e incumplimiento de las
metas y objetivos institucionales, al margen de las
responsabilidades que de elio se deriva, en particular con la
responsabilidad que asume el titular de la Entidad y de los
funcionarios involucrados en el desarrollo de la ejecucion de las

actividades y proyectos y de la administracion.

2.2.3.5 PROCESOS TECNICOS DEL SISTEMA DE ABASTECIMENTO
El abastecimiento de bienes y servicios no personales se inicia
con la ejecucion de los procedimientos establecidos en el
Proceso Técnico para la programacion del Abastecimiento,
mediante el cual se prevé en forma racional y sistematica la
satisfaccion de las necesidades de bienes y servicios no
personales para el cumplimiento de las metas asignadas a las
dependencias de la entidad. Ademas mediante este proceso
técnico se prevé, en forma racional y sistematica, la satisfaccion
de necesidades de bienes y servicios para el cumplimiento de
las metas asignadas a las diferentes dependencias. Aplica
asimismo criterios de austeridad y prioridad, empleando
instrumentos técnicos. Es un elemento mas del planeamiento
integral de las entidades publicas. Ordena la gestion del
abastecimiento. La consolidacién de estas demandas permitira

conocer y satisfacer las necesidades de bienes y servicios que
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se requieran, con la finalidad de determinar los correspondientes
procesos de seleccion en el respectivo Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones PAAC, institucional. La
Programacion del abastecimiento es un proceso técnico
complementario al proceso de Programacion y Formulacion
Presupuestal. Finalidad de la Programacion del Abastecimiento.

» Conocer y prever en forma racional, equilibrada y
sistematica las necesidades de bienes y servicios no
personales de las unidades organicas para el desarrollo y
cumplimiento de sus Metas Presupuestarias aprobadas.

» Permitir que las decisiones en materia de adquisicion y/o
contratacion de bienes y servicios, se enmarquen dentro de
una politica de austeridad y en el racional uso de los
recursos asignados a la entidad.

» Establecer los procedimientos a seguir para |la
determinacion y consolidacion de las necesidades de los
bienes y servicios que se requiera para el afio fiscal.

» Determinar la cantidad y las caracteristicas técnicas de los
bienes y servicios que se estima implicara la atencion de
las funciones y servicios que desarrolla y presta la Entidad,
de acuerdo a su Mision, teniendo en cuenta las Metas
Presupuestarias aprobadas para el afio fiscal.

» Proponer los procesos de seleccion para la adquisicion y/o
contratacion de bienes y servicios a realizarse durante el
ao fiscal.

El Proceso de programacion del Abastecimiento consta de las
fases siguientes:

Determinacion de Necesidades. El Cuadro de Necesidades
contendra la informacion de bienes servicios indispensables para
la operatividad y funcionamiento de la Entidad, por concepto de:
Viaticos y asignaciones, Viaticos y Fletes (Cambio de
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colocaciones), Vestuario, Combustibles y lubricantes, Alimentos
de personas, Materiales explosivos y municiones, Servicios No
personales, Materiales de construccion, Bienes de consumo,
Bienes de distribucion gratuita, Pasajes y gastos de transporte,
Servicios de consultoria, Servicios prestados por personas
juridicas, Otros servicios de terceros, Medicamentos, Insumos
medicos, quirdrgicos u odontologicos y de laboratorio,
Instrumental médico quirirgico y odontologico, Materiales de
ensefianza. Materiales de escritorio, Servicio de terceros para
ejecucion de obras (a titulo oneroso), Bienes de capital
(equipamiento y bienes duraderos), Alquiler de bienes muebles,
Alquiler de bienes inmuebles, Materiales de instalacion eléctrica y
electronica, Enseres, Servicio de luz, Servicio de agua y desagiie,
Servicio de telefonia fija y mévil, Otros servicios de comunicacion
(cable), Correos y servicios de mensajeria, Servicios y gestion de
evaluacion internacional de procesos, Publicidad, Seguros,
Servicio de mantenimiento de vehiculos, Otros gastos en bienes y
servicios imprescindibles, para la operatividad de las unidades

organicas.

2.2.3.6 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
El Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones PAAC, es la
prevision de bienes, servicios, incluidos los de consultorias y
gjecucion de obras, que una entidad aprueba para un
determinado afo fiscal, estableciendo el periodo, la cantidad y el
monto referencial a adquirirse o contratar mediante los procesos
de seleccion establecidos en la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado. Todas las entidades del Sector Publico
dentro del ambito de la Ley, bajo responsabilidad del titular del
pliego o la maxima autoridad administrativa, se encuentran

obligadas a elaborar, aprobar, modificar, remitir, difundir, ejecutar
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y supervisar su Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones. El
PAAC, es elaborado por el Organo de Abastecimiento, una vez
aprobado el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), en
coordinacion con la Oficina de Presupuesto y las areas usuarias
de la Entidad.
2.2.3.7 FINALIDAD

Establecer las acciones administrativas para la obtencion ylo
adquisicion de bienes, contratacion de servicios, consultorias y
ejecucion de obras, bajo los principios de moralidad, libre
competencia, imparcialidad, eficiencia, fransparencia, economia,
vigencia tecnolégica y trato justo e igualitario. Hacer de
conocimiento publico la informacién sobre los procesos de
seleccion referidos a las Licitaciones Pdblicas, Concursos
Publicos, Adjudicaciones Directas Publicas y Selectivas y
Adjudicaciones de Menor Cuantia, que la entidad realizara

durante el afo.

2.2.3.8 PROCEDIMIENTOS DE ELABORACION DEL PAC
Obtener de la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en
la Entidad, la conformidad respecto de la efectiva existencia de los
recursos, conforme al Presupuesto Institucional de Apertura -
PIA, que permita el pago de las obligaciones que, durante el
ejercicio presupuestal, se generen por los contratos que se
celebren como consecuencia de la realizacion de los procesos de
seleccion que se aprueben en el PAAC. Estimar en unidades
fisicas y monetarias las existencias de bienes en el Almacén de la
Entidad (distinguiéndose el stock minimo disponible para
consumo) a la fecha en que se iniciara la ejecucion del PAAC.
Identificar en el Presupuesto valorado, los servicios que se estima
seran atendidos con medios propios. Luego valorarlos. Comparar

las previsiones establecidas en el Presupuesto Valorado con el
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monto de los Créditos Presupuestarios aprobados en el
Presupuesto Institucional de la Entidad. En caso de que dicho
monto resulte deficitario, se efectuara en coordinacion con las
unidades organicas el ajuste de sus Cuadros de Necesidades y
del respectivo Presupuesto Valorado. Al Presupuesto Valorado
ajustado se le resta la disponibilidad de las existencias de bienes
(disponibilidad para consumo) y los servicios se estima seran
atendidos con medios propios de la entidad. De esta manera, se
determina la cantidad y monto de adquisicion de bienes y
servicios a contratar durante el afio fiscal. Identificar los periodos
de obtencion y los procesos de seleccion que se deben ejecutar
durante el afio fiscal. Incluir la informacion proporcionada por las
Oficinas de Infraestructura y/o Inversiones relativa a los estudios,
obras y sus respectivas supervisiones que se prevean ejecutar
durante el afo fiscal, la cual debera ser presentada discriminada
entre las que continuaran ejecutandose durante el aio fiscal y las

que se proyectan ejecutar a partir del mismo.

2.2.3.9 PROCESO PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.2.3.9.1 SOLICITUD DE REQUERIMIENTO
Corresponde a la solicitud por parte del Area usuaria,
para la adquisicion y/o contratacién de bienes y
servicios segln sea su necesidad, la cual se efectia
mediante la remision de una Nota de pedido
(Programa de Inversiones) o de un Requerimiento de
bienes y servicios (Programa de
funcionamiento).Tanto las Notas de pedido asi como el
requerimiento de Bienes y Servicios deben cumplir con
ciertas condiciones para evitar observaciones y lograr
de esta manera un abastecimiento oportuno de los

bienes ylo servicios solicitados. Asegurar el
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abastecimiento oportuno en funcién a las demandas
de las diferentes Dependencias de la Organizacion
Municipal de acuerdo a la disponibilidad Presupuestal
y liquidez financiera. Sobre la base del Plan Anual de
Contrataciones, el area usuaria debera requerir la
contratacion de los bienes, servicios u obras, teniendo
en cuenta los plazos de duracion establecidos para
cada proceso de seleccion, con el fin de asegurar la
oportuna satisfaccion de sus necesidades.

A continuacion se detalla las Condiciones que deben
cumplir las notas de pedido y requerimiento de bienes

y servicios:

2.,23.9.2 REQUERIMIENTO DE BIENES

Especificar al detalle las caracteristicas técnicas
minimas de los bienes requeridos, teniendo en
consideracion que esta totalmente prohibido
mencionar marcas, para de esta manera evitar
posteriores  inconformidades. Al plantear su
requerimiento, el area usuaria debera describir el bien,
servicio u obra a contratar, definiendo con precision su
cantidad y calidad, indicando la finalidad pablica para
la que debe ser contratado. La formulacién de las
especificaciones técnicas debera ser realizada por el
area usuaria en coordinacion con el érgano encargado
de las contrataciones de la Entidad, evaluando en
cada caso las alternativas técnicas y las posibilidades
que ofrece el mercado para la satisfaccion del
requerimiento. Definir con claridad las caracteristicas
tecnicas minimas, considerando unidad de medida,

cantidad, calidad, si fuera necesario los términos de
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referencia y planos adjuntos; para efectos de
establecer la calidad de los bienes, evitando a hacer
referencia a marcas o nombres comerciales, asi
mismo dichas caracteristicas deberan tener vigencia
tecnologica al momento de su solicitud en los casos
que corresponda. Para la descripcion de los bienes y
servicios a contratar no se hara referencia a marcas o
nombres comerciales, patentes, disefios o tipos
particulares, fabricantes determinados, ni descripcion
que oriente la adquisicion o contratacion de marca,
fabricante o tipo de producto especifico. Definir
cantidades exactas, en funciéon a los presupuestos
analiticos y cuadro de necesidades, solicitando
siempre en un 100%, para de esta forma evitar el
fraccionamiento; el mismo que estad prohibido vy
penado por ley. Queda prohibido fraccionar la
contratacion de bienes, de servicios y la ejecucion de
obras con el objeto de modificar el tipo de proceso de
seleccion que corresponda, segln la necesidad anual.
No se considera fraccionamiento a las contrataciones
por etapas, tramos, paquetes o lotes posibles en
funcion a la naturaleza del objeto de la contratacion o
para propiciar la participacion de las pequefias y micro
empresas en aquellos sectores economicos donde
exista oferta competitiva. Puntualizar los plazos u lugar
de entrega, considerandose el inicio del plazo a la
recepcion de la orden de compra ylo suscripcion del
documento contractual con el proveedor ganador de la
buena pro. Adjuntandose un cronograma de entrega y
recepcion del material, detallado, segun fuera el caso

0 la naturaleza del bien adquirido. Si el bien requerido
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conlleva a un Proceso de Adjudicacion o la entrega del
material objeto del contrato se efectuara de manera
progresiva, el é&rea usuaria deberd incluir un
Cronograma de entrega detallado para este bien.
Sobre la base del Plan Anual de Contrataciones, el
area usuaria debera requerir la contratacion de los
bienes, servicios u obras, teniendo en cuenta los
plazos de duracién establecidos para cada proceso de
seleccion, con el fin de asegurar la oportuna
satisfaccion de sus necesidades. Describir con
exactitud el sustento o fin del material objeto de la

adquisicion.
2.2.3.9.3 REQUERIMIENTO DE SERVICIOS

Describir con claridad las caracteristicas técnicas
minimas de los servicios requeridos, adjuntando los
términos de referencia de forma detallada, para asi
obtener un servicio de calidad; conforme a las
necesidades requeridas. Definir con precisiéon las
caracteristicas técnicas minimas de los servicios para
efectos de establecer la calidad y la conformidad de la
prestacion. Detallar los plazos de ejecucion que debe
cumplirse, en funcién a los frentes de trabajo a
ejecutarse. Especificar los plazos de ejecucion de la
prestacion, tomando en cuenta las partidas a
ejecutarse, se debera adjuntar, si es necesario, un
cronograma de ejecucion de la  prestacion.
Definir las condiciones de pago segun la naturaleza de
la prestacion. Establecer las condiciones de pago de la

prestacion.
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2.2.3.10 COMPRA DIRECTA
Esto se dara a aquellas contrataciones cuyos montos sean
iguales o inferiores a tres unidades impositivas tributarias (UIT).
Por lo cual se genera una solicitud de cotizaciones y se elabora
un cuadro comparativo de cotizaciones y por lo cual se deriva a la

elaboracion de una orden de compra o servicio.

2.2.3.10.1 SOLICITUD DE COTIZACIONES

Maximo (03) tres cotizaciones y Minimo (01) una
cotizacion, segin la naturaleza del requerimiento
sobre los bienes, servicios o suministros a adquirirse
(se cotiza una sola vez). Para la adquisicion de bienes,
servicios y suministros que no se encuentran en la
localidad de Huancavelica se tomara como referencia
de cotizacién una pro forma y/o documento similar
donde estipule el precio. Las solicitudes de
Cotizaciones deberan ser enumeradas
correlativamente, los responsables seran el personal
encargado de la unidad de adquisiciones tales como
Inversion y Funcionamiento. La solicitud de cotizacion
se realizara con el documento de requerimiento del
Bien o Servicio debidamente aprobado por el
Vicerrectorado  Administrativo, o documento de
aprobacion del cuadro de necesidades, plan operativo
institucional o plan de trabajo aprobado via acto
resolutivo emitida por la Secretaria General de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

2.2.3.10.2 CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACIONES
Se admitirdn a los proveedores que ofrezcan

condiciones de calidad, precio modernidad tecnologica y
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plazo de ejecucién necesarias para cumplir con
efectividad los fines para los que son requeridos;
indicando en el cuadro comparativo al proveedor
admitido. Se debe consignar en el cuadro comparativo,
los nimeros de solicitud de cotizaciones, apresurandose
un archivo para los cuadros comparativos en forma
cronolégica y numérica, los responsables seran el
personal encargado de la unidad de adquisiciones en

inversion y funcionamiento.

2.2.3.11 TIPOS DE PROCESO DE SELECCION
Dada la certificacion presupuestal se procede a elaborar un
informe para la Gerencia de Administracion para su previo
conocimiento y aprobacion del expediente de contratacion. El
funcionario de Logistica ya dada la autorizacion procede a mandar
un memorandum al comité de Adjudicacion correspondiente para
que este se haga cargo de seleccionar a los proveedores. El
comité respectivo procede elaborar las bases, las fechas y los
terminos de referencia de las convocatorias, y este es aprobado
mediante el memorando dado por la Gerencia de Administracion y
se hace la convocatoria. Posteriormente se otorga la Buena Pro,
terminando de esta manera se con el proceso de adjudicacion. Se
emite la carta de remision de expediente firmada por el presidente
del comité de Adjudicacion para dar la autorizacion de la
elaboracién de la orden de compra correspondiente. Para la
determinacion del proceso de seleccion se considerara el objeto
principal de la contratacion y el valor referencial establecido por la
Entidad para la contratacion prevista esta se dar en los diferentes

tipos de procesos de seleccion los cuales son:
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2.2.3.11.1 ADJUDICACION DIRECTA (AD)
Se aplica para la contratacién de bienes y servicios
que son establecidos por las normas
presupuestarias. La adjudicacion directa puede ser
publica o selectiva. La adjudicacion directa selectiva,
se convoca para la adquisicion, suministro o
arrendamiento  de bienes, es decir para la
contratacion de servicios en general, de acuerdo a lo
que estd establecido en la Ley Anual de
Presupuesto. La Adjudicacion Directa Selectiva no
requiere de publicacion, se efectia por invitacion,
debiéndose convocar a por lo menos tres
proveedores. La Adjudicacion Directa Selectiva se
convoca cuando el monto de la adquisicion o
contratacion es igual o menor al cincuenta por ciento
del limite méximo determinado para la Adjudicacion
Directa, que se encuentra establecido en la Ley
Anual de Presupuesto. La Adjudicacién Directa
Publica se convoca cuando el monto de la
adquisicion o contratacion es mayor al cincuenta por
ciento, del limite maximo determinado para la
Adjudicacion Directa, que se encuentra en la Ley
Anual de Presupuesto. Necesita de publicacion para
que se dé la convocatoria del proceso y para el
otorgamiento de la Buena Pro. La ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal
2011-Ley N° 29629, nos dice que las Entidades
convocaran a Adjudicacion Directa cuando: el valor
referencial de los bienes a contratar es inferior a
5/.400,000.00 y de los servicios a contratar es
inferior a S/.400,000.00. La Adjudicacion Directa se
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aplica para las contrataciones que realice la entidad
dentro de los margenes que establece la Ley de
Presupuesto del Sector Publico. La Adjudicacién
directa puede ser publica o selectica. El Reglamento
sefalara la forma, requisitos y procedimientos en
cada caso. Podemos decir que la Adjudicacion
Directa se encarga de realizar las contrataciones y
adquisiciones es decir todo lo que es servicios
generales, que ejecute la Entidad de acuerdo a lo
que establece La Ley de Presupuesto del Sector
Publico. La Adjudicacion Directa puede ser Selectiva
o Pablica. La contratacion Directa Selectiva se
encarga de las contrataciones de los servicios
generales de acuerdo a lo establecido en la ley anual
de Presupuesto. Esta Adjudicacion no requiere de
publicacion y se efectta por invitacion convocandose
como maximo a tres proveedores; y su monto de
adquisicion o contratacion sea igual o menor al
cincuenta por ciento del limite maximo establecido en
la Ley Anual de Presupuesto. |

ADJUDICACION DE MENOR CUANTIA (AMC)

La convocatoria de las Adjudicaciones de Menor
Cuantia se realizara a través de su publicacion en el
SEACE. Este tipo de procesos por su menor monto
son los que se convocan con mayor frecuencia, pero
son de muy corta duracion y existe poca formalidad.
Toda persona natural o juridica, nacional o
extranjera, que desee participar en un proceso de
Adjudicacién de menor Cuantia debera registrarse

como participante y acreditar su inscripcion vigente
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en el Registro Nacional de Proveedores. Si se trata
de una Adjudicacion de Menor Cuantia para la
contratacion de bienes y servicios, el registro como
participante sera gratuito. No existe plazo minimo
entre la convocatoria y la presentacion de las
propuestas, hasta puede llegar a durar un dia. La
Adjudicacion de Menor Cuantia se emplea a las
contrataciones o adquisiciones que efectie Ia
Entidad, cuyo monto sea menor a la décima parte del
limite minimo determinado por la Ley de Presupuesto
del sector Publico en los casos de licitacion publica o
concurso publico.

Las entidades tendran que publicar en su portal
institucional los requerimientos de bienes o servicios
que ofrece bajo la modalidad de Adgquisicion de
Menor Cuantia. En las adjudicaciones de menor
cuantia, las contrataciones se realizaran
obligatoriamente es forma electronica a fravés del
Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE) con las excepciones que establece el
Reglamento. Asimismo, el Reglamento de Ila
presente norma, establecera la forma en que se
aplicaran progresiva y obligatoriamente electronicas
a los procesos de licitacion publica, concurso plblico
y adjudicacion directa en sus distintas modalidades.
En los casos de licitacion pablica y concurso publico
la AMC (Adjudicacion de Menor Cuantia) se aplica
cuando el monto es inferior a la décima parte del
limite minimo que establece la Ley de Presupuesto
del Sector Publico. Nos menciona que las

contrataciones de la AMC, obligatoriamente se
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realizaran a través del Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE). Nos indica
también que la Adjudicacion de Menor Cuantia para
la adquisicion o contratacion de bienes y servicios, el
registro como participante es gratuito, sin costo

alguno.

ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA (ADS)

Es una convocatoria que se realiza a través del
SEACE vy sirve para contratar por montos menores o
iguales al 50% del limite maximo establecido en las
normas presupuestarias. Se usan para contratar
bienes y suministro, consultorias, seguros,
inspecciones, auditorias, etc. La Ley N 29465 de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 2010
estipula, en el inciso 1 del articulo 16, que se
convoca adjudicacion directa para la contratacion de
obras si el valor referencial es inferior a 340 unidades
impositivas tributarias, para la contratacion de bienes
y suministros si es inferior a 104 UIT y para la
contratacién de servicios de consultoria , tales como
prestaciones de empresas de servicio, companias de
seguros y contratos de arrendamiento no financieros,
asi como investigaciones, proyectos, estudios,
supervisiones, inspecciones, gestiones, auditorias,
asesorias y peritajes, si el valor referencial es inferior
a 60 UIT. Estas adjudicaciones se realizan mediante
concursos publicos para la contratacion de asesores
en caso de que algin concurso publico haya
quedado desierto. Por este motivo la adjudicacion

directa selectiva se debe realizar a través del
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SEACE, que es el sistema electronico que administra
el OSCE.

ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA (ADP)

Esta forma de adjudicacion también se realiza a
través del SEACE con el Reglamento de La Ley de
Contrataciones del Estado (LCE) y se usa para

montos mayores o iguales al 50% del limite maximo

“establecido en las normas presupuestarias. También

se utilizan para contratar bienes suministros,
servicios consultorias. En el articulo 51° del
Reglamento actual se dispone que la convocatoria
de licitaciones, concursos y adjudicaciones directas,
sin distinguir entre publicas y selectivas, de todas
ellas, se realizara a través del SEACE conjuntamente
con la publicacion de las bases y de un resumen
ejecutivo del estudio de posibilidades que ofrece el
mercado, bajo sancion de nulidad. A continuacion se
precisa que el ministerio competente, esto es, del
sector al que corresponde el proceso, tendra acceso
permanente a la informacion para su difusion entre el
micro y pequefias empresas. Las propias entidades
pueden utilizar adicionalmente otros medios a fin de
que los proveedores puedan tener conocimiento de
la convocatoria del proceso de seleccion. Por su
magnitud estas adjudicaciones se realizan con
concurso puablico, con la publicacion de bases, con
invitaciones cursadas a proveedores que se debe
hacer a través del SEACE, que es el sistema
electronico del OSCE.
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2.2.3.11.5 LICITACION PUBLICA (LP)
El proceso de licitacion publica se convoca para la
contratacion de bienes, suministros y obras. Cuando
hablamos de bienes son todos aquellos objetos
requeridos por determinada entidad para el
desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus
fines. Por ejemplo (materiales de escritorio,
computadoras, muebles, etc.) La contratacion de
suministros es la entrega periodica de bienes
“requeridas por una entidad y por ultimo tenemos a
las obras que se refiere a todo tipo de habilitacion de
bienes inmuebles quiere decir construccién,
reconstruccion,  remodelacién,  demolicion  y
renovacion de edificaciones, puentes, carreteras,
estructuras, entre otras, que requieren direccion
técnica, expediente técnico, mano de obra,
materiales y equipos.

El articulo 76° de la Constitucion Politica establece
que las obras y la adquisicién de suministros con la
utilizacion de fondos o recursos publicos se ejecutan
obligatoriamente por contrata y licitacion publica, asi
como también la adquisicién o la enajenacion de
bienes. Ahora bien, el segundo parrafo del articulo
en comentario sefiala que corresponde a la Ley
Anual de Presupuesto establecer los margenes para
determinar tales procesos de seleccion. Respecto
cabe mencionar que toda licitacion publica tiene que
cumplir cada uno de los requerimientos establecidos
en el Reglamento de Contrataciones con el Estado y
el SEACE. También podemos mencionar que la Ley

de Presupuesto para el afio en curso establece que
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las entidades” del Sector Publico convocaran a

licitacion pUblica cuando:

o El valor referencial para la contratacion de bienes
sea igual o superior a S/. 400 000,00.
o El valor referencial de la obra a contratar sea
igual o superior a S/.1 800 000,00.

CONCURSO PUBLICO (CP)

El concurso publico se convoca para la adquisicion
de todo tipo de servicios. Esto puede ser una
actividad o labor que realice una persona natural o
juridica para atender necesidades que pueda tener
determinada entidad puablica. En el articulo 76° de la
Constitucién Politica establece que la contratacién de
servicios y proyectos cuya importancia y cuyo monto
sefala la Ley de Presupuestos se hace por concurso
publico. La ley establece el procedimiento, las
excepciones y las respectivas responsabilidades.
Prosigue el articulo sefalando que mediante
concurso pablico se puede efectuar la contratacion
de servicios y de consultoria tales como:
prestaciones de empresas de servicios, compaiias
de seguros y contratos de arrendamientos no
financieros.

Segln el articulo de la Constitucion Politica,
podemos mencionar que cuando hablamos de
Concurso Publico es exclusivamente la prestacion de
todo tipo de servicios; como por ejemplo:
investigaciones, proyectos, estudios, disefios,
supervenciones, inspecciones, auditorias, asesorias,

etc. También podemos mencionar que este tipo de
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proceso de seleccion se convocara cuando el valor
referencial sea igual o superior a S/. 400 000.00.
Por ditimo podemos mencionar que toda Licitacion
Pablica y Concurso Publico se realiza a traves de la
publicacion en el SEACE, en donde se publican fas
bases y los precios referencial que ofrece en
mercado, teniendo en cuenta que el valor referencial
no podra tener una antigliedad mayor de tres meses
en caso de una Licitacion Pablica y si se trata de un
Concurso Publico, la antigiiedad no sera mayor a 6

meses.

22312 ELABORACION DE LA ORDEN DE COMPRA U SERVICIO
Culminado el proceso de seleccion, cumplidos los plazos se
procede a notificar el otorgamiento de la buena pro a todos los
participantes. El otorgamiento de la Buena Pro en acto publico se
presumira notificado a todos los postores en la misma fecha,
oportunidad en la que se entregara a los postores copia del acta
de otorgamiento de la Buena Pro y el cuadro comparativo,
detallando los resultados en cada factor de evaluacion. Una vez
realizado la notificacion, se Ingresa a la base de datos, para
elaboracion, redaccion e impresion computarizada de las érdenes
de compra ylo ordenes de servicio, verificando que los montos de
la solicitud de cotizacién ganadora sea igual a la certificacion
Presupuestal, y que este cuente con el correcto clasificador, meta
y rubro. Son funciones de la Sub Gerencia de Logistica; organizar
y revisar el expediente para la elaboracion de las Ordenes de
Compra y Ordenes de Servicio. Organizar y llevar el archivo de la
documentacion generada. Para efectos de control anotar en el
registro  especifico todos y cada wuno de los

Documentos elaborados.
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2.24 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
Se remonta a la presentacion de una serie de proyectos de creacion, desde
la época del gobiemo del Gral. Manuel A. Odria, hasta el periodo del
regimen aprista, en el que el Proyecto de Creacion presentado por el
Diputado Dr. Moisés Tambini del Valle fue aprobado por Ley N°® 25265, la
misma que se promulgé y se publicd el 20 de junio de 1990, creando la
Universidad Nacional de Huancavelica con las siguientes facultades:
Ciencias de Ingenieria, Educacion y Enfermeria, siendo la primera
Universidad peruana de caracter descentralizada. Es de mencionar la
contribucion eficaz de los diputados Sr Tasiano Jirén, Andrés Loayza y Sr
Alejandro Herrera. Asi como el senador de la Republica Brefia Pantoja y la
Asociacion de Estudiantes Universitarios Huancavelicanos Residentes en
Lima, presididos por Jorge Matos Mendieta. La primera Comision
Organizadora fue designada por la Asamblea Nacional de Rectores
mediante la Resolucion N° 0270-90-ANR del 02 octubre de 1990, Comision
estd que vino a Huancavelica, para instalar oficialmente la UNH en esta
ciudad que es la sede central. Fue el domingo 14 de octubre que se llevo

acabo en la plaza de Armas, aquella ceremonia inolvidable de instalacion.

2241 VISION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
Universidad lider y competitiva en la formacion profesional,
cientifica y humanistica, comprometida con el desarrollo

sostenible de la region.

2.2.4.2 MISION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HVCA
Universidad alto andina, descentralizada, formadora de
profesionales y cientificos humanistas, comprometidos con el
desarrollo integral generando conocimiento y transfiriendo

tecnolégica en armonia con el ambiente.
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2.24.3 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNH DE HUANCAVELICA
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FUENTE: (ROF) APROBADO CON RESOLUCION N° 785-2006.

2.2.4.4 LA DIRECCION UNIVERSITARIA DE LOGISTICA DE LA UNH
La Direccion Universitaria de Logistica, es un érgano de apoyo
técnico administrativo, encargado de la ejecucion del sistema de

Abastecimiento, registra los bienes. Propone al Vicerrectorado
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Administrativo, los lineamientos referentes a este sistema. La
Direccién Universitaria de Logistica es un érgano dependiente
del Vicerrectorado Administrativo, esta a cargo por un Director

Universitario.

2.2.4.4.1 OBJETIVOS DE LA DIRECCION UNIVERSITARIA
DE LOGISTICA
» Lograr apoyo eficiente, eficaz y dinamico a las
actividades basicas de la Universidad Nacional
de Huancavelica, mediante la implementacion
y administracion del  Sistema de
Abastecimiento.

e Mantener actualizado al personal sobre los
procesos  tecnicos del Sistema de
Abastecimiento para lograr y fomentar buenas
condiciones de implementacion, mejorando la
productividad fisica e intelectual de los
servidores de la Universidad Nacional de

Huancavelica.

o Implementar y desarrollar los servicios del
Sistema de Control, asi como atender las
necesidades de bienes, materiales y servicios
en general, que requiera cada una de las
Direcciones Académicas y/o administrativas y
dependencias en general de la Universidad
Nacional de Huancavelica, para su normal
funcionamiento, acorde a su presupuesto y
calendario de compromisos respectivos.

e Realizar, conducir, ejecutar y controlar

eficientemente y oportunamente los diferentes
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servicios que requieran las dependencias
Académicas y Administrativas, en lo que

respecta a Seguridad y Servicios.

o Propiciar la integracion y unidad de la
Universidad, coordinando  acciones Y
ejecuciones del Sistema de Abastecimiento

con el Vice Rectorado Administrativo.

2.24.4.2 FUNCIONES PRINCIPALES QUE CUMPLE LA
DIRECCION UNIVERSITARIA DE LOGISTICA

o Elaborar el Plan de Trabajo de la Direccion
Universitaria de Logistica, elevar al
Vicerrectorado  Administrativo, para su
aprobacion y consolidacion; asi mismo
controlar la elaboracion y ejecucion del Plan
de Trabajo de las Oficinas Orgénicas a su

cargo.

e Elaborar, analizar e interpretar las normas y
dispositivos, que tienen vigencia para las
oficinas a su cargo y proponer a las
autoridades  competentes  para  su
implementacion al cual se enmarca en las

legalizaciones respectivas.

e Elaborar y emitir Directivas y Reglamentos
que emanan de sus funciones, previa
coordinacion con el Vicerrectorado

Administrativo y la Oficina de Asesoria Legal.

e Proporcionar al personal en general la
informacion  necesaria para el mejor

desempefio de sus funciones. Capacitar al
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personal a su cargo en cuanto compete al
sistema de Abastecimiento, Aimacenamiento y

Servicio y Seguridad.

o Estudiar, analizar y dictaminar expedientes de

tipo Administrativo — Logistico.

¢ Coordinar con las Instituciones
correspondientes al ramo, como son el
Ministerio de Economia y Finanzas vy
Comisiones de Gobiernos, sobre los procesos
de calificacion y otros concemientes al

aspecto Administrativo — Logistico.

e Coordinar con la Direccion Universitaria de
Planificacion y Presupuesto, el crecimiento
poblacional de trabajadores en general, como
también el crecimiento de la poblacién
estudiantil, de la Universidad, para las

previsiones del caso en lo referente a bienes.

e Coordinar, planificar, organizar, dirigir y
controlar la implementacion y ejecucién de los

sistemas de las oficinas de:

- Oficina de Abastecimiento.

2.24.5 OFICINA DE ABASTECIMIENTO
La Oficina de Abastecimiento, es el o6rgano de linea,
dependiente de la Direccion Universitaria de Logistica, orientada
a asegurar la eficiencia y eficacia del Sistema de Abastecimiento
de bienes, servicios y/u otros, a través de los proceso técnicos,
inherentes al sistema. La oficina de Abastecimiento, tiene bajo
su mando y supervision a las siguientes unidades:

¢ Unidad de Control de Procesos de Adjudicacion.
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Unidad de Inversiones

Unidad de funcionamiento.
Unidad de Kardex.

Unidad de Almacén.

Unidad de Tramite y Cotizaciones.

2.24.51 FUNCIONES DE LA OFIC. DE ABASTECIMIENTO
e Realiza un severo control, evaluacion vy
seguimiento de los recursos materiales de La

Universidad.

e Evaluar el funcionamiento de la Oficina y
propone medidas correctivas adecuadas;
ademas coordina y brinda informacion de los
requerimientos de bienes y servicios para la
ejecucion presupuestal y formulacién del

calendario de compromisos.

» Elevar opinion técnica sobre usos y otros, con

respecto a bienes y servicios.

o Establecer, elaborar y elevar, la respectiva
catalogacion de precios actualizados de los
diversos bienes y/o servicios que adquiere la
Universidad, como también de los proveedores
ganadores de la buena Pro, realizando un

Récord de los mismos.

o Realizar las adquisiciones, sujetas a los limites
economicos establecidos en el presupuesto

anual de la Universidad.

e Formular e informar mensualmente al Contador

General y a la Direccion Universitaria de
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Economia y Finanzas, la relacion de
adquisiciones de bienes y prestaciones de

servicios, y sus incidencias presupuéstales.

Realizar las  adquisiciones directa o
prestaciones de servicios no personales y/u
otros, previa autorizacion del Vicerrector
Administrativo y la Directora de la Direccidn
Universitaria de Logistica.

Emitir y distribuir las cotizaciones para las
diversas adquisiciones, a favor de la UNH;
formular  proyectos de contratos  ylo

compromisos de otorgamientos de la buena Pro.

Coordinar, supervisar y ejecutar las acciones
concernientes al proceso de adquisiciones
coordinar estadisticamente la aplicacion de
gastos por partidas especificas de bienes,

servicios y bines de capital.

Formular, elaborar, elevar, controlar y evaluar
Planes, Flujo gramas y Cronogramas técnicos,
enmarcados dentro del sistema de
Abastecimiento, desde la presentacién de los
requerimientos,  programacion,  cotizacion,
elaboracion de los cuadros comparativos,
adjudicacion, generacion y distribucion de
documentos de compromisos, seguimiento
hasta el ingreso de bienes ylo servicios, y

distribucion de los mismos.
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o Elaborar y proponer el Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones de Bines y

Servicios.

e Supervision de las convocatorias por el SEACE,
por los Comités Especiales adquiridos por el
titular del pliego y el cumplimiento dentro de las
normas legales.

23 HIPOTESIS

2.3.1 HIPOTESIS GENERAL
El SIAF Modulo Administrativo se relaciona eficientemente con la gestion del
Sistema de Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica

2.3.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

e EI SIAF Modulo Administrativo en el registro de operaciones de ingresos
y gastos se relaciona de manera eficiente con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica.

e El SIAF Modulo Administrativo en la ejecucion de gasto se relaciona de
manera eficiente con la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

e El SIAF Modulo Administrativo en el cumplimiento de las metas y
objetivos se relaciona de manera eficiente con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica.

2.3.3 HIPOTESIS NULA: H,: EI SIAF Modulo Administrativo no se relaciona de
manera eficiente en la gestion del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

2.3.4 HIPOTESIS ALTERNA: H.: El SIAF Modulo Administrativo se relaciona de
manera eficiente en la gestion del Sistema de Abastecimiento de la

Universidad Nacional de Huancavelica.
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24. VARIABLES DE ESTUDIO:

24.1. Variable 1: Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)

Modulo Administrativo. Sistema automatizado disefiado por el Ministerio
de Economia y Finanzas como una herramienta para mejorar los procesos
de la gestion logistica mediante la integracion de sus éreas, permitiendo el
buen control de existencias y la simplificacion de los procedimientos
administrativos propios de la gestion administrativa, orientado a
proporcionar informacién para la toma de decisiones en el momento

oportuno adaptandose a las dindmicas administrativas.

2.4.2. Variable 2: Gestion del Sistema de abastecimiento. Es el proceso de

Administrar, registrar y controlar el flujo y almacenamiento de los bienes,
procedimientos técnicos, relacionadas con la atencion de las necesidades
de Bienes, Servicios y Obras que se requieren para asegurar el normal

funcionamiento y coadyuvar a la consecucion de los objetivos

institucionales.
NOMBRE DE
TIPO DE
LA DIMENSIONES INDICADORES
VARIABLE | yaRiABLE
. 1.1. Certificacién y compromiso anual
o L Regnstr.o e 1.2. Compromiso mensual y devengado
> operaciones = :
E : 1.3. Informacion centralizada oportuna
i Pjesoeiy constante
é gastos 4. 3
< 7 1.4. Confiabilidad de registros contables
E z
= ‘g’ 2.1. Recursos Ordinarios
o g 2. Ejecucién del | 2.2. Recursos Directamente Recaudados
s = gasto 2.3. Recursos Determinados
= 8 2.4. Donaciones & Transferencias
=
o 3. Cumplimiento | 3.1. Cumplimiento de metas
» de metas y | 3.2. Cumplimiento de objetivos
objetivos - | 3.3. Toma de decisiones
= = 1.1. Eficiencia en la gestion
@ P S o _ 1.2. Identificacion de tareas y actividades
==<> W g 'ch: 1. Eficiencia 1.3. Atencion oportuna a las necesidades de
< 2 o las areas usuarias
al % 1.4, Contratacion de bienes y servicios.
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1.5. Registro y control de actividades de la
entidad

2. Eficacia

2.1. Eficacia en la gestion

2.2. Resolver riesgos y conflictos

2.3. Elaboracién de ordenes de compra y
servicio oportunamente

2.4, Utilizacion del tiempo adecuadamente

3. Efectividad

3.1. Utilizacion de recursos de manera
oportuna

3.2. Cumplimiento con el PAC (Plan Anual
de Contrataciones)

3.3. Proceso de administrar, registrar y
controlar.

3.4, Obtencion de resultados
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31

3.2

CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
AMBITO DE ESTUDIO
o Distrito 3 Huancavelica
» Provincia : Huancavelica
» Region : Huancavelica
e |Institucion : Universidad Nacional de Huancavelica
e Unidad Orgénica :  Oficina de Abastecimiento (D.U.-L)

TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de estudio de la presente investigacion cientifica es del tipo Aplicada,
(HERNANDEZ, 2001), Porque persigue fines de aplicacion directos e inmediatos.
Busca la aplicacion sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo de
teorias. Esta investigacion busca conocer para hacer y para actuar’. Por cuanto
presenta validar el uso del SIAF en la gestion del sistema de abastecimiento de la

Universidad Nacional de Huancavelica.
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3.3 NIVEL DE INVESTIGACION

34

Por el grado de profundidad de las variables en estudio, el nivel de investigacion

es Correlacional. Segin Sierra, Resfituto (2002) “las investigaciones

correlacionales buscan primero medir las variables. Luego compararlas mediante

un coeficiente de correlacion, deduciéndose de estas las conclusiones logicas la

investigacion”.

METODO DE INVESTIGACION Segin (HERNANDEZ, 2001) para este tipo de
tesis se pueden aplicar los siguientes métodos de investigacion, (BERNAL, 2002)

coincide con esta apreciacion.

34.1

34.2

METODO GENERAL

Para realizar el trabajo de investigacion se utilizo el método cientifico, como
un proceso universal del trabajo. El método cientifico lo constituye el
conjunto de procesos que el hombre debe emprender en la investigacion y
demostracion de la verdad; asi, el método permite organizar el
procedimiento logico general por seguir en el conocimiento y llegar a la
observacion, descripcion y explicacion de la realidad.

El objeto de investigacion determina el tipo de método que se ha de

emplear.!

METODO ESPECIFICO

1) DESCRIPTIVO: Que permite detallar, especificar, particularizar el SIAF
(modulo administrativo) y su relacion en la gestion del sistema de
abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, como
medio para llegar a conclusiones vélidas para ser utilizadas en el trabajo
de investigacion.

2) ANALITICO: Este método permite examinar el SIAF (modulo
administrativo) y su incidencia en la gestion del sistema de

abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, como

' Méndez A. Carlos E. Metodologfa. 2da. Edicién. P. 133.
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forma de formular conclusiones sobre su incidencia en la optimizacion
de la gestion y el control de la administracion publica. Para finalizar
utilizamos el método estadistico para poder sistematizar la informacion
obtenida, en base a lo explorado, descrito y explicado, con el cual se
pudo contrastar nuestras hipotesis, y concluir y predecir adecuadamente

sobre situaciones planteadas.

3.5 DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion es el no experimental. Segin Oseda, Dulio (2008:82),
“El disefio no experimental o disefio ex post facto, son aquellos disefios donde las

variables independientes no son manipuladas deliberadamente.

Con estos disefios se hacen investigaciones donde los sujetos, los fenémenos y
los procesos se estudian tal como se dan y por lo tanto solo se pueden saber que
algo es causa de algo, si esto es observable después que sucedié, por lo que se

denomina Ex Post Facto (después que acontecio).

En este tipo de disefio el investigador no introduce ninguna variable experimental

en la situacion que desea estudiar”.

Segin Sanchez, Hugo y otros (1998:79)2 “La investigacion presente es
descriptivo - Correlacional, se orienta a la determinacion del grado de relacion
existente entre dos a mas variables de interés en una misma muestra de sujetos o

el grado de relacion existente entre dos fenémenos o eventos observados.

2 SANCHEZ, Hugo y otros. “Metodologia y Disefio en la Investigacién Cientifica”. Ed. Mantaro, 2°
edicion. Lima- Per(. 1996. Pag. 128
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El esquema es el siguiente:

v Oy
M r
\\* .
02:

Donde:

M = Muestra

01 = Observacion de la variable 1.

02 = Observacion de la variable 2.

r = Correlacion entre dichas variables.

3.6 POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

3.6.1 Poblacion.
Tomando en consideracion que la presente investigacion se orienté a la El
SIAF Modulo Administrativo en la gestion del Sistema de Abastecimiento de
la Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2012, de acuerdo a la
investigacion que se realizo la poblacion se entendié como la totalidad de los
elementos relacionados con el fenémeno que se investigo,, por lo que, la
poblacion fueron los trabajadores de la Oficina de Abastecimiento (Direccion
Universitaria de Logistica) de la UNH correspondiente a un total de 20

trabajadores, entre funcionarios y la parte administrativa. -

Seglin Hnos. Lozano Niufiez ET AL (2007:155) 3 “La poblacion es el
conjunto de sujetos, objetos o cosas con una caracteristica y atributo

especial.

? Hermanos Lozano Nifiez ET AL. (2007). “Cémo elaborar El Proyecto de Investigacién Cientifica”.
Primera Edicion Setiembre 2007.Pag 155
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3.6.2 Muestra. _
Como la poblacion fue relativamente pequeiia, la muestra fue igual que la
poblacion; entonces estuvo conformado por los mismos 20 trabajadores de la
Oficina de Abastecimiento (Direccion Universitaria de Logistica) de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

El mismo Segin (HERNANDEZ, 2010) menciona que “la muestra es
subconjunto de elementos que pertenece a la poblacién; es un subconjunto

de la poblacion.”

3.6.3 Muestreo.
El muestreo que se llegd a utilizar en la presente investigacion es el muestreo
no probabilistico (intencional, intencionado o de criterio). Porque la eleccion
de la unidad de analisis se realiz6 mediante el tipo de muestreo intencional
pues este muestreo se realiza sobre la base del conocimiento y criterios de
los investigadores el cual se basa primordialmente en la experiencia con la

poblacion.

3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Segun (HERNANDEZ, 2001) y conjugando criterios se ha estimado conveniente
utilizar las siguientes técnicas e instrumentos, que nos permitiran obtener los datos

para poder contrastar las hipotesis.

374 TECNICAS:

e La Observacion.- Sera directa y participativo, se obtendréan datos
veridicos del fenémeno motivo de investigacion en forma sistematica,
objetiva y facil de ser comparada.

o Recoleccion de Datos- Mediante la recopilacion de datos y
documentos fidedignos se podra analizar y sacar conclusiones que
serviran para contrastar si la hipbtesis es verdadera.

 Indagacion.- Por medio de consultas realizadas a los trabajadores de la
oficina de abastecimiento (D.UL) de la Universidad Nacional
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Huancavelica y saber si existe efectivamente una buena gestion y se

estan cumpliendo cabalmente con los objetivos en el periodo 2012.

3.7.2 INSTRUMENTOS:

Los instrumentos usados en la presente investigacion fueron los
cuestionarios de encuesta. Segin Sierra, Restituto (1995:305) ‘el
cuestionario de encuesta es “un conjunto de preguntas, preparados
cuidadamente sobre los hechos y aspectos que interesan en una
investigacion sociolégica para su contestacion por la poblacion o su

muestra a que se extiende el estudio emprendido”.

Asimismo se consideré la encuesta para obtener informacion sobre el

problema de nuestra investigacion.

3.8 PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
El instrumento de medicion fue aplicado a la gestion del sistema de abastecimiento
de la universidad nacional de Huancavelica en el cumplimiento de sus objetivos,
realizados en un mismo periodo de tiempo, dicha informacion fue procesada
utilizando criterios estadisticos y econométricos. Para posteriormente presentarlos

en forma de tablas y graficos.

39 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
391 TECNICAS DE PROCESAMIENTO

Para el procesamiento de los datos se utilizé el SPSS, donde se realizo el
siguiente procedimiento:
e Sobre la base de datos se clasifico y se procedio a generar los datos

estadisticos presentados en la investigacion.
39.2 ANALISIS DE DATOS

Para el anélisis de la informacion obtenida mediante los instrumentos de

medicion se usaran basicamente dos técnicas:

* SIERRA, Restituto. Tesis Doctorales. Ed. Paraninfo, Madrid. 2002. 745 pp
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a) Prueba de Wilcoxon para determinar la media promedio de cada

dimension

e Laprueba de los rangos con signo de Wilcoxon es una prueba no
paramétrica para comparar la mediana de dos muestras relacionadas
y determinar si existen diferencias entre ellas. Se utiliza como
alternativa a la prueba t de Student cuando no se puede suponer la
normalidad de dichas muestras. Debe su nombre a Frank Wilcoxon,
que la publico en 1945.'Es una prueba no paramétrica de
comparacion de dos muestras relacionadas, debe cumplir las
siguientes caracteristicas: Es libre de curva, no necesita una
distribucion especifica, nivel ordinal de la variable dependiente, se
utiliza para comparar dos mediciones de rangos (medianas) y
determinar que la diferencia no se deba al azar (que la diferencia sea

estadisticamente significativa).
b) Coeficiente de correlacion lineal de Pearson

En probabilidad y estadistica, la correlacién lineal de Pearson indica la
fuerza y la direccion de unarelacion lineal y proporcionalidad entre
dos variables estadisticas. Se considera que dos variables cuantitativas
estan correlacionadas cuando los valores de una de ellas varian
sistematicamente con respecto a los valores homoénimos de la otra: si
tenemos dos variables (A y B) existe correlacion si al aumentar los
valores de A lo hacen también los de B y viceversa. La correlacion entre
dos variables no implica, por si misma, ninguna relacion de causalidad.

El valor del indice de correlacion varia en el intervalo [-1,1].
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4.1.

CAPITULO IV

RESULTADOS

PRESENTACION DE RESULTADOS

El sistema de abastecimiento para poder cumplir con sus metas y objetivos necesita
de un sistema el cual se relacione con su gestion y por lo cual la finalidad del
Sistema de Abastecimiento es asegurar la unidad, racionalidad, eficiencia y eficacia
de los procesos de abastecimiento de bienes y servicios en la administracion
publica y por lo cual hace uso del SIAF-SP el cual segln la investigacion se vera si
este sistema se relaciona eficientemente o ineficientemente con la gestion del
sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Para tal efecto se disefié un instrumento que ha permitido realizar la recoleccion de
datos de quienes se encuentran trabajando con el sistema SIAF en las areas de
abastecimiento en un total de 20 encuestas. El instrumento de recoleccion de datos
fue validado por juicio de expertos, quienes mostraron las cualidades del
instrumento.

El instrumento fue disefiado para recolectar la opinién apropiada y consta de

preguntas con 5 respuestas multiples:
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[ 1. Nunca

| 2. Casinunca

[ 3. Aveces

| 4. Casisiempre | 5. siempre |

El analisis se realiza a cada uno de las dimensiones tanto de las variables

independientes (Registro de operaciones de ingresos y gastos, ejecucion de gasto y

cumplimiento de metas y objetivos) y dependiente (eficiencia, eficacia y efectividad).

4.1.1. PRUEBA DE WILCOXON PARA DETERMINAR LA MEDIA PROMEDIO DE

CADA DIMENSION

Al resultado de cada una de las dimensiones.se les ha extraido sus
respectivas medias de cada uno de los encuestados. Como se desconoce la
distribucion poblacional, asimismo no se realizd la muestra aleatoriamente,
porque se tomo la encuesta a los 20 trabajadores de la oficina de
abastecimiento, por lo cual el tamafio de la muestra es pequefia; por lo que
para la prueba de hipdtesis se propone una prueba no paramétrica para
determinar en primero momento si las medias de la puntuaciones superen al
promedio teérico de 3 puntos; porque los puntajes de 1y 2 son considerados
como nunca y casi nunca (puntajes negativos) respectivamente; y los
puntajes superior a 3 son los valores que orientan a ser positivos (casi

siempre y siempre).

Resumen de prueba de hipotesis

Hip&tesis nula Test Sig. Declsidm

La media de Promedio de

Prueba de

WSilcoxon de los Recha=zar la

puntuacidén de R_O__ingresos v rangos con 000 | hipodtesis
gastos es igual a3.000. signeo de una nula_
$ muestra
Prln.:eba ded " — . y
" echazar la
La media de Promedio de ejecuci nchon SRR P =
s con 000 | hipdtesis
.~ de gasto es igual a 3.000. signgn h e il
muestra
Prueba de
La media de Promedio de Wilcoxon de los Rechaxzar la
cumplimiento de metas v objetivosrangos con 000 | hipdtesis
: es igual a 3.000. =igno de una  pula.
muestra
Prueba ded A & " i
i ilcoxon e los echazarla
! I;:Ir;::'l: geogaomedlo de eflolenc’}ngos con 000 | hipdtesis

signo de una nula.

muestra

" La media de Promedio de eﬂolaoi;‘g
es igual a 3.000.

Prueba de
ilcoxon de los
ngos con
signo de una
muestra

Rechazar la
Kslals] j hipdtesis
nula.

La media de Promedio de la
efectividad es igual a 3.000.

Prueba de
Vilcoxon de los
rangos con
signo de una
muesira

Rechazar la
hipdtesis
nula.

000

Se muestran las significancias asintbdticas. EIl nivel de significancia es .05,
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Al realizar la prueba de Wilcoxon, los resultados muestran que las medias de
cada una de las dimensiones superan el valor de 3; por lo que en cada una
de ellas se rechazan la hipotesis nula; es decir los encuestados consideran
favorable el uso del modulo SIAF, ya que sus respuestas se encuentran
superior al valor medio de 3. En conclusion, el promedio de cada una de las
dimensiones superan el valor propuesto en la hipétesis nula Ho: i = 3, donde
171,23, 6.

Asimismo, se muestra el promedio de la primera dimensién como para tener

la idea que desarrolié el estadigrafo Wilcoxon a través de la suma de rangos.

Frecuencia
K e o

B

caras)

| I |
400 45 450 473 500

Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo de unamuestra | [N total N
r,'i 'ﬁf@'ﬁia Probar estadistica 210,000
=3,000
= [fedia i
P i B Error tipico 2 665
=4,300

Estadistica de prueba
eslandarizadap 393
Sig. asintotica (prueba de dos 000

Promedio de puntuacion de R_0_ingresos y gastos

4.1.2. Prueba de hipotesis especificas

Las hipotesis especificas estan formuladas de acuerdo a cada una de las

dimensiones:

a) EIl SIAF Modulo Administrativo en el registro de operaciones de ingresos
y gastos se relaciona eficientemente con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, Periodo
2012.
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b) El SIAF Modulo Administrativo en la ejecucion de gasto se relaciona
eficientemente con la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica. Periodo 2012.

c) El SIAF Modulo Administrativo en el cumplimiento de las metas y
objetivos se relaciona eficientemente con la Gestion del Sistema de
Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica. Periodo
2012.

Para determinar la relacién de los componentes de cada una de las

dimensiones de la variable independiente El SIAF Modulo Administrativo

(Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto y

Cumplimiento de metas y objetivos) sobre las dimensiones de la variable

dependiente (eficiencia, eficacia y efectividad); se ha extraido el promedio

aritmético de cada uno de los encuestados en las dimensiones respectivas.

Para probar las hipotesis especificas, el analisis de las correlaciones se

realiza haciendo el cruce con cada una de las dimensiones de la variable

independiente con la variable dependiente.

Prueba de hipétesis 1

a) El SIAF Modulo Administrativo en el registro de operaciones de
ingresos y gastos se relaciona eficientemente con la Gestion del
Sistema de Abastecimiento de la Universidad Nacional de
Huancavelica, Periodo 2012.
Variable independiente: Registro de operaciones de ingresos y
gastos.
Variable dependiente: eficiencia, eficacia y efectividad.

Hipétesis estadistica:

Ho: pr.o.L6 = po. Vs. Ha: p R;o,l,G # po.

Realizando la prueba de correlaciones y la regresion lineal se tiene el

resultado que se muestra en la tabla
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Tabla N°01 Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la
estimacion
1 1272 ,016 -039 27765

a. Variables predictoras: (Constante), R_0_I_G
S

El resultado nos muestra que el R de Pearson es 0,127 y el R cuadrado de
Pearson es 0,016; lo que significa que el Registro de operaciones de
ingresos y gastos (R.O_G), es capaz de explicar hasta el 1,6% de
variabilidad observada en la Gestion del Sistema de Abastecimiento; el
resultado implica que existe una baja correlacion. Este resultado no indica
que no existe correlacién; sino que el resultado se debe a que las respuestas
en su totalidad formulan como respuesta en la escala de 4 y 5, tanto en las
variables independientes como dependientes.

Para determinar si se acepta o rechaza la hipotesis nula, se recurre a la tabla

de coeficientes que nos muestra tanto el valor de las constantes y la prueba

de hipotesis a través de la ecuacién ¢ = R ln = 2B nivel de significancia

de 5% (0,05 de probabilidad bilateral)

Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error fip. Beta

(Constante)

3,908 762 5,127 ,000
1

R OIG 096 176 JA27 543 ,594

a. Variable dependiente: PROM_DE
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El valor de la t = 0,543 se encuentra dentro de la region de aéeptacic‘m de la
hipétesis nula para 5% de significancia y 18 grados de libertad cuyo resultado
del tde la tabla es 1, 4,5, =2,1009 (p-value = 0,594 > 0,05). Por tanto, se
concluye que no existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula.

La ecuacion de la funcion regresion lineales ¥ = @ + bX ; donde @ =

3,91 y b = 0,096; por tanto la ecuacion y = 3,91 + 0,096x.

5,004
(o]
480
4601 OEI
0 o 0
w
&
= 440
et | . 0
o Q t) 8
> o o
420
4,004 o o
8 0
380
T | | | T L}
380 400 420 440 460 480 500

La figura muestra que la correlacion es baja, por factores de las personas encuestadas

dieron respuestas apresuradas, como es el caso de la observacion N° 16, que se aleja de

las demas observaciones.
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Prueba de hipétesis 2
b) ElI SIAF Modulo Administrativo en la ejecucion de gasto se relaciona
eficientemente con la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la Universidad
Nacional de Huancavelica.

Variable independiente:  Ejecucion de gasto.

Variable dependiente: eficiencia, eficacia y efectividad.

Hipdtesis estadistica:

Ho: pe.ass = po. Vs. Ha: pe.cs # po.

El resultado de comelacionar la dimension “Ejecucion de gastos™ con la variable
dependiente “Gestién del Sistema de Abastecimiento” que involucra eficiencia,

eficacia y efectividad, la tabla muestra el resultado.

Tabla N° 02 Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la
estimacion
1 5922 350 314 ,22566

a. Variables predictoras: (Constante), E_GAS

El resultado de la comelacion R de Pearson es 0,592, significa existe una
correlacion lineal positiva débil. En cuanto a R cuadrado (R?) de Pearson, se puede
decir que si conocemos adecuadamente la ejecucion de gastos, podemos mejorar
en un 35% la eficiencia, la eficacia y efectividad en la gestion de abastecimiento de
la UNH.

Para determinar si se acepta o rechaza la hipétesis nula, se recurre a la tabla de

coeficientes que nos muestra tanto el valor de las constantes y la prueba de

hipotesis a través de la ecuacion 1= R con nivel de significancia de 5%

RZ

(0,05 de probabilidad bilateral).
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Tabla N° 03 Coeficientes®

Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error tip. Beta
{Constante) 3,286 ‘ 336 9,783 ,000
1
E_GAS ,258 ,083 ,592 3114 006

a. Variable dependiente: PROM_DE

El valor calculado de la t = 3,114 se encuentra dentro de la regién de rechazo de la
hipotesis nula para 5% de significancia y 18 grados de libertad cuyo resultado del tde
latabla es t4 975,45 = 2,101 (p-value = 0,006 < 0,05). Por tanto, se concluye que
existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula; es decir que existe
correlacion entre la dimension ejecucion de gastos y la gestion de sistema de
abastecimiento de la UNH La ecuacion de la funcién regresion lineal es

y=a+bx; donde a =3286 yb = 0,258; por tanto la ecuacion
y = 3,286+ 0,258
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La figura muestra una correlacién mucho mas fuerte en el sentido que la ejecucion de
gastos se relaciona con el sistema de abastecimiento. Sin embargo, la observacion

16 sigue afectando el valor de correlacion.

Prueba de hipétesis 3
c) El SIAF Modulo Administrativo en el cumplimiento de las metas y objetivos se
relaciona eficientemente con la Gestion del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica
Variable independiente: ~ Cumplimiento de metas y objetivos.

Variable dependiente: eficiencia, eficacia y efectividad.
Hipétesis estadistica:
Ho: Pcwmo = po. Vs. Ha: Pcwo # Po.

El resultado de correlacionar la dimension “cumplimiento de metas y objetivos” con la
variable dependiente “Gestion del Sistema de Abastecimiento” que involucra
eficiencia, eficacia y efectividad, los resultados se muestran en la tabla siguiente
tabla.

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la
estimacion
1 3578 A28 079 ,26145

a. Variables predictoras: (Constante), C_ M_O

El resultado de la correlacion R de Pearson es 0,357, significa existe una correlacion
 lineal positiva débil. En cuanto a R cuadrado (R? = 0,128) de Pearson, se puede
decir que si conocemos adecuadamente el cumplimiento de metas y objetivos,
podemos mejorar en un 12,8% la eficiencia, la eficacia y efectividad en la gestion de

abastecimiento de la UNH.
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Para determinar si se acepta o rechaza la hipbtesis nula, se recurre a la tabla de

coeficientes que nos muestra tanto el valor de las constantes y la prueba de

hipotesis a través de la ecuacion t=R‘}]n _Rzz con nivel de significancia de 5%

(0,05 de probabilidad bilateral).

Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error fip. Beta
{Constante) 3,055 782 3,905 ,001
1
C_M.O ,295 ,182 357 1,622 122

a. Variable dependiente: PROM_DE

El valor de la t = 1,622 se encuentra dentro de la regién de aceptacion de la hipotesis
nula para 5% de significancia y 18 grados de libertad cuyo resultado del ¢ de la tabla
es ty97518 = 2,101 (p-value = 0,122 > 0,05). Por tanto, se concluye que existe
una correlacion positiva débil para rechazar la hipdtesis nula; es decir que existe
correlacion entre la dimension cumplimiento de metas y objetivos en la gestion de
sistema de abastecimiento de la UNH. La ecuacion de la funcion regresion lineal es

y=a+bx; donde a =305 yb = 0,295 por tanto la ecuacion
y = 3,055+ 0,295x.

Sin embargo, este resultado es afectado por la observacion 16 y la observacion 5,

como se muestra en la figura siguiente:
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Cuando se corrige la observacion 16 que afecta en las tres dimensiones, la tabla de t

de Student mejora y el valor de la t = 2,267 se encuentra dentro de la region de

rechazo de la hipétesis nula para 5% de significancia y 18 grados de libertad cuyo
resultado del ¢ de la tabla es tyg;5,47 = 2,110 (p-value = 0,037 < 0,05). En este

caso se rechaza la hipotesis nula. Es decir, que la observacion 16 es una

observacion que no fue adecuadamente respondida por el encuestado o la

encuestada.
Tabla N° 04 Coeficientes®
Modelo Coeficientes no estandarizados Coeficientes t Sig.
tipificados
B Error tip. Beta
{Constante) 2,683 714 3,758 ,002
i

C_M_O 375 ,166 482 2,267 037

a. Variable dependiente: PROM_DE
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PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

o HIPOTESIS NULA: Ho: El SIAF Modulo Administrativo no se relaciona

eficientemente con la gestion del Sistema de Abastecimiento de la Universidad

Nacional de Huancavelica.

o HIPOTESIS ALTERNA: H.. El SIAF Modulo Administrativo se relaciona

eficientemente con la gestion del Sistema de Abastecimiento de la Universidad

Nacional de Huancavelica.

Significa que debemos probar que la correlacion entre la variable independiente El

SIAF Médulo Administrativo y sus dimensiones (Registro de operaciones de ingresos y

gastos; Ejecucion del gasto y Cumplimiento de metas y objetivos) con la variable

dependiente (eficiencia, eficacia y efectividad). Para tal efecto se ha obtenido el

promedio de las respuestas global de cada uno de los grupos, tanto de la variable

independiente y la variable dependiente. Se formula la siguiente hipotesis

Hipoétesis estadistica:

HO: P v_ind = Pv_dep.

Vs.

Ha: puind # Py dep.

Para probar la hipotesis de investigacion se realiza la prueba regresion lineal y

verificar la correlacion entre ambas variables al nivel de o = 0,05 (5% de significancia)

ANOVA®
Model Sum of Squares  df Mean Square F Sig.
1 Regression ,362 1 ,362 6,520 ,020°
Residual ,998 18 ,055
Total 1,360 19

a. Predictors: (Constant), SIAF Médulo Administrativo
b. Dependent Variable: Gestién del Sistema de Abastecimiento
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La tabla de la regresion a través de la prueba de ANOVADb nos muestra que el
valor calculado de F es 6,520; muy significativo. Esto corfobora el valor obtenido de la
variable predictora de p_value = 0,020 que es menor que o = 0,05. Por lo que se puede
afirmar que existe evidencia para rechazar la hipétesis nula, confirmando que existe
correlacion entre la variable independiente (SIAF Modulo Administrativo) y la variable
dependiente (Gestion del Sistema de Abastecimiento).

Por otro lado, verificamos la correlacién R de Pearson, R cuadrado de Pearson entre los
puntajes de las variables independientes y dependientes, tal como se muestra en la tabla.

Modelo de Regresi6n Lineal®

Model

' Change Statistics

!

i Adjusted R Std. Error of Sig. F
13

i R R Square Square the Estimate F Change df1 df2 Change

) ,516° 266 225 ,23549 6,520 1 18 ,020

a. Predictors: (Constant), SIAF Médule Administrativo
b. Dependent Variable: Gestién del Sistema de Abastecimiento
El resultado de la correlacion R de Pearson es 0,516, significa existe una

correlacion lineal positiva débil. En cuanto a R cuadrado (R? = 0,266) de Pearson, se
puede decir que si conocemos adecuadamente el cumplimiento de las dimensiones de la
variable independiente (Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto
y Cumplimiento de metas y objetivos), podemos mejorar en un 26,6% la eficiencia, la
eficacia y efectividad en la gestion de abastecimiento de la UNH. Es decir, que existe
correlacion entre las variables independiente y dependiente.

Para corroborar si se acepta o rechaza la hipotesis nula, se recurre a la tabla de

coeficientes que nos muestra tanto el valor de las constantes y la prueba de hipotesis a
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=y

traves de la ecuacion ¢ = R \}17 que es la tde Student para la regresion lineal con

nivel de significancia de o = 0,05 (5% de probabilidad bilateral).

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model t Sig.
B Std. Error Beta
1 {Constant) 2,693 638 4,224 ,001
SIAF Médulo Administrativo 387 151 516 2,553 ,020

a. Dependent Variable: Gestiéon del Sistema de Abastecimiento

El valor calculada de la t = 2,553 se encuentra dentro en la region critica de la
hipotesis nula para o = 0,05 (5% de significancia) y 18 grados de libertad el valor de t de
la tabla es t3-5,1¢ = 2,101, Realizamos el anlisis del resuitado, lo cual nos indica que
siendo el t = 2,553 calculado es mayor que el £;4+5,4¢ = 2,101 de la tabla; lo que
significa que se rechaza la hipotesis nula, que se considera que no existe correlacion entre
la variable independiente y la variable dependiente. Otro modo de ver el resultado es a
través del p-value = 0,020 < 0,05; lo que significa que se rechaza la hipétesis nula. De

ambos casos se concluye que existe evidencia suficiente para aceptar la hipétesis alterna.

Por tanto, se concluye que existe suficiente evidencia para rechazar la hipotesis
nula; es decir que existe correlacion entre las dimensiones de la variable independiente
(Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto y Cumplimiento de
metas y objetivos) y la gestion de sistema de abastecimiento de la UNH. Finalmente, la

ecuacion de prediccion de la funcion regresion lineal es: 3 = @ + bX; donde @ =

2,693 y b = 0,387; en consecuencia la ecuacion ¥ = 2,693 + 0,387x.
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4.2. DISCUSION

‘ T =

Regién de rechazo Ho Region de aceptacién Regiomde rechazo Ho

= 2,522

Por tanto, se concluye que existe suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula;
es decir que existe correlacion entre las dimensiones de la variable independiente
(Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto y Cumplimiento de
metas y objetivos) y la gestion de sistema de abastecimiento de la UNH.
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Es posible que los valores de las constantes, asi como los valores de t se mayor y el
p-value sea menor cuando se descarta las observaciones 16 y 5, porque distorsiona
como se muestra en la figura. Esta se debe a que las encuestadas (os) hayan

respondido marcando sin considerar la ponderacién adecuada ¢ han marcado al azar.
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CONCLUSIONES

Para responder a los objetivos propuestos y las hipotesis es necesario hacer referencia

a los resultados de las prueba de hipotesis luego del tratamiento de los datos, tal como

a continuacion formulamos.

|

El SIAF Médulo Administrativo, se relaciona eficientemente con la gestion del
sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica. Implica
que existe evidencia que un alto nivel de conocimiento y adecuado registro de las
dimensiones Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto y
Cumplimiento de metas y objetivos, contribuye en la mejor aplicacion de la
Gestion del sistema de abastecimiento (eficiencia, eficacia y efectividad) dentro de
la Universidad Nacional de Huancavelica.

De manera particular la dimension: Registro de operaciones de ingresos y gastos
del SIAF Modulo Administrativo, no muestra evidencia de relacién con la mejor
aplicacion de la Gestion del sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional
de Huancavelica. Es decir, independiente de los demas dimensiones no se
relaciona sobre la variable dependiente de acuerdo a los resultados obtenidos.

El SIAF Modulo Administrativo, en la dimensién de Ejecucion de gastos muestra
evidencia de relacion en la mejor aplicacion de la Gestion del sistema de
abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica. Es decir,
independiente la buena Ejecucion de Gastos incide de manera eficiente sobre la
buena Gestion del sistema de abastecimiento.

El uso adecuado del SIAF Médulo Administrativo en la dimension Cumplimiento
de metas y objetivos, se relaciona eficientemente en el resultado de la Gestion del

sistema de abastecimiento de fa Universidad Nacional de Huancavelica.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones anteriores expuestas, derivadas del cumplimiento

de los objetivos planteados en la investigacion realizada, se formulan las siguientes

recomendaciones;

1;

El SIAF Modulo Administrativo, al relacionarse eficientemente con la gestion
del sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica. En
su Registro de operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto y
Cumplimiento de metas y objetivos debe de permitir tener una mejor
(eficiencia, eficacia y efectividad) en la gestion del Sistema de Abastecimiento
de la Universidad Nacional de Huancavelica.

El Sistema de Abastecimiento en cuanto al registro de operaciones de ingresos
y gastos: ejecucion del gasto y cumplimiento de metas y objetivos debe de
tomar con mayor referencia la informacién emitida por el SIAF Modulo
Administrativo para asi tener una mayor amplitud de conocimiento y realizar
una mejor toma de decisiones en cuanto a la gestion realizada por la Oficina
de Abastecimiento de la (D.U.L) de la Universidad Nacional de Huancavelica.

El SIAF Modulo Administrativo al relacionarse con la gestion del sistema de
abastecimiento este debe ser un instrumento utilizado para llevar un mejor
control en cuanto a la ejecucion del gasto pablico y utilizacién de recursos
como lo son en sus diferentes tipos como lo son en Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados, Recursos Determinados, Donaciones y

Transferencias.

El SIAF Modulo Administrativo debe ser un instrumento que apoye al
cumplimiento de metas y objetivos del Sistema de Abastecimiento de la
Universidad Nacional de Huancavelica en cuanto al PAC (Plan Anual de

Contrataciones) ejecutado en cada afio fiscal.
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ANEXOS



“EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 2012"
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CUESTIONARIO

ESTIMADO ENCUESTADO

Me complace presentar la investigacion titulada “EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA
GESTION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,
PERIODO 2012”, la confidencialidad de sus respuestas sera respetada y no seran utilizados para
ningun propdsito distinto a la investigacion, no escriba su nombre en ningtin lugar del
cuestionario.

I.  DATOS GENERALES:

1. EDAD:............

2. GENERO:
Masculino D

Femenino D

Il.  INFORMACION RELACIONADA A LAS VARIABLES:

INSTRUCCIONES: Lee cada una de las frases y seleccione una de las cinco alternativas, la que
sea mas apropiada a su opinion, seleccione el nimero (del 1 al 5) que corresponde a la
respuesta que escogiste seglin tu conviccion. Marca con aspa el nimero.

1. NUNCA | 2. CASINUNCA | 3.  AVECES | 4. CASISIEMPRE |5. SIEMPRE

VARIABLES INDEPENDIENTES (X): SIAF MODULO ADMINISTRATIVO

N° | REGISTRO DE OPERACIONES DE INGRESOS Y GASTOS , PUNTUACION

1/2{3[4|5

1 | El SIAF mddulo administrativo permitié realizar de manera oportuna la
certificacion y compromiso anual de las drdenes de compra y servicio.

2 | El SIAF médulo administrativo permitio realizar de manera oportuna el
registro operaciones del compromiso y devengado de las 6rdenes de
compra y servicio. g

3 | El SIAF médulo administrativo permitié obtener informacién centralizada,
oportuna y confiable para la buena toma de decisiones.

4 | El SIAF médulo administrativo permitié obtener y tener confiabilidad de
los registros contables de operaciones. .
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EJECUCION DEL GASTO

PUNTUACION

1123|415

La ejecucion en la fuente de financiamiento de recursos ordinarios se dio
de manera dptima en el periodo 2012 segun el SIAF.

La ejecucion en la fuente de financiamiento de recursos directamente
recaudados se dio de manera éptima en el periodo 2012 segun el SIAF.

La ejecucion en la fuente de financiamiento de recursos determinados se
dio de manera optima en el periodo 2012 segun el SIAF.

La ejecuciéon en la fuente de financiamiento de donaciones y
transferencias se dio de manera dptima en el periode 2012 segun el SIAF.

ND

CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

PUNTUACION

1/2|3|4]|5

El SIAF mddulo administrativo nos permitié cumplir y lograr las metas
propuestas por la entidad al comprometer y devengar las diferentes
ordenes de compra y servicio.

El SIAF médulo administrativo nos permitio cumplir y lograr los objetivos
propuestos por la entidad al llevar un buen control en la ejecucién del
gasto.

El SIAF modulo administrativo nos proporciond informacion confiable y
oportuna para la buena toma de decisiones dentro de la entidad.

VARIABLE DEPENDIENTE (Y): GESTION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

NO

EFICIENCIA

PUNTUACION

1213|145

La gestion del sistema de abastecimiento fue eficiente al anticiparse a las
acciones adecuadas que se deben ejecutar para lograr sus objetivos
administrativos.

La gestion del sistema de abastecimiento permitié segregar las diferentes
funciones e identificar tareas y actividades de sus unidades para emitir
informacién parcial y eficiente.

La gestion del sistema de abastecimiento brindo atencién oportuna y
eficiente a través de sus diferentes unidades a las necesidades de las areas
usuarias de la Universidad Nacional de Huancavelica.

La gestion del sistema de abastecimiento realizo de manera eficiente la
contratacion de bienes y servicios segun el requerimiento de las areas
usuarias.

La gestion del sistema de abastecimiento empleo orden en aplicar
procesos técnicos orientados a una buena administracién, registro y
control de actividades de la entidad.
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EFICACIA

PUNTUACION

112/3/4|5

La gestion del sistema de abastecimiento fue eficaz al momento de
atender los requerimientos de las diferentes dreas usuarias de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

La gestion del sistema de abastecimiento resolvié riesgos y conflictos al
momento de atender las diferentes necesidades de las areas usuarias de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

La gestion del sistema de abastecimiento permitié elaborar de manera
oportuna y eficaz las d6rdenes de compra y servicio mediante sus
diferentes unidades.

La gestion del sistema de abastecimiento mediante sus diferentes
unidades utilizé de forma adecuada su tiempo para la eficaz atencion de
las distintas necesidades de las partes usuarias.

ND

EFECTIVIDAD

La gestion del sistema de abastecimiento dio utilizacion de sus recursos de
manera oportuna y efectiva para una buena gestién

La gestion del sistema de abastecimiento dio Cumplimiento del PAC (Plan
Anual de Contrataciones) de una forma efectiva.

La gestion del sistema de abastecimiento realizé de manera efectiva el
proceso de administrar, registrar y controlar el flujo y almacenamiento de
los bienes.

La gestion del sistema de abastecimiento permitié obtener resultados
optimos en la ejecucion del gasto y cumplimiento de metas y objetivos
propuestos en el periodo 2012,




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO POR JUICIO DE EXPERTOS
PROYECTO:

“EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,
PERIODO 2012".

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Conocer la incidencia del SIAF moédulo administrativo en la gestion del Sistema
de Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2012,

A. PREGUNTAS DE VALIDEZ

N° ITEMS Sl |NO
01| El instrumento tiene estructura légica s
02 | La secuencia de presentacidon de items es optima e
03 | El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable )
04 | Los términos utilizados en las preguntas son claros y comprensibles X
05 | Los reactivos reflejan el problema de investigacion X
Los instrumenios abarcan en su totalidad el problema de la
06 | investigacién x
07 | Los items permiten medir el problema de Ia investigacion X
08 Los r_eactiv‘os p?rmiten recoger informacion para alcanzar los objetivos /{
de la investigacion
09 | El instrumento abarca las variables, dimensiones e indicadores X
10 | Los items permiten contrastar la hipotesis )(

B. PREGUNTAS DE CONFIABILIDAD

Marque con una x si esta de acuerdo en el recuadro (A) y no marque si
esta en desacuerdo.

ITEMS DEL CUESTIONARIO

1/12|3|4|5|6 8/9/10/11(12|13(14|15)/1617 (1819202122 |23 |24
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C. OPINION DE LA VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:

CATEGORIA PUNTAJE
VALIDEZ st () NO { )
CONFIABILIDAD | DE ACUERDO (x) EN DESACUERDO { )
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO POR JUICIO DE EXPERTOS
PROYECTO:

“EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,

PERI

ODO 2012".

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Conocer la incidencia del SIAF modulo administrativo en la gestion del Sistema
de Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2012.

A. PREGUNTAS DE VALIDEZ

N° ITEMS NO
01 | El instrumento tiene estructura légica

02

La secuencia de presentacion de items es optima

03

El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable

04

Los términos utilizados en las preguntas son claros y comprensibles

05

Los reactivos reflejan el problema de investigacion

Los instrumentos abarcan en su totalidad el problema de la
06 | investigacion

07

Los items permiten medir el problema de la investigacién

08

Los reactivos permiten recoger informacion para alcanzar los objetivos
de la investigacion

09

El instrumento abarca las variables, dimensiones e indicadores

10

Los items permiten contrastar la hipétesis

SR X XX X2

B. PREGUNTAS DE CONFIABILIDAD

Marque con una x si esta de acuerdo en el recuadro (A) y no marque si
esta en desacuerdo.

ITEMS DEL CUESTIONARIO
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C. OPINION DE LA VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:

CATEGORIA

PUNTAIE

VALIDEZ st ) NO { )

CONFIABILIDAD | DE ACUERDO X} EN DESACUERDO | )
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO POR JUICIO DE EXPERTOS
PROYECTO:

“EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,
PERIODO 2012".

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Conocer la incidencia del SIAF modulo administrativo en la gestion del Sistema
de Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2012.

A. PREGUNTAS DE VALIDEZ

N° ITEMS Sl [ NO
01 | El instrumento tiene estructura légica R
02 | | a secuencia de presentacion de items es optima X
03 | El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable 5
04 | Los términos utilizados en las preguntas son claros y comprensibles X
05 | Los reactivos reflejan el problema de investigacion x
Los instrumentos abarcan en su totalidad el problema de la
06 | investigacion ; 74
07 | Los items permiten medir el problema de la investigacién X
08 Los rleactiv_os gfzrmiten recoger informacion para alcanzar los objetivos 7(
de la investigacion _
09 | El instrumento abarca las variables, dimensiones e indicadores 7(
10| Los items permiten contrastar la hipétesis X

B. PREGUNTAS DE CONFIABILIDAD

Marque con una x si esta de acuerdo en el recuadro (A) y no marque si
esta en desacuerdo.

ITEMS DEL CUESTIONARIO

1/2/3(4|5|6/{7/8|9/10/11]12({13 14;15/16,17 1819|2021 22|23 |24

KIKIXI K BABX IR KK DR XK X X K| XK X K| N X

C. OPINION DE LA VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:

CATEGORIA PUNTAJE
VALIDEZ st {J NO ()
CONFIABILIDAD | DE ACUERDO od EN DESACUERDO ( )

Nombre:..... <. P




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO POR JUICIO DE EXPERTOS
PROYECTO:

“EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,
PERIODO 2012".

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Conocer la incidencia del SIAF modulo administrativo en la gestion del Sistema
de Abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2012.

A. PREGUNTAS DE VALIDEZ

N° ITEMS si |NO
01 | Elinstrumento tiene estructura légica ok
02 | La secuencia de presentacion de items es optima X

03 | El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable
04 | Los términos utilizados en las preguntas son claros y comprensibles
05 | Los reactivos reflejan el problema de investigacién

Los instrumentos abarcan en su totalidad el problema de la
06 | investigacion
07 | Los items permiten medir el problema de la investigacion

08 Los reactivos permiten recoger informacién para alcanzar los objetivos
de la investigacion

09 ! El instrumento abarca las variables, dimensiones e indicadores
10 | Los items permiten contrastar la hipotesis

SAX| X XX P

B. PREGUNTAS DE CONFIABILIDAD

Marque con una x si estd de acuerdo en el recuadro (A) y no marque si
esta en desacuerdo.

ITEMS DEL CUESTIONARIO

1/12/3,4,5/6,7|8|9{10/11|1213|14|15/16{17(1819/20{212223 24

XK RO 7 <] s X X2 2 < X s X K ¢

C. OPINION DE LA VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:

CATEGORIA PUNTAIJE
VALIDEZ S1 () NO { )
CONFIABILIDAD | DE ACUERDO (X} EN DESACUERDO { )
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Local central de la parte administrativa de la Universidad Nacional de Huancavelica
(Fuente: trabajo de campo encuesta)

S C—— (00—

UNIVERSIDAD
NACIONAL
/ DE
HUANCAVELICA | 1 =
|

Local central de la parte administrativa de la Universidad Nacional de Huancavelica
(Fuente: trabajo de campo encuesta)



REQUISITOS! PARA LAJATENCION DERF"UERIMIENTOS DE LAS OFICINASUSUARIAS -

Direccion Universitaria de Logistica de la Universidad Nacional de Huancavelica
(Fuente: trabajo de campo encuesta) :

Direccion Universitaria de Logistica (Oficina de Abastecimiento) de la Universidad
Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)



Direccién Universitaria de Logistica (Oficina de Abastecimiento) de la Universidad
Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)

L all =

Unidad de tramite Documentario de la Direccién Universitaria de Logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)



Unidad de tramite Documentario de la Direccion Universitaria de Logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)
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Unidad de tramite Documentario de la Direccién Universitaria de Logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)



Unidad de Control y Procesos de Adjudicacion de ia Direccién Universitaria de Logistica
de la Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)

S . - s i -,

Unidad de Control y Procesos de Adjudicacion de la Direccién Universitaria de Logistica
de la Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)



Unidad de Programacién y Funcionamiento de la Direccién Universitaria de Logistica de
la Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)

Unidad de Programacién y Funcionamiento de la Direccién Universitaria de Logistica de
la Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)



Unidad de Programacién e Inversiones de la Direccién Universitaria de Logiética de la
Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)

Unidad de Almacén de la Direccién Universitaria de Logistica de la Universidad Nacional
de Huancavelica (Fuente: frabajo de campo encuesta)



Unidad de Programacion e Inversiones de la Direccion Universitaria de Logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica (Fuente: trabajo de campo encuesta)



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 261-2015-FCE-R-UNH

Huancavelica, 04 de diciembre del 2015

VISTO:

Hoja de Tramite N°® 3345 de fecha 01-12-2015, Solicitud S/N. presentado por
las Bachilleres en Ciencias Contables JONATHAN ELMER CAHUANA PARI y AMMI
SANDYBELL HUAMANI ORE; pidiendo reprogramacién de fecha y hora para
sustentacién de tesis para Optar el Titulo Profesional de Contador Publico; y:

CONSIDERANDO:

Que seguin el Articulo 8° de la ley N° 30220 dice El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa
aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: Normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econémico. :

Que, en concordancia al Articulo N° 83° del Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, aprobado por la Asamblea Estatutaria en sesion del dia 17
de diciembre de 2014 prescribe, otorga los grados académicos de Bachiller, Maestro,
Doctor y Titulo Profesional a nombre de la naciéon aprobados en cada facultad y
escuela de posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o programas
de posgrado acreditados se mencionara tal condicion.

Que, segtin la Décima Tercera disposicion complementaria transitoria. De la ley
N°® 30220 dice Los estudiantes que a la entrada en vigencia de la presente Ley, se
encuentren matriculados en la universidad no estan comprendidos en los requisitos
establecidos en el articulo 45° de la presente. Asi mismo la disposicién transitoria del
estatuto de la UNH dice los estudiantes que a la entrada en vigencia de la ley namero
30220, se encuentren matriculados en la UNH no estan comprendidos en los
requisitos establecidos para titulaciéon del presente estatuto, el mismo tratamiento se
_dara para los egresados.

. Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, aprobado con Resolucion N°® 574-2010-R-UNH, en su Articulo N® 39
si el graduado es declarado Apto para sustentacién (por unanimidad o mayoria),
solicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la
sustentaciéon. La Decanatura emitira la Resolucion fijando fecha hora y lugar para la
sustentacion, asimismo entregara a los jurados el formato del acta de evaluacion.

Que con el OFICIO N°774-2015-EPC-DFCE/UNH de fecha 09-11-2015, Informe
° 15-2015-MFFP-EPC-FCE-UNH de fecha 28-10-2015, los docentes miembros del
Z/fjurado evaluador emiten informe de aprobacién del informe final de tesis titulado “EL
SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
PERIODO 20127, dando pase a sustentacion.

. En uso de las atribuciones establecidas por el Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad,

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- REPROGRAMAR la fecha y hora para la Sustentaciéon Via Tesis
titulada: “EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION
DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2012” presentado por
los Bachilleres en Ciencias Contables JONATHAN ELMER
CAHUANA PARI y AMMI SANDYBELL HUAMANI ORE para el dia
jueves 10 de diciembre del 2015 a horas 2:00 p.m. en el Aula
Magna de la Facultad de Ciencias Empresariales.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA g5
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

- - -

RESOLUCION N° 261-2015-FCE-UNH

Huancavelica, 04 de diciembre del 2015

" ARTICULO 2° ENCARGAR al Presidente del Jurado el cumplimiento de la presénte
Resolucién y la remisién del acta y documentos sustentatorios al
Decanato para su registro y tramite correspondiente.

“Registrese, Comuniquése y Archivese, ------=-==s--smmemoosesacaomaan S0

M}w’m FIERRO SILVA
RETARIO DOCENTE

C.c.

DFEC.
JURADOS
ARCHIVOS



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
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SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCiﬁN N° 183-2015-FCE-R-UNH

Huancavelica, 23 de noviembre del 2015

VISTO:

Hoja de Tramite N° 3067 de fecha 13-11-2015, Solicitud S/N. presentado por
s Bachilleres en Ciencias Contables JONATHAN ELMER CAHUANA PARI y AMMI

SANDYBELL HUAMANI ORE; pidiendo programacion de fecha y hora para

stentacion de tesis para Optar el Titulo Profesional de Contador Publico; y:

Que segun el Articulo 8° de la ley N° 30220 dice El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conformidad con lo establecido en la Constitucién, la presente Ley y demas normativa
aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: Normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econémico.

Que, en concordancia al Articulo N° 83° del Estatutoc de la Universidad
Nacional de Huancavelica, aprobado por la Asamblea Estatutaria en sesion del dia 17
de diciembre de 2014 prescribe, otorga los grados-académicos de Bachiller, Maestro,
Doctor y Titulo Profesional a nombre de la nacién aprobados en-cada-facultad y
escuela de posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o programas
de posgrado acreditados se mencionara tal condicién.

Que, segin la Décima Tercera disposicion complementaria transitoria. De la ley
N°® 30220 dice Los estudiantes que a la entrada en vigencia de la presente Ley, se
encuentren matriculados en la universidad no estan comprendidos en los requisitos.
establecidos en el articulo 45° de la presente. Asi mismo la disposicién transitoria del
estatuto de la UNH dice los estudiantes que a la entrada en vigencia de la ley numero
30220, se encuentren matriculados en la UNH no estan comprendidos en los
requisitos establecidos para titulaciéon del presente estatuto, €l mismo tratamiénto se
dara para los egresados. :

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
- de Huancavelica, aprobado con Resolucién N° 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 39
si el graduado es declarado Apto para sustentacidon (por unanimidad o mayoria),

ACN BT :
%%\Smﬁg’é‘& olicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la
e,?,!z stentacién. La Decanatura emitira la Resolucidn fijando fecha hora y lugar para la

VRS

stentacion, asimismo entregaré a los jurados el formato del acta de evaluacion.

Que con el OFICIO N°774-2015-EPC-DFCE/UNH de fecha 09 11 2015 Informe
N’ 15-2015-MFFP-EPC-FCE-UNH de fecha 28-10-2015, los docentes miembros del
jurado evaluador emiten informe de aprobacién del informe final de tesis titulado “EL
SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
PERIODO 2012”, dando pase a sustentacion.

En uso de las atribuciones establecidas por el Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad;

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- PROGRAMAR la fecha y hora para la Sustentacién Via Tesis
titulada: “EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION
DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2012” presentado por
los Bachilleres en Ciencias Contables JONATHAN ELMER
CAHUANA PARI y AMMI SANDYBELL HUAMANI ORE para el dia
martes 01 de diciembre del 2015 a horas 10:00 a.m. en el Aula ..
Magna de la Facultad de Ciencias Empresariales.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 183-2015-FCE-UNH

Huancavelica, 23 de noviembre del 2015

ARTICULO 2° ENCARGAR al Presidente del Jurado el cumplimiento de la preéente
Resolucion y la remisién del acta y documentos.sustentatorios al
Decanato para su registroy tramite correspondiente.

“Registrese, Comuniquese y Archivese. -------=-ommammcmcmmmommmomoe
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

GHIVERSIDAD

RESOLUCION N° 103-2015-FCE-R-UNH
Huancavelica, 07 de setiembre del 2015.

VISTO: :

Hoja de Tramite del Decanato N° 2223 de fecha 24-08-2015; Oficio N°576-
2015-EPC-DFCE/UNH de fecha 24-08-2015, Informe N° 027-2015-LAMH-EAPC-
FCE/UNH de fecha 14-08-2015; presentado por los bachilleres en Ciencias Contables
JONATHAN ELMER CAHUANA PARI y AMMI SANDYBELL HUAMANI ORE;

solicitando la Ratificacién de los Miembros del Jurado para la revisién del informe
final de tesis, y;

CONSIDERANDO:

Que segun el Articulo 8° de la ley N° 30220 dice El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conformidad con lo establecide en la Constitucién, la presente Ley y demas normativa
aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: Normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econémico.

Que, en concordancia al Articulo N° 83° del Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, aprobado por la Asamblea Estatutaria en sesién del dia 17
de diciembre de 2014 prescribe, otorga los grados académicos de Bachiller, Maestro,
Doctor y Titulo Profesional a nombre de la nacién aprobados en cada facultad y
escuela de posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o programas.
de posgrado acreditados se mencionara tal condicién.

Que, segun la Décima Tercera disposicién complementaria transitoria. De la ley
N° 30220 dice Los estudiantes que a la entrada en vigencia de la presente Ley, se
encuentren matriculados en la universidad no estan comprendidos en los requisitos
establecidos en el articulo 45° de la presente. Asi mismo la disposicion transitoria del
estatuto de la UNH dice los estudiantes que a la entrada en vigencia de la ley namero
30220, se encuentren matriculados en la UNH no estin comprendidos en los
requisitos establecidos para titulacion del presente estatuto, el mismo tratamiento se
dara para los egresados. '

: Que, el Articulo 36° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe una vez elaborada el informe y aprobado por el
ocente el asesor, el informe de investigacion sera presentado en tres ejemplares
illados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revision y
declaracién de apto para sustentacion, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
| investigaciéon. El jurado sera presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigiiedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la
resolucion correspondiente

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
de investigacién dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias héabiles, disponiendo su
pase a sustentacion o devolucion para su complementacién y/o correccién.

: Que mediante Informe N° 027-2015-LAMH-EAPC-FCE/UNH de fecha 14-08-
2015 emitido por el docente asesor CPCC. LUIS ALBERTO MEDINA HERNANDEZ
donde emite el resultado final de APROBACION de la Tesis Titulado: “EL SIAF
MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,,
PERIODO 2012” presentadoe por los bachilleres JONATHAN ELMER CAHUANA PARI
y AMMI SANDYBELL HUAMANI ORE en Ciencias Contables; para optar el Titulo
Profesional de Contador Publico.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA f go%mai
! ,5— L

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 7

a
g
wnly
&
i
-
\E,

C)-

SECRETARIA DOCENTE V

RESOLUCION N°103-2015-FCE-R-UNH

Huancavelica, 07 de setiembre del 2015

En uso de las atribuciones establecida por el Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad;

RESUELVE:

ARTICULO 1° RATIFICAR a los Miembros de Jurado para la Revision del
informe final de la tesis Titulado: “EL SIAF MODULO
ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ' DE
HUANCAVELICA, PERIODO 2012” presentado por los bachilleres
JONATHAN ELMER CAHUANA PARI y AMMI SANDYBELL HUAMANI
ORE; para optar el Titulo Profesional de Contador Publico; a los
siguientes docentes:

« Mg. Magno Frarncisco FLORES PALOMINC Presidente
e Lic. Luis Angel GUERRA MENENDEZ Secretario

*« CPCC. Andrés Jesiis RAMIREZ LAURENTE Vocal

» Mg. Raul Primitivo MEZA CARDENAS Suplente

ARTICULO 2°.- ELEVESE el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 3°.- NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y demas fines.

JEO FIERRO SILVA e
ETARIQ ENTE

C.c.
DFEC.
Interesado
Archivo
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SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 073-2014-FCE-R-UNH

Huancavelica, 11 de Febrero del 2014,
VISTO:
Oficio Transcriptorio N° 090-2014-SD-FCE-R-UNH de fecha 11-02-2014, Oficio
N° 075-2014-EAPC-DFCE/UNH de fecha 29-01-2014, Informe N° 02-2014-MFFP-
EAPC-FCE-UNH de fecha 14-01-2014, emitido por el docentes asesor y miembros
jurados pidiendo Aprobacion del Proyecto de Investigacion presentado por los
bachilleres JONATHAN ELMER CAHUANA PARI y AMMI SANDYBELL HUAMANI
ORE ; y:

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucion N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demaés
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académica Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacién. El jurado sera presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigiiedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la
resolucién correspondiente.

Que, el Articulo 34° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe el Proyecto de Investigaciéon aprobado, sera
remitido al Decanato, para que esta emita Resolucion de aprobacién e inscripcion;
previa ratificacién del consejo de facultad; el graduado procedera a desarrollar el
trabajo de investigacion, con la orientacion del Profesor Asesor. El docente asesor
nombrado es responsable del cumplimiento de la ejecucién y evaluacién del trabajo de
investigacion.

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N°
23733 y el Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Que, estando a lo acordado por el Consejo de Facultad en su Sesion Ordinaria
del dia 11-02-14;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR e INSCRIBIR el Proyecto de Investigaciéon Cientifica
titulado: “EL SIAF MODULO ADMINISTRATIVO EN LA GESTION
DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2012” presentado por los
bachilleres JONATHAN ELMER CAHUANA PARI y AMMI
SANDYBELL HUAMANI ORE.

ARTICULO 2° Elévese el presente documento a las instancias pertinentes.

ART{CULO 3° Notifiquese a los interesados para su conocimiento y demas fine

10 PALACIOS AGUILAR
DECANO (e}
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SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0368-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 12 de Setiembre del 2013.
VISTO:

La hoja de tramite N° 2296 de fecha 10-09-2013; El Oficio N° 0549-2013-
EAPC-DFCE-VRAC/UNH de fecha 09-09-13 presentado por el Director de la Escuela
Académico Profesional de Contabilidad y la solicitud presentado por JONATHAN
ELMER CAHUANA PARI Y AMMI SANDYBELL HUAMANI ORE, pidiendo designacion
de Docente Asesor y Miembros Jurados para ¢l Proyecto de Investigacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huarncavelica, aprobado mediante Resolucién N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econdémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las

, nodalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas
g guisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

mllados a la Escueia Académico Profesmnal correspondiente pidiendo revisién y
declaracion de apto para sustentacién, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la-Escuela’ Académico Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
1nvest1gacxon El jurado sera presidido por el docente de mayor categona y/o

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional -de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
de investigacién dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias habiles, disponiendo su
pase a sustentacion o devolucion para su complementacion y/o correccion.

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 23733 y el
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad;

RESUELVE:

ARTICULO 1°.-RATIFICAR la designacién como Asesor al CPCC. LUIS ALBERTO
MEDINA HERNANDEZ del Proyecto de Investigacién Cientifica titulado:
“INCIDENCIA DEL SIAF (MODULO ADMINISTRATIVO) EN LA
GESTION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 2013”

ARTICULO 2°.- RATIFICAR la designacion de los Miembros de Jurado del Proyecto
de Investigacion titulado: “INCIDENCIA DEL SIAF (MODULO
ADMINISTRATIVO) EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA, PERIODO 2013”, Presentado por JONATHAN
ELMER CAHUANA PARI Y AMMI SANDYBELL HUAMANI ORE, a los
siguientes docentes:
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SECRETARIA DOCENTEV

RESOLUCION N° 0368-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 12 de Setiembre del 2013.

» MG. CPCC. Magno Francisco FLORES PALOMINO. PRESIDENTE
s Lic. Luis Angel GUERRA MENENDEZ SECRETARIO
e CPCC. Andrés Jestis RAMIREZ LAURENTE VOCAL

e MG. CPCC. Raul Primitivo MEZA CARDENAS SUPLENTE

ARTICULO 3°.- ELEVESE ¢l presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 4°.- NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y demas fines..

RETARIA

a4 A QCENTE 2 /rifi4

'MG. LUJS JULIGPALACIOS AGUILAR
DECANO (e)

Cies

EAPC
Interesados
Archivo



