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Resumen

La presente tesis que tiene como titulo “DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIDO 2018”: El objetivo general fue
Determinar el nivel de eficiencia de la Liquidacion técnica de Obras por Administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018. Y los objetivos
especifico: Determinar el nivel de eficiencia de la Liquidacion técnica de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018,
Determinar el nivel eficiencia en la Liquidacion Financiera de Obras por Administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018, Determinar el
nivel eficiencia en la evaluacién técnica financiera de Obras por Administracion directa

en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018.

La hipotesis general fue: Se ha logrado el 50% de eficiencia en la liquidacidn de las Obras
por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo
2018, en cuanto a la metodologia de investigacion, es de Tipo aplicado, el nivel de
investigacion es descriptivo, la poblacion estuvo conformado por 21 Obras ejecutadas en
la Municipalidad Provincial de Huancavelica, se aplicd el muestreo no probabilistico de
tipo intencional o de criterio, se utilice las técnicas de encuesta y como instrumento el
cuestionario. Se logro a las siguientes conclusiones: 1) Se concluye que se logré al menos
el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras por Administracién directa en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018, la mediana obtenida se
encuentra dentro de lo esperado, ya que casi siempre cumple con las especificaciones
técnicas y financieras de acuerdo a lo establecido en la Ley, y teniendo un valor hallado
mediante la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,537, con una significancia de
0.05 y para un 95% de confianza. 2) Se concluye que se logré al menos el 50% de
eficiencia en la liquidacion técnica de Obras por Administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018, la mediana obtenida se
encuentra dentro de lo esperado, teniendo un valor hallado mediante la prueba de rangos
con signo de Wilcoxon de 0,895, con una significancia de 0.05 y para un 95% de
confianza. 3) Se concluye que se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion
financiera de Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018, la mediana obtenida se encuentra dentro de lo esperado,



teniendo un valor hallado mediante la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,273,
con una significancia de 0.05 y para un 95% de confianza.4) Se concluye que se logré al
menos el 50% de eficiencia de la evaluacién técnica financiera de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018, la
mediana obtenida se encuentra dentro de lo esperado, teniendo un valor hallado mediante

la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,135, con una significancia de 0.05 y para
un 95% de confianza.

PALABRAS CLAVE: Obras Publicas, Liquidacién de Obras, Liquidacion Técnica,
Liquidacion Financiera.
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Abstract

The present thesis that has as title " DIAGNOSIS IN THE LIQUIDATION OF
WORKS BY DIRECT ADMINISTRATION IN THE PROVINCIAL
MUNICIPALITY OF HUANCAVELICA, PERIOD 2018": The general objective
was to Determine the level of efficiency of the technical Liquidation of Works by direct
Administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018. And the
specific objectives: Determine the level of efficiency of the technical liquidation of works
by direct administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018,
Determine the level of efficiency in the financial liquidation of works by direct
administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018, Determine
the level of efficiency in the financial technical evaluation of works by direct
administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018.

he general hypothesis was: 50% efficiency has been achieved in the liquidation of works
by direct administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018, as
for the research methodology, it is of applied type, the level of research is descriptive, the
population consisted of 21 works executed in the Provincial Municipality of
Huancavelica, non-probabilistic sampling of intentional or criterion type was applied, the
survey techniques were used and the questionnaire was used as an instrument. The
following conclusions were reached:1) It is concluded that at least 50% efficiency was
achieved in the liquidation of the Works by direct administration in the Provincial
Municipality of Huancavelica, period 2018, the median obtained is within the expected,
since it almost always meets the technical and financial specifications in accordance with
the provisions of the Law, and having a value found by the test of ranges with Wilcoxon
sign of 0.537, with a significance of 0.05 and for a 95% confidence.2 ) It is concluded
that at least 50% efficiency was achieved in the technical liquidation of Works by direct
administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018, the median
obtained is within the expected, having a value found through the test of ranges with
Wilcoxon sign of 0.895, with a significance of 0.05 and for 95% confidence.3 ) It is
concluded that at least 50% efficiency was achieved in the financial settlement of Works
by Direct Administration in the Provincial Municipality of Huancavelica, period 2018,
the median obtained is within the expected, having a value found by means of the test of
ranges with Wilcoxon sign of 0.273, with a significance of 0.05 and for 95% confidence.4

) It is concluded that at least 50% efficiency was achieved in the financial technical

vii



evaluation of Works by Direct Administration in the Provincial Municipality of
Huancavelica, period 2018, the median obtained is within the expected, having a value
found by the test of ranges with Wilcoxon sign of 0.135, with a significance of 0.05 and

for 95% confidence.

KEYWORDS: Public Works, Works Liquidation, Technical Liquidation, Financial
Liquidation.
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Introduccion

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

Este trabajo de investigacion se denomina “DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION
DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIDO 20187, con el cual aspiro obtener el
grado académico de magister en gestion publica, Las razones que me impulsaron a
abordar el presente estudio fue que no se realizan adecuadamente la liquidacion de las
obras ejecutadas por administracion directa y falta de una correcta gestion de los recursos
publicos.

El problema planteado fue: ;Cual es el nivel de eficiencia en la liquidacién de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 20182,
el objetivo general es: Determinar el nivel de eficiencia en la Liquidacion de Obras por

Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018

En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo aplicada, el nivel de
investigacion es el Descriptivo, el disefio utilizado es el disefio no experimental de tipo
descriptivo simple, como método general se ha utilizado el método cientifico y como
métodos especificos se han utilizado el método descriptivo, matematizacion, analitico
sintético, inductivo, deductivo, la observacion; asimismo la poblacién fue conformada
por los 21 obras ejecutados por administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, de los cuales se trabajé con una muestra simple.

En cuanto a la estructura el presente informe consta de cuatro capitulos: El
Capitulo | trata el planteamiento del problema, la formulacién del problema, objetivos y
justificacion, el Capitulo Il abarca los antecedentes, marco teorico, hip6tesis, definicion
de términos y operacionalizacion de las variables, el Capitulo I11 contiene la metodologia
utilizada en la presente investigacion y el Capitulo IV trata sobre los Resultados.
Finalmente se anexa la matriz de consistencia, el instrumento de medicién y la matriz de
datos.

El autor.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMENTO DEL PROBLEMA

Una de las funciones principales que cuenta de los Gobiernos europeos
(Espafia, Alemania, Francia, Italia, Japon y todo el pais del mundo), es atender las
necesidades de los cuidadnos y pobladores de su pais a través de la elaboracién de
proyectos de inversion y obras publicas que cumplan con las expectativas y
necesidades de la poblacion. Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico - OECD (2019).

Los gobiernos nacionales tienen objetivo promover el desarrollo econdémico y
sostenible, fomentando la inversion publica y privada., por ello en un mayor
porcentaje ejecutan obras por administracion directa. Muchas de estas instituciones
no cuentan con la documentacion adecuada para iniciar la ejecucion de los
proyectos de inversion por administracion directa , lo que implica la deficiente
planificacion y conduccién del proyecto que ha llevado a la prestacién de
adicionales generadas por omisiones, errores, o deficiencias en el expediente
técnico y ampliacion de plazo, influyendo en el costo final de la obray en el tiempo
de ejecucion, ocasionando mayores costos que el presupuestado y no cumpliendo

su fin para los cuales han sido construidas.
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En la liquidacion de obras por administracion directa se presentan una serie de
problemas entre ellas tenemos: La mano de obra existente en construccion civil no
tiene la calificacion suficiente, la indeficiente calidad de los Expedientes Técnicos
desarrollados por la entidad o para el Estado, la falta de profesionales éticos de los
consultores y ejecutores de obra, las Normas de Seguridad e Higiene en

Construccion no se aplican estrictamente, la Supervision o Inspeccion es ineficaz.

Estos problemas identificados en las obras ejecutadas por administracion
directa, se deben que se tienen deficiencias en el proceso administrativo y el control
de las obras, entiéndase como proceso administrativo al conjunto de etapas que se
interrelacionan y forman un proceso integral para alcanzar los objetivos que se
desean, mediante la planeacion, organizacion, direccién y control. Al control como
el proceso para determinar lo que se esta llevando a cabo, valorizandolo y si es
necesario, aplicar medidas correctivas de manera que la ejecucion se desarrolle de
acuerdo con lo planeado, se calcula su valuacion (costo real de la obra), que al ser
comparada con el programa de ejecucion genera las desviaciones existentes. La
sumatoria de las desviaciones de todas las partidas se refleja en los indicadores de

avance fisico y presupuestado de la obra ejecutada.

La Municipalidad Provincial de Huancavelica, en la actualidad, los proyectos
ejecutados por la modalidad de administracién directa, son en mayor porcentaje, a
su vez existen deficiencia en el proceso de liquidacion y control de las obras
ejecutadas por administracion directa, en a las etapas de planificacion, ejecucion y
post construccion, encontrandose indicios de que no se estda cumpliendo
adecuadamente los procesos normativos y técnicos referidas a la ejecucion de
obras por administracion directa. lo que implica una inadecuada planificacion de
un proyecto, originando costos adicionales en el presupuesto, un expediente
técnico y ampliacion de plazo, inadecuado requerimiento de materiales, influyendo

en el costo final y tiempo de ejecucion.

Se han identificado algunas causas de la deficiencia de la municipalidad, entre
las que podemos observar: la falta planificacion, organizacion, y control por parte
de los encargados, a su vez, la insuficiencia profesional y moral de responsables

del disefio y ejecucidn de las obras. Y pese a que todas estas obras publicas, han
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1.2.

tenido previa evaluacion para su aprobacion las faltas contintan, lo que hace
suponer que existen deficiencias en la elaboracion, evaluacion y aprobacion desde

el expediente técnico.

Como consecuencia de toda la problematica identificada, genera ciertas
incertidumbres: el presupuesto asignado para cada proyecto no se ejecutada
adecuadamente, golpea el desarrollo econdmico y social de los ciudadanos.

Se sugiere capacitar a todo el personal administrativo para que cumplan
adecuadamente con sus funciones, cambiar las politicas de seleccion de personal,

mejorar los controles y supervision de las obras

La presente investigacion apoyard a obtener un mayor conocimiento del
cumplimiento de los plazos y metas de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa por la municipalidad provincial de Huancavelica, y por ende
en beneficio de la poblacién de la provincia de Huancavelica. Ademas, si no se
realizara esta investigacion no se podrian tomar las estrategias y alternativas de
solucion a los problemas para mejorar los procesos, actividades o cumplimiento de

funciones que estan originando el problema antes descrito.

El objetivo del presente estudio es analizar la situacion de la liquidacién de
obras por administracion directa de la Municipalidad Provincial de Huancavelica
periodo 2018.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1.Problema principal
¢ Cual es el nivel de eficiencia en la liquidacion de Obras por Administracion

directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018?

1.2.2.Problemas Especificos
e ;Cual es el nivel de eficiencia en la Liquidacion técnica de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018?
e (Cuél es el nivel de eficiencia en la Liquidacion Financiera de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 20187

14



1.3.

1.4.

e ;Cuadl es el nivel de eficiencia de la evaluacion técnica financiera de Obras
por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018?
OBJETIVO: GENERAL Y ESPECIFICOS

Segun Ccanto, (2018) Los objetivos son los procedimientos propuestos para la
investigacion, que indican los objetivos del estudio y caracterizan la conclusion de
la investigacion. De hecho, la investigacion finaliza cuando se alcanzan los
objetivos. Por lo tanto, el objetivo es el indicador de objetivo para escanear, indica
cuando se completa.

1.3.1.Objetivo general
Determinar el nivel de eficiencia de la Liquidacion de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018
1.3.2.Objetivos especificos
o Determinar el nivel de eficiencia de la Liquidacion técnica de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018
o Determinar el nivel eficiencia en la Liquidacion Financiera de Obras
por Administracién directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018
o Determinar el nivel eficiencia en la evaluacion técnica financiera de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018.

JUSTIFICACION

En la investigacion, la justificacion se refiere a la razon y la razén para realizar la
investigacion, es decir, la justificacion de la investigacion es explicar las razones
por las que es importante realizar la investigacion en cuestién. En este sentido,
generalmente hay tres dimensiones o tipos de justificacion: teorica, practica y
metodologica. Algunas busquedas pueden requerir los tres tipos de justificacion,
algunas requieren dos y otras solo una. Depende de los detalles de cada encuesta.
Bernal, (2017).
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Esta tesis de investigacion se justifica porque enfocara el estudio de la realidad en
la liquidacion de obras por administracion en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, esto va a permitir hacer un anélisis y diagndstico de los proyectos
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa, en la rendicion de los de

los gastos efectuados

Justificacion Teodrica

El presente estudio permite, conocer todo lo referente a la variable
liquidacion de obras por administracion directa y sus dimensiones:
Liquidacion técnico, liquidacion Financiera, evaluacion técnica financiera
de la obra, esto con la finalidad de tener mayor conocimiento sobre las

variables y desarrollar de manera correcta el proyecto de investigacion.

Justificacion Metodica

Para lograr el cumplimiento de los objetivos de estudio se hard uso de
determinados métodos como el anélisis documental, entrevistas, recoleccion
de datos los cuales se tendran que trabajar con las informaciones
proporcionadas por la municipalidad Provincial Huancavelica, y esto
ayudara a tener una informacion confiable y veridica de la ejecucion de
obras por Administracion directa en la Municipalidad provincial de

Huancavelica, periodo 2018.

Justificacion Social

La investigacion realizada servird para determinar las problematicas y las
posibles soluciones a los problemas en la ejecucién de obras por

administracion directa en la municipalidad provincial de Huancavelica.

1.5. IMPORTANCIA
La presente investigacion realizada, estudiara, la ejecucion de obras por
administracion directa, que es de tendencia mundial y por lo tanto también
en la Municipalidad Provincial de Huancavelica se ejecuta bajo esta
modalidad, servira de apoyo para el desarrollo de investigaciones similares.
La investigacion contribuye a identificar las deficiencias en la ejecucion de

obras por administracién directa en las municipalidades, optimizando
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costos, ademas propicia el buen desempefio en la Municipalidad Provincial

de Huancavelica.

Esta investigacion es importante porque permitird a los profesionales,
municipalidades, empresas, investigadores y a la poblacion en general tomar
una decision adecuada al momento de elegir la modalidad de ejecucién de
obra, para optimizar recursos, ya que no existen actualmente resultados

Optimos de obras ejecutadas por la modalidad de admiracion directa.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Uni variable: liquidacion de obras por Administracion directa

La formulacion del marco tedrico en este estudio, cuyo propdsito principal es orientar la
formacion de problemas en el cuerpo de conocimientos, me permitird esbozar
tedricamente el contexto y los conceptos tedricos del sistema de proyeccion para

determinar el estado. del problema. Pieza, pieza.
2.1.1. A nivel internacional

» (Alarcon , 2018), en su trabajo de investigacion “La contratacion directa en
Colombia una alternativa para agilizar los procesos contractuales o una via
para defraudar a la administracion publica” presentada a la Universidad Santo
Tomas, facultad de derecho, se trazé como objetivo analizar como la modalidad
de contratacion directa en el pais ha permitido obviar la licitacion publica y
generar espacios de corrupcion en violacién al régimen general de contratacion.
Con un disefio de investigacion cuantitativo y cualitativo, trabajé con una
poblacién de estudio conformada por los documentos de contratacion directa , que
fueron la herramienta empleada actualmente para maniobrar la adquisicion de

bienes y servicios buscando, no Unicamente la satisfaccion de las necesidades de
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los ciudadanos, sino tambiéen el provecho particular de los servidores publicos,
definiendo asi, que dicha figura facilita la corrupcién pues viola los principios de
la seleccion objetiva y de transparencia que amparan la contratacion estatal. Esto
se alcanzd con inicialmente determinar cual fue la necesidad de crear la figura de
la Contratacion Directa, sus antecedentes, para luego definirla y explicando
puntualmente cada una de las causales taxativas por las cuales se puede emplear
esta modalidad de contratacion. Arribé a las siguientes conclusiones 1) Luego de
una sintesis historica del desarrollo normativo de la contratacion directa como
modalidad de contratacion estatal se puede colegir que el marco normativo es
ablndate y su teleologia apunta a la necesidad de satisfaccion de necesidades
bésicas, prestacion de servicios publicos, provision de bienes y servicios que
precisan la observancia de principios como la seleccion objetiva, economia,
transparencia y moralidad administrativa. 2) Se advierte que en materia de
contratacion directa la norma es clara al precisar los casos o circunstancias en que
se puede acudir a esta modalidad, sin embargo, las investigaciones arrojaron
hallazgos en las que se evidencia la tergiversacion de esta figura debido a la
simplicidad en el procedimiento de la adjudicacion que es sencilla frente a las
deméas modalidades de contratacion.3) Este trabajo evidencia que la Contratacion
Directa es el punto crucial y vulnerable que facilita la corrupciéon en Colombia
porque viola los principios de seleccidn objetiva y de transparencia que amparan
la contratacion estatal.4) Las sanciones disciplinarias y penales se endurezcan para
que el servidor publico sujeto en la celebracion de un contrato estatal se reprima
en incurrir en conductas antiéticas y poco profesionales con el animo Unico de
obtener un interés particular que represente un enriquecimiento patrimonial sin
justa causa.

(Barboza , 2020) en su tesis “Evaluacion del proceso de Liquidacion Técnico
Financiera de la Municipalidad Provincial de Bolivar en obras ejecutadas
por Administracion directa periodo 2015 - 2018”; presentada a la Universidad
Privada del Norte; facultad de ingenieria, se traz6 como objetivo evaluar como
influyen las obras ejecutadas por administracion directa de la Municipalidad
Provincial de Bolivar en el proceso de liquidacion técnico financiera, periodo
2015-2018. Con un disefio de investigacion no experimental descriptivo —
correlacional, el tipo de investigacion fue aplicada, trabajé con una poblacion de

estudio conformada por 30 trabajadores, esto con referencia a la cantidad de obras
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ejecutadas por la modalidad de administracion directa en el periodo 2015 — 2018
y muestra formada por los 30 trabadores. Aplicando la técnica de encuesta y su
respectivo instrumento fue el cuestionario. Arribo a las conclusiones siguientes:1).
Mediante la estadistica inferencial se realizd la prueba de hipotesis general
planteada en el presente trabajo de investigacion, para lo cual se utilizé el método
estadistico tau b de kendall del cual se determind la correlacion entre ambas
variables de estudio tanto la independiente como la dependiente es asi que la tabla
52, muestra una correlacion alta de 0.791, como también el valor de p<a cuyo
valor encontrado es significativo es decir (0.000<0.05). 2). La variable ejecucion
de obras por administracion directa (EOPAD) en la Municipalidad Provincial de
Bolivar, segun los datos dados en el gréafico 19, demuestran que segun la opinién
de los encuestados es buena en su gran mayoria y en la mayoria de sus
dimensiones que oscilan entre 53.89% a 60.67%, una opinion de muy buena oscila
entre 3.33% a 9.33%, una opinidn de regular que oscila entre el 29.33% al 36.67%
en cada una de sus dimensiones y finalmente un grupo de encuestados opinan que
es mala cuya opinion oscila entre 0.67% a 9.44%.3). La variable Liquidacion
Técnica Financiera (LTF) en la Municipalidad Provincial de Bolivar, segin los
datos dados en el grafico 37, demuestran que segun la opinién de los encuestados
es buena en su gran mayoria y en la mayoria de sus dimensiones que oscilan entre
51.25% a 60.48%, una opinion de muy buena oscila entre 2.38% a 5.42%, una
opinion de regular que oscila entre el 33.81% al 35.83% en cada una de sus
dimensiones y finalmente un grupo de encuestados opinan que es mala cuya
opinion oscila entre 3.33% a 7.50%. 4). Con la aplicacion del método estadistico
tau b de kendall de la tabla 53 se lleg6 a la conclusién de que la ejecucién de obras
publicas por administracion directa tiene una alta y significativa correlacion con
el costo final de la liquidacion financiera en la Municipalidad Provincial de
Bolivar, ya que el valor de correlacion encontrado es alto 0.843 (alta correlacion),
ademas se demostro que (p<a) es decir 0.000<0.05 (significativo). 5) . Con la
aplicacién del estadistico tau b de kendall de la tabla 54 se llegd a la conclusion
que la ejecucion de obras publicas por administracion directa se relaciona
significativamente con las metas de la liquidacion técnica financiera en la
Municipalidad Provincial de Bolivar, ya que el valor de correlacion hallado es
moderado de 0.648 (moderada correlacion), ademés se demostré que (p<a) es

decir 0.000<0.05 (significativo).
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» En su tesis doctoral Gosélbez (2018), “Ejecucion Directa de obras Publicas
versus contrato administrativo: el principio del contratista interpuesto en el
derecho administrativo espafiol del siglo XXI.” Tesis para optar el grado de
Doctor en Derecho en la Universidad de Cérdova Esparia. EI método utilizado en
este trabajo de investigacion es el método propio de las ciencias juridicas. En
particular, el andlisis de este Derecho historico espafiol del siglo XIX sobre la
materia objeto de la investigacion se ha centrado en el examen de la legislacion
administrativa decimononica, y en el estudio de la doctrina juridica de la época,
complementado con los estudios historicos y juridicos de la doctrina
contemporanea espafiola. Lleg6 a las siguientes conclusiones: Considerando los
estudios que se han realizado respecto a las principales problematicas de la
Ejecucion de obras por administracion a nivel nacional y europeo, se observo que:
El Derecho administrativo espafiol actual es heredero del Derecho decimondnico.
Uno de los principios generales del ordenamiento administrativo que preside la
gestion de la generalidad de las prestaciones publicas (obras y servicios pablicos,
relevantemente) es el principio del contratista o concesionario interpuesto, esto es,
la preferencia por la ejecucion o gestion indirecta, y no la directa por la propia
Administracion publica
La génesis del principio juridico radica, sin duda, en el liberalismo imperante en
el siglo XIX. Pero su consagracion legislativa, aun siendo netamente liberal, no
fue constante y homogénea, sino que se explica por la misma evolucion histérica
del Estado liberal espafiol durante el periodo decimondnico.

En todo caso, el reinado de este principio juridico constituye el pilar sobre el que,
en gran medida, se asienta el régimen juridico del contrato administrativo de obras
y la concesion administrativa de obras y servicios publicos, instituciones
esenciales en el Derecho administrativo, decimononico y, en menor medida,

actual.
2.1.2. A nivel nacional

> (Quispe , 2019) en su tesis “El proceso de liquidacion técnica y financiera
de las obras por Administracion Directa ejecutadas por la Gerencia
Regional de Infraestructura de los Gobiernos Regionales de Ayacucho e
Ica en el afio 2018”; presentada a la Universidad César Vallejo de Trujillo;
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Escuela de Posgrado, se trazo como objetivo comprobar estadisticamente las
diferencias entre el proceso de liquidacion técnica y financiera de las obras
ejecutadas por administracion directa por las Gerencias Regionales de
Infraestructura mencionadas y su importancia académica radica en ser fuente
de investigacion para docentes y alumnos sobre el tema. Con un disefio de
investigacién modelo de tipo no experimental, con dos enfoques cuantitativo y
cualitativo, el tipo de investigacién es descriptivo comparativo, trabajé con una
poblacién de estudio conformada por los trabajos ejecutados por
administracion directa por las gerencias regionales de Infraestructura indicados
y muestra formada en 8 en cada una de las regiones y de 11 para la muestra
piloto (6 de Ayacucho y 5 de Ica). Aplicando la técnica de encuesta y como
instrumentos el cuestionario y la entrevista. Arribd como principal conclusion
se hallé que no existen diferencias significativas entre el proceso de liquidacion
técnica y financiera de las obras ejecutadas por administracion directa por la
Gerencia Regional de Infraestructura en el Gobierno Regional de Ayacucho
con el Gobierno Regional de Ica en el afio 2018, lo cual permitira la solucion
de problematica del tema en las zonas sefialadas y otros. Este antecedente
contiene instrumentos para medir y analizar la variable de estudio de

investigacion, que serviran para ser adaptadas a la presente investigacion.

(Capcha & Castillo , 2021) en su tesis “Analisis y propuesta para agilizar la
liquidacion técnica financiera de obras publicas ejecutadas por la
modalidad administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Huayllay”; presentada a la Universidad Continental; Escuela de Posgrado de
la maestria en gerencia publica, se traz6 como objetivo mejorar la gestion
técnica administrativa, lineamientos técnicos, contratos, registro en
INFOBRAS vy la capacitacion en la ejecucion de las obras bajo la modalidad
de administracion directa por la Municipalidad Distrital de Huayllay. Con un
disefio de investigacion modelo de tipo no experimental, con dos enfoques
cuantitativo y cualitativo, el tipo de investigacién es aplicada, trabajé con una
poblacién de estudio conformada por los trabajos de las obras publicas
ejecutados por la modalidad administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay. Aplicar métodos documentales y de entrevistas como

herramientas. Llega a la siguiente conclusién 1) Se contribuyé con la
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elaboracion de los cuatro productos para mejorar la gestion técnica en los
lineamientos técnicos, contratos, registro en INFOBRAS vy la capacitacion en
la ejecucion de las obras bajo la modalidad de administracion directa por la
Municipalidad Distrital de Huayllay, dichos productos se adjuntan en los
anexos con la finalidad de cerrar esa brecha que existe en cuanto a las obras
ejecutadas y no liquidadas. 2) Se propusieron los lineamientos técnicos
administrativos para la ejecucion y supervision de obras y por ende realizar la
liquidacidn de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay 3) Se elabor6 los modelos de contratos para los
profesionales que desempefian el cargo de residente y supervision, en la
ejecucion de las obras por administracion directa (anexo 3), lo cual permite que
la entidad elabore contratos para los residentes y supervisores eficientes para
que la mayor cantidad de las obras ejecutadas lleguen a realizarse la liquidacion
técnica financiera, ya que los estos profesionales desde el inicio de ejecucion
de la obra ya tienen conocimiento que se debe liquidarse las obras.4) Se
plantearon mecanismos de supervision y control respecto al registro de
informacidén en el INFOBRAS, que permita conservar la informacion técnica
financiera de la ejecucion de obras por administracion directa en Municipalidad
Distrital de Huayllay, esto permite que la informacion esté disponible desde el
inicio de ejecucion de la obra, cuando haya rotacion de personal el responsable
que ingresa tendra acceso a la documentacion de esta manera se agiliza la

liquidacion técnica financiera de las obras ejecutadas.

Brigida, (2018) en sus tesis “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la
municipalidad provincial de Canchis-Cusco. periodo 2017”. Tesis para
optar el titulo profesional de contador publico en la Universidad Andina del
Cusco. El disefio de investigacion es de tipo no experimental y se utilizé la
técnica de Analisis de la informacion bibliografica y la entrevista, asi como el
tipo de la investigacion es aplicada. El objetivo de su investigacion fue:
Analizar la situacion de la Liquidacion n Técnica y Financiera de las obras
publicas ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad Provincial
de Canchis -Cusco periodo 2017. Llego a las siguientes conclusiones: En el

presente trabajo de investigacidn sobre la Liquidacién Técnica y Financiera de
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las obras publicas ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad
Provincial de Canchis-Cusco periodo 2017. presenta deficiencias en la
informacion técnica y financiera en la ejecucion de obras publicas por
administracion directa, conforme se evidencia en la tabla 12, donde se observa
que el 85 % de los encuestados indican no tienen una liquidacion técnica y
financieray el 16.70 % indican que si tuvieron. 2. las d eficiencias encontradas
en el proceso de liquidacion técnico de las obras presentadas en el expediente
técnico que en su mayoria si cumple con los plazos establecidos para la
presentacion del informe final de acuerdo a la normativa tal como muestra la
tabla 5 se observa que el 66.7 % de las obras tuvieron un expediente técnico y
un 33.3 % de las obras no cuenta con este documento. 3. Las deficiencias en el
proceso de liquidacién financiera de las obras publicas ejecutadas por
administracion directa presentadas en la Municipalidad Provincial de Canchis
- Cusco Periodo 2017. En la tabla 13 se observa el 16.7 % de las obras indican
que tuvieron una liquidacion financiera, y un 83.3 % de las obras indican que

no tuvo.

(Huillca & Jalisto , 2021) en su investigacion “El proceso de liquidacion
financiera de obras publicas ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad distrital de Challa bamba Paucartambo — Cusco — 20197,
presentada Universidad Cesar Vallejo, facultad de ciencias empresariales
Escuela profesional de contabilidad, se traz6 como objetivo analizar la
situacion del proceso de Liquidacion Financiera de obras publicas ejecutadas
por administracion directa en la municipalidad distrital de Challabamba —
Paucartambo — Cusco — 2019. Con un disefio de investigacion no experimental,
el tipo de investigacion fue basica, se desarroll6 a un nivel descriptivo
explicativo, trabajo con una poblacion de estudio conformada por 22 personas
vinculadas al proceso de liquidacion financiera de obras en la Municipalidad
distrital de Challabamba, 2019. Aplicando la técnica de encuesta y el
instrumento del cuestionario. Llega a la siguiente conclusion 1) Se concluye
que la liguidacion financiera de obras publicas ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Challabamba - Paucartambo - Cusco,
2019, se desarrolla de manera relativa, respecto a lo cual se puede mencionar

que la liquidacién de obras ejecutadas por administracion directa, en la
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Municipalidad distrital de Challabamba, se desarrolla de manera relativa,
presentando algunas falencias, como son la falta de una directiva adecuada,
acorde a la situacion de la entidad, por otro lado la falta de una adecuada
coordinacion para el desarrollo correcto de la liquidacion financiera, asimismo
la falta de capacitacion adecuada al personal que desarrolla dicha labor.2) Se
concluye que la conciliacion de las adquisiciones en la liquidacion financiera
de obras publicas ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Challabamba - Paucartambo - Cusco, 2019, se desarrolla de manera
relativa, respecto a lo cual se ha evidenciado que la conciliacion de las
adquisiciones en cuanto a bienes y servicios se efectia de manera relativa
durante el proceso de liquidacion financiera, existiendo ciertas deficiencias
como son los registros incompletos de ingresos de bienes en cuaderno de obra,
asimismo en notas de entrada a los almacenes, lo cual se evidencié en algunas
obras, por otro lado registros incompletos de contrataciones de servicios en
otras obras, en cierta forma existiendo ciertas diferencia con respecto a las
adquisiciones en base a los comprobantes de pago y Ordenes de compra o
servicio, por otro lado se evidencio que no se efectla un analisis adecuado de
adquisiciones con referencia a lo considerado en los expediente técnicos, ello
en algunas obras. 3) Se concluye que la conciliacion de registro de personal en
la liquidacion financiera de obras publicas ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Challabamba - Paucartambo — Cusco,
2019, se desarrolla de manera relativa, respecto a ello se evidencio que la
conciliacion de registro de personal que ha laborado en las diferentes obras, es
realizada de en cierta forma de manera relativa, al respecto se evidencio la falta
de ciertos registros de personal en cuadernos de obra, los cuales en algunos
casos no concuerdan con las planillas , asimismo con los tareas de personal,
debido a que se evidencié la existencia de personal que no labora
necesariamente en obras, pero que si esta afecto al presupuesto de las mismas,
considerdndose como destino inadecuado de recursos, los cuales no
concuerdan tampoco con ciertos expedientes técnicos de obras
considerandose hasta cierto punto malversacion de fondos. 4) Se concluye que
la conciliacion de movimiento de almacén en la liquidacion financiera de obras
publicas ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad Distrital de

Challabamba - Paucartambo - Cusco, 2019, se desarrolla de manera relativa,
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respecto a lo cual se identificé que la conciliacion del movimiento de almaceén
se realiza regularmente, durante el proceso de liquidacion financiera,
existiendo ciertas deficiencias respecto al registro de documentos de control de
almacén como son las notas de entrada, notas de salida y Kardex, ello debido
a que el personal encargado de registro en movimiento de almacén en obras,
no estd debidamente capacitado, por cuanto no desarrolla dicha labor
adecuadamente, asimismo se evidencié errores en diversos registros de

movimiento de almacén en los cuadernos de obra.
2.1.3. A nivel local

» (Infantes , 2021) en su tesis “Ejecucion de Obras Publicas por la
Modalidad de Administracion Directa y Liquidacion Técnica y
Financiera en la Sub Gerencia de Obras del Gobierno Regional de
Huancavelica, periodo 2015 - 2018” presentada a la Universidad Nacional
de Huancavelica, Facultad de ciencias Empresariales; se traz6 como objetivo,
Determinar la relacion que existe entre la ejecucion de obras publicas por la
modalidad de administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la
Sub Gerencia de Obras del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo
2015-2018. Con un disefio no experimental. El tipo de investigacion fue
aplicada, trabajé una poblacion de estudio conformada por 32 trabajadores
del sector publico que intervienen en el proceso ejecucion y liquidacion de
las obras ejecutadas por modalidad de administracion directa en las oficinas
de Sub Gerencia de Obras del Gobierno Regional de Huancavelica, aplicando
la técnica de encuesta, fichas de observacion y el instrumento fue
cuestionario. Arribo a las siguientes conclusiones:1) Se determind la relacion
que existe entre la ejecucion de obras publicas por la modalidad de
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la Sub Gerencia
de Obras del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2015-2018, La
intensidad de la relacién hallada es de r=92% que tienen asociado una
probabilidad p.=0,0<0,05 por lo que dicha relacion es positiva y significativa.
En el 56.30% de los casos ejecucion de obras publicas por la modalidad de
administracion directa es regular y en el 56,25% de los casos de liquidacion
técnica y financiera es regular.2) Se determind el hecho, que la ejecucion de
obras publicas por la modalidad de administracion directa en su dimension de
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programacion de recursos se relaciona de forma positiva y significativa con
la liquidacion técnica y financiera en la Sub Gerencia de Obras del Gobierno
Regional de Huancavelica — periodo 2015-2018; La intensidad de la relacion
hallada es de r=78% que tienen asociado una probabilidad p.=0,0<0,05 por lo
que dicha relacion es positiva y significativa. En el 78,1% de los casos en su
dimension programacion de recursos es regular, el 3,1% de los casos es
adecuado, y el 18,8% de los casos es inadecuado.3) Se determiné el hecho,
que la ejecucion de obras publicas por la modalidad de administracion directa
en su dimension de la normatividad se relaciona de forma positiva y
significativa con la liquidacion técnica y financiera en la Sub Gerencia de
Obras del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2015-2018; La
intensidad de la relacion hallada es de r=79% que tienen asociado una
probabilidad p.=0,0<0,05 por lo que dicha relacion es positiva y significativa.
En el 56,30% de los casos en su dimension normatividad es regular, el 28,10%
de los casos es adecuado y el 15,60% de los casos es inadecuado.4) Se
determind el hecho, que la ejecucidn de obras pablicas por la modalidad de
administracion directa en su dimension de control se relaciona de forma
positiva y significativa con la liquidacion técnica y financiera en la Sub
Gerencia de Obras del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2015-
2018; La intensidad de la relacién hallada es de r=70% que tienen asociado
una probabilidad p.=0,0<0,05 por lo que dicha relacion es positiva y
significativa. En el 78,10% de los casos en su dimension control es regular,

el 6,30% de los casos es adecuado y el 15,6% de los casos es inadecuado.

En su tesis Caso, (2017) “OBRAS POR EJECUCION PRESUPUESTARIA
DIRECTA Y EL PROCESO DE LIQUIDACION FINANCIERA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA PERIODO
2013” Tesis para optar el titulo profesional de contador publico en la
Universidad Nacional de Huancavelica de la Facultad de ciencias
Empresariales su investigacion fue de tipo aplicada y de nivel descriptivo-
explicativo, el disefio utilizado es el disefio no experimental de tipo
descriptivo correlacional, como método general se ha utilizado el método
cientifico y como métodos especificas se han utilizado el método analitico

sintético y el método descriptivo, la observacion; asimismo la poblacién fue
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conformada por las obras ejecutadas directamente por la Municipalidad
Provincial de Huancavelica en el periodo 2013, de los cuales se realiz6 con
una muestra de 28 obras ejecutadas por la modalidad de Administracion
Directa.. El objetivo de su investigacion fue: Determinar el objetivo de
determinar la influencia que existe entre las obras por ejecucion
presupuestaria directa y el proceso de las liquidaciones financieras en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica periodo 2013. Llegé a las

siguientes conclusiones:

e Se ha determinado que las obras por la modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Directa influyen significativamente
en el proceso de las liquidaciones financieras en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, toda vez que es
preponderante que las obras administradas cuenten con una
buena Programacion de Recursos, Normatividad y Control de
las mismas para su posterior liquidacion técnico -financiera.

e Se ha determinado que una mala asignacion presupuestal,
deficiente capacidad operativa, inadecuado personal técnico
conlleva a una mala programacién de recursos y por ende una
deficiente ejecucion de obra que repercutira en la liquidacion
financiera de la misma.

e Se ha determinado que, si la obra no se realiza de acuerdo al
expediente técnico, directiva interna y la Resolucion de
Contraloria 195-88 CG, por consiguiente, se estara ejecutando
la obra sin cumplimiento de la Normativa, lo que origina
problemas de calidad, sobredimensionamiento e
incumplimiento de plazo de ejecucion. Por ello que la obra no
podréa liquidarse en los plazos establecidos.

e Se ha determinado que el incumplimiento del cronograma
fisico, cronograma financiero y plazo de ejecucion conlleva a
un deficiente control de obra, que terminara con una obra con

problemas en la liquidacién financiera.

» (Espinoza & Ramos , 2017) en su tesis “Analisis del proceso de liquidacion
financiera de obras ejecutadas por la modalidad de administracion
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directa de la municipalidad provincial de Angaraes -Lircay, periodo
2010~ presentada a la Universidad Nacional de Huancavelica, Facultad de
ciencias Empresariales; se trazd como objetivo principal, determinar las
causas que dificultan el proceso de liquidacion financiera de las obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa, en la Municipalidad
Provincial de Angaraes — Lircay correspondiente al periodo 2010. Con un
disefio no experimental transeccional descriptivo. El tipo de investigacion fue
aplicada, trabaj0 una poblacion de estudio conformada por 50 obras
ejecutadas por la modalidad de administracién directa en la municipalidad
provincial de Angaraes — Lircay, aplicando la técnica de fichaje de
observacion y el cuestionario de encuesta. Arrib6 a las siguientes
conclusiones:1) Se ha determinado que las causas que dificultan el proceso
de Liquidaciéon Financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
Administracion Directa, en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay
correspondiente al periodo 201 O son la escasa Asignacion de presupuesto, el
incumplimiento de las normas legales y la escasa capacitacion del personal,
la prueba de bondad de ajuste chi cuadrado tienen asociado un contraste de
significancia sig.=0,0 por lo que se confirma la hipétesis de investigacion.2)
Las evidencias han mostrado que en el 72,7% de los casos de obras ejecutadas
por la modalidad de administracion directa, la asignacion presupuestal! es
deficiente; lo que repercute en el proceso de liquidacién financiera, puesto
que para realizar la liquidacion de obras se debe contar con los recursos
necesarios para realizar la liquidacion de obras.3) Las evidencias han
mostrado que en el 77,3% de los casos de obras ejecutadas por la modalidad
de administracion directa, el cumplimiento de las normas es deficiente; lo que
evidentemente ha repercutido en el proceso de liquidacion financiera, conocer
el marco legal que influye el proceso de la liquidacion de obras, permite
conocer el procedimiento correcto para la realizacion de la liquidacion de
obras. 4) Las evidencias han mostrado que en el 81,8% de los casos de obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa, la capacitacion del
personal es deficiente; lo que evidentemente ha repercutido en el proceso de
liquidacion financiera. La capacitacion del personal es importante para la
mejora de los trabajos del proceso de liquidacion de obras y por ende en la

calidad de la gestion del municipio.
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» (Bermudez & Taipe , 2018) en su tesis “La liquidacion financiera de oficio
y el saneamiento contable de los proyectos de inversion publica
ejecutados por el gobierno regional de Huancavelica — Huaytard, periodo
2013 presentada a la Universidad Nacional de Huancavelica, Facultad de
ciencias Empresariales; escuela profesional de contabilidad, se traz6 como
objetivo principal determinar la relacion de la liquidacion financiera de oficio
y el saneamiento contable de los proyectos de inversion publica ejecutados
por el Gobierno Regional de Huancavelica — Huaytard, periodo 2013. La
hipdtesis general fue: Existe una relacion positiva y significativa entre la
liquidacion financiera de oficio y el saneamiento contable de los proyectos de
inversion puablica ejecutados por el Gobierno Regional de Huancavelica —
Huaytara, periodo 2013. Con un disefio No experimental - Transeccional de
tipo Descriptivo Correlacional. El tipo de investigacion fue aplicada, el nivel
de investigacién es correlacional, trabajdé una poblacién de estudio
conformada por 20 trabajadores de la Oficina Regional de Supervision y
Liquidaciones del Gobierno Regional de Huancavelica, aplicando la técnica
de investigacion de campo cuyo instrumento fue el cuestionario. Arribo a las
siguientes conclusiones:1) Se ha determinado que la liquidacion financiera de
oficio se relaciona de forma positiva y significativa con el saneamiento
contable de los proyectos de inversion ejecutados por el Gobierno Regional
de Huancavelica — Huaytard, periodo 2013. La intensidad de la relacion
hallada es r=82% 0 0,82 segun la escala de intensidad de correlacion de r de
Pearson que se tipifica como positiva fuerte.2) Se ha determinado que las
normas y procedimientos como parte de la liquidacion financiera de oficio se
relaciona de forma positiva y significativa con el saneamiento contable de los
proyectos de inversién ejecutados por el Gobierno Regional de Huancavelica
— Huaytara, periodo 2013. La intensidad de la relacion hallada es r=76% o
0,76 segun la escala de intensidad de correlacién de r de Pearson que se
tipifica como positiva fuerte.3) Se ha determinado que el proceso de
liquidacidén financiera de oficio como parte de la liquidacion financiera de
oficio se relaciona de forma positiva y significativa con el saneamiento
contable de los proyectos de inversion ejecutados por el Gobierno Regional
de Huancavelica — Huaytard, periodo 2013. La intensidad de la relacion

hallada es r=77% 0 0,77 segun la escala de intensidad de correlacion de r de
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Pearson que se tipifica como positiva fuerte. Palabras clave: liquidacion
financiera, saneamiento contable, proyectos de inversion, Estados

Financieros, saldos contables, control interno.

(Caso, 2015) en su tesis “obras por ejecucion presupuestaria directa y el
proceso de liquidacion financiera en la municipalidad provincial de
Huancavelica periodo 2013” presentada a la Universidad Nacional de
Huancavelica, Facultad de ciencias Empresariales; escuela profesional de
contabilidad, se trazé como objetivo principal determinar la influencia que
existe entre las obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de las
liquidaciones financieras en la Municipalidad Provincial de Huancavelica
periodo 2013 .La hipdtesis general fue: Las obras por ejecucion
presupuestaria directa influyen significativamente en el proceso de las
liquidaciones financieras en la Municipalidad Provincial de Huancavelica
periodo 2013. Con un disefilo No experimental - Transeccional de tipo
Descriptivo Correlacional. El tipo de investigacion fue aplicada, el nivel de
investigacion fue descriptivo-explicativo, trabajé una poblacion de estudio
conformada por las obras ejecutadas directamente por la Municipalidad
Provincial de Huancavelica en el periodo 2013, con una muestra de 28 obras
ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa, aplicando la técnica
de analisis documental y observacion, el instrumento fue guia de revision
documental. Arribé a las siguientes conclusiones:1) Se ha determinado que
las obras por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa influyen
significativamente en el proceso de las liquidaciones financieras en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, toda vez que es preponderante
que las obras administradas cuenten con una buena Programacion de
Recursos, Normatividad y Control de las mismas para su posterior liquidacion
técnico — financiera. 2) Se ha determinado que una mala asignacion
presupuestal, deficiente capacidad operativa, inadecuado personal técnico
conlleva a una mala programacion de recursos y por ende una deficiente
ejecucion de obra que repercutira en la liquidacion financiera de la misma.3)
Se ha determinado que, si la obra no se realiza de acuerdo al expediente
técnico, directiva interna y la Resolucién de Contraloria 195-88 CG, por

consiguiente se estara ejecutando la obra sin cumplimiento de la Normativa,
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lo que origina problemas de calidad, sobredimensionamiento e
incumplimiento de plazo de ejecuciéon. Por ello que la obra no podré
liquidarse en los plazos establecidos.4) Se ha determinado que el
incumplimiento del cronograma fisico, cronograma financiero y plazo de
ejecucion conlleva a un deficiente control de obra, que terminara con una obra

con problemas en la liquidacion financiera.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1.0BRA PUBLICA

Las obras publicas son los trabajos y activades desarrolladas en
construccion civil que requieren: direccion técnica, expediente técnico
aprobado, mano de obra, materias e insumos, servicios varios, asi como el
equipo necesario para ejecutarlos con cargo a las partidas presupuestarias
que estén aprobadas y asignados independientemente del origen de los
recursos financieros, para la construccion, conservacion, mantenimiento,
reparacion y demolicion de bienes de bienes inmuebles, asi como la
ejecucion de obras de infraestructura, tanto urbano como rural y otras
construccidn necesarias para el cumplimento de objetivos sefialados en los
proyectos de inversion aprobados por el SNIP. (Salinas & Alvarez, 2016)

Se lleva a cabo en tres niveles de gobierno: gobierno central, gobierno
regional y local y las obras se realizan bajo el método de presupuesto directo
o también conocido como gestion directa como infraestructura. Pisos viales,
saneamiento, educacion, seguridad, riego y otras obras publicas. Se hace para
mejorar el crecimiento de la poblacion.

También se debe enfatizar que las obras publicas realizadas bajo
gestién directa en las comunidades locales tienen un bajo desempefio debido
a que muchas veces no se respetan los plazos establecidos en los registros
técnicos, lo que hace que se retrasen. Completo, requiere la creacion de
archivos técnicos adicionales, ecuaciones polindmicas para actualizar tasas

y cambios en el presupuesto institucional.
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2.2.2. LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS

La liquidacién de obra comprende un conjunto de acciones que
conducen a la elaboracion de un registro técnico y financiero de liquidacién
de los objetivos e inversiones que se realizaran en la obra o proyecto de
inversion con el fin de determinar los costos. El costo real de ejecucion.
Christian (2016).

La liquidacion de obras consiste en elaborar un informe técnico-
financiero detallado y ordenado en la que se da conocer el costo final de la
obra ejecutada y se definen las caracteristicas técnicas con la que la obra a
sido ejecutada. Con ello, culmina la ejecucion de la obra. (Salinas & Alvarez,
2016)

Un procedimiento administrativo, técnico y financiero designado por
el comité oficial de liquidacion y recepcion de obras publicas para determinar
objetivamente la calidad de las obras, asi como para determinar el monto real
invertido en un proyecto u obra finalizada y su estado operativo, de acuerdo
con las bases de apoyo. documentos, contenidos en los registros y
reglamentos pertinentes, el producto, asi como en la evaluacion de las obras,
en el caso de obras por Contrato, y sobre la base de inspeccion, cotejo y
conformidad, todos los documentos de respaldo que acrediten el uso correcto
de los recursos recibidos. Segun (Salinas & Alvarez, 2016), cuya liquidacion

debe sustentarse en:

% La obra fisca ejecutada de acuerdo al expediente técnico, reflejada en la

valorizacion.

« Larendicion final de cuentas, que viene a ser el conjunto de documentos
contables, pecosas, etc. Administrativos que demuestran la correcta
utilizacion de los recursos recibidos, ademas deben reflejar la inversion

realizada durante el desarrollo del proyecto.

Segun Guzman (2016), la normativa existente no especifica cual es la
especificacion final de la obra, y en este contexto podemos especificar que

la especificacion final incluye un proceso de calculo de ingenieria, de
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acuerdo con los términos del contrato y las normas aplicables a la obra,
principalmente para el propoésito. de determinar el costo total de la obra y el
balance econdémico que pueda ser a favor o en contra de la entidad. Asi, el
final de la etapa de inversion se relaciona con la etapa de ejecucion de la

obra, principalmente para determinar los siguientes:

X/
°e

Determinar el costo final de la obra.

X/
°e

Definir las caracteristicas técnicas con que se ha ejecutado la obra y su

registro y control patrimonial.

7

% Culminar con la fase de inversion, relacionada con la ejecucion de la obra.

X/
°e

Regularizar la clasificacion financiera y contable del proyecto u obra de
la fase de construcciones en curso a su reclasificacion a infraestructura

publica de acuerdo al plan gubernamental.

2.2.3.LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la formulacién de un
expediente de liquidacion técnico financiero sobre las inversiones realizadas
en obras o proyectos ejecutados bajo la modalidad de administracion directa,
para determinar el costo real de ejecucion que es elaborado por la subgerencia
de liquidaciones; revisado, avalado y remitido por la comision de recepcion,
liquidacion y transferencia de obras. Berduzco (2016)

Elaborado segun controles internos aprobados por la unidad utilizando
personas, material, maquinaria y equipo para determinar el valor real de la
obra de acuerdo a las apropiaciones asignadas. Deben tenerse en cuenta los
costos incurridos en el periodo de pre inversion y la preparacion de estudios
técnicos y de otro tipo; Asi como los costos incurridos en el proyecto y las

obligaciones pendientes de pago. (Salinas & Alvarez, 2016)
2.2.4. LIQUIDACIOON TECNICA

La liquidacion técnica de obra se elabora teniendo en cuenta la
estructura de valor de referencia que da la evaluaciéon global realizada,
incluyendo obras adicionales y extrapoladas y cualesquiera otros conceptos
creados por cambio y / 0 modificacién, que impliquen un cambio de valor y

por tanto, con el fin de determinar el real. monto, se realiza la verificacion
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real de la obra e incluye la recopilacion de la documentacion técnica que
sustente la ejecucion de la obra, en particular el expediente técnico, sus
modificaciones, discrepancias o comparaciones con la ejecucion real de la
obra, para la incorporacién de la técnico-financiero correspondiente al costo
real de la obra o proyecto actualizado a determinar y su desempefio real en
términos de términos y condiciones de calidad de lo que fue planteado. Tapia
& porras (2018) .

Finalidad:

La liquidacion técnica se encarga de la verificacion, alineacion vy
concordancia entre la obra o proyecto finalizado y lo esperado, planificado y
programado en los documentos de respaldo para la aprobacion técnica, que
debe realizarse. Ejecucion, una vez finalizadas las obras de construccién y
acabado, bien sea pago final (obra realizada apta para puesta en servicio), o
liquidacion parcial (obra inconclusa, intervino el demandado o quedo

paralizado por motivos presupuestarios u otros).
Caracteristicas:

Se elabora teniendo en cuenta la estructura del valor de referencia dado por
la evaluacion técnica total realizada, incluyendo el trabajo adicional y
deductivo y cualquier otro concepto resultante del cambio. Cambio y / 0
modificacion, que significa un cambio en el valor de referencia. Por lo tanto,
para determinar la cantidad real, se debe realizar una verificacion del trabajo
real. Segun Resolucion de Contraloria N° 195.88- CG.

Los documentos que se usan para su elaboraciéon, Segun Resolucién de

Contraloria N° 195.88- CG son los siguientes:

7/

A5

Expediente técnico inicial y su resolucién de aprobacion.

K/
*

% Expediente técnico final.

X/
L X4

Ficha de resumen de liquidacion de la obra ejecutada.

DG

» Memoria descriptiva valorizada.

L)

%+ Especificaciones técnicas de las partidas ejecutadas.

X3

A5

Metrado final de los trabajos ejecutados y valorizados.

K/
°e

Metrado de las partidas fisicas adicionales.
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%

S

Metrado de las partidas fisicas reducidas.

X/
°

Planos de replanteo o finales de obra.

X/
°

Ficha de resumen de la obra ejecutada.

%

% Informe final de ejecucidn de obra.

7
L X4

Titulo de propiedad del terreno o documento de tenencia legal terreno.

X/
°e

Acta de entrega de terreno.

X/
°e

Resolucion de designacion del inspector.

7

% Resolucion de designacion del residente de obra.

7
L X4

Informe de evaluacion del expediente técnico.

X/
°e

Solicitud de apertura de libro de planilla de obreros.

X3

% Solicitud de recepcion de obra con documentos de designacion del comité
de liquidacion y recepcion.

%+ Acta de constatacion fisica.

% Acta de recepcidn de obra.

¢+ Solicitud de cierre del libro de planilla.

%+ Calendario reprogramado de obra.

%+ Cuadro metrados realmente ejecutados.

% Resumen de avances fisicos mensuales.

% Pruebas de control de calidad.

¢ Planilla de toreo semanal.

¢+ Cuaderno de obra.

% Sustento de ampliaciones de plazo.

¢+ Sustento de adicionales y/o deductivos.

% Resolucién de modificacion del presupuesto analitico.

% Fotografias del proceso constructivo y culminacion de la obra.

Expedientes técnicos: Son todos los documentos La naturaleza técnica y/o
econdmica ayudara a su debido tiempo. Implementacion del proyecto, lo que
significa que cada empresa es responsable de la implementacién Realizar sus
investigaciones técnicas, por lo que es necesario contar con recursos humanos

contratado colabore con la ejecucion de la misma. (Salinas & Alvarez, 2016)

Presupuesto de obra: El Presupuesto de obra se lleva a cabo teniendo en

cuenta los planos, el estudio de los costos, el trabajo de computo del proyecto
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y algunas especificaciones técnicas de la obra, etc. Es asi que se logra acceder
al valor total de la obra bajo los costos basico. Ademas, los planos constituyen
los documentos donde se plasma la totalidad de los elementos comprendiendo
las herramientas fisicas palpables de la obra, las mismas que pueden disponer
de las diversas dimensiones que indiquen estadisticas reales y creibles. (Salinas
& Alvarez, 2016)

Planos: Estos son documentos que reflejan con precision todos los
componentes y ensamblajes fisicos disponibles especificos del proyecto, que
se pueden definir en varias dimensiones para una representacion de datos

auténtica y real. (Salinas & Alvarez, 2016)

Metas Fisicas: Segun el Ministerio de Economia y Finanzas es una estimacion
de la cantidad de servicios y bienes proporcionados para lograr el proyecto y

se conoce como indice de produccion fisica.

Caracteristicas: A través de la evaluacion, determinar la cantidad o los
recursos de ejecucion del proyecto y lograr la misma implementacién en el
plan de control para lograr los mejores y mas eficientes recursos materiales

basados en el tiempo.

Para establecer objetivos fisicos, se deben tener en cuenta varios pardmetros,
incluidos los resultados de referencia e histdricos, asi como los criterios de las

normas técnicas aplicables.
2.2.5.LIQUIDACION FINANCIERA

Es un conjunto de actividades que se llevan a cabo para determinar
los costos reales de las obras y su conformidad con el presupuesto
aprobado, por lo que es un proceso necesario y necesario. Documentos,
para determinar la carga financiera real del trabajo o proyecto completado,
incluidos todos los pagos realizados para pagar: mano de obra, materiales
de construccion y otros insumos (incluido el ~* uso del saldo del inventario
para otros trabajos y la deduccion de los costos actuales (saldo del

inventario). Herramientas utilizadas y / o prestadas), maquinaria y equipo
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(alquilado o propio) y gastos generales relacionados con la ejecuciéon del

proyecto. Silva (2017).
Finalidad:

La finalidad de la liquidacidn financiera es verificar, conciliar, comparar
y acordar el desembolso de capital de inversion para la ejecucion de las
obras de acuerdo con cada uno de los planes financieros - presupuesto y
estimaciones de costos de las obras contenidos en los documentos técnicos
y planes y programas de los proyectos. del mismo tipo que esta obligado a
proporcionar una vez terminada la construccion y la terminacion real, pago
final (trabajo completado apto para ejecutar) o pago parcial (trabajo sin
terminar, interferencia o paralizacion debido al presupuesto u otras

razones. (Salinas & Alvarez, 2016)
Caracteristicas:

% Se formula un expediente de liquidacion financiera sobre las
inversiones realizadas en la obra o proyecto.

«+ Debe ser concordante con los codigos o partidas presupuestales.

« Debe ser concordante con las cuentas del plan contable
Gubernamental.

+« verifica con los documentos y comprobantes de pago que sustentan
los desembolsos (O/C, O/S, planillas de remuneraciones, C/P) y
valorizaciones en el caso de obras por contrata.

« Se verifica las partidas presupuestales aprobadas y ejecutadas las
mismas que han sido asignadas como crédito presupuestario
Documentos

¢+ Cuadro de Liquidacién Financiera.

4

L)

*

Reporte de partidas especificas de gasto.

L)

% Informe financiero final.

X/
L X4

Balance de ejecucion presupuestal.

X/
L X4

Cuadro analitico del presupuesto ejecutado.

X/
L X4

Consolidado de la planilla salario normal, incluido Ilas

bonificaciones y retenciones, descuentos y aportaciones.
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Cuadro material realmente utilizado.

Saldo de materiales valorizados en obra.

Materiales que adeuda la obra.

Materiales otorgados a otras obras en calidad de préstamo.
Equipos e implementos adquiridos para la obra.

Cuaderno de control de materiales, control de horas maquina, etc.
Documentos sustentatorios de gasto: copias de comprobantes de
pago, con sus respectivas érdenes de compra, Pecosas, ordenes de
servicios, ordenes de trabajo, planillas, contratos, gastos de alquiler
de maquinaria y equipo, cuadros de consumo de combustible, etc.
Resolucion de modificacion del presupuesto analitico.

Contratos de mano de obra especializada, alquiler de equipos y/o
maquinarias, y partes diarios de maquinaria, etc. (Salinas &
Alvarez, 2016).

Procedimientos de liquidacion Financiera:

X/
L X4

El responsable de la liquidacion financiera de obras recopilara la
informacion financiera y legal de la obra ejecutada.

Se debera solicitar a la oficina contabilidad toda la informacion
financiera y presupuestal aprobada y ejecutada durante el proceso
de construcciéon, para lo cual dicha oficina proporcionara
informacidn analitica y consolidada de cada uno de los proyectos u
obras separando la informacién financiera.

Solicitar a la oficina de presupuesto los reportes de la afectacion
presupuestal de cada proyecto u obra ejecuta durante los ejercicios
que se liquidan, identificAndolos con el codigo del programa,
subprograma, componente y cddigo del proyecto u obra.

Solicitar a la oficina de tesoreria 0 a la oficina donde se encuentren
resguardados los originales de los comprobantes de pago
relacionados con la obra que se liquida, para que les pueda
proporcionar copia de los comprobantes de pago y documentos que

lo acomparian.
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+« Solicitar a la Gerencia de obras publicas todos los documentos
relacionados con la construccion de las obras publicas que se estan
liquidando.
¢+ Conciliar la cuenta bancaria con el saldo presentado en el control
del auxiliar estandar de bancos asignado a la obra ejecutada a
efectos de comprobar los montos depositados, pagados y saldos
bancarios al término de la obra.
Ejecucion Financiera: segin Ministerio de Economia y Finanzas nos
indica que es el proceso de identificacion y recepcion o cobro de los
fondos puablicos, en su caso, la formalizacion y registro de las tasas
cobradas y las cancelaciones o pagos correspondientes.
Caracteristicas: La Ejecucion Financiera e los ingresos se produce
cuando los fondos destinados a un uso especifico se recaudan,
interceptan u obtienen durante el afio fiscal. El desempefio financiero
de gastos incluye el reconocimiento de provisiones, desembolsos y
obligaciones de pago.
Presupuesto ejecutado: Un presupuesto es un medio para pronosticar
y decidir durante un periodo de tiempo especifico sobre la produccion
de bienes o servicios que se llevaran a cabo bajo la responsabilidad de
una entidad o proyecto especifico. (Salinas & Alvarez, 2016).
Conciliacién Contable: Es el procedimiento por el cual se compara
los movimientos bancarios con los valores econémicos que posee la
entidad que se les asigna la ejecucion del proyecto. (Salinas & Alvarez,
2016)
Sin embargo, las liquidaciones técnicas y liquidaciones financieras
deben hacerse dentro de los treinta dias siguientes a la finalizacién de
la obra por un comité designado que verifique la condicion fisica y
financiera respaldada por los documentos aprobados. Otra forma de

liquidacidn es la liquidacion de oficios.
2.2.6. EVALUACION TECNCIA FINANCIERA

Evaluacion Técnica: En la evaluacion técnica de la obra, que se elabora,
tomando en cuenta la estructura del valor referencial dado por la
valorizacion total ejecutada, incluido los adicionales y deductivos de obra
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y cualquier otro concepto producido por la variacion y/o modificacion, que
implique la variacion del Valor Referencial, por lo tanto, para la
determinacion de los montos reales, se realiza una verificacion fisica de la
obra y consiste en el proceso de recopilacion de la documentacién técnica
sustentadora de la ejecucion de la obra, especialmente del expediente
técnico y sus modificaciones y su contrastacién o conciliacion con la

ejecucion fisica de obra. (Salinas & Alvarez, 2016)

Evaluacion Financiera: Es el conjunto de actividades realizadas para
determinar el costo real de la ejecucion de obra y su conformidad con el
presupuesto de obra aprobado proceso necesario e indispensable para la
verificar el movimiento financiero, asi como la documentacién que lo
sustenta y la determinacidn del gasto financiero real de la obra o proyecto,
gue comprende todos los gastos realizados en el pago de: mano de obra,
materiales de construccién y otros insumos (incluyendo la utilizacion de
saldos de inventario de otras obras y la deduccién del saldo actual de
almacén, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo
(alquilado o propio)y gastos generales atribuibles a la ejecucién de la obra

0 proyecto. (Salinas & Alvarez, 2016).
2.3. DEFINICION DE TERMINOS

Acta. - Documento que deja constancia de los compromisos y tareas pactadas entre
las partes involucradas en la ejecucion de la obra, con sujecion al marco legal

vigente.

Administrador de Obra. - Profesional colegiado responsable de la gestion
administrativa de la obra, encargado de las Areas de Personal, Tesoreria,
Presupuesto, Abastecimientos y Contabilidad de la Obra que, durante el periodo de
ejecucion de la obra, reside en las cercanias de la misma; puede ser contratado o f
Almacenero. - Personal responsable del ingreso y salida de materiales que

permanentemente tiene que estar en los almacenes de obra. Uncionario designado.

Coordinador de Obra. - Ingeniero Civil o Arquitecto colegiado y habilitado,
designado por la Entidad para coordinar permanentemente con el Ejecutor de Obra

y el Inspector o Supervisor de una determinada Obra, en todas sus etapas y
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procedimientos concurrentes, con el proposito de alcanzar las metas del expediente

técnico, demostrando racionalidad y transparencia.

Construccién por etapas. - Proceso de ejecucion de obras de edificacion o civiles,
de un proyecto por secciones, tramos, etc. que pueden finalizarse o decepcionarse

por partes o por razones presupuestales.

Constructor. - Persona natural o juridica, bajo cuya responsabilidad se ejecuta una
obra. En caso de tratarse de una persona juridica, ésta actla a través de un

profesional competente.

Control de Calidad. - Técnicas y actividades empleadas para verificar los

requisitos de calidad, establecidas en el Expediente Técnico.

Cuaderno de Obra. - Documento legalizado que, debidamente foliado, sellado y
enumerado en todas sus paginas abre al inicio de toda obra, en el cual el Inspector
0 Supervisor de Obra y el Residente de Obra, cada uno dentro de sus respectivas
atribuciones, anotaran obligatoriamente todas las ocurrencias, 6rdenes, consultas y

respuestas respecto a la ejecucién de la obra.

Ejecucion Presupuestal. - Es la informacion que mide la actividad econémica de

la obra en un determinado periodo (avance financiero).

Ejecucion Presupuestaria Directa. - Cuando una Unidad Ejecutora, ejecuta la
obra utilizando su infraestructura, su personal, su equipo mecéanico, adquiere
directamente los materiales, de acuerdo al cronograma y actividades del expediente
técnico de la obra en concordancia con las normas legales vigentes. Se le denomina

también Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa.

Entidad. - Es la institucion propietaria y responsable de la ejecucién de las obras
en representacion del Estado, determina si las obras se realizan por la modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Directa o por encargo o por Contrata; tiene vinculo
permanente con los ejecutores en todas sus etapas de ejecucion a traves de sus

diferentes 6rganos técnico administrativo.

Informe Mensual. - Documento técnico sobre la ejecucion de la obra que se

prepara mensualmente para dar cuenta de los resultados técnicos y financieros.
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Inventario Fisico. - Es un registro sistematico de los movimientos de materiales
utilizados en la obra ejecutada; permite conocer y evaluar de manera constante el

ingreso, salida y saldos de materiales.

Liquidacion del proyecto: Acciones conducentes a la formulacion de un
Expediente de Liquidacion Técnico - Financiero, sobre las inversiones realizadas
en el proyecto de inversion para determinar el costo real de su ejecucion, el mismo
que es elaborado por la Unidad de Liquidaciones y elevado por Sub Gerencia de
Estudio, Supervision y Liquidacién al Titular de la Municipalidad para su

aprobacién mediante resolucion.

Liquidacion Técnica: Es la liquidacion técnica de la obra que se elabora, tomando
en cuenta la estructura del valor referencial dado por la valorizacion total ejecutada,
incluido los adicionales y deductivos de obra y cualquier otro concepto producido
por la variacion y/o modificacion, que implique la variacion del valor referencial,
por lo tanto, para la determinacion de los montos reales, se realiza una verificacion
fisica de la obra y consiste en el proceso de recopilacion de la documentacion
técnica sustentadora de la ejecucion de la obra, especialmente del expediente
técnico y sus modificaciones y su contrastacion o conciliacion con la ejecucion
fisica de obra, para la respectiva consolidacion técnico financiera con la cual se
determinaré el costo real de la obra o proyecto actualizado y su ejecucién fisica en
términos y condiciones de calidad de los que fue planteado. Finalidad, Verificacion,
Conciliar y Concordar entre la obra o proyecto ejecutado y lo previsto, planeado y
programado en los documentos que sustentaron su aprobacion técnica, los mismo s
que son obligatorios de entregar, al haber concluido los trabajos fisicos de
construccién y acabados, ya sea como liquidacién final (obra concluida apta para
su puesta en servicio), o como liquidacion parcial (obra inconclusa, intervenida o
paralizada por causales presupuestales u otras). Caracteristicas Se elabora, tomando
en cuenta la estructura del valor referencial dado por la valorizacion técnica total
ejecutada, incluido los adicionales y deductivos de obra y cualquier otro concepto
producido por la variacion y/o modificacién, que implique la variacion del valor
referencial. Por lo tanto, para la determinacion de los montos reales, se debe realizar
una verificacion fisica de la obra. Se formula un expediente de liquidacion técnica

sobre los trabajos de ingenieria y acabados realizados en la obra o proyecto.
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Liquidacion Financiera: Concepto: Es el conjunto de actividades realizadas para
determinar el costo real de la ejecucion de obray su conformidad con el presupuesto
aprobado, por tanto es un proceso necesario e indispensable para verificar la
inversion realizada y el movimiento financiero, asi como la documentacion que lo
sustenta, determinando el gasto financiero real de la obra o proyecto ejecutado, que
comprende todos los desembolsos realizados en el pago de: mano de obra,
materiales de construccion y otros insumos (incluyendo la utilizacion de saldos de
inventario de otras obras y la deduccion del saldo actual de almacén, herramientas
utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo (alquilado o propio) y gastos

generales atribuibles a la ejecucion de la obra o proyecto.

Modificacion del proyecto. - Cambios que se solicita introducir a un proyecto o a
una obra de construccion entre la fecha de la licencia y la conformidad de obra,

supongan o0 no un aumento de area a construir.

Municipalidad: son las organizaciones responsables del desarrollo local, regional
o regional. A nivel provincial, con derechos legales y autonomia, asi como el
establecimiento de EI mecanismo de participacion ciudadana, segun la Ley N°

27972 emitida en mayo 2013, publicado en el Diario Oficial El Peruano.

Obra. -Construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion y
habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren

direccidn técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

Obras por administracién directa: Son trabajos programados y dirigidos por las
autoridades locales, con presupuestos adecuados y de acuerdo a los sistemas
disponibles en la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, publicado en el diario

el peruano el 18 de julio de 1988.

Presupuesto Analitico. - Documento mediante el cual se considera el presupuesto
para los servicios especificos de la obra, en funcion del Clasificador del Gasto
Publico aprobado para el afio fiscal vigente, la modificacién solicitada sera

aprobada por la Gerencia de Infraestructura.
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Proyecto. - Entiendase por Proyecto a la Obra por ejecutar o en ejecucion,

representada por el Residente de Obra y asistido por el Administrador de Obra.

Reconstruccién. - Reedificacion total o parcial de una edificacion preexistente o

de una parte de ella con las mismas caracteristicas de la version original.

Refaccion. - Obra de mejoramiento y/o renovacion de instalaciones, equipamiento
y/o elementos constructivos, sin alterar el uso, el area techada ni los elementos

estructurales de la edificacion de metros cuadrados techados.

Registro de Compras de Bienes y Servicios. - Documento correspondiente al
proceso técnico del Sistema de Abastecimiento mediante el cual se registra, analiza

y evalua la informacion de las compras de bienes o servicios.

Remodelacion. - Obra que se ejecuta para modificar la distribucion de los
ambientes con el fin de adecuarlos a nuevas funciones, dentro de una construccion

existente, sin modificar la cantidad de metros cuadrados techados.

Requisitos de Calidad. - Es la descripcion en términos cuantitativos de las
caracteristicas de la calidad que definen al producto de la construccion.

Unidad Ejecutora (UE). - De acuerdo a la normatividad presupuestal, es el 6rgano
a cargo de la ejecucion de los Proyectos de Inversién Pablica (PIP). Dependencia
que cuenta con autonomia administrativa para contraer compromisos, devengar

gastos y ordenar pagos e informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas.

Valorizacion - Es la cuantificacion econdémica de un avance fisico en la ejecucion
de la obra realizada por el Residente de Obra y revisada por el Supervisor o

Inspector en un periodo determinado.

Ciclo de Proyecto. - Debera cumplirse con la aplicacion del Ciclo del Proyecto de
Inversion Puablica; Perfil - Pre Factibilidad — Factibilidad — Expediente Técnico —

Ejecucion — Liquidacién — Evaluacién expost.

Fase de pre inversion. - Es la fase de la elaboracion de estudios integrales de una

realidad econdmica concreta asociado a un problema central, cuya respuesta
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2.4.

2.5.

armoniosa e integra pretende ser solucionado a través de un proyecto de inversion

publica. Este proyecto debera seguir el proceso de aprobacion.

Valorizaci6n de obra. - Es la cuantificacion econémica de un avance fisico en la
ejecuci6n de la obra realizada por el Residente de Obray revisada por el Supervisor

o0 Inspector en un periodo determinado.

FORMULACION DE HIPOTESIS
2.3.1.HIPOTESIS GENERAL

Se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018

2.3.2.HIPOTESIS ESPECIFICOS

» Se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion técnica de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018.

» Se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion financiera de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018.

» Se logré al menos el 50% de eficiencia de la evaluacion técnica
financiera de Obras por Administracion directa en la Municipalidad

Provincial de Huancavelica, periodo 2018.

IDENTIFICACION DE VARIABLES
INVARIABLE: LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA

DIMENSIONES:
- Liquidacién Técnica
- Liquidacion Financiera

- Evaluacién Técnica Financiera
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2.6. DEFINICION OPERATIVA DE VARIABLES E INDICADORES

recibo, pago y cesion de
obras. Segun resolucién de

financiera

comité de recepcion de
obra.
- Observacion de obra.

VARIABLE  DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Es un conjunto de Liquidacion -Expediente técnico
_ procedimientos que llevan al Técnica -Asignacion
o) desarrollo de pgalsupuestal.
o DR . - Planos
especificaciones técnicas .
5 Spect . & ¥ i - Metas fiscas
5 financieras para Inversiones | g ||qu|dac|0n de obras por - Presentacién de
Z en obras 0 proyectos Administracion directa, permite liquidacién o
2 ejecutados  bajo  gestion gefinir el dimensionamiento a Liquidacion - Ejecucién Financiera v
< - = - 7 g -7 j—
ir ral rminacion o= . - Conciliacion de
x o directa para la determinacion  detalle del proyecto; Financiera cili _
o 5 de costos. Implementado por dimensionamiento en adquisiciones L
. LAt o, A T - Presupuesto Ejecutado
g 4 la junta directiva responsable |jquidacion técnica, liquidacion pUesto £ >
X = q Ia ol e i *y - Conciliacion contable <
o 0 € q - financiera y la evaluacion _Conciliacion _
o) dificacis i e 2 <
n moarticacion, aprobaclon Y  técnica financiera. financiera )
z presentacion por la junta Evaluacién Técnica - Culminacion de obra @
‘8 directiva.  Comisién  por _Conformacién de
4
a
i}
o
-

contraloria general N° 195-
88-CG.

- Recepcion de obra.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. AMBITO DE ESTUDIO

El estudio fue desarrollado en la Municipalidad Distrital de Huancavelica,
ademas es un organo de gobierno local con personeria juridica de derecho
publico, con autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos
de su competencia con sujecion a las leyes y disposiciones que de manera
general y de conformidad con la constitucion politica del Pertu y la ley

orgénica de municipalidades.

El universo objeto de estudio estard conformado por las obras publicas
liquidadas y ejecutadas bajo la modalidad administracion directa en la

municipalidad provincial de Huancavelica, 2018.
3.2. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Valderrama, (2019) La investigacion fue de tipo aplicada, por que
busca conocer para hacer, actuar, construir y modificar; le preocupa la
aplicacion inmediata sobre una realidad concreta. Este tipo de investigacion es
el que realizan (o deben realizar) los egresados de pre — y posgrado de las
universidades para conocer la realidad social, econdmica, politica y cultural de
su ambito, y plantear soluciones concretas, reales, factibles y necesarias a los
problemas reconocidos.
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3.3.

Segun Espinoza, (2017) La investigacion fue aplicada, también
conocida como constructiva o pragmatica, la investigacion aplicada busca
saber como hacer o actuar (modificar, mantener, reparar o cambiar
radicalmente un aspecto de la realidad) y se preocupa criticamente por la
aplicacion inmediata de técnicas en el contexto del mundo real. donde la teoria

se esta desarrollando.

Segln Ccanto, (2014), el tipo de investigacion aplicada, ya que su
finalidad es resolver problemas de practica o produccion; Busca descubrir o
validar métodos, técnicas, herramientas o materiales que mejoren las

operaciones y cuyos supuestos hayan demostrado ser efectivos o ineficaces.

Este tipo de estudio también se conoce como real, activo, dinamico. Se
distingue porque busca aplicar o utilizar los conocimientos adquiridos. La
investigacion aplicada estd intimamente relacionada con la investigacion
basica, ya que depende de los resultados y avances de la investigacion
posterior; Esto queda claro si nos damos cuenta de que toda investigacion
aplicada requiere un marco teérico. Por tanto, la investigacion fue de tipo
aplicada en la medida que se evalu6 el diagndstico de la liquidacion de obras
por administracion directa de la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018. (Tesista)

NIVEL DE INVESTIGACION
Segun Hernandez, (2014), la presente investigacion se realiz6 a nivel
descriptivo donde se plantea que los estudios descriptivos buscan esclarecer
los rasgos, caracteristicas y perfiles importantes de las personas, grupos,
sociedades o cualquier otro fendbmeno que se analice. Se trata de un estudio
descriptivo, en el que se seleccionan y miden una serie de preguntas, o se

recopila informacidn sobre cada pregunta, para describir lo que se investiga

Segun Canto, (2014), el nivel de la investigacion es Descriptiva porque
“pretende medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta
sobre las variables a los que se refieren para luego medir el grado de eficiencia

de la variable, Es decir, miden la variable.
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Por otro lado, el nivel de investigacion considerado para este trabajo de
investigacion fue descriptivo explicativo, teniendo en cuenta que en el trabajo
se desarrolla una descripcion y andlisis del diagnéstico de la liquidacion de
obras por administracion directa de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, 2018, de la variable de investigacion, asi como sus dimensiones.
(Tesista)

3.4. METODO DE INVESTIGACION

El método de investigacion utilizado en este estudio consiste en un modelo de
negocio o secuencia logica que guia mis observaciones y es parte de un conjunto
de pasos propuestos en el entorno para los objetivos establecidos. Se lleg6 a aclarar
el diagnéstico de la liquidacion de obras por administracion directa de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, y esto es facil de entender.

3.4.1. METODO GENERAL

Para Osada, (2014), el método cientifico elimina un grado de
subjetividad en la interpretacion de la realidad, y por tanto constituye el
procedimiento mas completo y enfatico para penetrar en el

conocimiento de las cosas Yy establecer teorias mas o menos estables.

El método cientifico consiste en formular preguntas o problemas sobre
la realidad del mundo y las personas, desde observaciones reales y
teorias existentes, hasta predecir soluciones a estos problemas vy
objeciones, o verificarlas con la realidad misma. Anotando,

categorizando y analizando los hechos que propongas

Se utiliz6 el método cientifico como método general al cual se le
conoce como el conjunto de técnicas y procedimientos que le permiten

al investigador realizar sus objetivos (tesista).
3.4.2. METODOS ESPECIFICOS
Ademas, para realizar el trabajo de investigacion, utilizaremos los

siguientes métodos de investigacion que se detallan a continuacion:
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Metodo inductivo. Este metodo utiliza la inferencia para sacar
conclusiones a partir de hechos concretos que se aceptan como
verdaderos, para llegar a una conclusion cuya aplicacion es de caracter
general. EI método comienza con un estudio individual de los hechos y
la formulacién de conclusiones universales que son leyes, principios o

fundamentos teoricos. Bernal, (2017).

Metodo deductivo. Esta forma de pensar implica sacar conclusiones
generales a explicaciones especificas. Esto nos permite sacar
conclusiones ldgicas a partir de las premisas o principios, y realizar el

analisis de lo general a lo particular. (Bernal, 2017).

Método estadistico. Sirve para Organizar la informacion obtenida, en
base al descubrimiento, descripcion e interpretacion, con la que
podamos comparar los patrones de hipdtesis y llegar a conclusiones o
predicciones satisfactorias sobre las situaciones planteadas. Esto nos
ayudo a organizar la informacion obtenida del instrumento aplicado a
la muestra con la que podemos cuestionar nuestra hipétesis y concluir

con el objetivo propuesto. . (Bernal, 2017).

Método analitico. es un proceso mental que implica romper y separar
partes del todo (el objeto de conocimiento) para observar la estructura

de la cosa distinta. Hns lozano et al, (2016).

Se realizo el procedimiento de investigacion utilizado para organizar,
procesar, presentar e interpretar los datos obtenidos. Ademas, para ver
los detalles del comportamiento de la variable durante el proceso de
investigacion. Segun el método analitico, la sociedad se divide en sus
partes, y de esta manera se analizan en detalle las dimensiones e
indicadores de la variable, relativos a la liquidacion de obras por

administracion directa.
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3.5. DISENO DE INVESTIGACION

Al respecto Hernandez, Fernandez et al, (2014) El término disefio se
refiere al plan o estrategia desarrollado para obtener la informacion requerida

en una encuesta.

De acuerdo con Sanchez (2018) El disefio de la investigacion se puede definir
como una estructura u organizacion de planificacion que el investigador utiliza para
vincular y controlar las variables del estudio. Dependiendo de su clasificacion, el

disefio de posproduccion real utilizado en la encuesta, su distribucidn es la siguiente:

01

(Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2014) menciona que un disefio de
estudio transversal o transversal recopila datos de forma inmediata y
simultanea. Su proposito es describir las variables y analizar en qué medida
ocurren e interrelacionan en un momento determinado. El disefio que se
utilizara en la presente investigacion es el No Experimental Transversal
descriptivo, siendo el disefio Transversal descriptivo simple ya que solo se
recogeréa datos, siendo de la siguiente manera:

M 0]

M = Muestra

O = observacioén de la muestra
3.6. POBLACION, MUESTRA, MUESTREO
3.6.1.POBLACION:

Una poblacion es un conjunto de todos los elementos que forman parte
del espacio territorial al que pertenece el problemay tienen propiedades

mas especificas del universo. (Carrasco, 2019).
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Para el presente estudio de investigacion la poblacion estuvo
conformado por 21 obras ejecutas bajo la modalidad de Administracion
directa en la municipalidad provincial de Huancavelica, que fueron
aplicados a 21 profesionales quienes estan vinculadas al proceso de
liquidacién técnica financiera de obras en la Municipalidad , dicha
cantidad estd conformada por liquidadores financieros, liquidadores
técnicos, asistentes administrativos, asistentes técnicos, almaceneros,
Gerente de obras, Subgerente de obras, director de supervision y

supervisores.
3.6.2. MUESTRA:

La muestra es el subconjunto, o parte del universo o poblacion,
seleccionado del universo. Tal como lo manifiesta Cordova, (2017).

En la presente investigacion se ha considerado como muestra
representativa a toda la poblacién de las obras ejecutadas bajo la
modalidad de administracion directa en la municipalidad provincial de

Huancavelica.

Para el trabajo de investigacidn muestra estuvo conformada por 21

obras representativas.

Cuadro 1. Obras ejecutadas

Obras Ejecutas Presupuesto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
DEL SECTOR DE PUYHUAN GRANDE Y
ALEDANOS, DEL BARRIO DE SAN CRISTOBAL S/. 999,025.07
DISTRITO DE HUANCAVELICA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA
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"AMPLIACION DEL COLISEO MULTIUSO DE
HUANCAVELICA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA"

S/. 979,680.2

MEJORAMIENTO DEL MINICOMPLEJO
DEPORTIVO GARBANZO PUCRO
HUANCAVELICA, PROVINCIA DE

HUANCAVELICA - HUANCAVELICA PRIMERA
ETAPA

S/. 188,146.01

“INSTALACION DE LOSAS DEPORTIVAS EN
PALCA, CONAYCA, LARIA, MARISCAL CACERES,
AYACCOCHA, PROVINCIA DE HUANCAVELICA —
HUANCAVELICA” PRIMERA ETAPA

S/. 150,000.00

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO EN
EL BARRIO CALVARIO Y BARRIO CENTRO DE LA
LOCALIDAD DE HUAYLLARACCRA, DISTRITO
DE HUANCAVELICA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA — HUANCAVELICA” PRIMERA
ETAPA

S/. 153,606.00

“MEJORAMIENTO  DEL  ALCANTARILLADO
PLUVIAL DEL JR. ACCOCUCHO DEL BARRIO DE
SAN CRISTOBAL, DISTRITO DE HUANCAVELICA,
PROVINCIA - HUANCAVELICA”

S/. 316,589.74

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL,
DEL SECTOR VILLAQUERIA' Y SAN CRISTOBAL
ANTIGUO DEL DISTRITO DE HUANCAVELICA,
PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA” I ETAPA

S/. 3,476,919.34

“MEJORAMIENTO  DEL  ALCANTARILLADO
PLUVIAL DEL JR. ACCOCUCHO DEL BARRIO DE
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SAN CRISTOBAL, DISTRITO DE HUANCAVELICA,
PROVINCIA - HUANCAVELICA”

S/. 280.464.67

"MEJORAMIENTO DE ACCESO PEATONAL EN EL
PASAJE INDEPENDENCIA DEL BARRIO DE
SANTA ANA DEL DISTRITO DE HUANCAVELICA,
PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA"

S/. 174,949.51

"MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDDES
PRODUCTIVAS DE LAS MUJERES CAMPESINAS
EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA DE LA
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DEL
CONO NORTE DE LA PROVINCIA DE
HUANCAVELICA (ASMUC). PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA"

S/. 888,155.52

APROBACION DE LA LIQUIDACION TECNICA DE
LA OBRA “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA EN
LAS CIUDADES DE HUANCAVELICA Y
ASCENCION, PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA” — COMPONENTE 11

S/. 446,220.56

"MEJORAMIENTO DE LA PLAZA DE ARMAS Y
PARTE DE LA ZONA MONUMENTAL DEL
DISTRITO DE HUANCAVELICA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA"

S/. 746,888.75

"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADO EN LA I.E.
NRO 568 - TRES DE MAYO- PUCARUMI, DISTRITO
DE  ASCENSION - HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA" PRIMERA ETAPA

S/. 487,184.05
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"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL,
DEL MALECON FRAY MARTIN DEL DISTRITO DE
HUANCAVELICA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA PRIMERA
ETAPA"

S/. 2,582,513.75

"CREACION DE LA CASA DE LA CULTURAEN LA
LOCALIDAD DE CHUNUNAPAMPA EN EL
DISTRITO DE YAULI, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA"

S/. 653,907.1

"CREACION DEL SERVICIO DEL SISTEMA
FOTOVOLTAICO Y SISTEMA DE
CALENTAMIENTO TERMICO SOLAR EN LAS
COMUNIDADES DE PUCARUMI Y CALLQUI
GRANDE EN EL DISTRITO DE ASCENSION -
PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA"

S/. 286,587.94

"MEJORAMIENTO DE VEREDAS DE LA AV.
ANDRES AVELINO CACERES DEL BARRIO DE
YANANACO DISTRITO DE HUANCAVELICA,
PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA"

S/. 743,409.5

"CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE UN
CENTRO DE PROMOCION DE TURISMO RURAL
COMUNITARIO DEL CENTRO POBLADO DE
CHUYA DISTRITO DE VILCA - HUANCAVELICA"
PRIMERA ETAPA"

S/.367,320.39

"MEJORAMIENTO DE LA LOSA DEPORTIVA DEL
ANEXO DE VILLA LA LIBERTAD DE LA
LOCALIDAD DE PAMPACHACRA DEL DISTRITO

S/.163,798.24
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DE HUANCAVELICA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA"

3.6.3. MUESTREO:

El muestreo es el proceso de seleccionar un nimero de individuos para
el estudio, de modo que los individuos representen el grupo mas grande
del que son seleccionados. El propdsito del muestreo es ganar
informacién acerca de la poblacion, raramente hay un estudio que

incluya la poblacion total de sujetos. (Carrasco Dias , 2019)

En la presente investigacion se utilizé un muestreo No probabilistico
intencional, porque es aquella donde el investigador selecciona segun
su propio criterio, sin ninguna regla matematica o estadistica. (Carrasco
Dias , 2019)

Para analizar mejor la informacion se utilizd un muestreo no
probabilistico intencional o selectivo, que implico seleccionar las obras
importantes liquidadas y ejecutas en la municipalidad provincial de

Huancavelica periodo 2018.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.7.1. TECNICAS

Segun Naupas et al, (2017) “Las técnicas de investigacién son un
conjunto de métodos especiales o particulares que se utilizan en cada
etapa de la investigacion cientifica, cuantitativa o cualitativa, variando

en su naturaleza de acuerdo al enfoque de investigacion.

Analisis documental: Es una técnica utilizada para recopilar
informacion. Documentos (registros, historias clinicas, registros, etc.)
que forman parte de la investigacion como fuente de informacion. (Rios
Ramirez, 2017).

Técnica del Fichaje: El fichaje usado como técnica de

recoleccion de datos consiste en registrar 0 conseguir informacion
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significativa y de interés para el investigador por diferentes medios
(Carrasco Dias , 2019).

Técnicas de Observacion: La observacion como técnica para
la recopilacidn, a pesar de que muchos autores lo catalogan Unicamente
como técnicas exclusivas para la recopilacion de informacion de datos.
(Carrasco Dias , 2019).

» Escala: Se emplean para determinar las actitudes, preferencias,
intereses, habitos, rasgos y grado de estructuracion de las
dimensiones de personalidad. Se caracterizan por que el proceso para
obtener los datos ha sido sometido a previos analisis estadisticos para
la verificacion de sus niveles de confiabilidad y validez, y porque
hacen estimaciones de la magnitud de las variables que examinan,
asignando de entrada valoraciones de indice numérica. Ccanto,
(2018, pag. 196)

3.7.2.INSTRUMENTOS

Los instrumentos de recopilacion de datos es una herramienta especifica
donde el investigador guarda los datos de la unidad analitica. Los
instrumentos son las herramientas conceptuales o materiales que sirven
a las técnicas de investigacion para procesar los datos. (Rios Ramirez,
2017).

» Ficha de observacion: Las fichas de observacion como
instrumentos de registro y recoleccion de informacién, sirven, en
general para almacenar datos, categorias, definiciones, postulados,
conceptos, caracteristicas y experiencias mas importantes: tanto de
nuestras lecturas, observaciones. Naupas et al, (2017).

» Lista de Cotejo: Es un instrumento o herramienta de investigacion
que sirve a la observacién. Llamada también hoja de chequeo o
checklist, consiste en una cédula u hoja de control, de verificacién
de la presencia 0 ausencia de conductas, secuencia de acciones,
destrezas, competencias, aspectos de salud, actividades sociales,

etc. También sirve para inventariar métodos, técnicas, estrategias,
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equipos, materiales en general, bibliotecas, departamento o
divisiones administrativas de todo orden, etc. Ccanto, (Naupas

Paitan, Mejia Mejia, Novoa Ramirez, & Villagomez Paucar, 2018).

3.7.3. VALIDEZ DEL CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Es la pertinencia de un instrumento de medicion para medir lo que se
estd buscando medir; se refiere a la exactitud con el que el instrumento cuenta
lo que se plantea medir, por lo tanto, podriamos decir la eficacia de un
instrumento para figurar, describir o predecir al adjetivo que le interesa al
investigador.

En ese sentido, para el instrumento de medicion elaborado la validez se
determinara mediante la opinidn de tres expertos o jueces cuyos resultados se
mostraran a la siguiente tabla como, por ejemplo:

Tabla 1: Analisis de informe de expertos para el instrumento de

medicion
INDICADOR Calificacion del indicador Decision del
juez indicador
1 2 3

PERTINENCIA 4 4 4 0.80 Aprobado
COERENCIA 4 4 4 0.80 Aprobado
CONGRUENCIA 4 4 4 0.80 Aprobado
SUFICIENCIA 5 5 4 0.87 Aprobado
CONSISTENCIA 4 4 5 0.87 Aprobado
OBJETIVIDAD 4 4 4 0.80 Aprobado
ORGANIZACION 4 4 4 0.80 Aprobado
CLARIDAD 5 5 3 0.87 Aprobado
OPRTUNIDAD 3 4 4 0.73 Aprobado
ESTRUCTURA 4 3 4 0k Aprobado

Fuente: Elaboracion propia
Para el célculo del indice de acuerdo (IA) se us6 la siguiente formula:

N°de acuerdos

IA =
N° de acuerdos + de desacuerdos

IA= indice de Acuerdo

Cada item se acepta en la dimension si el valor del 1A es mayor o igual a 0,60
en que la validez determinada esté referida a la llamada validez de contenido.
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3.7.4. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE MEDICION
Los instrumentos de investigacion son confiables cuando los resultados
de la medicion no cambian significativamente con el tiempo o son utilizados

por diferentes personas.

En presente tesis, para la determinacion se utilizara el coeficiente alfa
de cronbach. Se realiz6 el célculo del indice de confiabilidad del instrumento

con la férmula:

A K (52 -y 55)
KE 52

Variable: Ejecucion de obras por administracion directa

Siendo:

K = Ndmero de Items

S2= Varianza total

Si2= Varianzas individuales
¥, 24 (57.33 — 17.92
T 24-1 57.33

a ) = 0.72
Meléndez, (2014) el valor obtenido es mayor a 0.70 por lo que se

concluye que es confiable.
3.8. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

e Se coordind con la asesora del trabajo de investigacion para la elaboracion
de los instrumentos de recoleccion de datos.

e En un segundo momento se coordind con el responsable de la Sub
Gerencia de Obras de la Municipalidad Provincial de Huancavelica para
obtener el padron de obras ejecutadas durante el periodo 2018.

e Se aplico una encuesta dirigida a los trabajadores de la municipalidad,

quienes realizan vinculadas con la investigacion.
3.9. TECNICAS Y PROCEDIEMIENTO DE ANALISIS DE DATOS

Para el andlisis e interpretacion de la informacion obtenida mediante los

instrumentos de medicion se usaran basicamente dos técnicas:
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a) Estadistica Descriptiva: Tablas de frecuencias, tablas de doble entrada,
media, moda, desviacion estandar.

b) Estadistica inferencial (pruebas de normalidad univariada y bivariada,
linealidad, correlacion de Pearson, y modelo de regresion lineal mdaltiple a fin

de determinar y explicar el diagnéstico de la variable de estudio

Ademas, se profundizo en la aplicacion de diversos procedimientos y técnicas de analisis
de datos que se pueden utilizar en la investigacidn social, utilizando técnicas adecuadas
de andlisis y procesamiento de datos. Esto me permitirA comprender el proceso
metodologico que guia la investigacién, desde la identificacion de necesidades de
informacidn hasta el reporte de conclusiones y recomendaciones. También entiendo y uso
varias técnicas de recopilacion, procesamiento, procesamiento y analisis de datos con el
uso de herramientas estadisticas y computadoras basadas en ellas. Se utilizaran
herramientas de estadisticas descriptivas para analizar los datos recopilados en la encuesta
aplicable, asi como los datos obtenidos por escrito mediante el analisis de datos en el plan
de trabajo, como tomar el nUmero promedio de respuestas del grupo de prueba y hacer un
andlisis grafico de cada pregunta, como el tipo de encuesta no serd experimental. El

proposito de esto es determinar como se correlacionan las variables

61



CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

El este capitulo, se presentan los resultados obtenidos en funcién a los objetivos e hipotesis
planteadas en esta investigacion, para ello primero se realiz6 un andlisis exploratorio de
datos, representaciones a través de graficas, asi como el analisis de los resultados que se
presentan mediante tablas y gréaficos estadisticos.

De acuerdo con el disefio de la investigacion, se ha realizado la medicién de la
variable Liquidacion de obras por administracion directa; luego se ha procedido con la
recodificacion de los datos en la variable de estudio de acuerdo a los objetivos planteados;
para ello se hizo uso de un cuestionario, con 24 preguntas el cual fue aplicada a 21
supervisores en las obras liquidadas por administracion directa de la Municipalidad

Provincial de Huancavelica periodo 2018.

A continuacion, la informacién fue analizada mediante las técnicas de la
estadistica descriptiva (medidas de tendencia central: media, mediana y moda, tablas de
frecuencia, tablas cruzadas, graficos de barras, grafico circular) y de la estadistica

inferencial, mediante la prueba no paramétrica, para determinar la prueba de hipétesis.

Cabe resaltar que, los datos fueron procesados con el programa estadistico (SPSS 25) y R

Studio version 4.0.3 ademas la redaccion se realiz6 bajo las Normas APA séptima edicion.
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4.1. PRESENTACION E INTERPRETACION DE DATOS.

4.1.1 VARIABLE: LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA

Tabla 1. LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Estadisticos

N valido 2l
Perdidos 0
Media 105,10
Mediana 105,00
Moda 105
Desv. Desviacion 6,811
Varianza 46,390
Asimetria -1,452
Error estandar de asimetria ,501
Curtosis 3,380
Error estandar de curtosis 972
Rango 29
Minimo 84
Maximo 113
Percentiles 25 102,00
50 105,00
75 110,50

Figura 1. Diagrama de caja y bigotes de la variable Liquidacién de obras

por administracion directa
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A. LIQUIDACION TECNICA

Tabla 2. LIQUIDACION TECNICA

Estadisticos

N Vvalido 21
Perdidos 0
Media 34,71
Mediana 35,00
Moda 37
Desv. Desviacion 2,918
Varianza 8,514
Asimetria -,689
Error estandar de asimetria ,501
Curtosis -,122
Error estandar de curtosis ,972
Rango 11
Minimo 28
Maximo 39
Percentiles 25 33,00
50 35,00
75 37,00

Tabla 1. La formulacion del Expediente Técnico se realiza para mejorar los

resultados en la institucion, que los modelos tradicionales

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Algunas veces 1 48 48 48
Casi siempre 9 42,9 42,9 47,6
Siempre 148 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0




Figura 2. Grafico de barras Tabla 3

Porcentaje

Algunas veces

La formulacion del Expediente Técnico ve re
Itad institucion, que los mod

Te enla

Casi siempre

Siempre

aliza para mejorar los
los tradicionales

De la Tabla 3 respecto a la formulacién de expediente técnico se realiza para
mejorar los resultados en la institucién, que los modelos tradicionales el 4,8% de
los encuestados opinaron que algunas veces, el 42,9% dijo casi siempre y el 52,4%

afirmo que siempre.

Tabla2. La municipalidad provincial de Huancavelica determina

optimamente el resultado de los expedientes técnicos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces il 4,8 4.8 4.8
Casi siempre 12 57,1 57,1 61,9
Siempre 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 3. Grafico de barras Tabla 4
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La municipalidad provincial de Huancavelica determina dptimamente el
resultado de los expedientes técnicos.

De la Tabla 4 respecto a la determinacion optima del resultado de los expedientes
técnicos por parte de la Municipalidad provincial de Huancavelica el 4,8% de los
encuestados opinaron que algunas veces, el 57,1% dijo casi siempre y el 38,1%
afirmo que siempre.

Tabla 3. La Institucion realiza actividades relacionados al Expediente

Técnico.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 2 9,5 9,5 95
Casi siempre 8 38,1 38,1 47.6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 4. Grafico de barras Tabla 5
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La Institucion realiza actividades relacionados al Expediente Técnico.

De la Tabla 5 respecto a la las actividades relacionadas al expediente técnico por
parte de la Municipalidad provincial de Huancavelica el 9,5% de los encuestados
opinaron que algunas veces se realiza, el 38,1% dijo casi siempre y el 52,4% afirmo
que siempre.

Tabla4. En los Gltimos afos, la entidad ha destinado efectivamente recursos
a la elaboracion de los expedientes técnicos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 2 9,5 9,5 95
Casi siempre 8 38,1 38,1 47.6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 5. Gréafico de barras Tabla 6
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En los ultimos afios, la entidad ha destinado efectivamente recursos ala
elaboracion de los expedientes técnicos.

De la Tabla 6 referente a la pregunta de los Gltimos afios, la entidad ha
destinado efectivamente recursos a la elaboracion de los expedientes técnicos
el 9,5% de los encuestados opinaron que algunas veces se realiza, el 38,1%
dijo casi siempre y el 52,4% afirmo que siempre.

Tabla5. La Municipalidad provincial de Huancavelica utiliza el

Presupuesto por resultados.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 2 9,5 9,5 95
Casi siempre 9 429 429 52,4
Siempre 10 47.6 47.6 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 6. Grafico de barras Tabla 7
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Tabla 6.

De la Tabla 7 referente a la pregunta de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica utiliza el presupuesto por resultados el 9,5% de los encuestados
opinaron que algunas veces, el 42,9% casi siempre y el 47,6% afirmaron que

siempre.

La Entidad determina de manera éptima los programas

presupuestales en el que se asigna el presupuesto del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 2 9,5 9,5 95
Casi siempre 8 38,1 38,1 47,6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 7. Grafico de barras Tabla 8
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La Entidad determina de manera optima los programas presupuestales
en el que se asigna el presupuesto del proyecto.

De la Tabla 8 referente a la pregunta la Entidad determina de manera éptima
los programas presupuestales en el que se asigna el presupuesto del proyecto
el 9,5% de los encuestados opinaron que algunas veces, el 38,1% casi siempre
y el 52,4% afirmaron que siempre.

Tabla7. Es eficaz la elaboracion de los planos para ejecucion del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido Nunca 1 48 4.8 48
Casi nunca 2 9,5 9,5 14,3
Algunas veces 2 9,5 9,5 23,8
Casi siempre 8 38,1 38,1 61,9
Siempre 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 8. Grafico de barras Tabla 9
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Es eficaz la elaboracion de los planos para ejecucion del proyecto

De la Tabla 9 referente a la eficacia en la elaboracion de los planos para la
ejecucion de un proyecto el 4,8% de los encuestados opinaron que nunca, el
9,5% casi nunca, el 9,5% opind que algunas veces, el 38,1% afirmaron que
casi siempre y el 38,1% afirmaron que siempre es eficaz la elaboracion de los
planos para la ejecucion del proyecto.

Tabla8. Por lo general, la ejecucidn fisica se realiza dentro del plazo
establecido en la ley.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 2 9,5 9,5 95
Casi siempre 11 52,4 52,4 61,9
Siempre 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0




Figura 9. Grafico de barras Tabla 10
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Por lo general, la ejecucion fisica se realiza dentro del plaze establecido
en ol ley,

En la Tabla 10 de la pregunta por lo general, la ejecucion fisica se realiza
dentro del plazo establecido en la ley el 9,5% de los encuestados responden
algunas veces, el 52,4% establecen casi siempre y el 38,1% afirman que se
realiza dentro del plazo siempre.

B. LIQUIDACION FINANCIERA

Tabla9. LIQUIDACION FINANCIERA

Estadisticos

N Valido 21
Perdidos 0
Media 35,24
Mediana 36,00
Moda 36
Desv. Desviacion 2,625
Varianza 6,890
Asimetria -1,496
Error estandar de asimetria ,501
Curtosis 3,841
Error estandar de curtosis ,972
Rango 12
Minimo 27
Maximo 39
Percentiles 25 34,00
50 36,00
75 37,00
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Tabla 10. En general, la ejecucion financiera es terminado dentro del limite

de tiempo establecido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido Casi nunca 1 48 48 4.8
Algunas veces 1 4.8 4,8 9,5
Casi siempre 13 61,9 61,9 71,4
Siempre 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 10. Gréfico de barras Tabla 12
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En general, la ejecucién financiera es terminado dentro del limite de
tiempo establecido

En la Tabla 12 acerca de que en general, la ejecucion financiera es
determinado dentro del limite de tiempo establecido para los encuestados
participantes en esta investigacion el 4,8% afirma que casi nunca se da, el
4,8% afirma que algunas veces se da, el 61,9% menciona casi siempre y el
28,6% afirman que siempre.
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Tabla 11. Considera usted que las liquidaciones financieras de la obra se
hacen al final de la obra realizada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 4,8 4,8 4,8
Casi siempre 13 61,9 61,9 66,7
Siempre 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 11. Gréfico de barras Tabla 13

60

=
(=1

Porcentaje

20

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Considera usted que las liquidaciones financieras de la obra se hacen al
final de la obra realizada.

En la Tabla 13 respecto a la pregunta considera que las liquidaciones
financieras de la obra se hacen al final de la obra realizada, el 4,8% opina
algunas veces, el 61,9% casi siempre y el 33,3% siempre se hacen las

liquidaciones financieras al final de una obra realizada.
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Tabla 12. Existen razones para no poder liquidar las obras ejecutadas bajo la

modalidad de administracion directa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi siempre 10 47.6 47.6 47.6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Rl 21 100,0 100,0

Figura 12. Grafico de barras Tabla 14
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Existen razones para no poder liquidar las obras ejecutadas bajo la
modalidad de administracion directa

En la Tabla 14 respecto a la pregunta Existen razones para no poder liquidar
las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa. El 47,6% de
los participantes de esta investigacién mencionaron casi siempre y el 52,4%
afirmaron que siempre, de ahi que, podemos inferir que bajo la modalidad de
administracion directa existen puntos por mejorar.



Tabla 13. Existen consecuencias por la falta de liquidacion financiera de las
obras ejecutadas por administracion directa en la gestion de la

entidad.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Algunas veces 3 14,3 14,3 14,3
Casi siempre 7 33,3 33,3 47.6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 13. Gréfico de barras Tabla 15
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Existen consecuencias por la falta de liquidacién financiera de las obras
ejecutadas por administracién directa en la gestion de la entidad.

En la Tabla 15 respecto a la pregunta Existen consecuencias por falta de
liquidacidn financiera de las obras ejecutadas por administracion directa en la
gestion de la entidad, el 14,3% de los encuestados afirmo algunas veces,
33,3% afirmo casi siempre y 52,4% mencion0 que siempre, lo que nos
permite inferir que la gestion de la entidad enfrenta consecuencias por falta
de liquidacion financiera de las obras por administracion directa.



Tabla 14. La Ejecucion fisica y financiera se realizan de acuerdo con el

cronograma especificado en el Expediente Técnico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 2 9,5 9,5 95
Casi siempre 11 52,4 52,4 61,9
Siempre 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 14. Grafico de barras Tabla 16
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La Ejecucién fisica y financiera se realizan de acuerdo con el cronograma
especificado en el Expediente Técnico

En la Tabla 16 respecto a la ejecucién fisica y financiera se realizan de
acuerdo con el cronograma especificado en el Expediente Técnico 9,5% de
los encuestados afirmaron con algunas veces, 52,4% casi siempre y 38,1%
con siempre, lo que nos permite inferir que la mayoria de los encuestados esta
de acuerdo en que la ejecucion fisica y financiera se realizan de acuerdo con

el cronograma especificado en el Expediente Técnico.
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Tabla 15. En general, la ejecucidn financiera se llevé a cabo con el
presupuesto original aprobado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 48 48 4.8
Casi siempre 7 33,3 33,3 38,1
Siempre 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 15. Gréfico de barras Tabla 17
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Algunas veces Casi siempre Siempre

En general, la ejecucion financiera se llevo a cabo con el presupuesto
original aprobado.

De acuerdo a la Tabla 17 donde En general, la ejecucion financiera se llevo a
cabo con el presupuesto original aprobado, las respuestas de los encuestados
fueron las siguientes: 4,8% dijo algunas veces, 33,3% dijo casi siempre y
61,9% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar que la mayoria de los
encuestados afirmaron que la ejecucion financiera se lleva a cabo con el
presupuesto original aprobado.



Tabla 16. La Ejecucion fisica y financiera se realizan conforme al Expediente

Técnico.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 4,8 48 4.8
Casi siempre 3 14,3 14,3 19,0
Siempre 17 81,0 81,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 16. Gréfico de barras Tabla 18
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La Ejecucién fisica y financiera se realizan conforme al Expediente
Técnico.

De acuerdo a la Tabla 18 donde se pregunt6 sobre si la ejecucion fisica y
financiera se realizan conforma al expediente técnico, las respuestas de los
encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo algunas veces, 14,3% dijo casi
siempre y 81,0% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar que la mayoria
de los encuestados afirmaron que la ejecucion fisica y financiera se lleva a
cabo conforme al expediente técnico.



Tabla 17. En el caso de liquidaciones financieras, deberan tenerse en cuenta

los asientos contables y su conciliacion final.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido Casi nunca 1 48 48 4.8
Algunas veces 2 9,5 9,5 14,3
Casi siempre 8 38,1 38,1 52,4
Siempre 10 47.6 47.6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 17. Gréfico de barras Tabla 19
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En el caso de liquidaciones financieras, deberan tenerse en cuenta los

asientos contables y su conciliacion final.

De acuerdo a la Tabla 19 donde se evalu6 el caso de las liquidaciones
financieras, donde se deben tener en cuenta lo asientos contables y su
conciliacion, las respuestas reportadas por los encuestados fueron las
siguientes: 4,8% dijo casi nunca, 9,5% dijo algunas veces, 38,1% dijo casi
siempre y 47,6% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar que la mayoria
de los encuestados afirmaron que para las liquidaciones se deben tener en
cuenta los asientos contables y su conciliacion final.



C. EVALUACION TECNICA FINANCIERA

Tabla 18. EVALUACION TECNICA FINANCIERA

Estadisticos

N Vélido
Perdidos

Media

Mediana

Moda

Desv. Desviacion

Varianza

Asimetria

Error estandar de asimetria
Curtosis

Error estandar de curtosis

Rango

Minimo

Maximo

Percentiles 25
50
75

21

35,24
36,00
36
21623
6,890
-1,496
,501
3,841
972
L2
27
39
34,00

36,00
37,00

Tabla 19. La documentacion que respalda la culminacién de obra, son
importantes en la entidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido Casinunca 1 48 48 48
Casi siempre 8 38,1 38,1 42 9
Siempre 12 57,1 57,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 18. Gréafico de barras Tabla 21
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La documentacién que respalda la culminacién de obra, son importantes
en la entidad.

De acuerdo a la Tabla 21 donde se evalu6 si la documentacion que respalda
la culminacion de la obra, son importantes en la entidad, las respuestas
reportadas por los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo casi nunca,
38,1% dijo casi siempre y 57,1% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar
que la mayoria de los encuestados afirmaron que la documentacion que

respalda la culminacién de la obra, son importantes en la entidad.

Tabla 20. Considera Usted importante la Conformacion de un comité de
recepcién de obra.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 48 48 4.8
Casi siempre 9 429 429 47.6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 19. Gréafico de barras Tabla 22
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Considera Usted importante la Conformacion de un comité de recepcion

de obra.

Tabla 21. Considera que la auditoria de proyectos de inversion publica es

De acuerdo a la Tabla 22 donde se evalu6 si usted considera importante la
conformacién de un comité de recepcion de obra, las respuestas reportadas
por los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo algunas veces, 42,9%
dijo casi siempre y 52,4% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar que la
mayoria de los encuestados consideran que es importante la conformacion de

un comité de recepcion de obra.

una herramienta que mejora la gestion eficaz y eficiente de la

entidad.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 3 14,3 14,3 14,3
Casi siempre 10 47.6 47.6 61,9
Siempre 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 20. Gréafico de barras Tabla 23
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Considera que la auditoria de proyectos de inversion piblica es una
herramienta que mejora la gestion eficaz y eficiente de la entidad.

De acuerdo a la Tabla 23 donde se evalu6 si considera que la auditoria de
proyectos de inversion publica es una herramienta que mejora la gestion
eficaz, las respuestas reportadas por los encuestados fueron las siguientes:
14,3% dijo algunas veces, 47,6% dijo casi siempre y 38,1% dijo siempre. De
ahi que, podemos afirmar que la mayoria de los encuestados consideran que
la auditoria de proyectos de inversion publica es una herramienta que mejora
la gestidn eficaz.

Tabla 22. Existen observaciones en las liquidaciones financieras de las obras

ejecutadas por administracion directa, en esta gestion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 4,8 4,8 4.8
Casi siempre 13 61,9 61,9 66,7
Siempre 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 21. Gréfico de barras Tabla 24
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Existen observaciones en las liquidaciones financieras de las obras
ejecutadas por administracién directa, en esta gestion.

Tabla 23. La culminacion de obra se ha cumplido con el presupuesto inicial

De acuerdo a la Tabla 24 donde se evalud si existen observaciones en las
liquidaciones financieras de las obras ejecutadas por administracion directa,
en esta gestion, las respuestas reportadas por los encuestados fueron las
siguientes: 4,8% dijo algunas veces, 61,9% dijo casi siempre y 33,3% dijo
siempre. De ahi que, podemos afirmar que la mayoria de los encuestados
afirman que, si existen observaciones en las liquidaciones financieras de las

obras ejecutadas por administracion directa, en la gestion 2018.

aprobado.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido Nunca 1 48 4.8 48
Casi siempre 9 429 429 47.6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 22. Gréafico de barras Tabla 25
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La culminacion de obra se ha cumplido con el presupuesto inicial
aprobado.

Tabla 24. Usted considera que se ha respetado el plazo de recepcion de las

De acuerdo a la Tabla 25 donde se evalu6 la culminacion de obra cumplio
con el presupuesto inicial aprobado, las respuestas reportadas por los
encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo nunca, 42,9% dijo casi siempre
y 52,4% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar que la culminacion de

obra cumplio6 con el presupuesto inicial aprobado.

obras, por admiracién directa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido Algunas veces 4 19,0 19,0 19,0
Casi siempre 5 23,8 23,8 429
Siempre 12 57,1 57,1 100,0
Total 24 100,0 100,0
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Figura 23. Gréafico de barras Tabla 26
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Usted considera que se ha respetado el plazo de recepcién de las obras,
por admiracion directa.

En la Tabla 26 correspondiente a la pregunta usted considera que ha respetado
el plazo de recepcion de las obras, por administracion directa, las respuestas
reportadas por los encuestados fueron las siguientes: 19,0% dijo algunas
veces, 23,8% dijo casi siempre 'y 57,1% dijo siempre. De ahi que ha respetado
el plazo de recepcion de las obras, por administracion directa.

Tabla 25. La recepcidn de obras ejecutadas cuenta con la liquidacion de
Obras, conforme establecido en el Expediente Técnico.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 48 48 48
Casi siempre 8 38,1 38,1 42 9
Siempre 12 ST 57,1 100,0
Total 21 100,0 100,0




Figura 24. Gréafico de barras Tabla 27
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La recepcion de obras ejecutadas cuenta con la liquidacion de Obras,
conforme establecido en el Expediente Técnico.

En la Tabla 27 correspondiente la recepcidn de obras ejecutadas cuentan con
la liquidacién de obras, conforme a lo establecido en el expediente técnico,
las respuestas reportadas por los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo
algunas veces, 38,1% dijo casi siempre y 57,1% dijo siempre. De ahi que,
podemos inferir que la recepcion de obras ejecutadas y liquidadas se
encuentran conforme a lo establecido en el expediente técnico.

Tabla 26. Considera que, con la evaluacién técnica y financiera se

determinan saldo de obra en entidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
valido  Algunas veces 1 48 48 48
Casi siempre 11 52,4 52,4 57,1
Siempre 9 429 429 100,0
Total 21 100,0 100,0
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Figura 25. Gréafico de barras Tabla 28

60

50

40

30

Porcentaje

20

1°

Algunas veces Casi siempre

Siempre

Considera que, con la evaluacion técnica y financiera se determinan
saldo de obra en entidad.

En la Tabla 28 donde se pregunto si considera que, con la evaluacién técnica
y financiera se determinan el saldo de la obra en la entidad, las respuestas
reportadas por los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo algunas veces,
52,4% dijo casi siempre y 42,9% dijo siempre. De ahi que, podemos inferir
que la evaluacion técnica y financiera es una herramienta importante para
determinar el saldo de la obra en la entidad.

Tabla 27. RESUMEN

Estadisticos

LIQUIDACION
DE OBRAS
Evaluacién POR
Liquidacion Liquidacion Técnica ADMINISTRACI
Técnica Financiera Financiera ON DIRECTA
N Vélido 21 21 21 21
Perdidos 0 0 0 0
Media 34,71 35,24 35,14 105,10
Mediana 35,00 36,00 36,00 105,00
Desv. Desviacion 2,918 2,625 2,393 6,811
Minimo 28 27 29 84
Méximo 39 39 39 113
Percentiles 25 33,00 34,00 34,00 102,00
50 35,00 36,00 36,00 105,00
75 37,00 37,00 37,00 110,50
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4.2,

DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar el nivel
de eficiencia de la Liquidacion de Obras por Administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2018. Se muestra la
discusion de los resultados tomando como referencia los resultados logrados,
los antecedentes de la presente investigacion y las bases teoricas de la variable

de estudio.

A partir de los resultados descriptivos de la variable Liquidacién de obras
por administracion directa, con respecto a la dimension Liquidacién técnica
los trabajadores opinaron respecto a si la formulacion de expediente técnico se
realiza para mejorar los resultados en la institucion, que los modelos
tradicionales el 4,8% de los encuestados opinaron que algunas veces, el 42,9%
dijo casi siempre y el 52,4% afirmo que siempre. Asi mismo respecto a la
determinacion optima del resultado de los expedientes técnicos por parte de la
Municipalidad provincial de Huancavelica el 4,8% de los encuestados
opinaron que algunas veces, el 57,1% dijo casi siempre y el 38,1% afirmo que
siempre. Por otro lado, respecto a la las actividades relacionadas al expediente
técnico por parte de la Municipalidad provincial de Huancavelica el 9,5% de
los encuestados opinaron que algunas veces se realiza, el 38,1% dijo casi
siempre y el 52,4% afirmo que siempre. Ademas, referente a la pregunta de los
ultimos afios, la entidad ha destinado efectivamente recursos a la elaboracion
de los expedientes técnicos el 9,5% de los encuestados opinaron que algunas

veces se realiza, el 38,1% dijo casi siempre y el 52,4% afirmo que siempre.

Referente a la pregunta de la Municipalidad Provincial de Huancavelica
utiliza el presupuesto por resultados el 9,5% de los encuestados opinaron que
algunas veces, el 42,9% casi siempre y el 47,6% afirmaron que siempre.
También referente a la pregunta la Entidad determina de manera éptima los
programas presupuestales en el que se asigna el presupuesto del proyecto el
9,5% de los encuestados opinaron que algunas veces, el 38,1% casi siempre y
el 52,4% afirmaron que siempre. Sobre lo referente a la eficacia en la
elaboracion de los planos para la ejecucién de un proyecto el 4,8% de los

encuestados opinaron nunca, el 9,5% casi nunca, el 9,5% opino que algunas
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veces, el 38,1% afirmaron que casi siempre y el 38,1% afirmaron que siempre
es eficaz la elaboracion de los planos para la ejecucién del proyecto. En cuanto
a la pregunta por lo general, la ejecucion fisica se realiza dentro del plazo
establecido en la ley el 9,5% de los encuestados responden algunas veces, el
52,4% establecen casi siempre y el 38,1% afirman que se realiza dentro del
plazo siempre. Estos resultados podrian evidenciar que segtn la opinion de los
encuestados la liquidacion técnica de obras por administracion directa es
regular en su gran mayoria ya que, oscila entre siempre y casi siempre

(Barboza, 2020) lo cual significaria que cumple con los lineamientos técnicos.

Con respecto a la dimension Liquidacién financiera, los trabajadores
opinaron al respecto que en general, la ejecucion financiera es determinado
dentro del limite de tiempo establecido para los encuestados participantes en
esta investigacion el 4,8% afirma que casi nunca se da, el 4,8% afirma que
algunas veces se da, el 61,9% menciona casi siempre y el 28,6% afirman que
siempre. Asi mismo consideran que las liquidaciones financieras de la obra se
hacen al final de la obra realizada, el 4,8% opina algunas veces, el 61,9% casi
siempre y el 33,3% siempre se hacen las liquidaciones financieras al final de
una obra realizada. Respecto a si existen razones para no poder liquidar las
obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa. EI 47,6% de los
participantes de esta investigacion mencionaron casi siempre y el 52,4%
afirmaron que siempre, de ahi que, podemos inferir que bajo la modalidad de
administracion directa existen puntos por mejorar. Asimismo, existen
consecuencias por falta de liquidacion financiera de las obras ejecutadas por
administracion directa en la gestion de la entidad, el 14,3% de los encuestados
afirmo algunas veces, 33,3% afirmo casi siempre y 52,4% mencion6 que
siempre. Por otro lado, la ejecucion fisica y financiera se realizan de acuerdo
con el cronograma especificado en el Expediente Técnico 9,5% de los
encuestados afirmaron con algunas veces, 52,4% casi siempre y 38,1% con
siempre, lo que nos permite inferir que la mayoria de los encuestados esta de
acuerdo en que la ejecucion fisica y financiera se realizan de acuerdo con el
cronograma especificado en el Expediente Técnico. Ademas, se encontro que
la ejecucion financiera se llevé a cabo con el presupuesto original aprobado,

las respuestas de los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo algunas
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veces, 33,3% dijo casi siempre y 61,9% dijo siempre. De ahi que, podemos
afirmar que la mayoria de los encuestados afirmaron que la ejecucién
financiera se lleva a cabo con el presupuesto original aprobado. Sobre si la
ejecucion fisica y financiera se realizan conforma al expediente técnico, las
respuestas de los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo algunas veces,
14,3% dijo casi siempre y 81,0% dijo siempre. De ahi que, podemos afirmar
que la mayoria de los encuestados afirmaron que la ejecucion fisica y
financiera se lleva a cabo conforme al expediente técnico. Ademas, se evalud
el caso de las liquidaciones financieras, donde se deben tener en cuenta lo
asientos contables y su conciliacién, las respuestas reportadas por los
encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo casi nunca, 9,5% dijo algunas
veces, 38,1% dijo casi siempre y 47,6% dijo siempre. De ahi que, podemos
afirmar que la mayoria de los encuestados afirmaron que para las liquidaciones
se deben tener en cuenta los asientos contables y su conciliacién final. Estos
resultados podrian evidenciar que segun la opinion de los encuestados la
liquidacién financiera de obras por administracién directa es regular en su gran
mayoria ya que, oscila entre siempre y casi siempre (Barboza, 2020;
Bustamante 2018) lo cual significaria que cumple en cierta medida con los

lineamientos técnicos.

En cuanto a la evaluacion técnico financiero se evaluo si la documentacion
que respalda la culminacion de la obra, son importantes en la entidad, las
respuestas reportadas por los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo casi
nunca, 38,1% dijo casi siempre y 57,1% dijo siempre. De ahi que, podemos
afirmar que la mayoria de los encuestados afirmaron que la documentacién
que respalda la culminacién de la obra, son importantes en la entidad. Ademas,
la mayoria de los encuestados consideran que es importante la conformacion
de un comité de recepcion de obra. También, se evalué si considera que la
auditoria de proyectos de inversion publica es una herramienta que mejora la
gestién eficaz, las respuestas reportadas por los encuestados fueron las
siguientes: 14,3% dijo algunas veces, 47,6% dijo casi siempre y 38,1% dijo
siempre. De ahi que, podemos afirmar que la mayoria de los encuestados
consideran que la auditoria de proyectos de inversion publica es una

herramienta que mejora la gestién eficaz. Por otro lado, la mayoria de los
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encuestados afirman que, si existen observaciones en las liquidaciones
financieras de las obras ejecutadas por administracion directa, en la gestion
2018.También, se evalu6 la culminacion de obra cumplié con el presupuesto
inicial aprobado, las respuestas reportadas por los encuestados fueron las
siguientes: 4,8% dijo nunca, 42,9% dijo casi siempre y 52,4% dijo siempre. De
ahi que, podemos afirmar que la culminacion de obra cumplié con el
presupuesto inicial aprobado. Con respecto a la recepcion de obras ejecutadas
cuentan con la liquidacion de obras, conforme a lo establecido en el expediente
técnico, las respuestas reportadas por los encuestados fueron las siguientes:
4,8% dijo algunas veces, 38,1% dijo casi siempre y 57,1% dijo siempre. De
ahi que, podemos inferir que la recepcién de obras ejecutadas y liquidadas se
encuentran conforme a lo establecido en el expediente técnico. A partir de la
evaluacion técnica y financiera se determinan el saldo de la obra en la entidad,
las respuestas reportadas por los encuestados fueron las siguientes: 4,8% dijo
algunas veces, 52,4% dijo casi siempre y 42,9% dijo siempre. De ahi que,
podemos inferir que la evaluacion técnica y financiera es una herramienta
importante para determinar el saldo de la obra en la entidad. Tomando en
cuenta estor resultados se puede inferir que la Evaluacion técnica financiera
cumple con las normas legales casi siempre debido a que la mayoria de los
encuestados opinaron que casi siempre cuentan con liquidacion técnica
financiera, expediente técnico (Barboza, 2020; Bustamante 2018; Capcha y
Castillo 2021).

En cuanto a los resultados inferenciales, se ha logrado demostrar que se
logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018. Estos resultados han sido reportados también por (Barboza,
2020; Bustamante 2018; Capcha y Castillo 2021).

Por otro lado, con respecto a las limitaciones mas relevantes de esta
investigacion, fue la escasez de investigaciones que hayan analizado la
variable de investigacion escogida, lo cual se tradujo contar con una
bibliografia relevante reducida para el posterior analisis de las variables de
estudio y los resultados obtenidos.
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4.3.

PROCESO DE PRUEBA DE HIPOTESIS.

4.3.1 Prueba de normalidad de la variable

Formulacion de la hipétesis nula (Ho) y alterna (Hz1)

Ho : La distribucion de la variable Liquidacion de obras por administracion

directa no difiere de la distribucion normal.

Hi : La distribucion de la variable Liquidacion de obras por administracion

directa difiere de la distribucién normal.

Para una muestra de 21 obras liquidadas por administracién directa en la
Municipalidad provincial de Huancavelica periodo 2018 se halla los valores

correspondientes con el software SPSS version 25 y se obtiene la tabla:

Tabla 30
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
LIQUIDACION DE OBRAS
POR ADMINISTRACION 0,878 21 0,013
DIRECTA

Interpretacion: Se realizé la prueba de normalidad Shapiro Wilk a la variable
Liquidacion de obras por administracion directa donde el nivel de significancia
asintdtica bilateral obtenido fueron menor al nivel de significancia
(0=0,050=5%), es decir se acepta que: La distribucion de la variable Liquidacion
de obras por administracién directa difiere de la distribucién normal, por lo que
en la prueba de hipotesis se debe utilizar una prueba no paramétrica.

4.3.2 Prueba de normalidad de las dimensiones

Formulacion de la hipétesis nula (Ho) y alterna (H1)

Ho : La distribucion de las dimensiones de Liquidacion de obras por

administracion directa no difiere de la distribucion normal.
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Hi : La distribucion de las dimensiones de Liquidacion de obras por

administracion directa difiere de la distribucion normal.

Para una muestra de 21 obras liquidadas por administracion directa en la

Municipalidad provincial de Huancavelica periodo 2018 se halla los valores

correspondientes con el software SPSS version 25 y se obtiene la tabla:

Tabla 31
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liquidacién Técnica 0,941 21 0,224
Liquidacién Financiera 0,885 21 0,018
Evaluacion Técnica 0,905 21 0,045
Financiera

Interpretacion: Se realizd la prueba de normalidad Shapiro Wilk a las

dimensiones Liquidacion técnica, liquidacion financiera y evaluacion técnica

financiera donde el nivel de significancia asintética bilateral obtenido fueron

menor al nivel de significancia («=0,050=5%), es decir se acepta que: La

distribucion de las dimensiones de Liquidacion de obras por administracion

directa difiere de la distribucién normal, por lo que en la prueba de hipotesis se

debe utilizar una prueba no paramétrica.

4.3.2 Prueba de la Hipdtesis general

e Hipdtesis nula

Ho: Se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras por

Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,

periodo 2018.

e Hipdtesis alterna

Hi: No se logrd al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras

por Administracion directa en

Huancavelica, periodo 2018

la Municipalidad Provincial

de
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e Nivel de significancia

El nivel de significancia en esta investigacion es @ =0,05=5% que

representa el error de tipo | que me ha permitido tolerar el calculo al rechazar

la hipotesis nula.
e Calculo del Estadistico de prueba

Para este célculo se aplicé la Prueba de Wilcoxon con signo para una muestra

Tabla 32

Resumen de prueba de hipbtesis

Hipétesis nula Prueba Sig. Decisidon

La mediana de Se logrd al menos el ¥
£0% de eficiencia en la liquidacidn Prueba de

de las Obras por Administracin rangeg ein Retener Ia

1 directa en la Municipalidad ol |Ir|1::%}?§n o B Qluplgtesm
Provincial de Huancavelica, periodo |- muestpra ]
2018 es igual a 105.

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significacidn es de 05,

Segun los resultados conseguidos en la tabla 32, para comprobar la hipdtesis
nos permite afirmar que se acepta la hipétesis nula en otras palabras se acepta
que: Se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018, ya que la mediana de la liquidacion de las obras por
administracion directa y el percentil 50 es de 105 puntos, de acuerdo a la tabla
29.

e Toma de decision

Como la mediana y el 50% es de 105 se tomé como valor de comparacion para
probar nuestra hip6tesis general lo cual fue aceptado de acuerdo a la tabla 31
procesado por el paquete estadistico SPSS version 25, aseveracion que se hace

para un 95% de confianza.
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Figura 26
Prueba de rangos con signo de Wilcoxon para una muestra
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Se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018

4.3.3 Prueba de la primera hipotesis especifica
e Hipodtesis nula

Ho: Se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion técnica de Obras
por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018.
e Hipdtesis alterna

Hi: No se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion técnica de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018.
e Nivel de significancia

El nivel de significancia en esta investigacion es @ =0,05=5% que

representa el error de tipo | que me ha permitido tolerar el calculo al rechazar

la hipotesis nula.
e Calculo del Estadistico de prueba

Para este calculo se aplicé la Prueba de Wilcoxon con signo para una muestra
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Tabla 33
Resumen de prueba de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision

La mediana de Se logrd al menos &l
50% de eficiencia en la liquidacidn ~ Prueba de

técnica de Chras por rangos con Retener la
1 Administracidn directa en la signo de 885 hipdtesis

Municipalidad Provincial de Wilcoxon para nula.

Huancavelica, periodo 2018. es una muestra

igual a 35.

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significacidn es de 05

Segun los resultados conseguidos en la tabla 33, para comprobar la hipotesis
nos permite afirmar que se acepta la hipotesis nula en otras palabras se acepta
que: Se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion técnica de Obras
por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018., ya que la mediana de la liquidacion Técnica de las obras por
administracion directa y el percentil 50 es de 35 puntos, de acuerdo a la tabla
29.

e Toma de decision

Como la mediana y el 50% es de 35 se tomé como valor de comparacion para
probar nuestra hipétesis general lo cual fue aceptado de acuerdo a la tabla 32
procesado por el paquete estadistico SPSS version 25, aseveracion que se hace

para un 95% de confianza.

Figura 27
Prueba de rangos con sigho de Wilcoxon para una muestra
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Se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion técnica de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancawvelica, periodo 2018.
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4.3.4 Prueba de la segunda hipdtesis especifica

e Hipdtesis nula

Ho: Se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion financiera de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018.
e Hipdtesis alterna

Hi: No se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion financiera de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018.
e Nivel de significancia

El nivel de significancia en esta investigacion es @ =0,05=5% que

representa el error de tipo I que me ha permitido tolerar el célculo al rechazar

la hipotesis nula.
e Calculo del Estadistico de prueba

Para este célculo se aplicé la Prueba de Wilcoxon con signo para una muestra

Tabla 34
Resumen de prueba de hipoétesis

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decision

La mediana de Se logrd al menos el
50% de eficiencia en la liquidacidn ~ Frueba de

financiera de Chras por rangos con Retener la
1 Administracidn directa en la signo de 273 hipdtesis

Municipalidad Provincial de Wilcoxon para nula.

Huancavelica, periodo 2018. es una muestra

igual a 36.

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significacidn es de 05,
Segun los resultados conseguidos en la tabla 34, para comprobar la hip6tesis
nos permite afirmar que se acepta la hipétesis nula en otras palabras se acepta
que: Se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion financiera de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018., ya que la mediana de la liquidacion financiera de
las obras por administracion directa y el percentil 50 es de 36 puntos, de

acuerdo a la tabla 29.
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e Toma de decision

Como la mediana y el 50% es de 36 se tomd como valor de comparacién para
probar nuestra hipétesis general lo cual fue aceptado de acuerdo a la tabla 33
procesado por el paquete estadistico SPSS version 25, aseveracion que se hace

para un 95% de confianza.

Figura 28

Prueba de rangos con signo de Wilcoxon para una muestra
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Se logrd al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion financiera de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018.

4.3.5 Prueba de la tercera hipotesis especifica

e Hipdtesis nula

Ho: Se logré al menos el 50% de eficiencia de la evaluacion técnica financiera
de Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, periodo 2018.
e Hipdtesis alterna

Hi: No se logré al menos el 50% de eficiencia de la evaluacion tecnica
financiera de Obras por Administracién directa en la Municipalidad

Provincial de Huancavelica, periodo 2018.
e Nivel de significancia

El nivel de significancia en esta investigacion es @ =0,05=5% que

representa el error de tipo I que me ha permitido tolerar el céalculo al rechazar

la hipotesis nula.
e Calculo del Estadistico de prueba

Para este célculo se aplicé la Prueba de Wilcoxon con signo para una muestra
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Tabla 35
Resumen de prueba de hipotesis

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decisidn

La mediana de Se logrd al menos el
0% de eficiencia de la evaluacién  Prueha de

técnica financiera de Chras por rangos caon Retener la
1 Administracidn directa en la signo de 135 hipdtesis

Municipalidad Provincial de Wilcoxon para nula.

Huancavelica, periodo 2018, es una muestra

igual a 36.

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacidn es de 05
Segun los resultados conseguidos en la tabla 34, para comprobar la hipétesis
nos permite afirmar que se acepta la hipotesis nula en otras palabras se acepta
que: Se logro al menos el 50% de eficiencia de la evaluacion técnica financiera
de Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018, ya que la mediana de la evaluacion técnica
financiera de Obras por Administracion directa y el percentil 50 es de 36

puntos, de acuerdo a la tabla 28.

e Toma de decision

Como la mediana y el 50% es de 36 se tomd como valor de comparacion para
probar nuestra hipétesis general lo cual fue aceptado de acuerdo a la tabla 34
procesado por el paquete estadistico SPSS version 25, aseveracion que se hace

para un 95% de confianza.

Figura 29
Prueba de rangos con signo de Wilcoxon para una muestra
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Se logrd al menos el 50% de eficiencia de la evaluacion técnica
financiera de Obras por Administracion directa en la Municipalidad
Prowincial de Huancavelica, periodo 2018.
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Conclusiones

1.- Se concluye que se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion de las Obras
por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo
2018, la mediana obtenida se encuentra dentro de lo esperado, ya que casi siempre cumple
con las especificaciones técnicas y financieras de acuerdo a lo establecido en la Ley, y
teniendo un valor hallado mediante la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,537,

con una significancia de 0.05 y para un 95% de confianza.

2.- Se concluye que se logro al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion técnica de
Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018, la mediana obtenida se encuentra dentro de lo esperado, teniendo un valor
hallado mediante la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,895, con una

significancia de 0.05 y para un 95% de confianza.

3.- Se concluye que se logré al menos el 50% de eficiencia en la liquidacion financiera
de Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018, la mediana obtenida se encuentra dentro de lo esperado, teniendo un valor
hallado mediante la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,273, con una

significancia de 0.05 y para un 95% de confianza.

4.- Se concluye que se logro al menos el 50% de eficiencia de la evaluacion técnica
financiera de Obras por Administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2018, la mediana obtenida se encuentra dentro de lo esperado,
teniendo un valor hallado mediante la prueba de rangos con signo de Wilcoxon de 0,135,

con una significancia de 0.05 y para un 95% de confianza.
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1.

Recomendaciones

La Municipalidad Provincial de Huancavelica debe nombrar una comision para
hacer cumplir la normativa interna de las liquidaciones de obras por
administracion directa ya su vez debe capacitar y entrenar a las profesionales
vinculadas con dicha labor.

Ala Entidad publica, se recomienda mejorar la gestion técnica mediante
capacitaciones en los lineamientos técnicos y financieros de la liquidacion de
obras por administracion directa.

Ala Entidad publica, se recomienda elaborar modelos de contratos para los
profesionales que tienen a su cargo las Liquidaciones técnica y financieras de las

obras por administracion directa.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

“DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNCIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANCAVELICA, PERIDO 2018~

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

TIPO — NIVEL

POBLACION
- MUESTRA

METODOS,
TECNICAS E
INSTRUMENTOS

GENERAL.:
¢;Cuéal es el nivel de
eficiencia en la

liquidacién de Obras por
Administracion directa en
la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica,  periodo
2018?

ESPECIFICOS:

e ;Cudl es el nivel de
eficiencia en la
Liquidacion técnica de
Obras por
Administracién directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018?

e ;Cudl es el nivel de
eficiencia en la
Liquidacion Financiera
de Obras por
Administracion directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018?

e ;Cudl es el nivel de
eficiencia en la
evaluacion técnica
financiera de Obras por
Administracion directa
en la Municipalidad
Provincial de

GENERAL :

Determinar el nivel de
eficiencia de la
Liquidacién de Obras por
Administracion directa en
la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica,  periodo
2018

ESPECIFICOS:

e Determinar el nivel de
eficiencia de la
Liquidacion técnica de
Obras por
Administracién directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018.

e Determinar el nivel
eficiencia de la
Liquidacion Financiera
de Obras por
Administracion directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018

e Determinar el nivel
eficiencia de la
evaluacion técnica
financiera de Obras por
Administracion directa

GENERAL

Se ha logrado menos del
50% de eficiencia en la
liquidacion de las Obras
por Administracion
directa en la
Municipalidad Provincial
de Huancavelica, periodo
2018

ESPECIFICOS:

e Se ha logrado menos
del 50% de eficiencia
de la liquidacion
técnica e de Obras por
Administracion directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018.

e Se ha logrado menos
del 50% nivel de
eficiencia, de la
liquidacion Financiera
de Obras por
Administracion directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018.

e Se ha logrado menos
del 50% de eficiencia
de la  Evaluacion
técnica financiera de

UNIVARIABLE

LIQUIDACION DE
OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA

-Memoria TIPO:
Descriptiva
-Especificaciones | ® Aplicada
Técnicas
- Presupuesto de | njvEL:
Liquidacion Obra ’
Técnica e
-Planosy Disefios | e Descriptivo
-Estudios Basicos
Y Especificos -
DISENO:
-Requisitos para
EjercicIy legal del | experimental
Ingemelo - ~ | Correlacional
Designacion  del
residente de obra. o
Descriptivo
Perfil del | simple
residente de obra
-Funciones y
i responsabilidades
Liquidacion
Financiera

-Perfil  de un
supervisor o}
inspector de obra.

-Obligatoriedad
de la supervision
durante la
ejecucién de las
obras publicas

-Inicio de
ejecucion

POBLACION:

21 obras
Ejecutadas.

MUESTRA

21 obras
liquidadas en
la
Municipalidad
provincial de
Huancavelica
en el periodo
2018.

M. GENERAL:

Cientifico

M.
ESPECIFICOS:

Analitico
Inductivo
Deductivo
Estadistico

TECNICAS:

o Andlisis
documental
e Escala

INSTRUMENTOS:

e Fichas
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Huancavelica, periodo
2018?

en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018.

Obras por
Administracién directa
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica, periodo
2018.

- Costos de
Supervision.

- Funciones del

Evaluacion
Técnica
Financiera

Supervisor
-Control de
calidad

-Sistema de
contraccion  de
empleados.

- Procedimientos
aplicables.

- Reajustes
-Discrepancias

respecto a las
valorizaciones
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ENCUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA

{Creada por Ley N° 25265)

INSTRUCCIONES: Estimados trabajadores, lea cada serie de oraciones y elija una de las cinco alternativas
que mejor le funcione segln su situacién, eligiendo la oracién que corresponda a su respuesta (del 1 al 5).
Marque los nimeros con una cruz.

No hay respuestas "correctas" o "incorrectas", ni respuestas "correctas" o "incorrectas". Responda honesta y
sinceramente, como quiere que los demas lo vean. Asi que honestamente, las respuestas son anénimas y
confidenciales.

OBJETIVO: La encuesta permitira realizar el estudio del “DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNCIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANCAVELICA, PERIDO 2018”.

DATOS GENERALES:

APEIlIAOS Y NOMDIES: . ...ttt e,
Grado de instruccion:...........c.oeeeiiiiiinininnnnn. @argos... AN W AN & 1K
Condicién Laboralf. ... 0. . § | SESSal S, SNEdad- 0 08 B . S 0%

UNI VARIABLE: LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

ITEMS

Nunca
Casi
Nunca
Algunas
Veces
Casi
siempre
Siempre

Ne LIQUIDACION TECNICA

1 |La formulacion del Expediente Técnico se realiza para
mejorar los resultados en la institucion, que los modelos
tradicionales

2 | La municipalidad provincial de Huancavelica
determina 6ptimamente el resultado de los expedientes
técnicos.

3 | LaInstitucion realiza actividades relacionados al Expediente
Técnico.

4 | En los altimos afios, la entidad ha destinado efectivamente
recursos a la elaboracién de los expedientes técnicos.

5 | La Municipalidad provincial de Huancavelica utiliza el
Presupuesto por resultados.

6 | La Entidad determina de manera Optima los programas
presupuestales en el que se asigna el presupuesto del
proyecto.

7 [Es eficaz la elaboracién de los planos para ejecucion del
proyecto.

8 [Por lo general, la ejecucion fisica se realiza dentro del plazo
establecido en la ley.
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ITEMS

N . & o e
LIQUIDACION FINANCIERA 8 S| s % o | =2
c 5 €| 58| 3 E| E
S S o | 20 s o | .2
z OZ | <> 03| n
2 3 4 5
9 | En general, la ejecucién financiera es terminado dentro del
limite de tiempo establecido.
10 |Considera usted que las liquidaciones financieras de la obra
se hacen al final de la obra realizada.
11 | Existen razones para no poder liquidar las obras ejecutadas
bajo la modalidad de administracion directa
12 | Existen consecuencias por la falta de liquidacion financiera
de las obras ejecutadas por administracion directa en la
gestién de la entidad.
13 | La Ejecucion fisica y financiera se realizan de acuerdo con
el cronograma especificado en el Expediente Técnico
14 | En general, la ejecucion financiera se llevé a cabo con el
presupuesto original aprobado.
15 | La Ejecucidn fisica y financiera se realizan conforme al
Expediente Técnico.
16 | En el caso de liquidaciones financieras, deberan tenerse en
cuenta los asientos contables y su conciliacién final.
NO
ITEMS s <P o |2
2 - S S C n o o
EVALUACION TECNICA FINANCIERA c = = 28 |z & IS
S o 5 =2 o c O 2
z oz |<K> O |n
1 2 3 4 5
17 | La documentacion que respalda la culminacién de obra,

son importantes en la entidad.

18

Considera Usted importante la Conformacion de un comité
de recepcion de obra.

19

Considera que la auditoria de proyectos de inversion publica
es una herramienta que mejora la gestion eficaz y eficiente
de la entidad.

20

Existen observaciones en las liquidaciones financieras de
las obras ejecutadas por administracion directa, en esta
gestion.

21

La culminacién de obra se ha cumplido con el presupuesto
inicial aprobado.

22

Usted considera que se ha respetado el plazo de recepcién
de las obras, por admiracion directa.

23

La recepcidn de obras ejecutadas cuenta con la liquidacion
de Obras, conforme establecido en el Expediente Técnico.

24

Considera que, con la evaluacion técnica y financiera se
determinan saldo de obra en entidad.
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FICHA D IFICACION TOS -VALIDEZ
DATOS GENERALES:
Fecha 70 P& ABrit  PEL  Zori
Validador Buneg  cusy  Yevan
Cargo e institucion donde | Docewre OF La E3Cufia PAOFENO WAL OE CowTBILIDAD

labora

K Lo FACULTAO DE CrLiwciAS  PeedRESARIALES PR 1A UNK

Instrumento a validar

Encuesta sobre ““DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNCIPALIDAD PROVINCIAL
DE HUANCAVELICA, PERIDO 2018"

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de eficiencia en la Liquidacion d¢ Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018

Autor del instrumento

Bach. Miguel Angel VELASQUEZ VILLAVICENCIO

CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Revisar cada item del instrumento de recoleccion de datos y marcar con una (X) segin
corresponda a cada uno de los indicadores de la ficha.

1. PERTINENCIA en

2.COHERENCIA

Los items miden lo previsto

| investigacidn.

Responden a lo que se debe
medir en  la
dimensiones ¢ indicadores

los objetivos de

variable,

J.CONGRUENCIA

Estan acorde con el avance
de la ciencig tecnologla.

4.SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad vy calidad

Se
S.CONSISTENCIA

relacion a la teoria de las
dimensiones de la variable

han formulado en

Se
6.0BJETIVIDAD

comportamicntos y
acciones

verificables.

expresan en

observables v

T.ORGANIZACION

Son
distribuidos de acuerdo a
dimensiones.

secuenciales y

8.CLARIDAD

Estan

lenguaje claro y entendibie

redactados en un

9.0PORTUNIDAD

El instrumento se aplica en |
un momento adecuado

X[ | >=< I D P

10.ESTRUCTURA

El instrumento cuenta con
instrucciones y opciones de
respucsta bien definidas,
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I11. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Qué aypectoy se tienen yue modificar, sumentar o suprimir en los instrumentos de

investigacion:

......................... MR A

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

&)
IV. PROMEDIO DE VALORACION DEL INSTRUMENTO:

OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Inaceptable b) Deficiente ¢) chula)@ucnn ¢) Excelente.

V. DATOS GENERALES DEL EXPERTO INFORMANTE:

Nombres Ve DNIN. | 455/ %92/
A Teléfo
Apellidos Quisee Cust | centas | B0 038 537
Titulo profesional/
Especialidad COMFA Oon V vBLico
Grado Académico | MAESTR O
Mencién %Ll‘h( A Y [es‘no»v 7—15 IBU™Me n
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FICHA DE CALIF

ION DE EXPERTOS -VALIDEZ

I. DATOS GENERALES:
Fecha =/ jfo/ /20722 n ‘
Validador S Uiter Mhreelive pém Lo

Cargo e institucién donde
labora

174 :
facazfé CAA

[nstrumento a validar

Encuesta sobre ““DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNCIPALIDAD PROVINCIAL
DE HUANCAVELICA, PERIDO 2018"

Objetivo del instrumento

Determinar ¢l nivel de eficiencia en la Liquidacion de Obras por
Administracién directa ¢n la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018

Autor del instrumento

Bach. Miguel Angel VELASQUEZ VILLAVICENCIO

II. CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Revisar cada item del instrumento de recoleccién de datos y marcar con una (x) segin
corresponda a cada uno de los indicadores de la ficha.

1. PERTINENCIA

Los items miden lo previsto
en  los objetivos de
investigacion,

2.COHERENCIA

Responden a lo que se debe
medir  en la  variable,
dimensiones e indicadores

| 3.CONGRUENCIA

Estan acorde con ¢l avance
de la ciencia tecnologia.

-

4.SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad v calidad

5.CONSISTENCIA

Se han formulado en
relacién a la teoria de las
dimensiones de la variable

6.,OBJETIVIDAD

Se expresan en
comportamicntos y
acciones observables y
verificables.

7.0RGANIZACION

Son secuenciales y
distnbuidos de acuerdo a
dimensiones.

-

8.CLARIDAD

Estin redactados en un
lenguaje claro v entendible

9.0PORTUNIDAD

El instrumento se aplica en
un momento adecuado

10.ESTRUCTURA

El instrumento cuenta con
instrucciones y opciones de
respuesta bien definidas.

X%
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I11. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Qué aspectos se tienen que modificar, aumentar o suprimir en los instrumentos de
investigacion:

.................... LIIGUIIG. . . eeeereresesssssmmsesssssseesssesenssssssssssssases
5. il
lo

IV. PROMEDIO DE VALORACION DEL INSTRUMENTQ: T = 4.3

OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Inaceptable b) Deficiente c¢) Regula }éuena e) Excelente.

V. DATOS GENE DEL EXPERTQ INFORMANTE:
Nombres 7 /a( Sarcelsho DNIN' | 2@0s32/2
Teléf
Mveidos | Jiper o | [camm| 95HGRAETE

Titulo profesional/ ] ,
Especialidad ,//2 en Ao/t Aaerbn

Grado Académico /(/dj/:/er

Mencién Seatish P Glla

e
=

Firma de
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FICHA DE CALIFICACION DE EXPERTOS -VALIDEZ

DATOS GENERALES:

Fecha

20 .0 . 2022

Validador

/;/g. ERICK ZenoN GOTIEREEZ GUISPE

Cargo e institucion donde
labora

DeceENTE BMNIVERSITARIO

Instrumento a validar

Encuesta sobre ““DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNCIPALIDAD PROVINCIAL
DE HUANCAVELICA, PERIDO 2018"

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de cficiencia en la Liquidacion de Obras por
Administracion directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
periodo 2018

Autor del instrumento

Bach, Miguel Angel VELASQUEZ VILLAVICENCIO

CRITERIOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Revisar cada item del instrumento de recoleccién de datos y marcar con una (x) segin
corresponda a cada uno de los indicadores de la ficha.

1. PERTINENCIA

Los items miden lo previsio
en los objetivos de
investigacion,

2.COHERENCIA

Responden i lo que se debe
medir en la  variable,
dimensiones ¢ indicadores

J.CONGRUENCIA

Estan acorde con el avance

| _de la ciencia tecnologia.

4. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad y calidad

5.CONSISTENCIA

Se han formulado en
relacion a la teoria de las
dimensiones de la variahle

6.OBJETIVIDAD

Se expresan en
comportamientos

acciones  observables y
verificables.

7T.ORGANIZACION

Son secuenciales y
distribuidos de acuerdo a
dimensiones.

8.CLARIDAD

9.0PORTUNIDAD

Estdn redactados en un

_lenguaje claro y entendible

El instrumento se aplica en
un momento adecuado

10.ESTRUCTURA

El instrumento cuenta con
instrucciones y opeiones de
respuesta bien definidas,

XX PR K
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I11. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Qué aspectos se tienen que modificar, aumentar o suprimir en los instrumentos de

investigacion:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Yo
LA LN
10 4
IV. PROMEDIO DE VALORACION DEL INSTRUMENTO: V= :

OPINION DE APLICABILIDAD:

a) Inaceptable b) Deficiente c¢) Regula d) Buena e¢) Excelente.

V. DATOS GENERALES DEL EXPERTO INFORMANTE:

Nombres ERICR Zenon DNIN. | 47397923
Teléf

Apoliidn Gurtereez QuispE | i cetns | 778 292068

Titulo profesional/ P

Especialidad QONTBPOR. PUBLICO

Grado Académico | /TAESTRD £ CUENCIAS EMPRESARIALES

Mencién CESTION PUBLLeA

il

Firma de validador
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N* 25265)
Universidad alto andina mejorando calidad de vida

Cieuela do Posgrads

Resolucion Directoral N° 065-2020-EPG-R/UNH
Huancavelica, 21 de enero de 2020

Huancavelica aprobado con Resolucién N° 0330-2019-CU-UNH de Sfecha 29.mar 2019, prescribe:
Del asesor del proyecto y de tesis “El asesor es designado por el director de la Unidad de Posgrado
de la Facultad correspondiente a propuesta del coordinador de maestria Wo doctorado, segiin el
perfil del docente investigador, ratificado en Consejo de Escuela ... caso_de qu esor
umpla s iones como: exceder el e revision (15 dias calendari mo_mdximo,

V/o retrase el proceso de revision v aprobacion del provecto, serd sustituido por otro docente.

Que, mediante informe N° 006-2020-LAGM-UPG-FCE-EPG-UNH del 13.ene. 2020 la
coordinacion de la Unidad de Posgrado de la facultad de Ciencias Empresariales, a cargo del Mg,
GUERRA MENENDEZ Luis Angel, designa asesor de proyecto de tesis de maestria, por tal motivo
adjunta el boucher de caja de la UNH N° 001-882745 del 08.ene.2020 por la suma de S/ 301 y un
espiralado color azul con el proyecio de tesis;

En uso de las atribucitones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a iravés
de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resalucion N° 002-2019-
AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29 de mayo de 2019 y el Reglamento General
de fa EPG-UNH.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Designar con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de Posgrado,
asesor del proyecto de tesis de maestria, a la Dra. AGUIRRE VILCHEZ Kenia, de acuerdo al
siguiente detalle:

Bachiller titulo del proyecto maestria Mencién
VELASQUEZ N DE LA CALIDAD EN LA | Ciencias Gestion

Vi r EJECUCION DE OBRAS POR : ;
ILLAVICENCIO, Miguel ADMINISTRACION DIRECTA DE LA Empresariales | Publica

Angel MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL  DE
HUANCAVELICA, 2016-2018

A fin de que brinde las orientaciones pertinentes para alcanzar los objetivos propuestos y emitir los
informes necesarios, en los plazos establecidos,

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucién al asesor designado y al interesado
para que cumplan con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente, a través de la Direccién de la
Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresariales, ¥
demads oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Registrese, comuniquese y archivese..

Directord de lu EPG
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
(Creada por Ley N*25265)
Universidad alto andina mejorando calidad de vida

Glewela do Pigrads
Resolucion Directoral N° 1326-2021-EPG-R/UNH

Huancavelica, 05 de noviembre de 2021

proyecto de tesis, debido a observaciones realizadas, por tal motivo adjunta la Resolucion N°
058-2021-EPG-R-UNH del 18.ene.202] con la inscripcion y ejecucion del proyecto de tesis de
maestria, carta notarial con la aclaracion de titulo de la Tesis del 03.nov.2021 con la
modificacion del titulo del proyecto de tesis,

En uso de las atribuciones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a
través de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucion N°
005-2020-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 20 de agosto de 2020 y el
Reglamento General de la EPG-UNH.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Modificar con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de Posgrado,
el articulo primero de la Resolucion Directoral N° 058-2021-EPG-R-UNH del 18.ene.2021
debido a observaciones realizadas por el asesor, de acuerdo al siguiente detalle:

DICE: Disponer con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de Posgrado, la inscripeion y
aprobacion de ejecucion del Proyecto de Tesis de maestria de acuerdo al siguiente detalle:

Bachiller titulo del proyecto maestria Mencion

VELASQUEZ zlzicuosgwco ge LA cau.m: EN gk 5: Ciencias Gestion

v, UCION DE OBRAS POR ADMINISTRA 3
g‘LLA’ jCE);'CIO. DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE Empresariales | Publica
e HUANCAVELICA PERIODO 2015-2018

DEBE DECIR: Disponer con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de Posgrado, la
inscripcion y aprobacién de ejecucion del Proyecto de Tesis de maestria de acuerdo al siguiente
detalle:

Bachiller titulo del proyecto maestria Mencion

VELASQUEZ ;ﬂxﬂmﬁi EN LA L'!‘GUIDAWA DEE:BRAL: Ciencias Gestion
VILLAVICENCIO, NISTRACION  DIRECT ; ;

V.LLAI A'CE IC 10, MUNICIPALIDAD DE Empresariales | Publica
Mgl Ange HUANCAVELICA PERIODO 2018

ARTICULO SEGUNDO: Dejar, subsistente los demds contenidos de la Resolucion Directoral
citado en el articulo anterior,

ARTICULO TERCERO: Notificar con la presente resolucion al interesado para que cumpla
con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO QUINTO: Disponer el cumplimiento de la presente, a través de la Direccion de la
Escuela de Posgrado, la Direccion de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias
Empresariales, y demas oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica,

Registrese, comuniquese y archivese..

OCES 1A ROSA
Directora de la EPG
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N*25265)
Universidad alto andina mejorando calidad de vida

Giouela do Poigrads

Resolucién Directoral N° 624-2022-EPG-R/UNH
Huancavelica, 16 de mayo de 2022

Que, no existiendo la conformacion de miembros de Consejo de Escuela de Posgrado, y
existiendo la necesidad de emitir el instrumento legal pertinente y considerando que los documentos
sustentatorios se encuentran de acuerdo a norma, es funcion del director de escuela emitir el
instrumento legal pertinente con cargo a rendir cuenta en la préxima sesion de consejo de escuela,

Que, mediante Oficio N° 045-2022-KAV-UPG-FCE-EPG-UNH, del 12.may.2022 la
coordinacion del programa de maestria de la Unidad de Posgrado de Ciencias Empresariales a
cargo de la Dra. AGUIRRE VILCHEZ Kenia, designa jurados evaluadores de la tesis, por tal motivo
adjunta, la Resolucion N° 065-2020-EPG-R-UNH del 21.ene.2020 con la designacion de asesor, la
Resolucion N® 1326-2021-EPG-R-UNH del 05.n0v.2021 con la inscripeion del proyecto de tesis, el
informe de revision de tesis S/N® del 03.may.2022 aprobado por su asesora Dra. AGUIRRE
VILCHEZ Kenia el boucher de caja de la UNH N® 001-950692(06.may. 2022) por la suma de S/
1,000.00;

En uso de las atribuciones que se le confiere al director de la Escuela de Posgrado, a iravés
de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucion N° 024-2021-
AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 22 de diciembre de 2021 y el Reglamento
General de la EPG-UNH;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Designar con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de Posgrado, los

Jurados evaluadores de la tesis de maestria titulada: DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2018

presentado por el Bach. VELASQUEZ VILLAVICENCIO Miguel Angel de la maestria en
Ciencias Empresariales; mencion en Gestion Piblica, de acuerdo al siguiente detalle:

Presidente  : Dr. REYMUNDO SOTO Emiliano
Secretario  : Mg. LOPEZ LINO Victor Marcelino
Vocal : Mg. GUTIERREZ QUISPE Erick Zenon
Accesitario  : Mg. SEDANO QUISPE Héctor

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion a los jurados y al interesado para
que cumplan con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente, a través de la Direccion de la
Escuela de Posgrado, la Direccion de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias
Empresariales y demds oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica,

Registrese, comuniquese y archivese.. 5 I < / »
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N* 25265)

Universidad alto andina mejorando calidad de vida

Clewela do Prsgrads

Resolucién Directoral N° 762-2022-EPG-R/UNH
Huancavelica, 14 de junio de 2022

Que, mediante solicitud S/N del 08,jun.2022, el interesado peticiona fijar fecha y hora
para la sustentacion de tesis de maestria, por tal motivo adjunta, la Resolucion N° 065-2020-
EPG-R-UNH del 21.ene.2020 con la designacion de asesor, la Resolucion N° 1326-2021-EPG-
R-UNH del 05.n0v.2021 con la inscripcién del proyecto de tesis, la Resolucion N° 624-2022-
EPG-R-UNH del 16.may.2022 con la designacion de jurados, la Resolucion N° 730-2022-EPG-
R-UNH del 06.jun.2022 con la declaracion de expedito para el acto de sustentacion, el Informe
de revision de tesis con la aprobacion del asesor y jurados, el boucher de caja de la UNH N°
001-953019(08 jun.2022) por la suma de S/ 600.00;

En uso de las atribuciones que se le confiere al director de la Escuela de Posgrado, a
través de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucién N°
024-2021-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de Secha 22 de diciembre de 2021 y el
Reglamento General de la EPG-UNH:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Fijar fecha y hora con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de

Posgrado, para el acto de sustentacion en modalidad virtual de la tesis de la maestria titulada:
DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2018, presentado por el Bach. VELASQUEZ
VILLAVICENCIO Miguel Angel de la maestria en Ciencias Empresariales; mencion en
Gestion Publica para el dia miércoles 15 de junio del afio 2022, a horas 17-30 p.m. con los
siguientes Jurados:

Presidente  : Dr. REYMUNDO SOTO Emiliano
Secretario  : Mg. LOPEZ LINO Victor Marcelino
Vocal ! Mg. GUTIERREZ QUISPE Erick Zenon
Accesitario  : Mg. SEDANO QUISPE Héctor

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion a los Jurados y al interesado para
que cumplan con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente a través de la Direccién de
la Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y
demds oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Registrese, comuniquese y archi

ATreia HOk
Directora de la

/
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UNIVERSIDAD NACINAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N* 25265)

Universidad alto andina mejorando calidad de vida

Cooucla do Podgrads

Resolucion Directoral N° 730-2022-EPG-R/UNH
Huancavelica, 06 de junio de 2022

Que, mediante solicitud S/IN® del 06jun.2022, el interesado peticiona la obtencion de
expedito para optar el grado académico de maestro, por tal motivo adjunta, la Resolucion N° 065-
2020-EPG-R-UNH del 21.ene.2020 con la designacion de asesor, la Resolucién N° 1326-2021-
EPG-R-UNH del 05.nov.2021 con la inscripcién del proyecto de tesis, la Resolucion N° 624-2022-
EPG-R-UNH del 16.may.2022 con la designacién de jurados, el informe de los jurados conformado
por el Dr. REYMUNDO SOTO Emiliano, Mg. LOPEZ LINO Victor Marcelino, Mg. GUTIERREZ
QUISPE Erick Zenon, el boucher de caja de la UNH N° 001-0952 782(06.jun.2022), por la suma de
S/ 200.00;

En uso de las atribuciones que se le confiere al director de la Escuela de Posgrado, a través
de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucion N° 024-2021-
AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 22 de diciembre de 2021 v el Reglamento
General de la EPG-UNH;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Declarar expedito, con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de
Posgrado al Bach. VELASQUEZ VILLAVICENCIO Miguel A'ngel de la maestria en Ciencias
Empresariales; mencion en Gestién Publica, para el acto de sustentacién de la tesis de maestria

titulada: DIAGNOSTICO EN LA LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA PERIODO 2018;

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion al interesado para que cumpla con
lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente a través de la Direccién de la
Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y demds
oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Registrese, comuniquese y archivese..
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