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RESUMEN

INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE HUANCAVELICA -
2012 ,

La investigacion sobre gestion educativa y desempefio docente surge de la
situacion actual del sistema educativo peruano, especificamente en la provincia
de Huancavelica donde el uso ineficiente de instrumentos de gestién en las
instituciones educativas no permiten el eficiente y eficaz desempefio del
- docente a nivel educativo y a nivel administrativo, menos aun armonizan con el
entorno cambiante de gestion para el desempefio. El problema fue: ;Cémo se
relacionan los instrumentos de gestién educativa con el desempefio docente en
las instituciones educativas del distrito de Huancavelica - 2012? La
investigacion esta tipificada por caracteristicas aplicativas y de nivel
correlacionar, siendo la muestra intencionada no probabilistica de 22
instituciones educativas que nacen un total de 132 docentes encuestados en el
distrito de Huancavelica. Se utiliz6 el método cientifico, analisis-sintesis,
descriptivo y comparativo complementandose con las técnicas de evaluacion,
analisis, sintesis de la estadistica; siendo el disefio metodologico pre
experimental, para la aplicacion de los cuestionarios previamente se establecié
su validez y confiabilidad por juicio de expertos y Alfa de Cron Bach. Realizada
la discusion y analisis de los resultados se aprecia que el valor de significancia
bilateral es 0,000 y es menor que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de
confianza la correlaciéon existe y es verdadera. Apreciando la tabla de valores
de correlaciéon de Pearson se aprecia una correlacién positiva moderada de
0, 409 entre instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente. Por lo
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Cabe
precisar que la correlacion existente es positiva y moderada. En base a las
pruebas de hipotesis especificas y la hipotesis general podemos concluir que a
nivel general (95%) existe una correlacion positiva moderada entre los
instrumentos de gestion educativa y el desempefo docente o sea a mayor uso
y aplicacion de los instrumentos de gestion educativa es mejor el desempefio
docente de las instituciones educativas del distrito de Huancavelica.

Palabras clave: Instrumentos de gestion educativa, desempefio docente,
instituciones educativas de Huancavelica.



ABSTRACT

INSTRUMENTS. OF EDUCATIONAL MANAGEMENT AND TEACHER
PERFOMANCE IN THE EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF THE DISTRICT
OF HUANCAVELICA - 2012

The investigation about educational management and teacher performance
arises of the current situation of the system educational Peruvian, specifically in
Huancavelica province where the inefficient use of management Instruments in
the educational institutions doesn't allow the efficient and effective teacher
performance to educational level and administrative level, they less still
harmonize with the changing environment of management for the performance.
The problem was: How the Instruments of educational management are related
with the teacher performance in the educational institutions of the district of
Huancavelica - 20127 The investigation was typified for applies characteristic
and of level correlation, being the deliberate sample not probabilistic of 22
educational institutions that the total result of 132 teachers interviewed in the
district of Huancavelica. We used the scientific method, analysis-synthesis,
descriptive and comparative being supplemented with the evaluation
techniques, analysis, synthesis of the statistic, being the design pre
experimental methodological, for the application of the questionnaires
previously set tied down its validity and reliability for judgment experts and
Alpha of Cronbaoh. Realized the discussion and analysis of the results are
appreciated that the value of bilateral significance is 0,000 and it is less than
0,05 which, it indicates us that to 95% of trust, the correlation exists and it is
true. Appreciating the table of correlation values of Pearson is appreciating a
positive moderate correlation of 0,409 between Instruments of educational
management and the teacher performance. Therefore, the null hypothesis is
rejected and the alternative hypothesis is accepted. It is necessary to specify
that the existent correlation is positive and moderate. Based on the tests of
specific hypothesis and the general hypothesis we can conclude that at general
(95%) level a positive moderate correlation exists between the Instruments of
educational management and the teacher performance that is to say to more
use and application of the Instruments of educational management is better the
teacher performance of the educational institutions of the district of
Huancavelica.

Key Words: Instruments of educational management, teacher performance,-

educational institutions of Huancavelica.
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Introduccion

En la investigacion después de haber consultado diferentes fuentes primarias y
secundarias especialmente las bibliograficas, se encontré6 antecedentes
vinculados con las variables de investigacién instrumentos de gestiéon educativa
y desempefo docente que creemos fue importante para la comprensién,
desarrollo y discusidén de la presente investigacion se observé que no se esta
contemplando aspectos relativos a la aplicacion y cumplimiento real de los
instrumentos como: Proyecto Educativo Institucional (PEIl), Proyecto
Curricular (PCl), Proyectos de Implementacibn o Proyectos de mejora
Educativa, Proyecto Organizativo Institucional, Plan Anual de Trabajo (PAT) e
Informe de Gestién Anual (IGA) por parte de los directores y docentes de las
instituciones educativas de Huancavelica. Esto concuerda con la investigacion
realizada por Enrique Osvaldo donde concluye que: 1 Los procesos de gestién
de evaluacion de desempefio estan sufriendo grandes modificaciones a fin de
adecuarse a las nuevas exigencias de los escenarios modernos. El estudio de
la funcién de los recursos Humanos y del proceso de gestion de evaluacién de
desempefio, asi como de su adecuacién a los nuevos tiempos, constituye un
gran desafio que las instituciones deberan afrontar decididamente en los
escenarios de mercados globalizados, si desean ser competitivos y
permanecer en ellos. Estos antecedentes y la problematica planteada nos
motivaron a realizar el presente trabajo de investigacién, debido a que en
obsten/acciones empiricas se pudo constatar que en el sector educacion existe
un enorme descontento que se traduce en una deficiente gestién educativa que
consideramos debe mejorarse los aspectos econdémicos y sociales de los
docentes, sus familias y de los alumnos de Huancavelica por parte del gobierno
de turno. Frente a estas situaciones descritas nuestro problema general que
nos planteamos fue: 4Como se relacionan los instrumentos de gestidon
educativa con el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito
de Huancavelica - 20127 El estudio de este problema y la basqueda de su
solucién en lo que respecta al trabajo de campo nos permitieron  verificar que
existe una correlaciéon positiva moderada entre los instrumentos de gestion
educativa y el desempeiio docente 0 sea a mayor uso y aplicaciéon de los
instrumentos de gestion educativa es mejor el desempefio docente de las
instituciones educativas del distrito de Huancavelica. Para el desarrollo
metodologico
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del presente trabajo de investigacién, se ha estructurado el tema materia de
investigacién, en cuatro capitulos: En el Primer Capitulo: Planteamiento del
Problema comprende, el planteamiento del problema, formulacién del
problema, objetivos de la investigacién y la justificacion. En el Segundo
Capitulo: Marco Tebrico, comprende, los antecedentes de la investigacién,
marco teérico de gestidbn educativa y marco teérico de desempefio docente,
complementandose con la prueba de hipétesis. En el Tercer Capitulo:
Metodologia de la Investigacién, comprende, el ambito de la investigacion, tipo,
nivel de investigacion, métodos utilizados, disefio, la poblacion, muestra y
muestreo, las técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, procedimientos
de recoleccién de los datos y técnicas de procesamiento y analisis de datos. En
el Cuarto Capitulo: Trabajo de Campo, comprende los resultados, presentando
e interpretandolos y sustentandolo con la prueba correlacionar "t’ de student
(correlacion positiva moderada de O, 409). Finalmente se realizé la discusion e
“interpretacién de los resultados para llegar a las conclusiones y
recomendaciones que presentamos en el presente trabajo de investigacion.

La autora.

13



CAPITULO |
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.

Fundamentacion del problema

Partiendo del contexto internacional segun refiere Guédez: se
aprecia que en los paises desarrollados como Estados Unidos,
Japén, Europa entre otros los instrumentos de gestion educativa
son de alta prioridad pues le permiten a quienes ocupan cargos
directivos gerencia y desarrollar sus capacidades y destrezas
orientada hacia el centro de responsabilidades, que comparando
esta realidad con nuestro pais se aprecia un olvido y cliché
meramente enunciativo que se esta promoviendo en nuestro pais
que se da a través de la educacion inclusiva normativa, pero que
no contempla aspectos relativos a la aplicacién y cumplimiento
real de los instrumentos como: Proyecto Educativo Institucional
(PELl), Proyecto Curricular (PCl), Proyectos de Implementaciéon o
Proyectos de Mejora Educativa, Proyecto Organizativo
Institucional, Plan Anual de Trabajo (PAT) e Informe de Gestioén
Anual (IGA).

Por otro lado, en nuestro contexto regional y nacional existen
politicas deficientes y centralistas relativas a la gestién educativa
basados en las rutas del aprendizaje que en el fondo no se estan
cumpliendo y aplicando debido a restricciones del entorno y la
misma situacion magisterial que promueve la ley de la carrera
publica magisterial y si a eso le agregamos el contexto econémico
no permiten o son barreras para mejorar el desempefio docente
gue como propuestas se siguen aplicando un enfoque conductista
muy lejos del constructivismo que promueva una ensefianza-
aprendizaje activo y proactivo que se refleja en un malestar de
gestiéon institucional de las instituciones educativas de
Huancavelica que tiene limites de control y supervisién a nivel de
unidad de gestién educativa bajo un enfoque clasico Taylor ano.

Actualmente en las instituciones educativas de Huancavelica no
se esta cumpliendo el objetivo fundamental que es estimular el
desarrollo de todas las capacidades psicomotrices, tanto fisicas
como afectivas, intelectuales y sociales para el cumplimiento
normativo en acciéon utilizando los instrumentos de gestion

15



educativa vigentes. Se aprecia que en dichas instituciones
educativas no cuentan con dichos instrumentos o simplemente
estan archivados o son de mero cumplimiento legal, existe un
desempefio laboral docente circunstancial, que viene dada por el
conjunto de actitudes y acciones que los profesores llevan a cabo
intencionadamente de manera rutinaria y no asi para favorecer el
maximo despliegue de las capacidades psicomotrices de los
alumnos, con el fin de potenciar, para cada uno, €l logro de un
desarrollo personal mediante la aplicacién

de nuevas estrategias basados en el disefio curricular nacional y
regional. En nuestro sistema educativo, la gestiéon educativa debe
perseguir una doble finalidad aprovechar al maximo las
posibilidades del desarrollo docente y de los alumnos
potenciandolas y afianzandolas a través de la accion educativa
- basados realmente en la parcialidad y cumplimiento de dichos
instrumentos  educativos que promuevan competencias,
destrezas, habitos y actitudes que puedan facilitar su posterior
adaptacioén en los siguientes niveles educativos y para quienes
ocupen cargos directivos que ostenten especializaciones o
conocimientos de maestria en gerencia administrativa. Pues
existen cargos que ocupan docentes donde no pueden gerencial
menos aun si desconocen el campo disciplinario administrativo.

Los problemas de las instituciones educativas del distrito de
Huancavelica son: a) Econdmico: Escasos recursos econémicos
de los padres de familia. Desocupacion y desempleo de los
padres de familia debido a que no existen centros de trabajo. b)
Salud: Desconocimiento de la importancia de los. alimentos.
Desnutricién. Tuberculosis. Desconocimiento falta de higiene.
Falta de servicios higiénicos, ¢) Social: Desigualdad entre la
comunidad. Falta de interés de los padres de familia en la
educacioén de sus hijos. Falta de apoyo de los padres de familia
en cuanto al envié de sus hijos, d) Cultural: Bajo nivel cultural.
Analifabetismo y. Ausentismo escolar, €) Infraestructura: Falta de
infraestructura adecuada. Falta' de modulos educativos. Falta de
personal administrativo. Falta de juegos recreativos. Falta de
higiene personal y Falta de desagiié y agua potable, f) Gestion
Institucional: Documentacién normativa desactualizada,
mecanizada y de simple cumplimiento.

También, revisando los documentos de gestiéon de la direccidén en
el ambito normativo no se contempla y propone facilitar el acceso
a dichos instrumentos de gestiéon educativa hacia los docentes y

16



trabajadores por comportamientos y actitudes chauvinistas para
' una representacion sélida y adecuada frente a la realidad y
resultado de su gestiébn como instrumento de comunicacion, y
como medio de reflexién y planificacién de la accién. Asimismo.
En el ambito de equilibrio personal, asi como de las relaciones
interpersonales e integracion social, para el desempefio docente
no se posibilita el desarrollo de la individualidad, con el
descubrimiento de la propia identidad y el fomento de la confianza
en si mismo, en un contexto de relacién social, habitos y
actitudes, fomentando el espiritu cooperativo, solidario y
respetuoso con los demas considerados en su diversidad.

Vislumbrando la problematica de la gestién educativa y el -

desempefio docente actual consideramos que la alta direccién y
las autoridades educativas cumplan su verdadero rol protagénico
y decisivo en el cumplimiento de la gestion instrumental de las
instituciones educativas, partiendo de experiencias inmediatas y
concretas, teniendo en cuenta los intereses y necesidades de los
docentes y discentes y los trabajadores hacia una gestién de
calidad y de cumplimiento normativo para potencia liza r el
desempefio docente. : '

En la administracién de la educacion se advierte una fuerte carga
de improvisacién y empirismo en todos los niveles, e igualmente,
las actividades educativas no son sometidas a una investigacién
sistematica que permita evaluar permanentemente los resultados
con el fin de proponer las formas deseables.

De lo expresado se puede decir que es una problematica de
estructura organizativa rigida, poco permeable a los cambios y
con un alto grado de descoordinacion, que lejos de traer
beneficios, ha imposibilitado el logro de una mayor eficacia y
eficiencia en las actividades a desarrollar en los planteles
educativos.

Debemos finalizar esta problematica manifestando que, en el
Peru y especificamente en nuestro distrito de Huancavelica adn
existen instituciones enraizadas mas en el aspecto cognitivo que
en el aspecto estratégico de direccién basandose en un control
tradicional y cotidiano, dejando de lado las técnicas o actividades
o el uso de instrumentos y tecnologia modernos de  gestion
institucional. En un futuro cercano creemos que la integracion
perceptiva normativa de la realidad y el contexto de su realidad
actual de desempefio de cargos y docente pueda triangularse

17
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1.2,

1.3.

basados en sus competencias y actitudes de cumplimiento y
aplicaciéon de los instrumentos normativos en las diversas
instituciones locales o nacionales.

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

1.2.2.

.,Como se relacionan los instrumentos de gestién educativa
con el desempefo docente en las instituciones educativas del
distrito de Huancavelica - 20127

Problemas secundarios:

a)

b)

¢ Coémo se correlaciona los instrumentos de planificacién y
organizacion educativa a nivel decisional con el perfil del
docente en las instituciones educativas del distrito de

Huancavelica-2012?

¢Cémo se correlaciona los instrumentos de direccion
educativa a nivel cognitivo con el dominio educativo-
administrativo del docente en las instituciones educativas
del distrito de Huancavelica — 20127

¢..Coémo 80 correlaciona la aplicacién de los instrumentos
de control educativo a nivel normativo con las nuevas
competencias del docente en las instituciones educativas
del distrito de Huancavelica - 20127

Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacién de los instrumentos de gestion
educativa con el desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Huancavelica - 2012.

1.3.2 Objetivos especificos:

a) Determinar la relacién de los instrumentos  de
planificaciébny organizaciébn educativa a nivel
decisional con el perfii del docente en las
instituciones educativas del distrito de Huancavelica
-2012.

18
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1.4,

b) Determinar la relacién de los instrumentos de
direccién educativa a nivel cognitivo con el dominio
educativo-administrativo del docente en las

instituciones educativas del distrito de Huancavelica- .

2012. ’

c) Determinar la relacibn de la aplicacién de los
instrumentos de control educativo a nivel normativo
con las nuevas competencias del docente en las
instituciones educativas del distrito de Huancavelica
-2012.

Justificacion del estudio
El presente proyecto de investigacion se justifica porque pretende

contribuir al conocimiento teorético de gestion instrumental
educativa de la regién de Huancavelica, Por ello las

actividades propuestas de investigacibn a desarrollarse

contemplan acciones para una realidad concreta del desempefio
docente en las instituciones educativas elegidas y definidas a
aplicarse en el contexto educativo.

El estudio que se somete a consideracion, constituye un valioso
aporte teérico referencial en funcion al andlisis sobre el Director
Gerente Educativo que debe tener en cuenta que se gerencia
respetando las normas legales y utilizando los instrumentos de
gestién; por ello, la importancia de la funcidén de planificacion; es

~en cumplimiento de esta funcibn donde se elaboran los

instrumentos de gestion, como el Plan Estratégico, Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Trabajo Anual (PAT) y su
incidencia en el desempefio docente de los educadores que
ejercen su accién en las Instituciones Educativas basicas.
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MARCO METODOLOGICO
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Il.  MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional Chan (2008) en su investigacion trata acerca de
los factores predictores de la satisfaccion del personal docente
relacionado con la labor que realiza. El estudio fue de tipo
exploratorio, descriptivo y correlacionar. La unidad de observacién
fueron 89 docentes que laboran en la Universidad Linda Vista en
cualquiera de sus niveles de estudio (desde preescolar hasta el nivel
universitario) y en los planteles ubicados en la ciudad de Mérida,
Yucatan, y Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, en México. Se utilizé un
cuestionario adaptado por Gonzélez (2003) de 92 preguntas
organizado en cuatro partes y ocho dimensiones. Los resultados
muestran que cuatro variables de investigacién son predictores de la
satisfaccién laboral de los docentes; concluye que de la totalidad de
los docentes encuestados, 82% declar6é estar totalmente satisfecho
con su trabajo, a pesar de mostrar algunas areas de  insatisfaccion,
tales como: la falta de atencion en aspectos administrativos, falta de
capacitacion, actualizacion y desarrollo académico, carencia de
apoyo didactico y la docencia no corresponde a la profesién que
estudié. En general, los hallazgos de esta investigacién son positivos,
aunque existen aspectos  susceptibles. de ser mejorados
relacionados con el reconocimiento de logros, la supervision y las
condiciones laborales.

Salazar (2002) en esta investigaciénpretendié6 conocer qué
factores son predictores de la satisfaccion laboral de las educadoras
belicenas (pais afroantillano), incluyendo a las educadoras que
laboran en instituciones de la IASD. Los datos se recolectaron
mediante un cuestionario que se aplicé a 1360 educadoras en 269
centros escolares belicefios. Los resultados muestran que ocho
variables de investigacién son predictores de la satisfaccion laboral
de las educadoras belicefias: el agrado del trabajo docente, el
involucramiento en roles familiares y hogarefios, el reconocimiento
de logros, la equidad en el trato laboral, las condiciones laborales, la
supervisién docente, la experiencia docente y el tamano de la
escuela. También se observaron efectos significativos sobre la
satisfaccion laboral de algunas variables demograficas tales como la
ubicacién de la institucién educativa, el distrito, el tipo de institucién,
el area de residencia y el hecho de que la educadora tenga o no
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hijos(as). Ademas, la mayoria de las educadoras belicefias indicaron
estar totalmente satisfechas en su trabajo debido a su.amor por
los(as) estudiantes y por la profesién docente

Roa y Moreno (2001) realizé un trabajo de investigaciéon, que tuvo
como objetivo buscar unos perfiles profesionales a la labor del
docente. Estos perfiles se confeccionaron en funcién de la valoraciéon
de 300 estudiantes de Educaciéon Secundaria Obligatoria, para lo
cual realizaron un cuestionario de 21 items, sobre diversos aspectos
del comportamiento de sus docentes. Los autores presentaron el
‘comportamiento ideal del perfil, los autores presentan tres variables
del perfil del docente que son: Factor 1 (interno). Hace referencia a
las cualidades internas positivas del docente: paciencia, humildad,
afectividad y sencillez; Factor 2 (profesional) Se refiere a las
capacidades de tipo profesional: dominio de la asignatura, interés en
ensefiar y utlizacién de la metodologia adecuada, y Factor 3
(externo) Se refiere a los comportamientos de tipo no profesional y
que el docente exterioriza, tales como: trato democratico, se
manifiesta alegre, acepta de buen grado la critica y alto nivel de
comprension hacia los estudiantes. De las conclusiones a las cuales
se llegd en este trabajo de investigacion, se indica que el 23% de la
muestra piensan que los docentes estan en la escala de Docente
Modelo, en cuanto a las tres variables del perfil ideal. Se deduce, que
el 77% de la muestra evalué a los docentes por debajo de este nivel
ideal deseado. Cabe destacar, que el 20% de la muestra consideré el
desempefo de los docentes en la escala mas baja, Docente
Negativo.

A nivel nacional Bedoya (2003) en su tesis refiere que frente al
problema sobre la nueva gestién de personas y su evaluacion del
desempefio, permite optimizar la gestion de las empresas
competitivas, hecho que concluye que el cambio es constante y se
requieren nuevas formas de mediciéon del desempefio.

Desde una perspectiva mas institucional, Cornielez (1992), plantea
qgue: "La Gerencia Educativa estd en manos de personas no
calificadas ni preparadas profesionalmente para administrar la
Direccion de las Escuelas Basicas”. Se desprende de tal aseveracion
una situacion por demas perjudicial puesto que los gerentes
educativos son los encargados de velar que la inversion que se haga
en educacion de un pais, obtenga los objetivos y alcance las metas
propuestas.

En el mismo orden de ideas Lara (1994), expone: "el control
administrativo estd enmarcado en patrones tradicionales, recursos
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humanos incapacitados (directores y supervisores), la mayoria del
personal gerencial no conoce a fondo los principios del proyecto de
Educacién Basica". Se evidencia de lo expuesto, la ausencia en el
pais de una politica coherente en materia de gerencia educativa que
permita la formacién sistematica de cuadros dirigentes y la
actualizacién permanente de los profesionales quienes deben ejercer
influencia significativa sobre los educadores a fin de lograr que se
desemperien eficiente y eficazmente en sus roles pedagégicos -
administrativos y se alcancen las metas educativas.

En relacibn a esta problematica, Ortufio (1992), expresa: "La
administracion del sistema escolar y especialmente la asignacion de
cargos administrativos, directivos y docentes, se han convertido en el
obstaculo mas fuerte para el mejoramiento de la calidad del nivel
educativo; lo que impide la eficacia de las funciones y desempefio
docente". ‘

Asimismo, Esqueda (1996), sefala: "Los directivos en su mayoria |

son ascendidos por afios de servicio, son docentes con experiencia
en la docencia pero con pocos conocimientos en el cargo de la
administracion educativa, ejerciendo el cargo de manera empirica".
Ademas de evidenciarse la violacién reiterada del espiritu del
Reglamento de la Profesién Docente, con ello, se fundamenta la
selecciébn de los gerentes educativos en el criterio de que el
trabajador puede desemperfiarse eficientemente en la posicién
inmediata superior del escalafén sin preparacién previa
especializada.

Los autores citados hasta ahora, evidencian que no todos los
Gerentes Educativos poseen una sélida preparacidn académica en el
area de la administracién de recursos humanos, condicién primordial
para el manejo y desarrollo de las organizaciones educativas.

En este orden de ideas Arévalo (1997), acota "La accién de los
directivos se preocupa mas por las actividades administrativas que
por la funcién educativa”. Esta imprecisién o cumplimiento a medias
de su rol gerencial, los convierte en funcionarios carentes de
habilidades para analizar variables contingencia les que
correspondan a situaciones especificas, en funcionarios carentes de
creatividad para aplicar estrategias administrativas que sean mas
efectivas; asi como las teorias necesarias para propiciar mayor
interaccién entre el personal a su cargo y fomentar un clima
organizacional arménico y eficiente.

23



2.2,

Asimismo, Diez (1994), sostiene al referirse a los gerentes
educativos que: 'Ellos en su caracter de lideres, deben ejecutar dos
tipos de funciones: unas académicas y otras administrativas entre las
cuales se encuentran, asignar las labores del grupo, recalcar la
importancia del desempefo y el cumplimiento de los plazos de la

- planificacién escolar, orientar el proceso de aprendizaje, disefiar las

politicas institucionales... y promover las relaciones interpersonales”.

En consecuencia y tal como lo sefiala Garcia (1997), "se puede
destacar la existencia de instituciones carentes de un buen sistema
directivo o gerencial 'que' a su vez se traduce en ausencia de un
liderazgo eficaz y eficiente”". Se infiere de ambos planteamientos,
que, ademas de: planear, organizar, ejecutar y evaluar las
actividades de una organizacién educativa, el papel primario del
Director de una institucién Educativa es influir en los demas para
alcanzar con entusiasmo los objetivos establecidos por Ila
organizacion educativa. Tal situaciéon requiere de una persona muy
motivada y con gran confianza en si misma que le empujan a adquirir
y utilizar el poder para lograr cosas por medio de otras personas.

Se interpreta que gerenciar no es tarea facil; que la funcién de dirigir
una Institucién Educativa representa un gran compromiso desde la
perspectiva profesional. Asimismo, se evidencia la falta de
percepcidén en relacién con su rol de lideres por lo que se infiere
deficiencia en la toma de decisiones, en el apoyo y el estimulo que
debe poseer un Director lider para conseguir las metas
organizacionales.

Bases teodricas

2.2.1. Unidad de Gestion Educativa Local Huancavelica

La Unidad de Gestidon Educativa Local de Huancavelica es una
instancia de ejecucidén descentralizada del Gobierno Regional de
Huancavelica con autonomia en el ambito de su competencia.

Proporciona el soporte pedagdgico, institucional y administrativo a

las Instituciones Educativas de su ambito, para asegurar un
servicio educativo de calidad con equidad. Su jurisdiccion
territorial es la provincia de Huancavelica, dicha jurisdiccién
territorial puede ser modificada bajo criterios de dinamica social,
afinidad geografica, cultural o econdomica y facilidades - de
comunicacion, en concordancia con las politicas
nacionales de descentralizacion y modernizacion de la gestion
del Estado.
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Mision:

La Unidad de Gestion Educativa Local de Huancavelica, garantiza
a través de las instituciones educativas publicas y privadas, un
servicio educativo de calidad, inclusiva e intercultural con

equidad, orientado a formar nifios, jovenes y adultos, como °

ciudadanos capaces de construir su  bienestar  personal y
social, en elmarcode la democracia promoviendo el
desarrollo local, regional y nacional con énfasis en una educacién

en valores, brindando el asesoramiento pedagégico institucional y

administrativa con el compromiso de cambio en la oferta en los
servicio educativos, mediante implementaciones en todas las
areas, fortaleciendo las alianzas estratégicas y la participacién de
la sociedad acorde a las demandas del mercado competitivo.

Visién:

Al 2016, es una instancia de gestion descentralizada del gobierno
regional, lider e innovadora en gestién, que garantice una
educacién  pertinente, intercultural  bilinglie, productiva,
tecnoldgica con valores en relacién al cuidado .del ambiente,
articulada y de calidad accesible y diversificada en las instancias
educativas de su jurisdiccion, logrando que sean creativos,
criticos y reflexivos como actores de cambio social, econémico,
cultural y politico; en capacidades de aporte a la construcciéon de
una sociedad justa, pfoductiva, democratica, con identidad
regional y desarrollo mediante mecanismos de Vvigilancia,
participacién y control social transparente.

Lineamientos de Politica

Aprendizaje para todos
1. Todos y todas logran aprendlzajes de calldad con énfasis
en comunicacion matematicas, ciudadania y capacidad
cientifica y técnica productiva.

Cierre de Brechas
2. Nifios y nifias menores de 5 afos acceden a servicio

educativo de calidad. _
3. Nifios y nifias en areas rurales logran aprendizajes
superando las brechas eX|stentes
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4. Nifios y nifas quechua, aymara y amazonico aprenden en
su propia lengua y en castellano, desde su cultura
superando las brechas existentes.

Rediserio de la carrera Pubico

5. Los y las docentes se forman y desempefian en base a
criterios concertados en el marco de una carrera publica
renovada.

Instituciones Educativas Eficientes

6. Instituciones educativas se fortalecen en el marco de una
gestion  descentralizada, participativa, efectiva y
transparente. '

Acreditacion de las Instituciones de educacién Superior
7. Estudiantes se forman en instituciones de educacion
superior acreditada y acceso preferencial mediante becas.

Politicas Priorizadas Regionales:

1. Universalizar el acceso obligatorio, gratuito y oportuno a una
educacién publica de calidad con equidad.

2. Garantizar la inclusién, permanencia y culminacién exitosa de
todos los educandos en la Educacion Basica.

" 3. Garantizar una atencion compensatoria a la poblacién escolar

- de mayor pobreza, en base a las acciones multisectoriales.

4. Construir participativamente una propuesta educativa regional,
que desarrolle las capacidades basicas en el marco de una
EIB y P, de gestién comunitaria y coherente a los ejes de
desarrollo regional y nacional.

5. Implementar un sistema regional de evaluacién de los
aprendizajes.

6. Garantizar una gestién efectiva de los procesos pedagégicos

~centrado en el logro de los aprendizajes y orientado a

‘ erradicar practicas discriminatorias.

7. Implementar programas y proyectos educativos que reafirmen

y consoliden la identidad e integracion huancavelicana, dentro

y fuera del &mbito escolar.

Lineamientos Especificos a Mediano Plazo
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1. Incidir en el desarrollo de las capacidades comunicativas y del
pensamiento l6gico-matematico, a fin de revertir el fracaso
escolar.

2. Establecer compromisos reciprocos con el magisterio,
buscando mejorar la formacién, el desempefio y las
condiciones materiales y emocionales del trabajo docente.

3. Promover la autonomia escolar y la libertad metodolégica de
las instituciones educativas y con participacién social en el
marco de la descentralizacioén con equidad y calidad.

4. Instalar una logica de transparencia y abierta
comunicacion permanente con la ciudadania, afianzando la
moralizacién y eficiencia de la gestion. '

5. Fortalecer la gestién pedagdgica y administrativa de las
instituciones educativas, que son la columna vertebral de la
ciencia, tecnologia y cultura.

Funciones:

¢ Contribuir a la formulacién, difusién y asesoramiento en la
aplicacién de la politica y normatividad educativa regional y
- nacional; asi como evaluar sus resultados y retroalimentar
el sistema educativo.

% Elaborar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Local
(PEL) de su jurisdiccién, articulado con el Plan de
Desarrollo Local Concertado, con el Proyecto Educativo
regional y Nacional, como instrumento orientado de la
gestion educativa local.

< Regular, asesorar y supervisar la gestion pedagébgica,
administrativa e institucional de las Instituciones vy
Programas Educativos de Educacion Basica Regular,
Basica Especial, Basica Alternativa, Técnico —Productiva y
Comunitaria bajo su_ jurisdiccion, fortaleciendo su
autonomia institucional.

% Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones
publicas de su jurisdiccion.

% Asesorar en la formulacién, ejecucién y evaluacién del
presupuesto anual de las instituciones educativas.

% Conducir el proceso de evaluacién y de ingreso del
personal docente y administrativo y desarroliar acciones de
personal, atendiendo los requerimientos de las
Instituciones y Programas Educativos, en coordinacién con
la Direccién Regional de Educaciéon Huancavelica.

% Promover la formacién y funcionamiento de redes
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educativas como forma de cooperacién entre Instituciones
y Programas Educativos de su jurisdiccién, las cuales
establecen alianzas estratégicas con instituciones
especializadas de la comunidad. '

Apoyar el desarrollo y la adaptacién de nuevas tecnologias
de la comunicacién y de la informacién y de la informacion

para conseguir el mejoramiento del sistema
educativo con una orientacioén intersectorial.
Promover vy ejecutar estrategias y programas

efectivos  de alfabetizacién, de acuerdo con las
caracteristicas socio-culturales y linglisticas, de cada
localidad.

Conformar, impulsar y asesorar el Consejo Participativo
Local de Educacién (COPALES), como 6rgano de
participacion y concertaciéon a fin de generar acuerdos y
promover la vigilancia ciudadana.

Elaborar, ejecutar y evaluar el presupuesto anual de la
Unidad de Gestion Educativa Local y sus modificaciones,
sobre la base de objetivos y metas regional y local.
Determinar la necesidad de infraestructura y equipamiento,
asi como participar en su construcciéon y mantenimiento, en
coordinacién y apoyo del gobierno local y regional.
Promover y apoyar la diversificacién y desarrollo de los
curriculos de las  Instituciones y Programas
Educativos en  su  jurisdiccién, incorporando
contenidos significativos de su realidad socio cultural,
econdémico, productivo y ecoldgico y respondiendo a las
necesidades e intereses de los educandos.

Promover y apoyar centros culturales, bibliotecas, teatros y
talleres de arte asi como el deporte y recreacion, y brindar
apoyo sobre la materia a los gobiernos Locales que lo

requieran. Esta accion la realiza en coordinacion con

los Organismos Publicos descentralizados de su zona.

Identificar las necesidades de capacitacion del personal
docente 'y administrativo y desarrollar programas de
capacitacion, asi como brindar facilidades para la
superacién profesional.

Formular proyectos para el desarrollo educativo local y
gestionarlos ante las instituciones de cooperacién nacional
e internacional. _

Coordinar con los Gobiernos Locales
Universidades y otras Instituciones Publicas y Privadas el
establecimiento del Programa de Prevencion y Atencion
Integral; asi como programas de Bienestar Social, dirigidos
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proyectos de investigacion, experimentacién e innovacion
pedagégica que aporte el mejoramiento de la calidad del
servicio educativo.

Participar en las acciones de evaluacién y medicién de la
calidad educativa que ejecuta la Direccién Regional de
Educacion de Huancavelica y la sede central del
Ministerio de Educacién.

Actuar comoinstancia administrativa en los asuntos de su
competencia.

Informar a las entidades oficiales correspondientes y a la
opinién publica de los resultados de su gestion.

Figura N2 01: organigrama UGEL - Huancavelica
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2.2.2. Gestion Publica

Segtin Andia (2007) la gestion publica es toda actividad temporal
o0 permanente remunerada u honoraria realizada por una en
nombre o al servicio de las entidades de la administracién publica,
en cualquiera de sus niveles jerarquicos

Son principios de la funcién publica:

Respeto, adecta su conducta hacia el respeto de la constitucién
politica y las Leyes, garantizando que en los procesos de toma de
decisiones y cumplimiento de los procedimientos administrativos y
se respeten los derechos a la defensa y al debido procedimiento.

Propiedad, actta con actitud, honradez y honestidad, procurando
satisfacer el interés general y desechando todo provecho o
ventaja personal obtenida por si o personal.

Eficiencia, brinda calidad en cada una de las funciones a su
cargo, procurando obtener una capacitacién sélida y permanente.

Idoneidad, aptitud técnica, legal y moral, en condiciones
esenciales para el acceso y ejercicio de la funcién publica. El
servidor publico debe propender una formacién sélida acorde a la
realidad capacitdndose en forma permanente para el debido
cumplimiento de sus funciones.

Veracidad, se expresa con autenticidad en las relaciones
funcionales con todos los miembros de su institucién y con la
ciudadania, y contribuye a al esclarecimiento de los hechos.

Lealtad y Obediencia, involucra la fidelidad y solidaridad hacia
todos los miembros de su institucién, cumpliendo las ordenes que
le importe el superior jerarquico  competente, en la
medida que rednan las formalidades del caso y tengan por objeto
la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las
funciones a su cargo.

Justicia y Equidad, disposicion permanente para el cumplimiento
de sus funciones, actuando con equidad en sus relaciones con el
estado, con el administrado, con sus superiores, con sus
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subordinados y con la ciudadania en general.

Lealtad al estado de Derecho, el funcionario de confianza debe
lealtad a la constitucién y al estado de derecho.

Son deberes de la Funcion Publica:

El servidor publico en las instituciones educativas tiene los
siguientes deberes:

Neutralidad, debe actuar con absoluta imparcialidad politica,
econdmica o de cualquier otra indole en el desempefio de sus
funciones mostrando independencia a sus vinculos con
personas, partidos politicos o institucionales.

Transferencia, debe ejecutar los actos de manera transparente,
brindar y facilitar informacién fidedigna, completa y oportuna, ya
que dichos actos tiene caracter publico y son accesibles al
- conocimiento de toda persona natural o juridica.

Discreciéon, debe guardar reserva respecto a los hechos o
informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en
ocasién del ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de los
deberes y las responsabilidades que le corresponden en virtud de
las normas que regulan el acceso y la transparencia de la
informacioén.

Ejercicio Adecuado de! Cargo, el servidor publico no debe adoptar
represalia de ningun tipo o ejercer coaccién alguna contra otros
Servidores publicos u otras personas.

Uso Adecuado de los bienes del Estado, debe proteger y
conservar los bienes del estado, utilizando de manera racional los
que le fueran asignados para el desempefo de sus funciones,
evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento sin emplear o
permitir que otros empleen los bienes del estado para fines
particulares o propésitos que no sean aquellos para los cuales
hubiera sido especificamente destinados.

Responsabilidad, todo servidor debe desarrollar sus funciones a
cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto su
funcion publica ante situaciones extraordinarias, el servidor
publico puede realizar aquellas tareas que por su naturaleza o
calidad no sean las estrictamente inherentes a su cargo, siempre
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2.2.3.

que ellas resultan necesarias para mitigar, -neutralizar o superar
las dificultades que se enfrenten.

Fundamentos de la Gestién Instrumental Educativa

Resulta necesario definir lo que significa gestiéon instrumental
educativa, es el proceso mediante el cual el directivo 0 equipo
directivo determinan las acciones a seguir (planificacién), segin
los objetivos institucionales, necesidades detectadas, cambios
deseados, nuevas -acciones solicitadas, implementacion de
cambios demandados o necesarios, y la forma como se realizaran
estas acciones (estrategias, accién) y los resultados que se
lograran utilizando instrumentos de gestion.

La definicion de uso del término Gestidon educativa se ubica a
partir de los afios 60 en Estados Unidos, de los afios 70 en el
Reino Unido y de los afios 80 en América Latina y en particular en
la Republica Dominicana es a partir de la segunda mitad de la
década de los 90 cuando hace uso y aplicaciéon del término.
Ademas la reciente Ley N° 29944 Ley de Reforma Magisterial y
su reglamento, respecto a las areas de desempeno laboral
reconoce a la Gestion Pedagoégica como una de ellas:

Comprende tanto a los docentes que ejercen funciones de -

ensefanza en el aula y actividades curriculares complementarias
al interior de la institucién educativa y en la comunidad, como a
los que desempefan cargos jerarquicos en orientacién y
consejeria estudiantil, jefatura, asesoria formacion  entre
pares, coordinaciébn de programas no escolarizados de
educacién inicial y coordinaciones académicas en las areas de
formacién establecidas el plan curricular.

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacién del
trabajo en el campo de la educacién. Por tanto esta determinado
por el desarrollo de las teorias generales de la gestién y los de
educacién. Pero no se trata de una disciplina teérica, su
contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos
de la gestién como por la cotidianidad de su practica. En este
sentido es una disciplina aplicada, es un campo de accion, es una
disciplina en la cual interactian los planos de la teoria, los de la
politica y los de la pragmatica. Es por tanto una disciplina en
proceso de gestacién e identidad.

Rodriguez (2009) menciona que la gestién pedagogica utilizando
32
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'2.2.4.

Instrumentos es: El quehacer coordinado de acciones y de
recursos para potenciar el proceso pedagégico y didactico que
realizan los docentes en colectivo, para direccionar su practica al
cumplimiento de los propdsitos educativos utilizando los
instrumentos de gestion de su institucion. Entonces, la practica
docente se convierte en una gestion para el aprendizaje

El docente en su labor pedagogica, didactica y practica cumple
con los propésitos educativos a través del logro en los

aprendizajes de sus estudiantes.

Estos tiempos donde la tecnologia de la informacion y la

~ educacion y la competitividad nos obligan a desarrollar procesos

de gestién pedagégicos acorde con las exigencias sociales, de
ahi que los docentes que ocupan cargos directivos no solo deben
preocuparse por ensefar, formar estudiantes capaces de
sobrevivir en una sociedad de la informacién del conocimiento
multiples y del aprendizaje continuo, sino que debe orientar su
desemperfio en el cargo hacia la consecuciéon de sus objetivos y
metas.

Lo anterior no se da de manera automatica pues se requiere crear
una estructura que permita el trabajo colegiado desde una
racionalidad estratégica y comunicativa, asi como formas de
evaluacion del trabajo colegiado, la rendicién de cuentas y al
mismo tiempo, en cada centro educativo, una dinamica dialégica
gue construya la innovacién desde las situaciones cara a cara,
que ofrezcan soluciones a problematicas concretas que afecten al
colectivo institucional.

Gestion Educativa

. El termino Gestidén proviene del latin "gestién", y evoca la accién y

la consecuencia de realizar tramites con eficiencia y prontitud, lo
que hace posible la realizacién de una operacién, un asunto, un
proyecto, un anhelo cualquiera, etc. El término es distinto al de
Administracién, que enfoca claramente Beltran que son las ideas
de dirigir, disponer, gobernar, organizar u ordenar una
determinada situaciéon. Ya sea en materia o procesos como la
globalizacién que ha obligado a las sociedades contemporaneas
a .realizar cambios profundos en sus componentes
fundamentales, tal es el caso de la educacién. En este punto, los
sistemas educativos de varios paises han disefiado y desarrollado
proyectos de reforma significativa tendientes a la formacion
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integral y de vanguardia de sus individuos, y ello para enfrentar

las demandas actuales y futuras a las que estadn siendo.

sometidos como resultado de aquel proceso mundialista.

Lo anterior significa que la gestion educativa no es ajena al
precedente fenomeno y, por esta razén, el sistema educativo
nacional de los paises en desarrollo como nuestro pais Peru que
enfrenta importantes desafios de gestion educativa para dar
respuestas oportunas y pertinentes reorientadas a las nuevas
necesidades de formacién de sus alumnos en armonia con sus
plana docente y administrativa.

Concepto:

Amarate y Alvarez (2000) han tratado el término de Gestion
Educativa, la que se caracteriza fundamentalmente por enfocar
de manera amplia las posibilidades reales de una institucion, en el
sentido de resolver situaciones o el de alcanzar un propésito en
cuestion. Se afirma que esta gestién constituye la accién principal
de la administracién y es un eslabén intermedio entre Ia
planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar

Para conceptualizar la gestidon educativa se han utilizado palabras
como organizacién, planificacién, recursos, evaluacion,

monitoreo; e imagenes como personas, materiales, organigramas,-

entre otros. Asi diremos que hay distintas maneras de concebir la
gestion y que tratar de definirla data de hace mucho tiempo.

Presentamos algunas definiciones de gestién educativa:

% Son los tramites que se realizan para la resoluciéon de los
asuntos o proyectos educativos.

< Proceso mediante el cual se dirige, conduce, orienta y
administra una institucién educativa.

< Proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas
publicas, y que enriquece los procesos pedagoégicos con el
fin de responder a las necesidades educativas locales o
regionales.

* Es la disposiciéon y organizacién de los recursos de un

individuo o grupo para obtener los resultados esperados.

Es el arte de anticipar participativamente el cambio con el

propésito de crear permanentemente estrategias que
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permitan garantizar el futuro deseado o una forma de
alinear los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin
determinado.

% Es el conjunto de procesos, de toma de decisiones y
ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las
practicas pedagogicas, su ejecucién y evaluacion.

% Es la gestién del entorno interno de la entidad docente
hacia el logro de sus objetivos.

% Es el proceso de las acciones, transacciones y decisiones
que la organizaciéon o escuela lleva acabo para alcanzar
los objetivos propuestos. - :

% Conjunto de acciones de movilizacibn de recursos
orientadas a la consecucién de objetivos.

Las funciones genéricas de planificacién, desarrollo, ejecucién
y control delimitan la intervencién del proceso de gestion, el
. cual puede dirigirse a identificar necesidades, determinar
objetivos, fijar tiempos, asignar tareas y responsabilidades, y a
estimar recursos necesarios y actuaciones de evaluacion y
seguimiento.

Considerando lo precedente, se desprende la nocién de que la
gestion educativa no se reduce a la funcién del director, sino
que intenta poner dicha funcién en relacién con el trabajo
colegiado del personal y hacerla participe de las relaciones
que se establecen entre los diferentes actores de la
comunidad educativa en forma activa y participativa.

En sintesis, y sabiendo que la educacién consume recursos, la
Gestion Educativa se conceptualiza como el "conjunto de
operaciones y actividades (proceso) en caminadas a la
adquisiciobn y manejo de los recursos educativos". Este
concepto interrelaciona las situaciones fisicas y humanas de
las organizaciones.

Aplicacion de la Gestion Educativa

Graffe (2000) nos dice que, la gestion educativa es un proceso
de fortalecimiento de los Proyectos Educativos y de ayuda
para el mantenimiento de la autonomia institucional. En si, la
importancia que tiene esta gestion para el mejoramiento del
sistema educativo de un pais radica en el fortalecimiento de
las UGELES que administran y controlan la educacién y de los
establecimientos educativos; en sus instancias administrativas
y sistema pedagogico para generar cambios y aportar un valor
| agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a
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los estudiantes.

_ Caracteristicas:

Basicamente, esta gestibn se caracteriza por una vision-
misibn amplia de las oportunidades reales de una
organizacion para resolver determinada situaciéon o arribar a
un fin determinado. Este proceso es accién, y, como
compromete a toda la comunidad educativa.

Los elementos que contiene la Gestion Educativa Estratégica
se reconocen como los basicos para identificar, planear,
organizar, ejecutar, evaluar y dar seguimiento a un plan de
intervencioén institucional para su mejora.

Se presenta los siguientes componentes:

La Planificacion, en esta fase el Gerente con su equipo,
decide qué y cdmo hacerlo, para convertir a la escuela en un
centro de excelencia pedagégica, de acuerdo al proyecto
educativo que orienta los procesos de ensefianza en el aula, a
partir de un diagnéstico de su realidad, la fijacion de objetivos
a lograr, los cursos de accién a seguiry los - recursos a
asignar. Ademas, servira de insumo fundamental a las otras
etapas del proceso de direccion.

La Organizacién, que implica el disefio de la estructura formal :

para el desarrollo de la gestiéon de la escuela, facilitando la
integracion y coordinacion de las actividades de los docentes,
alumnos y otros agentes; y el empleo de los recursos para
desarrollar los procesos, programas y proyectos, que

“involucran la division del trabajo y de funciones, a través de

una jerarquia de autoridad y responsabilidad y un esquema de
las relaciones entre sus actores y con su entorno

La Direccidon, asociada con el liderazgo, la motivacion y la
creacion de un clima organizacional por parte del directivo,
que integre las potencialidades de los diferentes sujetos, a
partir del compromiso de todos con el proyecto educativo para
mejorar la docencia y la administracion de los recursos de la
institucion educativa.

El Control y Seguimiento de la Gestién, para asegurar la
ejecucion de la programacion de acuerdo al esquema de
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responsabilidades y distribucién del trabajo que se disefio,

para lograr los objetivos y metas asignados a los diferentes
actores o unidades del centro escolar; e introducir ajustes a la
programacién y a la asignacioén de recursos.

Ambitos de la gestién educativa

La Gestién ocurre en todos los espacios 0 areas componentes
de la comunidad educativa institucional, local, regional o
nacional, y la misma pasa por momentos de diagndstico,
planeacioén, ejecucién, seguimiento y evaluacién que se nutren
entre si y conducen a la obtencién de los resultados definidos
por los equipos directivos. Fundamentalmente, la gestion
ocurre en los locales institucionales como son escuelas,
colegios entre otros donde se desarrollan los procesos de

ensefianza, aprendizaje y convivencia entre los diferentes

actores; es también el lugar donde se materializan el Proyecto
~ Educativo Institucional, el curriculo y el plan de estudios, y se
concretan la planeacidbn curricular, las actividades
pedagbgicas, las evaluaciones y autoevaluaciones y las

relaciones con diferentes interlocutores de la comunidad

educativa y otras entidades. /
La Gestién Educativa, denominada también Gestion de
procesos, toma en cuenta cémo la organizacion escolar
desarrolla de manera sistematica e intencional los sub-
procesos institucionales que, en sus diversas dimensiones, se
implementan con el fin de alcanzar resultados de calidad, tales
como la gestion curricular y pedagoégica, el desarrollo de los
procesos regulares del establecimiento y el soporte
administrativo de la gestién de la ensefianza; y asi mismo, la
forma en que se evidencia la preocupacion por el
mejoramiento continuo-y la promocién de la busqueda de
soluciones innovadoras a los problemas de gestién.

El Proceso Directivo en la Institucion Educativa

El Rol del Gerente Educativo es Gerenciar el sistema que
representa la escuela que dirige o la red escolar que coordina,
a fin de satisfacer las necesidades de los diferentes actores
internos o vinculados a la institucién y asi contribuir a cubrir la
demanda cuantitativa y cualitativa de educacién. La aplicaciéon
de este ciclo es el proceso de direcciéon de la institucion, a
través del cual se planifica, organiza, dirige, controla y da
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2.2.5.

seguimiento a la gestiéon educativa, optimizando la utilizacién
de los recursos materiales, financieros, tecnolégicos humanos

~disponibles Chiavenato, 1999; Amarate, (2000) En tal sentido,

es importante establecer indicadores, criterios y un sistema de
informacién para evaluar y retroalimentar al gerente sobre el

avance y nivel de cumplimiento de los objetivos, metas y.
actividades previstas todo ello con el objeto de evaluar

continuamente los resultados 8 impactos en términos del nivel
de rendimiento de los alumnos y de los procesos docentes y
administrativos, a fin de tomar decisiones sobre ajustes a la
programacién. Graffe (2000).

Ahora bien, el control y seguimiento de la gestion no se puede
realizar sin datos e informacién. Dato es el resultado de una
medicién cuantitativa o cualitativa, obtenida para dirigir y tomar
decisiones racionales. Pero silos datos son analizados
permiten tener una interpretacién del desempefio de
los diversos procesos, programas y proyectos de la escuela;
actividad de mayor valor agregado que permite identificar las
desviaciones o variaciones a las ejecuciones previstas y
establecer las causas de las diferencias detectadas. Este
analisis del gerente y de su equipo docente es lo que es
informacién, y en la medida que se profundice permite generar
el conocimiento e inteligencia para evaluar las situaciones,
fortalezas y debilidades de la gestion y del proceso educativo
a nivel de aulas y la escuela en su conjunto, que permitan el
ajuste en la direccion dada a la escuela.

Por otro lado, segun Graffé (2000): aborda que el proceso a
ser llevado adelante por el gerente educativo para lograr la
transformacién de la institucién que dirige a fin de que pueda
ofrecer un servicio de excelencia. Asi, se analiza el perfil que
dicho gerente debe tener, el proceso de direccion a ejercer y el
conjunto de competencias requeridas para ello, tales como:

liderazgo, toma de decisiones y generacién de un clima de

participacién y trabajo en equipo en la institucion educativa,
junto al instrumental metodoldgico requerido para lograrlo.

Instrumentos de Gestion Educativa

En concordancia a lo definido por Amarate, los instrumentos
de gestién son documentos que operatividad la planificacion,
priorizan el diagnéstico y enrumban el quehacer de la
instituciéon educativa en forma coherente con la ‘misién
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y la visién propuesta, concretando las acciones pedagoégicas,
administrativas y de’ politica institucional en funcién a las
necesidades de aprendizaje del estudiante y del entorno con
miras a generar el desarrollo de la calidad educativa y por
ende de su comunidad, la regiéon y el pais. Entre los
instrumentos de gestiéon educativa tenemos el PEI, PCI, PIE,
PAT, Riy el IGA, entre otros.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PE! es un instrumento de gestion de la instituciéon educativa
a mediano y largo plazo, enmarcado dentro del proyecto
educativo nacional. Define la identidad de la instituciéon
educativa y ayuda a orientar, conducir y definir la vida
institucional. La elaboracién de un PElI no puede ser
concebida al margen de una concepcién de proyecto histérico
- socio-cultural y de desarrollo nacional. Asume un caracter
perspectivo, que recupera y sintetiza la historia e identidad
institucional, y prospectivo, centrado en la visién de sociedad
en la que aspiramos vivir.

Es el sello que identifica y caracteriza a la institucién y es el
resultado del compromiso asumido por la comunidad
educativa, en torno a concepciones propias, respecto a la
tarea de educar. Se constituye en herramienta de cambio y de
transformacién; por lo tanto es un proceso permanente de
reflexion y construccion colectiva. Es reconocida ademas,
como una herramienta que permite alcanzar y proponer en
equipo acuerdos que orienten y guien los procesos y practicas
que se desarrollan en la institucion educativa; por tal motivo,
es integral y abarca la vida institucional como totalidad.

Proyecto Curricular (PC)

La orientacién que la institucion educativa asume, expresada
en su vision y el enfoque pedagdgico, se concreta a través del
curriculo. El curriculo - constituye el eslabén entre estas
opciones y los aprendizajes de los estudiantes, entre la
_ intencionalidad y la practica. El proyecto curricular contiene las
definiciones respecto a la organizacion curricular, la
metodologia y la evaluacién de los aprendizajes. Permitira asi,
a cada institucion educativa, orientar sus actividades de
manera que el curriculo sea pertinente a las demandas de la
comunidad donde se trabaja y coherente con la identidad de la
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institucion. Esto se logra a través de la diversificacion
curricular, la que se puede realizar teniendo en cuenta los
niveles de concrecién del curriculo

Reglamento Interno (RI)

Es un instrumento orientador que contiene los derechos,
obligaciones y responsabilidades de todos los miembros de la
comunidad educativa. Tendra en cuenta las diversas normas
legales sobre la materia, las cuales se complementan,
especifican y adeclan segun la naturaleza, dimensién y
organizacion de la institucion. Articula, coherentemente las
disposiciones generales del macro sistema y las necesidades
internas de la institucion educativa, respondiendo a los
propésitos institucionales y regulando las . actividades
administrativas e institucionales en orientacion a las
actividades pedagégicas.

Manual y Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF-
MOF)

El manual de funciones describe las funciones generales de la
institucién educativa y las funciones especificas de cada
cargo. Asimismo. Determina la ubicacién de los cargos dentro
de la estructura. Precisa los limites jerarquicos vy
jurisdiccionales de cada unidad y establece las relaciones
funcionales. La descripcién de estas funciones debe ser
ordenada, precisa y detallada, de manera que, cada miembro
de la comunidad educativa, pueda ubicar sus propias
funciones, las de los demas y las responsabilidades que ellas
conllevan. E! reglamento de organizacién y funciones la
normativiza acorde a ley.

Manual de Procedimientos Administrativos

El Manual de Procedimientos es un instrumento que presenta,
en forma ordenada y sistematica, los procedimientos u
operaciones que se realizan para cumplir las funciones de las
areas organizacionales, 6rganos y/o departamentos de la
Institucion Educativa. Chiavenato expone en su teoria general
de la administracion que existe un enfoque clasico Taylor ano
en las instituciones educativas y por lo tanto existen manuales
desfasados. Un moderno manual permite, uniformizar los
pasos minimos para realizar un tramite o procedimiento,
optimizando los tiempos y requisitos para realizarlos. Ademas,
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permite aumentar la eficiencia de los empleados en servicio y-

facilitar las guias de informacion al usuario. Esto puede
disminuir las situaciones de conflicto y hacer agradable y
cordial la atencién. También, permite enseiar el trabajo a los
empleados nuevos. |

Plan anual de Trabajo (PAT)

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es un instrumento de gestién
- de corto plazo, en el que se plantean acciones y/o actividades
que la comunidad educativa debe realizar para hacer

- posible que las propuestas planteadas en el Proyecto
Educativo  Institucional (PEI) se hagan realidad

progresivamente, afio a afo. Asi se irdn logrando los objetivos

de la propuesta pedagégica y de gestion del PEL En ese
sentido, podemos afirmar que se trata-de un plan operativo.

Informe de Gestion Anual (IGA)

El Informe de Gestidon Anual es un instrumento de gestiéon que
se formula al finalizar el afio escolar y permite la
sistematizacion de los logros, avances y dificultades en la
ejecucion del- Plan Anual de Trabajo, asi como las
recomendaciones para mejorar la- calidad del servicio
educativo.

Es producto de la autoevaluacion de la institucién en los
aspectos ' pedagodgico, institucional, administrativo vy
comunitario. Se presenta a la comunidad educativa y
autoridades en un documento que sintetiza la practica y el
quehacer de la institucién educativa.

El Informe de Gestiébn Anual es aprobado por Resolucién
Directoral del Director de la Institucion Educativa, previa
opinion del Consejo Educativo institucional, en la ultima
quincena del afo escolar. En las instituciones educativas
publicas debe incluir la rendicién de cuentas de la ejecucion
del presupuesto institucional.

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME)

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo se constituyen en

instrumentos de la gestibn con el proposito de buscar
soluciones a una necesidad o un problema especifico de la
Institucién Educativa. Ponen en marcha el Proyecto Educativo
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2.2.6..

Institucional (PEI) haciendo viable las propuestas pedagogicas
de gestién.

Desempefio Docente

El desempefio profesional del docente es un tema de
creciente interés e importancia para la sociedad actual sobre
todo para las Instituciones Educativas. Apostar por la calidad
de la educaciéon hoy es un gran reto y una tarea dificil y
costosa. Es cierto que hay necesidad de recuperar la pasion
de los docentes por su trabajo, mantener la ilusién hacia su
tarea a pesar de todas las dificultades del contexto y ante las
nuevas exigencias y necesidades que permanentemente
surgen en las instituciones educativas.

| Desempefio, significa cumplimiento del deber de funciones, y

los docentes de la Educacién Basica Peruana, tienen en la
Constitucion de Pert (1993), un  extenso articulado que
establece las funciones que deben desempedar para dar
cumplimiento a su importante labor de docente.

Referente a los nuevos retos que ofrece la realidad actual el
docente debe redefinir su actuacién en tal sentido Bazarra,
Casanova y Garcia (2007) dice:

Ante el reto de este tiempo lleno de cambios y de
incertidumbres, los colegios, los docentes, no podemos
intentar seguir respondiendo a los retos desde el coraje
individual, desde la urgencia de lo inmediato. La educacién de
los nifios y adolescentes del siglo XXI merece mas dedicacion,
creatividad, profesionalidad, esperanza e ilusién...es un reto
fundamental que todos debemos sentirnos implicados.

Los docentes debemos ser practicos, didacticos, creativos 'y
emprendedores en bien de los estudiantes.

Realmente, en el dia de hoy supone un gran desafio llegar a
todo lo que planteado porque sabemos que las presiones que
experimentan los docente en las aulas, el manejo de la
disciplina de los estudiantes, la falta de ia colaboracién de los
padres de familia, el uso de las nuevas tecnologias y
metodologias en la escuela afectan de manera importante

al ejercicio y desempefio de la actividad.
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Factores que influyen en el desempefio docente:

En estos momentos de cambio, son muchos los factores que
influyen en el desempefio docente. Mencionamos algunos
factores que tienen Influencia significativa en el desempefio
docente formacién y capacitacién permanente de los docente,
motivacion, relacion docente- estudiante, vinculacion escuela-
familia, perfit y condiciones laborales organizaciéon y clima
institucional, uso de las nuevas tecnologias y politicas
educativas.

Uno de los factores que inciden en la vida escolar sobre todo
en la actuacién docente es la formacién inicial y capacitacion
permanente de los docentes. Para afrontar los efectos de los
cambios sociales, muchos autores ven de suma importancia la
"necesidad de que los docentes reciban una formacién
adecuada y permanente.

Los profesionales docentes deben estar permanente
actualizados ya que actualmente deben ser competentes en la
sociedad y asi optimizar su desempefio. Los docentes deben
tener una actitud positiva con las nuevas tecnologias porque
nos va ayudar a mejorar nuestro trabajo en la educacién y
vamos a brindar una buena calidad educativa.

En el articulo N° 60° de la Ley General de Educacién, Ley N"
28044 senala que el Estado garantiza el funcionamiento de un
Programa de Formacién y Capacitacion Permanente que
vincule la formacion inicial del docente, su capacitaciéon y su
actualizacion en el servicio. A

El Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
Permanente pretende normar y orientar las acciones de
capacitacion dirigidas a mejorar las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores para el desempefio de los
docentes de Educacion Basica en funcion de sus demandas
educativas y las de su respectivo contexto socio cultural y
econémico-productivo. Este Programa se ejecuta a través de
dos formas de intervenciéon: el Programa Basico y los
Programas de Especializacion. La orientacion metodolégica
del Programa toma como punto de partida la reflexion del
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docente sobre sus propias creencias y practica educativa, de
manera que sea capaz de mejorarlas después de ampliar y
profundizar los conocimientos y estrategias de su especialidad
y su manejo del curriculo escolar.

En los ultimos afios ha habido en nuestro pais Perl un
importante proceso de reforma de la formacién docente con la
nueva ley magisterial sin embargo, el tema de la formacién de
formadores no esta lo suficientemente desarrollado.

Se considera que, para una reforma educativa y para efectos
de la investigacién es importante destacar que el Desempefio
Docente, se ha subdividido en funciones técnico - docentes y
técnico - administrativas. Esto implica decir, las labores que
cotidianamente tiene que cumplir el docente en un aula de
clases con sus alumnos para el logro del desarrollo integral de
estos; asimismo, implica todo el trabajo previo que el docente
debe desarrollar para evitar el pragmatismo, el inmediatismo y
la improvisacién durante su gestiéon dentro del aula.

De acuerdo a lo expresado, en Ley de Educacion, la
ensefianza, constituye uno de los principales roles que el
docente debe desempefiar. Aqui se establece que el docente
debe actuar como un promotor de experiencias educativas,
con capacidad para utilizar estrategias y recursos . que
produzcan en el educando desarrollo de la creatividad,
participacion  activa de su aprendizaje, transferencia
de los conocimientos, habilidades y destrezas a situaciones de
la vida real y el desarrollo de actitudes y valores docente para
dar cumplimiento a este rol de promotor de aprendizajes debe
recurrira instrumentos curriculares, tales como: los programas
de estudio, en ellos el docente encuentra los objetivos,
contenidos, estrategias metodolégicas, recursos para el
aprendizaje y las estrategias de evaluacién de las diferentes
areas, asignaturas y/o similares. Es de hacer notar que los
programas constituyen sélo instrumentos curriculares flexibles,
es decir, sugieren las acciones traducidas en objetivos
operativos, situacion que indica que no pueden convertirse en
instrumentos que se deban seguir ciegamente, sino que deben
adaptarse a las caracteristicas de los alumnos, al medio
ambiente, a la escuela, localidad o regién. v

El educador debe hacer uso de sus potencialidades,
correlacionando e innovando los objetivos y contenidos para
optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

44



Una Nueva docencia para Cambiar la Educacién

En concordancia de las Rutas de Aprendizaje segun lo
dispuesto por el MINEDU, las profesiones son practicas
sociales que se configuran a partir de necesidades especificas
de una sociedad en un determinado momento histérico.
Cumplen una funcién social y poseen un saber especifico
sobre el que sus practicantes tienen dominio. La importancia

y prestigio de las profesiones y sus practicantes estan sujetos
a las demandas y expectativas de los procesos sociales y
culturales que los contextian. De ahi que las profesiones
cambien en sus sentidos, su tecnologia y su valor por efecto
de los procesos econémicos, sociales y culturales que les

demandan adecuaciones, pero también por la misma

actuacion de sus propios practicantes en cuanta comunidad
profesional.

Hoy el pais y el mundo requieren que la profesién docente se
resitue en los cambios que vienen sucediendo. En materia de
balance, la practica de la docencia ha estado sujeta a un
modelo de escuela que promovia una relacién acritica con el
conocimiento, propiciando una actitud y un pensamiento
dogmaticos. Una escuela en la que predominaba una cultura
autoritaria sustentada en el ejercicio de la violencia y de la
obediencia, es decir, una disciplina heterbnoma. Una escuela

ajena al mundo cultural de sus estudiantes y de las

comunidades en las que estaba inserta.

En lo que toca a lo prospectivo, la emergencia de nuevos
actores sociales y culturales, la valoracién de la diversidad, el
valor de los derechos humanos y de la democracia, la
afirmacién de la educacién como derecho, la urgencia de
constituir - sociedades mas ~ equitativas y movimientos
migratorios mundiales han generado . fenémenos de
intercambio y convivencia cultural y propiciado asi demandas
de aprendizaje sobre culturas y lenguas diversas. En este
contexto, también se han dado cambios en el conocimiento
humano y en las tecnologias que han acompafado los
procesos de produccion del saber, que han impactado en la
pedagogia enriqueciéndola e interpelandola.
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En consecuencia la sociedad actual pide a los educadores
preparar a las nuevas generaciones para afrontar los desafios
de una sociedad futura ain en construccién. Los
cuestionamientos sociales a los sistemas escolares y a los
propios docentes exigen sistemas de desarrollo profesional
que aseguren una formacién del magisterio a la altura de las
circunstancias actuales.

El pais ha establecido un rumbo de consenso para la politica
educativa, expresado en el Proyecto Educativo Nacional. Alli
se sefiala la necesidad de revalorar la profesiéon docente, no
sola a través de medidas de orden laboral sino,
principalmente, replanteando el proyecto de docencia. Se
requiere una nueva docencia, funcional a una educacién y una
escuela transformadas en espacios de aprendizaje de valores
democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de
relacion critica y creativa con el saber y la ciencia, de
promocion del emprendimiento y de una ciudadania basada
en derechos.

Para generar cambios duraderos en la identidad, el saber y la
practica de la profesion docente tenemos que lograr una
cohesién en torno a una nueva visidbn de la docencia que
comprometa a maestras y maestros de manera protagonica.

La Dobencia y Los Aprendizajes Fundamentales

El Proyecto Educativo Nacional plantea la necesidad de contar
con un Marco Curricular que delimite un conjunto de
aprendizajes considerados fundamentales y que deben
traducirse en resultados comunes para todo el pais. Estos
aprendizajes, sefiala, deben estar referidos tanto al hacer y
conocer como al ser y el convivir, y han de ser consistentes
con la necesidad de desempefiarnos eficaz, creativa vy
responsablemente como personas, habitantes de una regién,
ciudadanos y agentes productivos en diversos contextos
socioculturales y en un mundo globalizado.

Esta clase de aprendizajes exigen, en esencia, el desarrollo
de la capacidad de pensar, de producir ideas y de transformar
realidades transfiriendo conocimientos a diversos contextos y
circunstancias. Por lo mismo, representan una ruptura con el
tipo de resultados que el sistema escolar ha estado habituado
a producir tradicionalmente, desde una perspectiva de
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transmision de informaciéon, de consumo acritico de
' conocimientos congelados y de reproduccion cultural.

- Marco de Buen Desempeiio Docente y sus Propésitos

El Marco de Buen Desempefio Docente, de ahora en adelante
el Marco, define los dominios, las competencias y los
desempefios que caracterizan una buena docencia y que son
exigibles a todo docente de Educacién Basica Regular del
_ pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado,
los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se
espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propésito
de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.

Se trata de una herramienta estratégica en una politica
integral de desarrollo docente, sus propdsitos son:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la
profesiébn docente y los ciudadanos para referirse a los
distintos procesos de la ensefianza.

b) Promover que los docentes reflexionen sobre su practica,
se apropien de los desempefios que caracterizan la profesion
"y construyan, en comunidades de practica, una vision
compartida de la ensefianza.

¢) Promover la revaloracidon social y profesional de los
docentes, para fortalecer su imagen como profesionales
competentes que aprenden, se desarrollan y se perfeccionan
en la practica de la ensefianza.

d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de
politicas de formacién, evaluacién reconocimiento profesional
y mejora de las condiciones de trabajo docente.

Evaluacion docente:

En la necesidad de precisar que funciones debiera cumplir el
proceso de una buena evaluacion del desempefio profesional
del docente se propone la clasificacién siguiente:

a) Diagnédstica:  la evaluaciéndel profesor debe
caracterizar el desempefo docente en un periodo
determinado, debe constituirse en sintesis de sus
principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva
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b)

d)

a la Autoridad, jefe de area y a él mismo, de guia para
la derivacién de acciones de capacitaciéon y superacién
que coadyuven a la erradicacion de sus desaciertos.

Instructiva: El proceso de evaluacion debe producir una
sintesis de los indicadores del desempefio docente. Asi,
los actores involucrados en dicho proceso, se instruyen,
aprenden del mismo, incorporan una nueva experiencia
de aprendizaje laboral.

Educativa: Existe una importante relacién entre los
resultados de la evaluacién docente y las motivaciones
y actitudes de los docentes hacia el trabajo. A partir de
que el docente conoce con precisién como es percibido
su trabajo por docentes, padres, estudiantes, y
directivos de la institucidn universitaria, puede trazarse

una estrategia para erradicar las insuficiencias

percibidas.

Desarrolladora: Como resultado del proceso evaluativo,
se incrementa la madurez del evaluado, y la relaciéon
interpsiquica pasa a ser intrapsiquica, es decir, el
docente se torna capaz de autoevaluar critica vy
permanentemente su desempefio, no teme a sus
errores, si no que aprende de ellos y conduce de forma
mas consciente su trabajo; sabe y comprende mucho
mejor todo lo que no sabe y necesita conocer, y se
libera de sus insatisfacciones consigo mismo, sintiendo
la necesidad de auto perfeccionamiento.

Una de las precisiones esenciales que deben hacerse como
parte
evaluacion de la funcién de los docentes, es la de sus fines,
pues sin duda, ésta es una condicidn necesaria, aunque no
suficiente para alcanzarlos. Actualmente, se establecen
indicadores de evaluacion docente en la nueva ley de la
carrera publica. Para efectos de evaluacién también debe
considerarse lo siguiente:

del proceso de construccion de un sistema de

a) Retroalimentacion. La evaluacion debe dar informacion a

los docentes sobre sus logros y sus dificultades y al resto
de la institucién sobre la ensefanza.
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b) Toma de decisiones. Los resultados de la evaluacién
docente deben ser un insumo para tomar decisiones
orientadas a mejorar el proceso de ensefianza.

c) ldentificacion de necesidades de formacion. Deben
desarrollarse estrategias adecuadas que permitan
satisfacer dichas necesidades. ’

También, presentamos la propuesta de la evaluacién docente
por competencias, surgido a partir del Congreso internacional
de evaluacién de la funciéon docente, orientada a cumplir las
funciones de:

a) Retroinformacién. La evaluacion debe dar informacién a
los docentes y estudiantes sobre las caracteristicas,
avances, logros y dificultades que cada uno (o grupo)
‘muestra en el proceso. '

b) Reforzamiento: La evaluacion debe reforzarse  desde
dos perspectivas: influir positivamente en la motivacién
del docente y ayudar a evocar, aplicar y transferir sus
conocimientos.

c) Toma de decisiones: La informacion que brinda la
evaluacién docente debe servir como elemento de juicio
para tomar decisiones orientadas a optimizar el proceso
de aprendizaje.

d) Autoconciencia: La evaluacion docente debe generar
un aprendizaje importante para el docente, es decir, la
autorregulacion, la cual se desarrolla a partir de la
conciencia que el docente va adquiriendo sobre cual es
el papel que desempefa en el proceso de aprendizaje,
como la orienta, qué logra en dicho proceso y qué
dificultades tiene en el mismo. Los resultados de la
evaluacién docente deben ser reflejo de cada una de
las acciones que se desarrolla en el aula con los
alumnos, de manera que cada una responda a su
finalidad.

e) Favorecer la comprensién de la practica docente en el

conjunto de la actividad académica y en sus diferentes
contextos particulares.
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f) Calidad docente: Ofrece una primera aproximacion a la
calidad de la docencia en el correspondiente centro de
ensefianza superior. '

g) Favorece el interés: Propicia la participacion y la
apropiacién del profesorado, individual e
institucionalmente considerado, en los procesos de
evaluacién docente.

h) Profundidad y rigor: Busca detectar, cada vez con
mayor profundidad y rigor, la necesidad de desarroliar
la docencia en cada contexto con niveles de calidad
aceptables.

i) Identificar las necesidades de formacién: El docente

debe estar en constante actualizacién a fin de ofrecer

las estrategias mas adecuadas para su desempefio
profesional adecuado.

Rutas del Aprendizaje- El Director Como Lider Pedagégico
¢ Queé significa ser un lider pedagégico?

‘Un director lider pedagégico es capaz de: conocer,

~comunicar. Convencer, construir sentidos y proponer un
destino comun. El logro de los aprendizajes de los estudiantes
depende no sbélo del trabajo que desarrolla el docente dentro
del aula sino también del liderazgo

Pedagagico del director. En las instituciones educativas donde
existe un liderazgo pedagégico del director se evidencia
procesos de cambio y mejora de los aprendizajes. Un lider
pedagogico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia
- objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. Un lider es alguien que proporciona direcciéon
y ejerce influencia en su equipo.

Rol del Director para la Gestionar la Institucion Educativa:

¢ Construir una visién compartida de cambio.

‘e Fomentar el conocimiento y aceptacion de objetivos y
metas.

¢ Tener altas expectativas de los estudiantes.
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¢ Apoyo individual a cada maestro.
¢ Dar reconocimiento y estimulo a Ias buenas practlcas
pedagogicas.

e Promover una cultura colaborativa, promover la

formacion de equipos pedagodgicos.

e Organizar la institucion para facilitar el trabajo
pedagogico.

e Involucrar a la familia y comunidad en las acciones que
favorezcan que los estudiantes aprendan.

e Dar apoyotécnico a los docentes (monitoreo,
supervisién y coordinacion).

e Monitorear la practica pedagégica del docente.

e Asesorar y orientar con el ejemplo '"clases
demostrativas". '

e Dar disposiciones para que los docentes se concentren

en su accién pedagégica.

Las estrategias basicas que permiten gestionar una institucién
Educativa, orientada a lograr aprendizajes en los estudlantes
son principalmente:

El Monitoreo, proceso de recojo y analisis de informacién de
‘los procesos pedagégicos desencadenados en eI aula y la
institucion educativa.

El asesoramiento. Proceso de acompafiamiento al docente de |

manera continua, contextualizada, interactiva y respetuosa de
su saber adquirido.

2.2.7. Eficiencia y Eficacia en el Desempeiio

Segun Andia (2007) toda institucion puede ser interpretada
como un gran sistema que interactta con el medio (entorno) a
través de dos subsistemas: Un subsistema que recibe
insumos, los procesos y entrega productos para atender las
demandas de los clientes. '

Un subsistema mas amplio, que comprende al anterior, que
tiene como propésito generar impactos en el entorno y la
razéon del primer subsistema es producir los bienes y/o
servicios eficientemente.

Este subsistema "Interno", se centra en los procesos (transito
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de insumo a producto) y se preocupa fundamentaimente por
verificar que se generen los productos, que se cumplan los
procesos con una racional utilizacién de los insumos. La
eficiencia se propone optimizar la realizacién producto/insumo
a la intervencion de la gerencia sobre este subsistema la
llamaremos control de procesos.

El segundo subsistema, el entorno, se nutre de los productos
del sistema interno y su salida es la generaciéon de los efectos
en el medio externo (en la comunidad, en el ambiente).
Decimos que el sistema es eficaz, en la medida que se
obtengan los resuitados esperados en el entorno.

El subsistema externo se focaliza en la eficacia (medida de
logro de los efectos deseados) y la intervencién gerencial que
se preocupa por este ambito, la llamaremos evaluacion de
resultados.

El presente documento se fundamenta en la gerencia
institucional de desempefio que debe atenderse
articuladamente los dos subsistemas. El primero (interno) toca
mas a los niveles operacionales y el segundo es de caracter
mas estratégico.

La direccién debe centrarse en el segundo ;no sera primero?,
pero ambas debidamente sincronizadas, pues lo estratégico
marca la linea para lo operacional y lo operacional es el
sustento real de lo estratégico.

-2.2.8. Gestion de la Resistencia al Cambio

Sabemosque ninguna empresa, individuo,

institucion educativa docentes entre otros escapan al cambio.
Sin embargo, la idea del cambio genera ansiedad porque las
instituciones temen a la pérdida econémica, la incomodad, la
incertidumbre y a una ruptura de los patrones sociales
normales. Casi cualquier cambio de la estructura, la
tecnologia, el personal o las estrategias tiene el potencial de
alterar los patrones de interaccion confortables. Por este
motivo, las personas se resisten al cambio. El proceso mismo
de direccién impone cambios en los individuos y los procesos.
El cambio en la orientacién de una empresa de tal manera que

el personal piense y actie en forma estratégica no es una -

tarea facil.
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La resistencia al cambio es considerada como la principal
amenaza para la implantacién exitosa de la estrategia. La
resistencia se presenta a menudo en las instituciones en la

forma de reacios al cambio de direccion y ensefianza .

educativa, ausentismo, planteamiento de quejas infundadas y
falta de disposicion para cooperar. Las personas se resisten
con frecuencia a la implantacién de la estrategia porque no
entienden lo que sucede o el motivo por el que ocurren los
cambios. En ese caso, los trabajadores soélo necesitan
informacién exacta.

La implantacién exitosa de la estrategia depende de la
habilidad de los directores para crear un ambiente corporativo
que favorezca el cambio; los directores y docentes deben ver
el cambio como una oportunidad mas que como una
amenaza. La resistencia al cambio surge en cualquier etapa o
nivel del proceso de implantacién de la estrategia. Aunque
existen varios métodos para implantar los cambios, tres
estrategias usadas en forma comun son las estrategias de
cambio forzado, las estrategias tiene la ventaja de ser rapida,
pero se caracteriza por un compromiso escaso y mucha
resistencia. La estrategia de cambio educativo es la que
presenta informacion para convencer al personal de la
necesidad del cambio. ’

La desventaja de una estrategia de cambio educativo es que
la implantacién se vuelve lenta vy dificil; sin embargo, este tipo
de estrategia genera un mayor compromiso y menor
resistencia que la estrategia de cambio forzado. Por ultimo
una estrategia de cambio racional o que destaca el interés
propio es la que intenta convencera los individuos que el
cambio es para su beneficio personal; cuando este recurso es

exitoso, la implantacion de la estrategia puede ser -

relativamente facil, sin embargo, los cambios de implantacién
rara veces benefician a todos. La estrategia de cambio
racional es la mas atractiva.
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2.2.9. Base Legal
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La Constitucion Politica del Peru

Ley N° 280044, Ley General de Educacion

Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacién (aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-
ED) '

El Acuerdo Nacional

La Ley N° 27337, El Cédigo de los Nifios y Adolescentes
del Pert -

La Ley N° 27802, Ley del Consejo de la Juventud

La Ley de la Carrera Publica Magisterial, Ley N°29062
Aprueban Reglamento de la Ley N" 29944, Ley de Reforma
Magisterial Decreto Supremo N" 004-2013-ED. |

La Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa -
SINEACE.

El Proyecto Educativo Nacional - PEN RS 001-ED-2007

El Plan Nacional de Educacion para Todos 2005 — 2015

El Plan Estratégico Multianual.

Proyecto Educativo Regional, Huancavelica 2007.

Nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacion 2012 — ROF

Manual de Organizacién y Funciones — MOF [ MOF de
Gestiébn Pedagégica ] [ MOF de Gestion Institucional ]
[ MOF de Despacho Ministerial ] [ MOF de Secretaria
General ]

Relacién de procedimientos administrativos a cargo de las
Direcciones Regionales de Educacién y demas instancias
de gestion educativa descentralizada.

Guias técnicas para la formulacién de instrumentos de
gestion en DRE y UGEL.
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2.3.

2.4.

Formulacién de hipétesis

2.3.1 Hipoétesis general

Los instrumentos de gestiébn educativa se relacionan alta y
positivamente con el desempefo docente en las instituciones
educativas del distrito Huancavelica - 2012.

23.2 Hipétesis'secund_arias

a)

b)

Los instrumentos de planificacion y organizacién
educativa a nivel decisional se relacionan alta y
positivamente con el perfii del docente en las
instituciones educativas del distrito de Huancavelica-
2012.

Los instrumentos de direccion educativa a nivel
cognitivo se relacionan alta y positivamente con el

 dominio educativo-administrativo del docente en las

instituciones educativas del distrito de Huancavelica -
2012.

La aplicacién de los instrumentos de control educativo a
nivel normativo se relacionan alta vy
positivamente con las nuevas competencias del
docente en las instituciones educativas del distrito de
Huancavelica - 2012.

Definicion de términos:

Unidad basica del proceso de ensefianza/aprendizaje, cuyas
variables son: relaciones interactivas docente - alumno y alumno -

Actividad de Aprendizaje

alumno, organizacién grupal, contenidos de aprendizaje, recursos
didacticos, distribucion

Acto Pedagégico

Encuentro de dos sujetos -uno que aprende y otro que ensefna-, que
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establecen entre si una relacion intersubjetiva. Esta se organiza en
funcién de un tercer elemento: el contenido, por eso se dice gue es
una relacién ternaria. Ademas se caracteriza por ser de caracter
social, cognitivo y afectivo.

Aprendizaje Innovador

'Es el aprendizaje capaz de preparar a los individuos y a la sociedad
para enfrentarse a los problemas que se confrontan en un mundo
de complejidad creciente. Los rasgos fundamentales de este tipo de
aprendizaje

Aprendizaje Significativo

Concepto desarrollado por teéricos provenientes de la familia de las
teorias cognitivas del aprendizaje. Implica una reorganizacién
cognitiva del sujeto y de su actividad interna. Para fomentar el
aprendizaje significativo, es preciso que el docente no actile como un
mero transmisor de contenidos, sino como alguien que oriente,
facilite y propicie la investigacion, la construccién de conocimientos,
ademas de la resolucion de problemas. Debera promover actividades
adecuadas a las necesidades e intereses de los estudiantes,
incitando asi su autonomia y la cooperacién entre pares.

Aprendizaje/Proceso de Aprendizaje

Proceso que realiza el sujeto al enfrentar explorar,” conocer su
entorno e interactuar en él. El sujeto modifica su estructura cognitiva
y afectiva por la eliminacién, la incorporacién o la transformacion del
significado de los conceptos.

Articulacién

Coherentemente las disposiciones generales del macro sistema y las
necesidades internas de la institucion educativa, respondiendo a los
propésitos institucionales y regulando las actividades administrativas
e institucionales en orientacién a las actividades pedagogicas.

Aula virtual

Espacio mediatico de desarrolio de aprendizajes, via INTERNET.

Autonomia e Integracion
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La autonomia implica identidad cultural para la sociedad y auto
realizacibn para los individuos vy la integraciéon implica
interdependencia para las sociedades y, para los individuos,
fundamento de las relaciones humanas.

Calidad de la Educacién

Concepto multidimensional determinado por aspectos (culturales,
politicos y econdmicos) que definen la demanda de servicios
educativos y aspectos técnicos pedagogicos (epistemolégico,
pedagégico y organizacional) que definen la oferta del sistema
educativo. Se dice que una educaciéon es de calidad cuando existe
coherencia entre la oferta del sistema educativo vigente y los
requerimientos educacionales necesarios para el desarrollo de una
sociedad. '

Competencia

La competencia es una macro habilidad referida a un "saber hacer".
Es un conjunto de capacidades complejas que le permite a la
persona actuar con eficiencia y eficacia. Integra los tres
tipos de contenidos: conceptuales (saber), procedimentales (saber
~hacer) y actitudinales (ser).

Constructivismo

El constructivismo en cuanto concepcidén psicopedagégica es una
explicaciéon del proceso de ensenanza/ aprendizaje, especialmente
de este ltimo. Las ideas fundamentales de la concepcién
constructivista acerca del aprendizaje escolar pueden resumirse en
cuatro ideas principales: importancia de los conocimientos previos
que tienen los educandos; asegurar la construccién de aprendizajes
Significativos; el educando es el responsable ultimo e insustituible de
su propio aprendizaje y, por ultimo, el aprendizaje no excluye la
necesidad de ayuda externa. )

Curriculum

Se define como el documento oficial en el que se explicitan las
materias a desarrollar en cierto curso, seminario o nivel escolar. Se lo
considera como una organizacion sistematica de actividades
escolares. Estd conformado por valores, objetivos, fines,
conocimientos a ensefar, estrategias de aprendizaje, actitudes,
materiales de apoyo y técnicas de evaluacion. Se trata de una
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estructura organizada que plantea qué, dénde y coémo aprenderan los
estudiantes. También delinea las formas mas apropiadas de aprender
y ensefiar para cumplir con dichos objetivos. En la evolucién
del término curriculum existen desde conceptualizaciones restrictivas
que lo definen como la formulacién del plan de estudios de una
institucién, hasta las mas holisticas que lo asumen como todo aquello
que se realiza en la escuela para llevar a cabo el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Desempeiio Docente

El desempefio, significa cumplimiento del deber, de funciones, y los
docentes de la Educacion Basica Peruana, tienen en la Constitucion
del Peru (1993), un extenso articulado que establece las funciones
que deben desempeniar para dar cumplimiento a su importante labor
de docente. Para efectos de la investigacion es importante destacar
que el Desempefio Docente, se ha subdividido en funciones técnico -
docentes y técnico - administrativas. Esto implica decir, las labores
que cotidianamente tiene que cumplir el docente en un aula de
ciases con sus alumnos para el logro del desarrollo integral de éstos;
asimismo, implica todo el trabajo previo que el docente debe
desarrollar para evitar el pragmatismo, el inmediatismo y la
improvisacién durante su gestién dentro del aula.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI es un instrumento de gestion de la institucion educativa a
mediano y largo plazo, enmarcado dentro del proyecto educativo
nacional. Define la identidad de la institucién educativa y ayuda a
orientar, conducir y definir la vida institucional. La elaboracién de un
PEI no puede ser concebida al margen de una concepcién de
proyecto histérico socio-cultural y de desarrollo nacional. Asume un
caracter perspectivo, que recupera y sintetiza la historia e identidad
institucional, y prospectivo, centrado en la visién de sociedad en la

gue aspiramos vivir.
Enfoque de Aprendizaje

Con este término se hace referencia a los objetivos que el alumno se
propone en relacién con la resolucién de las tareas que le presenta el
docente. Alude a la intencién que tiene el estudiante de cumplir con
los requisitos que aquellas le imponen.

Estrategias de Ensefnanza
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Concepcién que -en oposicién a las convencionales y rigidas
metodologias de la ensefianza- toma en cuenta un plan de acciones
organizadas vinculadas al proceso de ensefianza y aprendizaje. Las
estrategias se basan en principios didacticos y psicopedagoégicos
centrados en los criterios y los juicios propios del educador.

Estrategias

En el ambito educativo, es el conjunto de procedimientos utilizados
por maestros y directivos para promover cambios, innovaciones o
aprendizajes significativos tanto en el aula como en la escuela.

Evaluacion

Proceso realizado para comprender y valorar el aprendizaje en
funcion del desarrollo de las competencias alcanzadas por los
alumnos. Gestién Educativa

Se refiere al tipo de direcciéon de un centro educativo. Esta asociada
a la propiedad del mismo. En el Peru el principal tipo de gestién en
los centros educativos es el estatal. Existe tambien gestién de
caracter no estatal: particular, parroquial, cooperativo, comunal,
fiscalizada y de bien social o benéfico.

Gestion Pedagégica

Referida a la eficiencia y eficacia de los procesos educativos de
ensefianza - aprendizaje. Gestion administrativa, referida a la
eficiencia y eficacia de los procedimientos administrativos de
personal, presupuesto y recursos. Gestion institucional, referida al
logro del equilibrio de las organizaciones institucionales.

Gestion

Es la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre un proceso (es
decir, sobre un conjunto de actividades) lo que incluye: La
preocupacion por la disposicion de los recursos y estructuras
necesarias para que tenga lugar, la coordinacién de sus actividades
(y correspondientes interacciones) y la rendicién de cuentas ante el
abanico de agentes interesados por los efectos que se espera que el
proceso desencadene. También se entiende por gestién al conjunto
de tramites a realizar para resolver un asunto.

59

(X4



Habilidad

Es preciso diferenciarla de la aptitud innata que es de caracter
congénito. Se trata de un accionar que requiere del minimo esfuerzo
e implica el maximo resultado, lo que precisa un aprendizaje de tipo
metddico. Comprende un objetivo insustituible para la educacién
sistematica.

Informe de Gestiéon Anual (IGA)

El Informe de Gestion Anual es un instrumento de gestién que se
formula al finalizar el afio escolar y permite la sistematizacion de los
logros, avances y dificultades en la ejecuciéon del Plan Anual de
Trabajo, asi como las recomendaciones para mejorar la calidad del
servicio educativo

Instrumentos de Gestion Educativa

Los instrumentos de gestion son documentos que operatividad la
planificacién, priorizan el diagnéstico y enrumban el quehacer de la
institucién educativa en forma coherente con la misiéon y la vision
propuesta, concretando las acciones pedagégicas, administrativas y
de politica institucional en funcion a las necesidades de aprendizaje
del estudiante y del entorno con miras a generar el desarrollo de la
calidad educativa y por ende de su comunidad, la region y el pais.

Inteligencia

Se ha mantenido una fuerte polémica en torno a la definicion de este
concepto, debido principalmente a la repercusién que dicha definicién
tiene posteriormente en el establecimiento de métodos adecuados
para medirla. Generalmente se entiende por inteligencia la
disposicion, aptitud y facultad intelectual, por medio de la cual es

posible solucionar problemas, tanto tedricos como practicos y

dominar situaciones a veces imprevisibles. Segin una definicidén
ulterior, la inteligencia puede también entenderse como la capacidad
de comprensién, de aplicacién y de interpretacién de los nexos
lébgicos, concretos y tedricos.

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME)

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo, se constituyen en
instrumentos de la gestién con el propésito de buscar soluciones a
una necesidad o un problema especifico de la Institucién Educativa.
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Ponen en marcha el Proyecto Educativo Institucional (PEI) haciendo
viable las propuestas pedagoégica y de gestion.

Manual de Procedimientos Administrativos

El Manual de Procedimientos es un instrumento que presenta, en
forma ordenada y sistematica, los procedimientos u operaciones que
se realizan para cumplir las funciones de las areas organizacionales,
6rganos y/o departamentos de la Institucién Educativa.

Manual y Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF-MOF)

El manual de funciones describe las funciones generales de la
institucion educativa y las funciones especificas de cada cargo.
Asimismo, determina la ubicacién de los cargos dentro de la
estructura. Precisa los limites jerarquicos y jurisdiccionales de cada
unidad y establece las relaciones funcionales. La descripcién de
estas funciones debe ser ordenada, precisa y detallada, de manera
que, cada miembro de la comunidad educativa, pueda ubicar sus
propias funciones, las de los demas y las responsabilidades que ellas
conlievan. El reglamento de organizacién y funciones la normativiza
acorde a ley.

Meta cognicion

El conocimiento meta cognitivo es el conocimiento acerca del
conocimiento y del saber incluyendo el conocimiento de las
capacidades y limitaciones de los procesos del pensamiento
humano. Las experiencias son experiencias conscientes enfocadas
en algin aspecto de nuestro propio rendimiento cognitivo. Las
experiencias de "sentir que se sabe" o sentir (que no se sabe), es
una experiencia meta cognitiva. La nocion de meta cogniciéon ha
estado implicita en la literatura de aprendizaje por algun tiempo. Una
ilustracion es la distincién entre aprender y "aprender a aprender”.

Meta evaluacion

Poco practicada en la institucién educativa, consiste en la evaluacion
a cargo de alguien (por ejemplo un experto o especialista externo)
que no haya participado en la evaluacion original. Para algunos
pedagogos la evaluaciéon y la meta evaluacibn deberian
complementarse. :

Modelo de ensehanza
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Conjunto de ideas ordenadas acerca de como debe realizarse la
transmision institucionalizada de conocimientos.

Monitoreo

El monitoreo es un tipo de evaluacién formativa, pero que no se
aplica a estudiantes o alumnos sino al programa o al proyecto de
trabajo. En cuanto su légica interna, el monitoreo se asemeja a la
investigacion- accién, porque parte de un diagnostico, es
participativo, utiliza instrumentos, lleva a ejecutar acciones que
permitan una transformacién de lo mediocre a lo éptimo.

Plan Anual de Trabajo (PAT)

E! Plan Anual de Trabajo (PAT) es un instrumento de gestién de corto
plazo, en el que se plantean acciones y/o actividades que la
comunidad educativa debe realizar para hacer posible que las
propuestas planteadas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se
hagan realidad progresivamente, afio a afio. Asi se iran logrando los
objetivos de la propuesta pedagégica y de gestién del PEI. En ese
sentido, podemos afirmar que se trata de un plan operativo.

Planificacion Estratégica

Modo de intervencion en la gestibn pedagdgica que, ante la
imposibilidad de resolver todo a la vez, fija prioridades parciales
buscando el logro de los objetivos hacia los cuales tiende. Es un
proceso continuo, para cada objetivo a lograr hay una forma
especifica de planificacion. Sin embargo, considera que existen
~ciertos niveles de incertidumbre que recorren la vida de los hombres
y, por ello, no todo puede planificarse.

Planificacion Tradicional

También llamado 'planificacién normativa" o "clasica", este modelo
separa el proceso de planificacion del proceso de decision dentro de
la gestién educativa. Esto se entiende si se establece que la
planificacion constituye un proceso dado en etapas sucesivas que
deben respetarse.

Proyecto Curricular (PC)

La orientacion que la institucién educativa asume, expresada en su
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- 2.5.

vision y el enfoque pedagégico, se concreta a través del curriculo. El
curriculo constituye el eslabén entre estas opciones y los
aprendizajes de los estudiantes, entre la intencionalidad y la practica.
El proyecto curricular contiene las definiciones respecto a la
organizacién curricular, la metodologia y la evaluacién de los
aprendizajes. Permitira asi, a cada institucion educativa, orientar sus
actividades de manera que el curriculo sea pertinente a las
demandas de la comunidad donde se trabaja y coherente con la
identidad de la institucion.

Proyecto de Desarrollo Institucional

Instrumento de planeacién de mediano plazo del establecimiento
educativo donde se encuentran sus definiciones institucionales.
Implica: el proyecto pedagdgico y el proyecto Institucional.

Reglamento Interno (RI)

Es un instrumento orientador que contiene los derechos, obligaciones
y responsabilidades de todos los miembros de la comunidad
educativa. Tendra en cuenta las diversas normas legales sobre la
materia, las cuales se complementan, especifican y adectan segun
la naturaleza, dimension y organizacion de la institucion.

Rutas de aprendizaje

El Ministerio de Educacién ha elaborado documentos pedagégicos
dirigidos a los docentes para orientarlos a saber con mayor precision
qué deben ensefar y como pueden facilitar los aprendizajes de los
estudiantes. A este conjunto de documentos se le denomina rutas del
aprendizaje, y se organizan y basan en los siguientes principios
pedagogicos y metodoldgicos: La metodologia de proyectos. La
pedagogia Freenet. El constructivismo como principio fundamental
del aprendizaje. E! aprendizaje cooperativo. La escuela como

“comunidad de aprendizaje, en la que todos sus componentes

aprenden y ensefian.

Identificacion de variables

Variable N° 01:
Instrumentos de Gestion Educativa

Variable N° 02:
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2.6.

Operacionalizacion de variables

| VARIABLEN'OT

INSTRUMENTOS
DE OESTION
EDUCATIVA

U DEFNICION

Definicion Concentual:

Los ingtrumentos de gestitn educativa son
dacumentes qua oparstivizan la planificacion,
priorizan o! diagnéetico y snnumban ol
quehacer de la inslitucidn educativa en foma
coherenta con larvisién y {a visién propuasta,
concrefando  las wcciones pedagépicas,
administrativas y de politica institucional en
funcion a las necesidades de aprendizaje del
estutianta y del entormo cen miras a generar
¢l deserrollo de la celidad educativa y por
enda de su comunidad, la ragidn y ¢! pals.

Definician Operacional:

Los instrumentos ds gastién son documentos
qus operativizan fa planificacién, priorzan al
diagndstico, conocimiento y apficacisn para
medic la gastidn de las instituciones
educativas.

'DIMENSIONES

{NDICADOPRES
INSTRUMENTOS | Proyacta  Educativo  Institucional
DE (PEI).
PLANIFICACION | «  Proyacto Cumicular (PGI).
Y ¢ Proyectos de Implemantacion o
ORGANIZACION Proyectos de Mejota Educativa.
EDUCATIVAA | &  Proyscto Organizative Institueional
NIVEL o Plan Anuel do Trebajo (PAT).
DECISIONAL | & Informa de Gestign Anual (GA).
o Conoca yaplica los instrumentos ds
INSTRUMENTOS gestién educativa.
DEDIRECCION | *  Disponibilided y ectudizecion.
EDUCATIVAA | &  Capacitacidn.
NIVEL «  Difusitn
COGNITVD o  Especialistas.
¢ Roles daingerencia educafiva.
INSTRUMENTOS [ ¢  Monitoreo y asesoramianto.
DECONTROL | »  Tomade desisionas.
EDUCATVOA | o Baselegal
NIVEL o Gestién oducativa - acministrativa.
NORMATVO | &  Rol dirsctive.
o  Distribucién.

DESENPERO
DOCENTE

~ DEFMMCION

Definiclon Gontentual:

E desempeiio. significa cumplimiento del deber, de
funciones, y los docentes de la Educacién Bisica
Paruana, tisnen en la Constiucion de! Perd (1893),
un extenso arficulado que esteblece las funciones
que deben desempefiar para dar cumplmiento a su
importante [abor de docente. Para efectos da l2
investigacién es mmportante destacar que e!
Desempend Docents. se ha subdwiddd en
funciones técnico « decontes y téenico -
administrativas. Esto implica decir, l2s labores que
cotidianamanta tiohe que cumplir ¢l docenta on un
aula do clases con sus alumnos para ef logro del

desarrollo integral de éstos.

Definicion Dperacional:
El desempafio def dacente es meditle a través dsl
pefl qua ostentz agregado a dominio y

competencias quo los singuiariza.

PERFIL
DEL
QOCENTE

omensiones o

-*
e Cargos laborales.
«  Perfit Académico, actitudingl y

"INDICADORES

~ Esludios reakeados.
o Eventos y capacitaciones 2012
043.

Experioncia pedagdgica.

siocial,

DOMINIO
EDUCATIVO
ADHINISTRATIV
0

DEL
DOCENTE

< Proparatidn para €l aprondizajo-
e Conote las carecteristicas de

e Dominio do los contenides

o Participacion en la gestion de fa

¢ __Docanolio prefosional.

aensefianza,
suts estudiantes y sus contotes,
discipinares y e uso  de |
estrategias y TeCRE 05
pertinentes.

netikucion.

NUEVAS
COMPETENCIAS
DEL DOCENTE

1« Planifica
¢  Clims

¢  Reflexiona sobre su préctica y

o Ejerco su profesin desdo una

e Valora, comprande y aplica las

y ovalla el
aprendizaje- enssfianea.
propiclo  para ol
aprendRaje.

experiancia ingtlucional. Busnas
pricticas docentes,

élica de respeto,

mm—
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CAPITULO HlI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO Il
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.

3.2.

Tipificacion de la investigacion

- El presente trabajo de investigacion esta tipificado de acuerdo a

las caracteristicas que presenta como aplicada; porque se busca
medir la correlacién de los instrumentos que se conocen y aplican
en la gestion educativa frente al desempefio docente.

El mismo que tiene componentes teéricos que luego se mediran
en mediante su aplicaciéon practica tomando de referencia las
instituciones educativas del distrito de Huancavelica.

Nivel de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de nivel correlacionar;
porque busca medir el grado de relacién o asociacién no causal
existente entre dos o mas variables. Se caracterizan porque
primero se miden las variables y luego, mediante pruebas de
hipotesis correlaciénales y la aplicacion de técnicas estadisticas,
se estima la correlacion. '
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3.3

3.4.

Métodés de investigacion

La presente investigacién utilizé fundamentalmente el método
cientifico seguido del método inductivo-deductivo; de analisis-
sintesis, el método de investigacion estadistico complementado
con la aplicacion fisico-psicoloégico-practico. Porque nos permitira
estudiar las variables de estudio. Se complementara con el

~ método estadistico.

Disefio de investigacion

El disefio de nuestra investigacion desarrollada correlaciona
categorias, variables, objetos o conceptos; es un disefio general
de investigacion cientifica no experimental compuesto de un
disefo especifico transaccional Unicamente correlacionar donde
se han medido la correlacion de las variables:
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3.5.

 Instrumentos de Gestién Educativa (V1) y el Desemperio Docente (V2).

Elesquema del disefio es el siguiente;

Esquema de disefio;

Vi @ Va

r0

Donde:
Vi= Variable 1
V2= Variable 2
0= Medicion (Cuestionario; Director y Docenfes de las

ILEE.PP.)
r = Grado de Correlacion entre variables (0a 1)

Poblaciéon muestra y muestreo
Poblacién

Por decisién del asesor y la tesista se ha considerado
intencionadamente, la poblacién de instituciones educativas del
distrito de Huancavelica s6lo del nivel de educacién primaria
publico que esta conformado por 22 escuelas (ver Cuadro N" 01)
sin considerar las instituciones educativas particulares y las
instituciones religiosas del distrito de Huancavelica cuya finalidad
es evaluar el uso de los instrumentos de gestion educativa y
considerar el desempefo de los docentes que integran cada
institucion educativa.
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Tabla N° 01: instituciones Educativas -
Educacién Primaria Publico
Distrito de Huancavelica 2012

N° UC. EIBHISPANO| | Institucion Educativa C.N. Centro Poblack

H
:

o a - i . P, 1 T R s -% T e -

102 HiS . 36001 B0  Huancavelica
2 02  HS 35002 | B0 Huancavelca
3 03 HS 36003 | B0 SantaAnz
4 01 BB 365006 | B0 Sacsamarca

¢ om R mer T B Musaede
6 01 HS 25000 B0 Yananaco
7 03 HIS 36010 . B0 SontaAma

8 03  HS 35011 " B0 Huancavelica
8§ 03 EIB 36061 " B0 Tucucucho

1 03  EB /062 B0 Paliccapempa
103 BB 3065 B0 i‘PampachaéY
12 03 EIB F 36308 B0 |Pumaccona

1B 01 HS 36344 T B0 CaliquiChico
4 03  ©8 138367 T B0 Antaccotha
5 03 BB 35390 " B0 Pueblo Libre
16 01 BB 36475 B0 San Geronimo
17 02 BB 36556 B0  Santa Bartara
18 03 EIB 36558 T B0 Husyllaracea
19 03  EB 36588 B0 - VilaLibertad
20 03 EE 36745 B0 | Sacracancha
203 HIs 36778 B0 : Sanfa Ana

2 02 HIS 37001 B0  Huancavelica

Fuente’ UGFL - Husncavelica 2012
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3.6.

Muestra:

Por decision del asesor y la tesista se ha considerado
intencionadamente toda la poblacion igual que la muestra.
Entonces la cantidad de la poblacién es igual a la muestra porque
no se utilizard ninguna técnica aleatoria para la seleccién de los
docentes y directivos. Por lo tanto la muestra es igual a la
poblacion de 22 instituciones educativas para aplicar los
instrumentos de medicién en el trabajo de campo. La muestra real
encuestada representa a 132 profesores que laboran en las
instituciones educativas mencionadas.

Muestreo:

El muestreo se determind como no probabilistico (intencional,
intencionado o de criterio del asesor de la investigacién y la
tesista). Porque la eleccién de la unidad de analisis se realizé de
manera intencional por parte de la investigadora con ayuda del
asesor Mag. Lorenzo Bernaldo Sabuco.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Analisis de documentos bibliograficos (fichas) y documentos
de gestion normativa institucional, revisamos y utilizamos
bibliografia especializada para el soporte del desarrollo del
presente proyecto de investigacién. Por la cual, recurrimos a las
diferentes bibliotecas de las Universidades del pais y utilizamos
bibliografia electronica a través de INTERNET para acceder a
base de datos para revisar y consultar los trabajos de
investigacion, especialmente para obtener los antecedentes.

Anadlisis de Documentos e instrumentos de Gestion
Pedagégica, se analizo los instrumentos que al fecha contaban
en cada instituciébn educativa para poder contrastar con la
realidad y otros instrumentos el cual, permitié lograr un
diagnéstico razonable (Instrumento utilizado: Guias de revision
bibliografica).

Encuestas, se aplicé los cuestionarios pre establecido validado y
confiable a todos los 132 encuestados entre directores y
profesores de las 22 instituciones educativas publicas del nivel
primario del distrito de Huancavelica (Instrumento utilizado:
cuestionario).
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3.7.

3.8.

Observacion, se observd y anoto las observaciones al inicio,
proceso y culminacion de la investigacion en las actividades de
investigacion para establecer los parametros de medicién de las
variables en estudio (Instrumento utilizado: Guia de Observacién).

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Concluido el trabajo de campo y obtenido la informacién
requerida, realizamos la tabulacién utilizando el programa SPSS2;
por consiguiente se elaboraron los cuadros y graficos estadisticos
las cuales sirvieron de base para la interpretacién y discusién.

Descripcion de la prueba de hipétesis

En funcién de la matriz de operacionalizacién de las variables y el
cuestionario elaborado luego de su aplicacion se tabul6 y procesé
en SPSS22 para poder realizar la Contrastacion de Hipétesis
mediante la prueba 'r" de Pearson. Se ha medido si existe una
correlacion alta y positiva entre las variables de estudio teniendo
en consideraciéon siguiente tabla para la interpretacién del
coeficiente de correlacion:

ESCALA DE CORRELACION

Significado Valor o
Correlacion negativa grande y perfecta o
Correlacion negativamuyata 092099
Correlacion negativa alta 07208
Correlacion negativa moderada 043-069
Correlacion negativa baja 022039
Correlacién negativa muy baja -001a-0,18
Correlacion nula f 0
Correlacion positiva muy baja 0,01a0,19
Correlacion postiva baja 0,2a039
Correlacion posntlva moderada 042068
Correlacion positiva alta : - 07a089 ‘
Correlacion positiva muy alta i 09a098 |
Correlacion positiva grande y pérfecta R
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CAPITULO IV
TRABAJO DE CAMPO
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Iv.

5

TRABAJO DE CAMPO

4.1. Presentacion e interpretacion de datos: Variable instrumentos de
gestion educativa

4.1.1. Resultado de instrumentos de planificacion y organizacién

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION EDUCATIVA DECISIONAL

Conoce y Bplica e} PEI | Ests actualizado el PCI Asesoria ¥ monitoreo Toman decisiones IFO
Porcentaj § Frecuenci
Frecusncia ] a Porcentaje 3 Frecuencia | Porcemtaje § Fracuencia | Porcentaje
Vilde Nunca 2 15 ] 45 3 23 3 23
Pocas
Veces 11 83 8 6,1 4 30 11 8,3
AVeces 98 I 142 93 105 90 68,2 81 ! 614
Casi )
Siempre 18 13.6 22 6.7 29 22,0 27 208
Siempre 3} 2.3 3 23 6 45 10} 16
Total 132 ’ 100,0 182 ‘ 100,0 132 100,0 132 100,0
FIGURA N° 02

Instrumentos de Planificacion y Organicacion
Educativa Decisional

educativa decisional

Analisis:

En la Figura N° 02 se observa que la mayoria de los docentes
conocen y aplican a veces el PEl 98(74,2%), esta actualizado su
PCIl 93 (70,5%), a veces reciben asesoria y monitoreo 90(68,2%)
y a veces toman decisiones 81(61,4%) considerando los
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instrumentos de planificacién y organizacion educativa. Esto
implica que no siempre utilizan los instrumentos de planificacion
y educacién educativa, hecho que implica en deficiente
cumplimiento de funciones y responsabilidades exigidas por la
UGEL-HVCA

4.1.2. Resultados de los instrumentos de direccién a nivel

cognitivo

TABLA N* 03
INSTRUMENTOS DE DIRECCION EDUCATIVA A NIVEL COGNITIVO

Elobora con base Disector aphca gestitn || F°OF drectivo en manep Dwactoriprotesor
nonmativa los 1P-GE [} educativaiadministrativa | 08 MSmmentos frabayen con mstrument.
i
Frecusncia | Porcentaje | Frecusncia Pmenh‘= Fracuencia | Pm:vnhio Frocuercis | Porcentad
Vélido Nunce 3 23 B . 3 ’ 23 3 2.3
Pocas
Vaces 7 I 83 . . 3 { 23 3 l 2.3
A Veces 8| 74 . . 88 I 674 | 708
Cosi
Searngre 29 I 230 . in 217 b4 l 208
Siempre 4] a0 132 100.0 7 53 6 45
Total 132 ' 100.D 132 100.0 132 100.¢ 132 I 100,0
FIGURA N° 03

Instauarnontos de Diceccldn Fducativa
Nivel congitivo

|

tlt l 3 |

Fuente: Blaborado propis {Muftoz-2014).

Analisis:

En la Figura N° 03 se observa que la mayoria de los docentes
89(67,4%) elaboran los instrumentos de planificacién y
organizacion educativa considerando las bases normativas
vigentes. Todos los docentes encuestados 132(100%) convergen
que siempre sus Directores de sus |.E. aplican gestion directiva y
administrativa pero estar en la direccion no es cumplir trabajo
rutinario y de cumplimiento funcional sino activo. Esto se puede
sustentar en que a veces el rol que cumplen a veces sus
directores 89(67,4%) es que utilizan sus instrumentos de gestion
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rutinarios cuando deberia ser siempre o constante. Lo mismo que
los profesores 93 (70,5%) a veces trabajan con sus instrumentos
lo que implica que no siempre utilizan los instrumentos de
planificacién y educacion educativa. Se aprecia que a nivel
cognitivo no estd enmarcado sus conocimientos y uso de
instrumentos de su 1L.E.

4.1.3. Resultados de instrumentos de control educativo a nivel

normativo

TABLA N° 04
CONTROL EDUCATIVO ARIVEL NORMATIVO

p—————————
Profesores se ‘Oifunden 8 APAFA Especialistas UGEL Elwboran y utifizan ol

P en n 10y de gastibn exgen ¢ manejo de plan de tizbajo
Insbumentos educatva nshumentos
i Frecuencia l Porunh|n Frecvencin Potuﬂb:‘: Frecusncia Pwmh‘= Frecuencia I Pmanhi-
Véiide Nunca 3 23 4 a0 3 23 2| 15
Pocas ! i
Voo it 83 4 30 s 23 3! 23
AVeces ) 08 o nz o 738 0, 682
Casi i )
ot el w|  ms n| 189 s s n| s
Srerapre | ] 8. 8 as 4 39 6 45
Total ml 1000 w2| s000 132) 1000 w| 1w
FIGURA N° 04

Control Educativo a Nive! Normativo

Elaboran y vtilizan & plande tahap )
Esponlistas UGEL exigen elmanep de |
nstiumentos

Jrep—

Difunden 3 APAFA instrumentos de gestion r-—- m
educaliva ! R " i
Profesores se capacitan en instrumentos i ‘

[y 50 100 150 20 230

silNumca BPOCHVecrs s AVeres B CaviSlempre S Siempre S Tobad

Fuente: Blaborado propia {Mufiaz-2014).
Analisis:
En la Figura N° 04 se observa que la mayoria de los docentes
79(59,8%) a veces reciben capacitacion en el manejo de los
instrumentos de planificacion y organizacién educativa
fundamentado en la idea que solo los directores tienen esa
funcién. También se aprecia que a veces se difunde a APAFA
94(71,2) dichos instrumentos de gestién, cuando deberia
difundirse plenamente para trabajar en equipo para asumir y
coordinar la labores en su L.E. Llama la atencién que la mayoria
de los docentes 97(73,5%)manifiestan que a veces los
especialistas de la UGEL-HVCA. Exigen el manejo de
74
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4.2,

instrumentos de gestion, lo que implica falta de apoyo e
incumplimiento normativo de funciones de los especialistas. Los
profesores 90(68,2%) a veces elaboran y utilizan el plan de

trabajo

desempeiio docente

4.2.1. Resultado del perfil docente

Presentaciones e interpretacion de datos: variable

Perfil Docente

dentilieacién y participacion activa en b

gestion

‘Duminio y uso de estiategtasde (05 | o
tenidng ]

tndaga cacactersticas y contextos ensul.E.

| Sepreparaparala ensef‘\znzé - apremxiuaje

B : i

100 150 - 200

TABLA NY 0%
PERFI, DOCENTE
Sepreparaparals aga caraclersticas y Domnnlo y uso de Henbiicaadn y
encafianza « contexioe & su LE, astrategias ds for pachelpacedn achiva an
aprendizaje contenidos Ia ies’ﬁén
Frecuancia Porcantale § Frecueiicia Porcenl'a|e Frecuencia | Bercentale § Frecuentin | Percntale
Vilde Nuncs - - ] 23 13} 83 3 25
Poeas X
Veces - - 8 58 &4 836 7 [ 83
AVaces .} - 9 70,5 30 n7 ss| 720
Casi .
Slemprs - ! - 22 16,7 7 53 e} ‘ 174
Sinmpre 132 [ 100,00 & 8 132 1000 4 3 30
Toial 182 ! 100,0 92| 1000 W 88 182 I 100,0
FIGURA N® 05

25 3

B HNunca ®poasVeces MAVeces BCasiSiempre  Siempre ®Total

Analisis:

Fuente: Blaborado propla [Mufioz-2014i,

En la Figura N° 05 se observa que todos los profesores
132(100%) se preparan para la ensefianza -aprendizaje y que la
mayoria de los profesores 93(70,6%) a veces indagan las
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caracteristicas de sus alumnos(as) y el contexto que presenta su
I.LE. Esto demuestra que no acttian el rol que les compete como
tal ni cumplen su desempefio de acuerdo a la realidad que
presenta su |.E. Ademas la mayoria manifiestan que a veces se
preparan para la ensefianza-aprendizaje pero se demuestra que
la mayoria 84(63,6%) muy pocas veces ejercen dominio y uso de
estrategias de contenidos para la clase. Finalmente, se aprecia
que la mayoria de los profesores 95(72,0%) a veces ejercen
participacién activa e identificaciéon su L.E

4.2.2. Resultado de dominio educativo — administrativo del

sector
TABLA N° 06
DOMNIO EDUCATIVO ~ ADMINISTRATIVO DEL DOCENTE
Msjora su desarnolto ﬁunden nuavas C_im favorable para ol § Planificacion-evaliation
profesionakacacimico compatencas aprendizyye en su LE. de ln enzefanze.
dessmpafio docente aprendizess an sy | E
Fracuencis | Porcentajs | Frecoencia | Porcentaie § Fracuencla Pacmls: Fracuancis i Porcantaje
MR
Villide Nunca ) 23 3 23 2 15 31 2,3
Pocas
Pocas s| 45 0 e s ss 7| 3
A Veces 9 760 8 6.4 o1 829 82| 629
Cosi
Siempre 0 I 18.2 2B 9,2 7 208 32 I M2
Swernpre | 4 30 8 45 [ 45 ] 81
Total 132 ‘ 100.0 132 100.¢ 132 100.¢ 132 ’ 1000
FIGURA N° 08
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Analisis:
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Fuente” Baborado propia (Mufioz-2014).

100 120 140

= Nunca

En la Figura N° 06 se observa que la mayoria de los
profesores 99(75,0%) a veces mejoran su desarrollo
profesional y académico dado su condicién socio econémicay
por carencia de apoyo, Incentivo y oportunidades por parte del
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estado especialmente a aquellos profesores que laboran en
zonas rurales alejadas. También la mayoria de profesores 85
(64,4%) afirman que a veces les difunden las nuevas
competencias de desempefio docente y manifiestan que a
veces 91(69,9) el clima laboral es favorable en su LE. para
difundir aprendizajes. Se aprecia que la mayoria de los
profesores 82(62,1%) a veces planifica y evaluacién la
ensefianza-aprendizaje en su LE. cuando deberla ser
constante y en base a la nuevo enfoque de las "Rutas del
Aprendizaje

4.2.3. Resultado De Nuevas Competencias

TABLA N7
NUEVAS COMPETENCIAS DEL DOCENTE

Eshobizcen buenas Ej!vm la docencia con | Apica y vakora las rulps 1as rutss de Motiva ¥ spoya su labor
précticas docentes tica, rerpeto y 1ew, d¢ nprencizej prendiea ineernty o especalist
shisgo
Frocuonual Porcentuie § Frecusnca Porcont Frecuencin | Porcerdam | Frecuoncm Pocurtan Fracuencin Pevana'-
V' Nunca 3 23 4 30 3 23 3 23 4 A0
? Pooas '
e I 1| es o s 5. s s s
FELALLL 6 a8 5. 45 [} s e8| [ 84 (X
e Casl I !
Sempre ml 65.2 8 l 65,2 8% , B2 28 ; 20 3 2.5
Siempre % 29 2. 220 3 25 7. 53 7 53
Torsd 132! 1000 ik l 100,0 132 l 100 132 : 100,0 132 100,90

FIGURANY 07
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Fugnte: Blabarado propia (Mufioz-2014),

Andlisis:

En la Figura N° 07 se observa que la mayoria de los
profesores 86(65,2%) casi siempre establecen buenas
practica docentes, ejercen la docencia con ética, respeto y
responsabilidad 86 (65,2%), aplican y valoran las rutas del
aprendizaje 86 (65,2%), consideran que a veces que las rutas
de aprendizaje incentivan el juego educativo 88(66,7%) y que
a veces el especialista de la UGEL-HVCA. motiva y apoya su
labor docente 84(63,6%). Analizando a profundidad las
opiniones de la mayoria de los docentes se aprecia que existe

77



4.3.

un sesgo de autovaloracion por la calidad de las preguntas
realizadas en el cuestionario, pues no estan respondiendo

" siempre y que la palabra a veces es como que al afio se
realizan dos acciones relacionadas con la pregunta, lo cual es
preocupante y obstaculiza el resultado del accionar eficiente y
efectivo del profesor

Proceso de prueba de hipétesis

4.3.1. Correlacion entre instrumentos de planificacion y

organizacion educativa decisional y perfil docente

Correlaciones
I VAR00001 VAROD002

VARDQ001 Conelacibn de Pearson | 1 208

Sig. (bilateral) _ | ,016

N 132 132
VARQO002 Correlacién de Pearson 209" 1

Sig. (bilateral 018

N 132 132

a)

b)

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Hipétesis Especifica N° 01 a contrastar:

Hi: Los instrumentos de planificacion y organizacién educativa a nivel
decisional se relacionan alta y positivamente con el perfil del docente en
las instituciones educativas del distrito de Huancavelica - 2012.

Ho: Los instrumentos de planificaciéon y organizacién educativa a nivel
decisional no se relacionan alta y positivamente con el perfil del docente
en las instituciones educativas del distrito de Huancavelica - 2012.

Correlacion "r" de Pearson:

Se aprecia que el valor de la significancia bilateral es 0,016 y es menor
que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de confianza la correlacién
existe y es verdadera. Apreciando la tabla de valores de correlacién de
Pearson se aprecia una correlacion positiva baja de O, 209 entre
instrumentos de planificacion y organizaciéon educativa decisional y perfil
docente. Por lo tanto, se rechaza la hipbtesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa. Cabe precisar que la correlacién existente es
positiva y baja.
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- 4.3.2.

a)

b)

Correlacion entre instrumentos de direccidén a nivel
cognitivo y dominio educativa — administrativo del
- docente
Comelaciones
VARD0001 VARO0002

VAROD001 Correlecién de Pegrson j§ 145

Sig. (bilateral) .098

N 132 132
VAROQD02 Correlacién de Pearson 145 o

Sig. (bilateral) ,096

N 132 132
Hipotesis Especifica N° 02 a contrastar:
Hi; Los instrumentos de direccion educativa a nivel cognitivo se
relacionan alta y positivamente en el dominio educativo — administrativo
del docente en las instituciones educativas del distrito de Huancavelica
—-2012
Ho: Los instrumentos de direccién educativa a nivel cognitivo no se
relacionan alta y positivamente con el dominio educativo -
administrativo del docente en las instituciones educativas del distrito
de Huancavelica - 2012.
Correlacidn "r" de Pearson:

Se aprecia que el valor de la significancia bilateral es 0,096 y es mayor
que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de confianza existe una débil
relacion. Apreciando la tabla de valores de correlacion de Pearson se
aprecia una correlacién positiva muy baja de O, 145 entre instrumentos
de direccion educativo a nivel cognitivo y dominio educativo —
administrativo del docente Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y
se acepta la hipétesis alternativa. Cabe precisar que la correlacion
existente es muy baja
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4.3.3. Correlacion entre instrumentos de control educativo a
nivel normativo y nuevas competencias del docente

Comelaciones

VAR0GO001 VAR00002
VAROOOO1 Correlacién de Pearson % ,145
" Sig. (bilateral) 098
N 132 132
VAR00002 Correlacibn da Pearson 145 i
Sig. (bileteral) ,096
N 132 132
a) Hipétesié Especifica N° 03 a contrastar:

b)

Hi; La aplicacién de los instrumentos de control educativo a nivel
normativo se relaciona alta y positivamente con las nuevas
competencias del docente en las instituciones educativas del
distrito de Huancavelica - 2012.

Ho: La aplicacién de los instrumentos de control educativo a nivel

‘normativo no se relaciona alta y positivamente con las nuevas

competencias del docente en las instituciones educativas del
distrito de Huancavelica - 2012.

Correlacion "r" de Pearson:

Se aprecia que el valor de la significancia bilateral es 0,000 y es
menor que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de confianza la
correlacion existe y es verdadera. Apreciando la tabla de valores de
correlacion de Pearson se aprecia una correlacion positiva baja de
O, 302 entre instrumentos de control educativo a nivel normativo y
nuevas competencias del docente Por lo tanto, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Cabe precisar
que la correlacion existente es positiva y baja
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4.3.4. Correlacién entre instrumentos de gestlon educativa y
desempeiio docente :

Cormrelacionss
INSTRUMENTOS
DEGESTION | DESEMPENO
EDUCATIVA DOCENTE
INSTRUMENTOS DE GESTION Comefacién de Pearson i A0g”
EDUCATIVA o
 Sig. (bilateral) 000
N 132 132
DESEMPENO DOCENTE Correlacion de Pearson 4087 1
Sig. (bilateral) 00
N 132 182

™, La corelacion es signifcativa en & nivel 0,01 (2 colas),

Hipétesis General a Contrastar:

a)
Hi: Losinstrumentos de gestion educativa se relacionan alta y
positivamente con el desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito Huancavelica - 2012.
Ho: Los instrumentos de gestion educativa no se relacionan alta y
positivamente con el desempefic docente en las instituciones
educativas del distrito Huancavelica - 2012.

b) Correlacion "r" de Pearson:

Se aprecia que el valor de la significancia bilateral es 0,000 y es
menor que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de confianza la
correlacion existe y es verdadera. Apreciando la tabla de valores de
correlacion de Pearson se aprecia una correlacion positiva
moderada de O, 409 entre  instrumentos de control educativo a
nivel normativo y las nuevas competencias del docente. Por lo
tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa. Cabe precisar que la correlacion existente es positiva y
moderada. Por otro lado, considerando la realizacion de las
pruebas de hipétesis especifica podemos concluir que a nivel
general (95%) existe una correlacién positiva moderada entre los
instrumentos de gestién educativa y el desempefio docente o sea a
mayor uso y aplicacion de los instrumentos de gestién educativa es
mejor el desempefo docente de las instituciones educatlvas del
distrito de Huancavelica.

82



4.4,

Discusion De Resultados

Los resultados obtenidos mediante la correlacion de Pearson, donde los
coeficientes determinaron un correlacion positiva moderada; luego
comprobadas la significacion de ésta; dichos coeficientes coinciden con las
investigaciones realizadas por Ugarriza (2001) en el sentido que el
desempefio profesional tiende incrementarse con la edad y la experiencia,
sin embargo existen diferencias significativas en los componentes perfil
docente, dominio educativo/administrativo y las nuevas competencias de
los 132 docentes que trabajan en una de las 22 instituciones educativas de
la provincia de Huancavelica.

En las investigaciones internacionales resalta los avances de Espafa
(2010) obteniendo hallazgos en relacion a las relaciones interpersonales
como parte de una nueva gestion educativa que reflejan en un buen clima
institucional, garantiza el éxito del desarrollo institucional y la calidad del
servicio educativo, esta investigacion coincide con los resultados
encontrados en la presente investigacion respecto a la dimension de la
direccion y control educativo y la relacion de los docentes con sus colegas
y los estudiantes, ademas con la identidad institucional que debe tener todo
maestro en la escuela en la cual labora.

En el pais las instituciones educativas publicas todavia no logran consolidar
una gestiéon educativa o6ptima y un desempefio de calidad para la
generacién de una eficiente gestion educativa y un mejor manejo del
funcionamiento de estas organizaciones. A nivel local en el distrito de
Huancavelica se origina una insercién de malas relaciones interpersonales
que conllevan a desarrollar un clima institucional negativo, limitando las
aspiraciones personales e institucionales y por ende no armoniza una
gestion educativa de calidad.

Los resultados logrados en la investigacion respecto a la utilizacion de los
instrumentos educativos que prevalecen y obligan las normas en su
institucion educativa reflejan un nivel minimo casi deficiente uso muy a
pesar que |a correlacién entre las variables es moderado pero no precisa la
causa ni mucho menos el efecto por lo que implica que a mayor dotacién
de instrumentos de geétién educativa a los docentes, mejora su
desempefio profesional laboral, técnico y educativo.

Por otro lado en base a las rutas de aprendizaje no estd plenamente
difundido ni muy conocido por parte de los docentes o quienes laboran en
la institucién educativa debido basicamente a la poca gestion administrativa
por parte de los docentes por su formacion sélo educativa desconociendo
el proceso administrativo y la aplicacién de las estrategias y tacticas
gerenciales educativas que se requieren para afrontar el actual contexto
educativo

En relacién al objetivo de determinar la relacién de los instrumentos de
gestiébn educativa con el desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Huancavelica — 2012. Se aprecia los resultados
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que el valor de significancia bilateral es 0.000 y es menor que 0.05 lo cual
nos indica que al 95% de confianza de correlacién existe y es verdadera.
Apreciando la tabla de valores de correlacion de Pearson se aprecia una
correlacion positiva moderada de 0,409 entre instrumentos de gestion
educativa y el desempefio docente. Por lo tanto se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la hipotesis alternativa. Cabe precisar que la correlacién
existente es positiva y moderada. En base a las pruebas de hipdtesis
especificas y la hipotesis general podemos concluir que a nivel general
(95%) existe una correlacién positiva moderada entre los instrumentos de
gestion educativa y. el desempefio docente 0 sea mayor uso aplicacién de
los instrumentos de gestion educativa es mejor el desempefio docente de
las instituciones educativas del distrito de Huancavelica
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1.

. CONCLUSIONES
Se aprecia que en la cofrelacion entre uso de instrumentos de planificacion
y organizacion educativa con el perfil docente, el valor de la significancia
bilateral es 0,016 y es menor que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de
confianza, la correlacién existe y es verdadera. Los valores de correlacién

-de Pearson indican una correlacién positiva baja de O, 209 entre

instrumentos de planificacién y organizacién educativa decisional y perfil
docente. Cabe precisar que la correlacion existente es positiva y baja, se
debe a que no se difunde ni actualizan los instrumentos, por parte de los
docentes, no estan debidamente capacitados razén por el cual ostentan un
perfil educativo bajo.

Se aprecia que la correlacién entre direccién educativa y dominio educativo
el valor de la significancia bilateral es 0,096 y es mayor que 0,05 lo cual,
nos indica que al 95% de confianza existe una débil correlacion. Los
valores de correlacion de Pearson indican una correlacion positiva muy
baja de O, 145 entre instrumentos de direccién educativa a nivel cognitivo y
dominio educativo - administrativo del docente. Por lo tanto. Cabe precisar
que la correlacion existente es muy baja. Se aprecia que los directores de
las 22 instituciones educativas encuestadas no es eficiente su gestion
directiva se sustenta en que es escaso el conocimiento en el campo de la
administracion y de nivel medio a bajo en gestion educativa que
correlacionado con su perfil educativo docente a pesar de sus esfuerzos
existe un dominio educativo bajo.

Se aprecia que la correlacion entre control educativo y las nuevas
competencias del docente el valor de la significancia bilateral es 0,000 y es
menor que 0,05 lo cual, nos indica que al 95% de confianza la correlacién
existe y es verdadera. L.os valores de correlacion de correlacién de Pearson
indican una correlacién positiva baja de O, 302 entreinstrumentos de
control educativo a nivel normativo y nuevas competencias del docente.
Cabe precisar que la correlacién existente es positiva y baja. Los controles
educativos no son eficientes ni se cumplen las normas tanto a nivel de los
especialistas de la UGEL Huancavelica como del mismo docente. Por lo
que, es necesario re direccionar el enfoque hacia nuevas competencias del
docente
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_ RECOMENDACIONES

1. Se recomienda, difundir y actualizar los instrumentos de gestion educativa
de sus instituciones educativas como el: Proyecto Educativo Institucional
(PEI), Proyecto Curricular (PCl), Proyectos de Implementacion o Proyectos
de Mejora Educativa, Proyecto Organizativo Institucional, Plan Anual de
Trabajo (PAT) e Informe de Gestion Anual (IGA) por parte de los directores
y docentes para cumplir la normatividad vigente y los requerimientos de las
Unidades de Gestion Educativa Local, en nuestro caso de la UGEL
Huancavelica. No sol bastan las exigencias de las UGELS sino del
verdadero apoyo al docente traducido en planes de accién-ejecucion
eficientes y eficaces.

2. Se recomienda, que todos los docentes de las instituciones educativas de
la provincia de Huancavelica orienten y mejoren su perfil profesional a
través de la capacitacion en gestién educativa y realizar diplomados o
profundizar sus conocimientos tedricos practicas a nivel de postgrado en
aspectos de educacién y el campo de la administracién que oriente su
dominio educativo - administrativo. Se sustenta en que existe un
desconocimientos rem materia de gestion a través del campo de la
administracion, la mayoria de los docentes ocupan cargos por experiencia,
por perfil, cuestion politica, olvidandose de sus verdaderas capacidades,
pero no evallan eficazmente las competencias de gestion administraba del
docente, los resultados se reflejan en la presente investigacién que con
sblo sus conocimientos y empirea profesional y su esfuerzo docente
gestionan sus instituciones educativa.

3. Se recomienda, que las Unidades de Gestion Educativa Local, en nuestro
caso de la UGEL Huancavelica. capaciten dando facilidades a sus
docentes en materia de instrumentos educativos a  profundidad para
optimizar el control docente e identificacion con su institucién y labore que
desempefia y re orientar hacia la adquisiciéon de nuevas competencias del
docente como las rutas del aprendizaje entre otras. Ademas solicitar a los
gobiernos de turno las mejoras reivindicativas del docente peruana para
abastecer sus necesidades primarias y secundarias orientadas a su
bienestar familiar, siendo esta ultima la causa de las diversas restricciones
sociales, educativa y de gestién del nuevo docente para nuevos tiempos.
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La Ley de la Carrera Publica Magisterial, Ley N°29062.
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< La Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa - SINEACE.
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El Plan Estratégico Multianual.
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Educacién 2012 —ROF.
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48

BASE DE DATOS

" RESULTADO V1

RESULTADO V2 .

47 2 2209 2304 2256
41 46 2 1681 2116 1886
41 44 2 1681 1936 1804
47 45 2 2209 2025 2115
44 46 2 1936 2116 2024
40 43 2 1600 1849 1720
43 44 2 1849 1936 1892
43 47 2 1849 2209 2021
43 43 2 1849 1849 1842
45 46 2 1764 2116 2070
45 50 2 2025 2500 2250
40 47 2 1936 2209 1880
41 49 2 1849 2401 2009
43 52 2 1521 2704 2233
42 49 2 1681 2401 2058
45 45 2 1600 2025 2025
44 46 2 1681 2116 2024
43 45 2 1849 2025 1935
38 43 2 1521 1849 1634
39 42 2 1600 1764 1648
41 42 2 1521 1764 1722
40 42 2 1681 1764 1680
41 42 2 2025 1764 1722
43 44 2 1600 1936 1894
39 45 2 1600 2025 1755
40 43 2 1681 1849 1720
39 44 2 1681 1936 1716
41 44 2 1681 1936 1804
45 44 2 1681 1936 1980
40 47 2 1764 2209 1880
40 43 2 1849 1849 1720
41 43 2 1681 1849 1763
41 45 2 2116 2025 1845
41 43 2 1681 1849 1763
41 48 2 1600 2304 1968
42 46 2 2116 2116 1932
43 43 2 1764 1849 1849
41 48 2 1681 2304 1968
46 49 2 2116 2401 2254
41 47 2 1681 2209 1927
40 50 2 1600 2500 2000
46 46 2 2116 2116 2116
42 46 2 1764 2116 1932
40 50 2 1600 2500 2000
43 45 2 1849 2025 . 1935
42 46 2 1764 2116 1942
43 47 2 1849 2209 2021
47 43 2 2209 1849 2021
47 46 2 2209 2116 2162
145 51 2 2025 1601 2295
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40 46 2 1600 2116 1840
41 42 2 1681 1764 1722
45 44 2 2025 1936 1980
46 46 2 2116 2116 2116
42 41 2 1764 1681 1722
42 46 2 1764 2116 1933
42 47 2 1764 2209 1974
40 45 2 1600 2025 1800
44 47 2 1936 2209 2068
42 46 2 1764 2116 1932
40 41 2 1600 1681 1640
41 46 2 1681 2116 1886
41 42 2 1681 1764 1722
43 43 2 1849 1849 1849
42 44 2 1764 1600 1680
40 42 2 1600 1764 1680
38 45 2 1444 2025 1710
39 49 2 1521 2401 1911
41 47 2 1681 2209 1927
42 44 2 1764 1936 1848
41 44 2 1681 1936 1804
41 44 2 1681 1936 1804
41 41 2 1681 1681 1681
36 42 2 1296 1764 1512
39 37 2 1521 1369 1443
40 37 2 1600 1369 1480
41 41 2 1681 1681 1681
41 47 2 1681 2209 1927
38 47 2 1444 2209 1786
36 41 2 1296 1681 1476
36 38 2 1296 1444 1368
40 37 2 1600 1369 1480
39 41 2 1521 1681 1599
34 45 2 1152 2025 1530
37 44 2 1369 1936 1628
35 40 2 1225 1600 1400
47 42 2 1369 1764 1554
37 36 2 1369 1296 1332
39 41 2 1521 1681 1599
40 36 2 1600 1296 1440
41 43 2 1681 1849 1763
36 38 2 1296 1444 1368
32 42 2 1024 1764 1344
36 40 2 1296 1600 1440
39 44 2 1621 1946 1716
40 42 2 1600 1764 1680
43 44 2 1849 1936 1892
48 37 2 1444 1369 1406
37 39 2 1369 1521 1443
36 38 2 1296 1444 1368
39 42 2 1521 1764 1368
39 42 2 1521 1764 1368
34 44 2 1156 1936 1496
37 38 2 1369 1444 1402
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35 44 2 1225 1936 1540
37 47 2 1369 2209 1739
37 50 2 1369 2500 1850
39 43 2 1521 1849 1677
41 34 2 1681 1156 1394
40 42 2 1600 1774 1680
36 45 2 1296 2025 1620
43 43 2 1849 1849 1849
38 40 2 1444 1600 1520
36 37 2 1296 1369 1332
36 37 2 1296 1369 1332
40 39 2 1600 1521 1560
40 41 2 1600 1681 1640
36 40 2 1296 1600 1440
37 37 2 1369 1369 1369
34 39 12 1156 1521 1326
36 39 2 1296 1521 1304
37 44 2 1369 1936 1628
39 42 2 1521 1734 1638
41 39 2 1681 1521 1599
40 40 2 1600 1600 1600
35 42 2 1225 1764 1470
30 45 2 900 2025 1350
37 47 2 | 1369 2209 1739
40 44 2 1600 1936 1760
43 41 2 1849 1681 1763
39 44 2 1521 1936 1716
37 41 2 1369 1681 1517
Totales 214138 250459 - | 230713 - |
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“INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESENPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS EL DISTRITO DE HUANCAVELICA. 2012”

PROBLEMAIGENERANYS
ESPECIFICOS

OBJETIVO,GENERALRY]
ESPECIEICOS

HIEOTESIS,GENERALESI
ESPECIEICAS

VARIABLES
COMRONENTESE
INDICADORES,

METLODOIOGIA

Problema General:

como se relaciona fos ir

Objetivo General:
D i la relacion de los

de gestibn educativa con el
desempeii®6 docente en las
instituciones educativas del distrito de
Huancavelica — 2012

Problemas Especificos:

a) Como se conelaciona ios
instumentos de planificacién y
organizacion  educativa a nivel
decisional con el perfil del docente
en las instituciones educativas del
distrito de Huancavelica ~ 2012

by Como se comelaciona los
instumentos da direccion educativa
a nivel cogniivo con e dominio
educativo-administrativo del docente
en fas instituciones educativas del
distrito de Huancavelica - 2012

¢) Como se relaciona la aplicacion
de los instrumentos de control
educativo a nivel nomativo con las
nuevas competencias del docente en
fas instituciones educativas del
distrito de Huancavelica - 2012

instrumentos de gestién educativa con
el desempefid docente en las
instituciones educativas del distrito de
Huancavelica — 2012

Objetivos g3 [oo}:H

3) Determinar i3 relacion de los
instrumentos de planificacion y
organizacién educativa a hivel
decisional con el perfil del docente
en las instituciones educativas del
distrito de Huancavelica ~ 2012

b} Determinar la relacién de los
instrumentos de direccién
educativa a nivel cognitivo con el
dominio educativo — administrativo
del docente en las instituciones
educativas  del  distrito  de
Huancavelica — 2012

c) Detemminar la relacién de la
aplicacién de los instrumentos de
control de los instrumentos de
centro educativo a nivel normativo
con las nuevas competencias del
docente en las instituciones
educativas  del  distrito  de
Huancavelica - 2012

Hi| s General:

Los instrumentos de gestién educativa se
relacionan alta y positivamente con et
desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Huancavelica —
2012 (H1)

Hipétesis ificas:

a)Los instrumentos de planificacion y
organizacibn  educatva a  nivel
decisional se relacionan alfta y
positivamente con el perfil del docente
en las instituciones educativas del
distrito de Huancavalica ~ 2012

bj Los instrumentos ds direccidn educativa
a nivel cognitivo se relaciona alta y
positivamente con el dominio educativo
— administrativo del docente en las
instituciones educativas del distrito de
Huancavelica - 2012

c) La aplicacion de los instrumentos de
contro! educativo a nivel r ivo se

Variable {v{

INSTRUMENTOS DE GESTION
EDUCATIVA

‘COMPONENTES:

o INSTRUMENTOS DE
PLANFICACION Y
ORGANZACION
EDUCATIVA A NIVEL
DECISIONAL

+ Instrumentos de
direcclén educativa
a nivel cognitivo

+ instrumentos de

control educativo a
nivel normativo

DESEMPERO DOCENTE
COMPONENTES

« Perfil de docente

« Domini

relacionan afta y positivamente con las
nuevas competencias del docente en
las instituciones educativas del distrito
de Huancavelica - 2012

educativo
administrativo del
docente

+ Nuevas
competencias def
docente

nePo:
Aplicado

NIVEL:
Correlacionar

METODOS:
Descriptivos
Comparativo
Estadistico
Andlisis-sintesis
Deductivo-inductivo y
estadistico

DISERO;

vi 0o w2

Ambito dg

Distrito de
Huancavelica

POBLACION:

22 instituciones
educativas del
nivel primaria

MUESTRA

intencionada
dirigida la
poblacién es
igualala
muestra 122
docentes

MUESTREQ:

Muestreo no
probabilistico
{muestras
dirigidas)
intencionado

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS:

« Técnicas de observacion
« Encuesta

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS: Cuestionario

se coordind entre la investigadora y el
asesor

se coordind entre la directora y docentes,
padres de familia

se dio instrucciones sobre la finalidad del
instrumento

apficamos &l instrumento a las 22 IL.EE
supervision y controt

informe de tesis, revisidn y aprobacion de!
asesor

PR DIMIENTH
DE DATOS:

ECOLECCION

Se recoqié la informacion de acuerdo a las
aclividades programadas para recopilar i3
informacidn se presidié a construir los
instrumentos de medicidn: el cuestionario.
Guia de observacién y Guia de anélisis
documentario.

TECNICAS DE PROC
ANALISIS DE DATOS:

MIENTO Y

Utilizarnos la codificacion, tabulacion y
técnicas estadisticas para procesar la
informacién en SPSS 22 y realizar el
anélisis e interpretacion, pruebary de
Pearson Discurcion, conclusiones y
recomendaciones
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