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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU 

INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 2012 n Se realizó 

con el fin de conocer ¿De qué manera el Presupuesto por resultados influye en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

periodo 2012? el proceso en donde se trabajó con la participación del grupo 

integrado por 18 personas y el equipo de investigación conformado por dos 

investigadoras, cuyo propósito fue explicar cómo El Presupuesto por resultados 

influye favorablemente en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica, periodo 2012 

Mediante el uso de textos, documentos legales, y otros documentos de fuentes 

secundaria, se logró obtener información suficiente para dar a conocer el valor del 

presupuesto por resultados utilizado dentro de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, la participación ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y 

control del presupuesto, y Priorización de los resultados y efectos en lugar de 

insumas y gastos. En tal sentido, cada uno de estos elementos, en forma individual y 

conjunta, tiene un alto grado de influencia en la eficacia y la eficiencia del gasto 

público. Debe destacarse que la de mayor importancia, con relación a la eficacia, es 

la Priorización de los resultados y efectos en lugar de insumas y gastos, mieñíras 

que con relación a la eficiencia, es la Participación Ciudadana en la toma de 

decisiones pt·esupuestales y control del presupu~.sto, pues tienen _los mayores 

coeficientes de estandarización. 



INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación cuyo problema es: ¿Cómo el Presupuesto por 

resultados influye en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica, periodo 2012? 

Se planteó debido a la necesidad de saber si la aplicación correcta del Presupuesto 

por resultados dentro de la municipalidad provincial de Huancavelica 

específicamente en todos los profesionales involucrados que estén relacionados 

con los Proyectos de Inversión Pública. 

El trabajo tiene como Objetivo General: Determinar si el Presupuesto por resultados 

influye en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012. 

El presente trabajo está constituido por cuatro capítulos, que a continuación 

mencionamos: 

El Capítulo 1: Se esboza el Área Problemática comprendido por los siguientes sub 

temas: Identificación del Problema, Formulación del Problema, Objetivos de la 

Investigación, Justificación e importancia de la Investigación. 

El Capítulo 11: Comprende el Marco Teórico, donde se describe los Antecedentes 

de la Investigación, bases teóricas, hipótesis, identificación de variables, alcances y 

limitaciones. 

El Capítulo 111: Se desarrolló la metodología de investigación, donde se consideró el 

Tipo, Nivel y Diseño de la investigación. Asimismo Población, Muestra, Técnicas e 

Instrumentos de Recolección de Datos. 

El Capítulo IV: Comprende la presentación de resultados y la discusión. 

lAS INVESTIGADORAS. 



CAPÍTULO 1 

PROBLEMA 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En el Perú en los últimos tiempos, a través del Ministerio de Economía y Finanzas, se 

ha venido implementando progresivamente el Presupuesto por Resultados, es 

necesario conocer si esta nueva forma de gestionar los recursos públicos, sirve para 

impulsar el desarrollo económico y social en el país y de qué manera puede contribuir 

a superar la pobreza. 

La dispersión de los esfuerzos, así como los escasos impactos sociales, han dado 

lugar a la preocupación que las instituciones gubernamentales - centrales, sectoriales 

o subnacionales- tienden a buscar una mayor concentración, claridad y precisión en 

la consecución de los objetivos de desarrollo. 

Actualmente, se considera que la gestión pública efectiva, es aquella que obtiene 

logros tangibles para la sociedad, que van más allá de simples insumes o productos, o 

que producen efectos transitorios en el ciudadano, y que, más bien, tienen impactos 

duraderos sobre la calidad de vida de la población, produciendo gradualmente una 

transformación de la sociedad, esto es, resultados favorables y sostenibles. 
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Por tanto, la gestión del desarrollo no puede limitarse al ámbito técnico y 

administrativo, necesariamente, debe tener un importante contenido social. 

Dependerá, entonces, de las capacidades para aprovechar los espacios políticos de 

diálogo y deliberación, y determinar lo que es de valor para la sociedad. 

Actualmente en el Perú, la institucionalidad con competencias en las temáticas de 

planificación, presupuesto, evaluación, monitoreo, etc., la articulación en las instancias 

no son suficientemente consistentes, lo que dificulta la coordinación, tales como los 

Planes Estratégicos Sectoriales y Territoriales, la programación Multianual y los 

Planes Estratégicos Institucionales, por lo que se da la existencia repetitiva de un 

conjunto de instrumentos dirigidos hacia los mismos fines, realizándose presupuestos 

"inerciales" (se repiten año a año sin relación de continuidad entre ellos). 

La gestión presupuestaria tradicional en el Perú hasta el presente, está basada en el 

Presupuesto por Programas, caracterizado por ser un sistema de presupuestación de 

tipo incremental, no asociado a productos ni resultados, responder a presiones 

políticas de gasto que prevalecen sobre los objetivos, realizar evaluaciones que 

enfatizan en la cantidad del gasto en lugar de la calidad del mismo, y administrado 

mediante procesos gerenciales centrados en procedimientos antes que en resultados, 

generando ineficacia e ineficiencia en la acción pública. Esto es considerado y 

discutido en diversos foros y cursos por funcionarios públicos y académicos, 

apreciándose que es una situación que debe ser superada a la luz de experiencias de 

otros países y propuestas de las Naciones Unidas. 

El Presupuesto Público, es una herramienta importante para que el Estado cumpla su 

función esencial de dotar de servicios a la población, a través de la Administración 

Pública. 

No obstante, diversos son los estudios y análisis que concluyen que el presupuesto, 

tal como se realiza en la actualidad, no logra consolidarse en un instrumento de 

gestión que promueva una provisión adecuada de los bienes públicos y el logro de 

efectos positivos y permanentes a favor de la población a la que sirve. 

Entre las principales limitaciones mencionadas están: la débil articulación entre el 

planeamiento y el presupuesto; la rigidez para gestionar como consecuencia de una 
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normatividad abundante, desarticulada y contradictoria; el marcado énfasis en la 

gestión financiera, a pesar de los avances en identificación y seguimiento de 

productos; la falta de flexibilidad en las asignaciones presupuestarias debido a los 

compromisos laborales, pensionarios y de funcionamiento rutinario que copan las 

asignaciones presupuestarias dejando escaso margen para establecer prioridades 

diferentes a las existentes; débil desarrollo de mediciones del desempeño que 

permitan determinar si se logran o no los objetivos: la carencia de evaluaciones 

significativas que retroalimenten los procesos de toma de decisiones, entre otras. 

Con el fin de superar estas limitaciones y consolidar un sistema de gestión 

presupuestaria capaz de contribuir al logro de los propósitos del Estado, considero 

importante una mayor profundización y aplicación más efectiva del PpR. 

El hecho de no lograr resultados en los Proyectos de Inversión Publica termina 

generando problemas de diferente índole, el primer problema que acarrea es el 

descontento de la Población ya que se genera duplicidad de recursos utilizados, la 

pérdida de recursos humanos, inversión mayor en cuanto al tiempo y mayores 

inversiones y menor bienestar para la población Huancavelicana. 

Además de lo anterior, como segundo problema, y no menos importante, es la fatta de 

la pertinencia en la priorización de los Proyectos de Inversión Pública que se requiere 

para un desarrollo Sostenible de la Provincia de Huancavelica. 

Sobre la base de esta problemática, la presente investigación se propone esbozar la 

influencia que genera el Presupuesto por resultados en los Proyectos de Inversión 

Publica todas las situaciones y sus posibles causas que conllevan a una mala 

ejecución de los recursos Públicos y describir y explicar la mala utilización de los 

recursos de inversión y la falta de sostenibilidad, eficiencia y eficacia de los proyectos 

de inversión Pública en la M.micipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2012. 

Así, se podrá acotar las principales causas y realizar un estudio más exhaustivo sobre 

la base de los resultados encontrados en este estudio preliminar. 

Para ello hemos partido de la siguiente formulación del problema. 

12 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL. 

¿De qué manera el Presupuesto por resultados influye en los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

periodo 2012? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS. 

a) ¿Cómo el Planeamiento de las fases presupuestarias influye en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012? 

b) ¿De qué manera la Participación ciudadana influye en los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

periodo 2012? 

e) ¿De qué manera los Programas Presupuestales influye en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012? 

1.3. OBJETIVO 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL. 

Determinar si el Presupuesto p~r resultados influye en los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 

2012. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS. 

a) Evaluar si el Planeamiento de las fases presupuestarias influye en 

los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012. 

b) Analizar en qué medida la Participación ciudadana influye en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012. 

e) Analizar si los Programas Presupuestales influyen en los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

periodo 2012. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN 

La instalación, desarrollo y sustentabilidad del presupuesto por resultados, así como 

de la mayoría de los programas/herramientas, parten de un conjunto de supuestos y 

externalidades positivas asociadas a él. Se señala que mejora la distribución y 

precisión en el uso de recursos públicos, que fortalece la democracia local y 

la confianza ciudadana en sus representantes, entre otras virtudes. 

Sin embargo, aun la justificación para la instalación de un presupuesto por 

resultados, es aquel asociado a la capacidad de ésta herramienta para mejorar los 

grados de transparencia en la gestión local. Se señala que el presupuesto por 

resultados contribuye de buena manera a transparentar la administración 

municipal cuando se instala y desarrolla con convicción, seriedad, con reglas y 

metodologías claras. 

Dadas las bondades asociadas a la implementación y fortalecimiento de los 

programas de presupuesto por resultados en la Municipalidad de Huancavelica, 

hechas a lo largo de estos últimos años, resulta interesante conocer cómo 

estos programas pueden aportar en materia de transparencia municipal. 

Especialmente en la actualidad donde el desarrollo tecnológico, los avances 

sociales, democráticos y la mayor facilidad de comunicación han modificado las 

conductas y exigencias de la ciudadanía en casi todo el mundo. 

Es en los espacios locales donde se produce una mayor interacción entre el estado 

y la ciudadanía, allí es mayor el repudio ciudadano frente a la falta de transparencia 

y corrupción cuando se trata de implementar políticas públicas. Se considera que el 

sistema político municipal carece de confianza y credibilidad en los proyectos que 

realiza. 

Frente a este diagnóstico, se proponen diversas reformas políticas, que no logran 

interpretar las demandas ciudadanas. Ante dicho panorama, surgen propuestas que 

pretenden la participación de las personas para participar en los asuntos públicos 

ejerciendo nuevos roles en la decisión y control de las inversiones derivadas de las 

políticas públicas, tal es el caso del presupuesto por resultados. 
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Los presupuestos por resultados desarrollados sistemáticamente han demostrado 

ser mecanismos eficientes para distribuir recursos y optimizar inversiones. Pero 

también se puede decir que son organizaciones que refuerzan el vínculo autoridad 

y ciudadanía, y pretenden la recomposición de confianza, de transparencia en la 

gestión local, entre otros aspectos. 

El presente estudio puede, de alguna manera, relevar la gestión municipal a través 

de la participación por resultados y los proyectos de inversión con el cual se 

abordan los aspectos vinculados a la transparencia en la gestión local. 

Develar algunas respuestas respecto de la participación por resultados y su 

influencia en la ejecución de proyectos, es más que una justificación suficiente para 

realizar esta investigación. Con aquellas respuestas abriremos grandes 

posibilidades de hacer más eficiente la promoción e instalación de programas 

comunales participativos como es el presupuesto por resultados, y conocer de las 

bondades y dificultades que arrastran en la ejecución de proyectos de inversión. 
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CAPITULO 11 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES 

1. Mora (2012) en la tesis: "Plan estratégico para instrumentar el presupuesto 

basado en resultados en la secretaría de educación pública con el fin de 

mejorar la calidad del gasto público", se trazó como objetivo diseñar el plan 

estratégico para operar el Presupuesto Basado en Resultados en la 

Secretaría de Educación Pública, a fin de mejorar la calidad del gasto 

público y evitar la generación de subejercicios. La investigación se enmarca 

dentro del tipo descriptiva, explicativa y relacional. Tomando en cuenta la 

población objetivo de 108 Unidades Responsables en la SEP, para efectos de 

la presente investigación, se optó por una selección intencionada o muestreo 

de conveniencia, ya que los 28 Servidores Públicos entrevistados de las dos 

Unidades Responsables de la SEP, tienen características similares a los de la 

población objetivo. Las conclusiones a las que arribo la investigación fueron: 

• Derivado de la investigación se detectó que los responsables de 

estructurar el presupuesto no utilizan la información del Sistema de 

Evaluación del Desempeño, aunado a que no se aplica la metodología de 
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marco lógico (MML) para la asignación de los recursos, por lo tanto 

existe una errónea presupuestación que conlleva a generar subejercicios. 

• Por lo anterior es importante que los responsables de los 

presupuestos continúen con la capacitación en materia de la Metodología 

del Marco Lógico, se propicie que los involucrados en la gestión de 

los programas presupuestarios manejen el marco jurídico, los 

conceptos, la metodología y el proceso técnico para la elaboración de 

laMIR 

• También se detectó que cuando este modelo de elaborar 

presupuestos se empezó a implantar la SEP, sólo se vio como un mero 

trámite burocrático, una obligación que bastaba con llenar datos en una 

cédula, en otro formulario del que no se obtienen más que 

compromisos que no afectan la esencia de la dinámica organizacional. 

• La investigación logro definir y establecer el marco jurídico y 

normativo específico para elaborar el Presupuesto Basado en 

Resultados en las dos direcciones a cargo de los programa PER y 

PRONABES. 

• Mediante la elaboración de la matriz FODA se detectaron las áreas 

de oportunidad de los responsables de elaborar los presupuestos. Lo 

que permitió la actualización de la Matriz de Indicadores para Resultados 

de los programas (PER) y (PRONABES) para la evaluación de los 

resultados, con base en la metodología de marco lógico. 

• Derivado de la actualización de la Malriz de Indicadores se lograron 

mejoras cualitativas en la estructura programática. 

• Una vez redefinida la Matriz de Marco Lógico de los programas 

PER y PRONANES a cargo de la SEP, se elaboró la propuesta de 

estructura programática para el anteproyecto de presupuesto 2013, que 

permita cubrir los gastos reales y necesarios para la operación de dichos 

programas. 

• Se definieron los flujos de carga, revisión y autorización de la información y 
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el calendario para la coordinación de las actividades de planeación, 

programación, presupuesto y evaluación de la información del 

desempeño entre las áreas involucradas en el proceso presupuestario. 

• Se mejoraron y actualizaron los objetivos, indicadores, metas y todos 

aquellos aspectos derivados de las observaciones a los programas 

presupuestarios. 

• Mediante la adopción paulatina de las herramientas del PBR en las rutinas 

de los funcionarios se ha logrado un avance en la alineación entre 

los planes, programas y presupuestos. 

• Una de las conclusiones derivadas de la aplicación del cuestionario 

es que el establecimiento de múltiples objetivos para la reforma 

presupuestaria genera confusión en lo que respecta a los términos, 

alcances y propósitos de la iniciativa. 

• Es importante señalar que una centralización en el manejo de las 

estrategias de apoyo por parte del gobierno federal a través de la SHCP, la 

SFP y el CONEVAL para la adopción del PBR tiene ventajas y 

desventajas. 

• La gran ventaja de esta centralización, es que ofrece un esquema 

general o base para la adopción del PBR. Por otro lado una gran 

centralización, sugiere una falta de involucramiento por parte de los 

implementadores debido a la no inversión de sus recursos en el 

proyecto, lo cual conlleva a modelos estándares que no corresponden a 

las necesidades de adopción de cada una de las dependencias. 

• Esta tesis contribuirá a mejorar la asignación del gasto público, con 

criterios de economía, transparencia y honradez, y a que se 

racionalicen de manera equitativa los recursos presupuesta les. 

• Los resultados del cuestionario muestran que la metodología, 

información requerida, lenguaje y responsabilidades presupuestarias no 

son claros y significativos para los participantes en la adopción del PBR. 

• Se considera primordial informar claramente sobre la metodología, 

información requerida y responsabilidades presupuestarias de la iniciativa 
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PBR a cada uno de los participantes del proyecto en su organización, 

así como desarrollar un lenguaje común de términos y conceptos, 

entre los participantes de su implementación. 

2. Prieto (2012) realizo la investigación "Influencia de la gestión del presupuesto 

por resultados en la calidad del gasto en las Municipalidades del Perú (2006-

2010) "caso: Lima, Junín y Ancash", se consideró como problema la forma 

tradicional del uso de los recursos presupuestales a nivel de Gobiernos 

Locales, en tal sentido los objetivos de estudio se enfocaron en la gestión del 

presupuesto por resultados y su incidencia en la calidad del gasto en las 

Municipalidades del Perú. La investigación que se realizó en la tesis es de tipo 

descriptivo y correlacional, las conclusiones del trabajo son: 

• Se obtuvo como principales resultados que, el presupuesto actual que 

administran las municipalidades, no resuelven los problemas sociales y 

que la implementación del presupuesto por resultados mejora la calidad 

del gasto público, mejorando los niveles de vida de la población, además 

que los recursos asignados a los gobiernos locales, resultan insuficientes 

para atender los problemas reales del país, una de las principales 

prioridades de inversión del Presupuesto por Resultados es invertir en la 

desnutrición crónica y en la educación básica. 

• La aplicación del Presupuesto por resultados en las municipalidades del 

Perú, mejora la calidad del gasto público ya que ellos son destinados a 

favorecer los niveles de vida de la población. 

• La toma de decisiones con respecto al gasto público es considerada 

ineficiente, ya que generalmente éstas, se centran en los gastos de 

infraestructura y no en gastos que mejoren las condiciones de vida de la 

población. 

3. Montero (2013) realizo la investigación "La emisión de bonos corporativos 

como medio de financiamiento para la ejecución de proyectos de inversión en 

la minería peruana: Volcán Compañía Minera S.A.A.", el objetivo para la 

realización de este trabajo fue determinar por qué la empresa minera Volcán 

no ha utilizado en el período 2005 - 2011 la emisión de bonos corporativos 
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como medio de financiamiento para ejecutar sus proyectos de inversión. El 

presente trabajo de investigación es de carácter retrospectivo - prospectivo. 

Las conclusiones del trabajo son: 

• Volcán no es una empresa agresiva ni productiva ni financieramente toda 

vez que su producción comienza a declinar a partir del2009 y su palanca 

financiera es muy conservadora, sin embargo su rentabilidad económica 

es de (20,9% en promedio durante el periodo 2007-2011) supera 

largamente el costo del capital que tendría que levantar en los mercados 

de capitales si quisiera crecer formulando y ejecutando nuevos proyectos 

de inversión mineros que abundan en el país. 

• Los saldos de las emisiones de bonos corporativos durante el periodo 

2005-2012 que cubre el periodo del éxito minero creció de una manera 

dinámica durante el periodo 2006-2009 a una tasa promedio anual del 

19.2% a pesar de que el crecimiento se redujo considerablemente el2008 

como resultado de la crisis financiera internacional; sin embargo, a partir 

del 2010 la emisión de bonos corporativos pierde dinamismo y se estanca 

durante el bienio 2011-2012. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. MARCO CONCEPTUAL 

A. PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

MEF (2004) Es una estrategia de gestión pública que vincula la asignación de 

recursos a productos y resultados medibles a favor de la población, que 

requiere de la existencia de una definición de los resultados a alcanzar, el 

compromiso para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos 

secundarios o procedimientos internos, la determinación de responsables, los 

procedimientos de generación de información de los resultados, productos y 

de las herramientas de gestión institucional, así como la rendición de 

cuentas.1 

1 (Ministerio de Economía y Finanzas, 2014) 
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1. Los cinco programas estratégicos 

Para iniciar al proceso de implementación del Presupuesto Por 

Resultados en términos concretos, se han definido cinco programas 

presupuestales estratégicos con alta incidencia en infancia. Los cinco 

programas son: 

a) Salud materno neo natal 

La mortalidad materna es uno de los indicadores sanitarios que más 

claramente evidencia la inequidad y la exclusión social, el bajo nivel 

de accesibilidad a los servicios de salud, la inequidad de género 

para la toma de decisiones, el poco respeto a los derechos humanos 

y el limitado acceso a los servicios sociales (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2014). 

En países subdesarrollados como el nuestro, la mortalidad materna 

es 100 veces más alta que en los países desarrollados, y esto 

afecta principalmente a las mujeres pobres, y más vulnerables. 

Estos índices de mortalidad demuestran la poca capacidad de 

negociación y autodeterminación de las mujeres (Ministerio de 

Economia y Finanzas, 2014). 

Asimismo, ponen en evidencia las diferencias existentes entre las 

zonas rurales y urbanas, ya que la posibilidad de morir en zonas 

rurales es mucho mayor que en las zonas urbanas (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2014). 

A principio de los años 80, se comenzó a prestar atención a la 

situación de morbilidad y mortalidad materna en los países de 

menor desarrollo. La Conferencia de Nairobi en 1987 produjo la 

primera movilización mundial a favor de una maternidad segura. La 

estrategia adoptada incluyó 15 acciones, de las cuales sólo las 

cuatro últimas estuvieron vinculadas a salud (Ministerio de 

Economia y Finanzas, 2014). 
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Problema central: Alta tasa de mortalidad materna y neonatal. 

Resultado final esperado: Mejorar la salud materna neonatal. 

b) Programa articulado nutricional 

Orientado a conseguir resultados vinculados a la reducción de la 

desnutrición crónica en niños menores de 5 años. Comprende un 

conjunto de intervenciones articuladas entre el Ministerio de Salud, 

el Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social, la Presidencia del 

Consejo de Ministros, el Seguro Integral de Salud, los Gobiernos 

Regionales y los Gobiernos Locales. La rectoría de este programa 

estratégico está a cargo del Ministerio de Salud (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2014). 

Problema central: Alta tasa de desnutrición crónica 

Resultado final esperado: Reducir la desnutrición crónica en el 

2014 en niños menores de 5 años. 

e) Acceso de la población a la identidad 

otorgar el Documento Nacional de Identidad (DNI) a las niñas, niños 

y adolescentes de O a 16 años, a efectos que dichos menores de 

edad puedan acceder a los beneficios de los Programas que 

ejecutan las entidades públicas en materia de servicio de salud, 

educación y de carácter social (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2014). 

Problema central: Niñas, niños y adultos indocumentados, en 

especial en zonas rurales. 

Resultado final esperado: Acceso de la población a la identidad 

(niñas, niños y adultos). 

d) Logro de aprendizaje al final dellll ciclo 

El Ministerio de Educación, formuló el Programa Estratégico Logros 

De Aprendizaje con la finalidad de revertir los resultados de las 

evaluaciones nacionales que mostraron problemas importantes de 

calidad en los logros de aprendizajes de los estudiantes, tanto en 

comprensión de textos como en habilidades matemática. Por la 
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dimensión de tal propósito, el alcance del Programa es nacional, 

comprometiendo la participación del Ministerio de Educación y las 

Instancias descentralizadas de gobierno en todas las regiones del 

país (Ministerio de Economía y Finanzas, 2014). 

Problema central: Bajo logros de aprendizaje escolar. 

Resultado final esperado: Los y las estudiantes de EBR 

obtienen los logros de aprendizaje esperados en comunicación 

integral y pensamiento lógico matemático. 

e) Acceso a servicios sociales básicos y oportunidades de 

mercado 

Orientado a conseguir resultados vinculados a facilitar el acceso 

geográfico de las familias pobres en zonas rurales a servicios de 

educación, salud y centros de intercambio de productos. 

Comprende un conjunto de intervenciones articuladas entre el 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones, a través de Prevías 

Descentralizado, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales. 

La rectoría de este programa estratégico se encuentra a cargo del 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2014). 

Problema central: Poblaciones aisladas o con severos 

problemas para acceder a servicios básicos y al mercado 

Resultado final esperado: Mejorar condiciones de acceso e 

integración de poblaciones rurales pobres a servicios sociales 

básicos (salud, educación) y oportunidades de mercado. 

2. Objetivos del presupuesto por resultados 

Los objetivos principales del Presupuesto por resultados son el de 

propiciar un diseño integrado y articulado de las intervenciones del 

Estado, sobre la base del logro de resultados a favor de la población y, 

por otro lado, el de establecer una relación clara y verificable entre 

resultados que se espera obtener y medios definidos para ello. 

Asimismo, dicho proceso es una forma de integrar el planeamiento 
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nacional y lograr que éste responda a una naturaleza de transversalidad 

que el propio presupuesto debe reflejar. De la misma manera, contribuir 

a la cooperación entre los principales agentes del Estado y sus 

respectivas organizaciones para fortalecer el compromiso de buscar 

opciones que se adapten a la realidad nacional.2 

3. Etapas o fases de la metodología del presupuesto por resultados 

No obstante, previamente al desarrollo de estas dos fases (diagnóstico y 

diseño), es indispensable identificar a los actores o equipos dentro de la 

organización estatal que desarrollarán la condición de interés, primer 

paso de la fase del diagnóstico. Los cuales deben ser, principalmente, 

colaboradores· o conocedores del tema, así como también se puede 

contar con otros actores que provengan de las instituciones privadas, de 

la cooperación, del ámbito académico, entre otros. 

2 (Ausejo, 201 O) 

a) Diagnóstico 

La fase del diagnóstico, considera en un primer momento identificar 

la condición de interés o problema central que la .Programación 

Presupuestaria Estratégica pretende abordar. Dicha condición de 

interés es la identificación de una situación o una característica, que 

afecta directa o indirectamente a un grupo objetivo (población, 

instituciones, comunidades, entre otros). Esta condición de interés 

puede referirse a situaciones negativas (desnutrición crónica, déficit 

en aprendizaje, entre otros), como también positivas (mejora de la 

competitividad industrial, incremento de productividad agrícola, entre 

otros). Bajo esta perspectiva, la pregunta es: ¿cómo construir una 

condición de interés? Es importante ponerse en los "zapatos del 

ciudadano", en vista que es sobre el ciudadano donde recaerán las 

acciones y/o decisiones que se tomen en las actividades de las 

organizaciones estatales al momento de elaborar el presupuesto. En 

esa línea, la visión que se tiene del ciudadano es de un "todo" el 
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cual puede ser afectado en cualquiera de sus dos ámbitos: el 

"mundo de la vida", el de los sentimientos; y el orgánico, el cual 

hace impacto en la parte física de las personas. 

Es importante ponerse en los "zapatos del ciudadano", en vista que 

es sobre el ciudadano donde recaerán las acciones y/o decisiones 

que se tomen en las actividades de las organizaciones estatales al 

momento de elaborar el presupuesto. En esa línea, la visión que se 

tiene del ciudadano es de un "todo" el cual puede ser afectado en 

cualquiera de sus dos ámbitos: el "mundo de la vida", el de los 

sentimientos; y el orgánico, el cual hace impacto en la parte física de 

las personas. 

Las preguntas que pueden ayudar a delimitar e identificar una 

condición de interés de manera más objetiva, son: ¿quién se afecta? 

(niños, niñas, analfabetos, pobres, etc.), ¿cuál es el problema 

específico? (identificación), ¿cuándo ocurre? (frecuencias), ¿dónde 

ocurre? (rural, urbano-rural, sierra, selva, etc.), ¿cuál es la 

magnitud? (magnitud del proceso, brecha, etc.). 

Luego de haber identificado la condición de interés se prosigue a la 

búsqueda de un esquema estructurado de conceptos relacionados, 

al que en la metodología del presupuesto por resultado se le conoce 

como Modelo Conceptual. Este modelo permitirá delimitar el dominio 

de la condición de interés y, además, evitará una base de 

diagnósticos muy extensos o insuficientes capaces de eludir 

elementos importantes al momento de encontrar las principales 

relaciones de causalidad de la condición de interés. Estos modelos 

conceptuales son útiles porque permiten identificar el conjunto de 

conceptos y relaciones, vinculados con una determinada condición 

de interés. En ese sentido, este instrumento refleja el estado actual 

del conocimiento relacionado a una específica condición de interés. 

Por ello, el modelo conceptual debe estar relacionado por medio de 

algunas características como de asociatividad y/o causalidad, las 
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cuales deben ser generalizables, en el mejor de los casos, como por 

ejemplo una evidencia de tipo científico. 

El segundo instrumento metodológico es el Modelo Explicativo, el 

cual consiste en la caracterización del problema y de sus factores 

causales, así como en identificar caminos causales críticos (cadena 

de relaciones entre factores causales) y jerarquizarlo. Este modelo 

se deriva del proceso de adaptación del modelo conceptual. De este 

modo, el modelo explicativo viene a ser la caracterización del 

modelo conceptual específico del país/región. Su elaboración 

implica la realización de los siguientes pasos: 

a) Determinar la magnitud de la condición de interés. Para esto es 

indispensable contar con información estadística que tenga 

relación con la condición de interés, con la cual debe percatarse 

los niveles que ésta alcanza, la tendencia o inequidad de la 

misma. 

b) Identificar los factores causales directos. Éstos son aquellos que 

guardan una relación directa con la ocurrencia y magnitud del 

problema. Además, deben de analizarse detalladamente con el 

fin de contribuir bases sólidas para las futuras intervenciones. 

También, se tiene que evidenciar las relaciones entre los 

factores causales y la condición de interés. 

e) Identificar los factores causales indirectos. Son aquellos que 

están ligados de modo indirecto con la condición de interés, 

pero ejercen incidencia directa sobre los factores causales 

directos. Estas relaciones también tiene que sostenerse bajo 

evidencias. 

d) Identificar los caminos causales críticos. Se denomina camino 

causal crítico a una secuencia de factores causales directos e 

indirectos asociados a la ocurrencia de la condición de interés o 

problema central. En este sentido, es necesario, también, 

identificar los factores causales vulnerables, los cuales pueden 
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afectar o modificar una relación de causalidad, mediante una 

intervención, y por medio de ella, a toda una cadena causal. 

e) Jerarquización de caminos causales críticos. Para ello se debe 

tener en cuenta la fuerza de la causalidad (basada en la 

evidencia que la sustenta) entre los factores causales y la 

condición de interés; y la magnitud de los factores causales. 

El tercer instrumento metodológico, y último, es el Modelo 

Prescriptivo el cual consiste en la identificación y priorización de 

intervenciones que afectan o modifican los caminos causales 

determinados en el modelo explicativo. Para este modelo se deben 

seguir también algunos pasos importantes: 

f) Identificar los puntos vulnerables en el modelo explicativo. 

g) Identificar las intervenciones a partir de criterios de eficacia y 

efectividad. En este paso se debe realizar un listado de las 

intervenciones que modifican la relación entre el factor causal 

vulnerable y el causal indirecto a partir de la información que se 

ha venido investigando. 

h) Identificar las intervenciones actuales. Encontrar intervenciones 

que se vienen realizando en el país o en la región y si guardan 

relación con la evidencia que respalda las intervenciones. 

i) Priorizar las intervenciones que se realizarán. Se debe de 

analizar la información obtenida y de acuerdo a ello seleccionar 

las intervenciones que tienen mayor grado de incidencia, es 

decir, aquella intervención que tenga más potencia para el 

objetivo relacionado a la condición de interés. 
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b) Diseño 

La fase de diseño consiste en la elaboración de un modelo lógico 

que presente esquemáticamente los productos y resultados, 

basados en la condición de interés delimitada y sus relaciones 

causales, factores e intervenciones propuestas, identificados en la 

fase de diagnóstico: 

El llamado modelo lógico es una forma sistemática de presentar las 

relaciones entre insumas, acciones, productos y los resultados 

esperados. Además, permite:: 

a. Establecer la coherencia en la relación de las acciones, 

productos y resultados de las políticas y programas. 

b. Transparentar la racionalidad de la intervención del Estado, así 

como las acciones llevadas a cabo y sus resultados. 

El esquema general del modelo lógico es el siguiente: 

Condición 

de Interés 

Para construir el modelo lógico, es necesario seguir una serie de 

pasos: 

c. Identificar los resultados en el modelo lógico. Para esto, se debe 

utilizar el modelo explicativo. En este caso, el factor causal 

directo se convierte en el resultado intermedio, y el factor causal 

indirecto se convierte en el resultado inmediato. Además, es 

primordial conocer que ambos factores deben formularse como 

resultados. 
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También, se debe tener en cuenta que los resultados pueden 

medirse y predecirse en el corto plazo mas no necesariamente 

en el mediano y largo plazo. 

d. Identificar el producto en el modelo lógico. Este proceso se basa 

en las intervenciones priorizadas en el modelo preseriptivo. Los 

productos constituyen los bienes o servicios que el Estado debe 

proveer para lograr cambios sobre el factor causal indirecto y 

afectar la cadena causal. Es básico reconocer que pueden ser 

muchas las intervenciones y que no, necesariamente, pueden 

ejecutarse en simultáneo. 

Por último, la búsqueda de evidencias resulta ser la base del modelo 

lógico y de los modelos explicativo y prescriptivo. Dicha información, 

sobre todo de carácter científico, inciden en el resultado que se 

quiere obtener del proceso presupuestario. Los dos tipos de revisión 

para la búsqueda de evidencias son la sistemática y la monográfica. 

La diferencia entre ellas es que la primera realiza un metanálisis, el 

cual se refiere a la aplicación de técnicas estadísticas que permiten 

agregar resultados independientes, pero relativos a una misma 

temática identificada. 

4. Sistema de Control de Gestión para Resultados 

3 (Arnillas, 2007) 

El sistema de control de gestión se define como un sistema de 

información mediante el cual los directivos se aseguran que los recursos 

se obtienen y se aplican de forma eficaz y eficiente. Es decir, supone un 

cambio importante, dado que pone en marcha un sistema global que fija 

criterios, mide los resultados, los compara con lo previsto en los 

objetivos establecidos por las organizaciones evaluadas y deciden 

acciones correctoras a fin de ofrecer servicios que el ciudadano necesita 

para mejorar su calidad de vida.3 
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a) Elementos básicos del Sistema de Control de Gestión 

El control no es una actividad simple, en él intervienen diversos 

elementos interrelacionados de tal manera que configuran un 

verdadero sistema. Por ello, el sistema de control de gestión permite 

a los responsables de la administración pública obtener magnitudes 

objetivas que permitan medir la actuación de los órganos en los 

resultados y en los recursos utilizados. A continuación se presentan 

los cuatro elementos básicos que constituyen un sistema de control 

de gestión para resultados: 

a. Fijación de criterios para el control. 

Un criterio sirve para valorar los resultados y la marcha de la 

ejecución. Los criterios se fijan por las experiencias o 

arbitrariamente cuando se crean por primera vez. Y, a pesar de 

que se admite como válido que todo es controlable, no todo lo 

es. Por ello es conveniente diferenciar dos niveles de control. 

El primer nivel de control es propiamente el autocontrol por parte 

de las organizaciones públicas encargados de realizar la 

actividad. El segundo nivel de control tiene la consideración de 

nivel gerencial y político de control, relacionado con aquellas 

acciones que afectan los resultados importantes para la 

estrategia de la organización o bien tienen un importante 

impacto en la población y/o el territorio. 

El directivo público responsable del control debe procurar que 

las personas responsables de la ejecución entiendan los 

criterios de control y los consideren justos y razonablemente 

alcanzables. 

b. Medida de los resultados 

El segundo elemento que constituye un sistema de control de 

gestión consiste en medir los resultados finales y la propia 

ejecución de los procesos que los hacen posibles. La medida de 

resultados deberá encargarse de suministrar los datos para la 
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posterior comparación con los criterios y los estándares 

establecidos para la valoración y la posible acción correctiva. 

Para ello, se debe tener claro qué es lo que se va medir y cómo 

se va lograr esta medición. 

Asimismo, se debe priorizar la medición, centrándose en 

aquellas actividades que son claves para conseguir los 

resultados, o en aquellos resultados que son decisivos en el 

logro de los objetivos políticos. 

c. Comparación y valoración 

El tercer elemento trata de comparar los resultados obtenidos 

con los estándares predeterminados y emitir un juicio. La 

finalidad de la comparación es poder identificar desviaciones 

que permitan, después de ser analizadas, emprender medidas 

correctoras. El análisis permitirá detectar los distintos niveles de 

error que pueden haber impedido lograr los objetivos propuestos 

y se orienta la investigación de sus causas. 

d. Acción correctora 

Todo el control está orientado a emprender, si es necesario, 

acciones correctoras para corregir las desviaciones y a 

reprogramar la ejecución. En ese sentido, a partir de la 

información obtenida en la etapa anterior los gestores públicos 

deben actuar para corregir estas desviaciones, eliminar los 

errores u otros factores que hayan impedido conseguir los 

resultados deseados, para que en el futuro no vuelvan a darse 

estos elementos perturbadores. 

Cualquier estrategia de control que se adopte en la 

administración pública tiene que prever el perfecto 

funcionamiento del sistema de control de gestión para 

resultados como un todo que integra los elementos de 

planificación, presupuestación y ejecución de las acciones 

orientadas a resultados. Para ello, debe ser necesario que el 
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4 (Wong, 2007) 

sistema de control de gestión para resultados deba considerar 

los elementos de la cultura organizacional de las propias 

organizaciones públicas que se encuentra en el proceso de 

ejecución de la gestión para resultados. Asimismo, el sistema 

deberá ser capaz de desarrollar suficiente aptitud motivadora en 

las personas que tienen que poner en la práctica las acciones 

correctivas resultado del control. Estos elementos deberán ser 

materia de análisis en el sistema de control gubernamental 

actualmente desempeñado por la Contraloría General de la 

República como elementos necesarios para poder ejecutar un 

sistema de control orientado a la gestión para resultados. 

e. Condiciones esenciales para el buen funcionamiento del 

Sistema de Control de Gestión 

El sistema de control de gestión debe contar con una serie de 

características o principios que debe tener presente para vencer 

el riesgo de convertir el control en un fin en sí mismo sin tener 

presente que la finalidad del sistema es "lograr los objetivos de 

la organización".4 Algunas de estas características propias de 

los sistemas de control de gestión para resultados son: 

f. Orientación hacia resultados clave. 

El sistema de control debe evitar los esfuerzos innecesarios, se 

debe aplicar el sistema a aquellas acciones que tienen un 

impacto importante desde el punto de vista de la política y de la 

gestión pública. Para ello, los responsables de la planificación y 

ejecución de los programas deberán definir previamente cuáles 

son las 'áreas de resultado clave' a las que se debe prestar 

atención (Wong, 2007). 
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g. Rápida retroalimentación. 

El sistema debe posibilitar que la información de control y el 

análisis y valoración de las actividades y sus resultados llegue 

al lugar adecuado con la máxima rapidez para poder emprender 

las acciones de corrección de las desviaciones encontradas. 

h. Utilidad y flexibilidad. 

La aplicación del sistema de control no debe generar 

importantes modificaciones en los esquemas organizativos de 

las organizaciones evaluadas, ni destinar nuevos recursos ni 

crear nuevas estructuras. El sistema deberá ser el más idóneo 

para lograr los objetivos del control sin que esto afecte al 

presupuesto de la organización responsable de implementarlo y 

ejecutarlo. 

i. Autocontrol. 

Es aconsejable el estímulo del autocontrol, puesto que si la 

entidad está organizada en áreas, centros de gestión o 

similares podrá organizar un primer nivel ejecutivo del sistema 

de control de gestión, para luego ir desarrollando sistemas 

similares hacia unidades gestoras inferiores hasta situarlo a 

nivel de las unidades de línea. 

j. Atención al factor humano. 

El sistema tiene que considerar las diferentes sensibilidades 

existentes en la entidad respecto al tema del control y prever la 

manifestación de resistencias personales y combatirlas, a 

través de la información, la sensibilización y la motivación, de 

forma individual y colectiva del personal implicado. 

5. Control Gubernamental 

El Control Gubernamental consiste en la supervisión, vigilancia y 

verificación de los actos y resultados de la gestión pública, en atención 

al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economía en el uso y 

destino de los recursos y bienes del Estado. Incluye el cumplimiento de 
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las normas legales y de los lineamientos de política y planes de acción, 

para ello, evalúa los sistemas de gestión de las organizaciones estatales 

con la finalidad de mejorarlos a través de la adopción de acciones 

preventivas y correctivas necesarias. Existen dos . tipos de Control 

Gubernamental que realiza la Contraloría General de la Republica: 

interno y externo. El control interno comprende las acciones de cautela 

previa, simultánea y de verificación posterior que realiza la entidad 

sujeta a control, con la finalidad que la gestión de sus recursos, bienes y 

operaciones se efectúen correctamente. Por otro lado, el control externo 

comprende el conjunto de políticas, normas, métodos y procedimientos 

técnicos con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la gestión, la 

captación y el uso de los recursos y bienes del Estado. 

El sistema de Control Gubernamental que aplica la Contraloría General 

de la Republica es el conjunto de órganos de control, normas, métodos y 

procedimientos estructurados e integrados funcionalmente, destinados a 

conducir y desarrollar el ejercicio del control de forma descentralizada. 

El Sistema de Control Gubernamental utiliza la acción de control como 

herramienta que le permite al personal técnico, mediante la aplicación 

de las normas y procedimientos que regulan el Control Gubernamental, 

verificar y evaluar las acciones producidas en la planificación y ejecución 

de los recursos, bienes y operaciones institucionales. 

La Contraloría General de la Republica utiliza principalmente la auditoria 

operativa con el fin de evaluar el cumplimiento de las funciones de las 

organizaciones estatales establecidas en la norma. Sin embargo es 

necesario tener en cuenta que actualmente los Estados en el mundo 

vienen introduciendo una nueva metodología, Gestión para Resultados, 

en la que es necesario un nuevo sistema de control de gestión; sistema 

que evaluará el cumplimiento de los resultados establecidos por las 

organizaciones estatales a fin de brindar mejores servicios al ciudadano. 

En ese sentido, conviene analizar qué métodos y herramientas han 

utilizado las principales economías mundiales y algunos referentes 
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.. :Hinoamericanos que se encuentran en proceso de implementación del 

-:-;tema de control oara un qestión para resultados y cómo esos 

sistemas pueden o no ser introducidos en el trabajo que desempeña la 

Contraloria General de la Republica, de tal manera que se cree una 

canasta de instrumentos aplicables para el caso peruano y para el 

proceso de implementación del presupuesto por resultados. 

B. PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA 

Los Proyectos de Inversión Pública, son intervenciones limitadas en el tiempo 

con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora o de 

provisión de bienes o servicios de una Entidad.S 

El Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) establece que todo 

Proyectos de Inversión Pública debe seguir el Ciclo de Proyecto que 

comprende las fases de Pre inversión, Inversión y Pos inversión . 

. :.1 respecto, es importante precisar que el SNIP es un sistema administrativo 

y no una institución (MEF) como habitualmente se señala, no obstante elle, 

se han tejido una serie de mitos relacionados a su funcionamiento. Como 

todo sistema, se compone de un conjunto de actores, reglas y procesos que 

actuando de manera interrelacionada persiguen un objetivo común. 

En el marco de la política de Modernización y Descentralización del Estado, 

el SNIP ha sido descentralizado, por tanto los Sectores, Gobiernos 

Regionales y Gobiernos Locales pueden declarar viables los proyectos de su 

competencia. Sólo los proyectos con endeudamiento o que requieran el aval 

o garantía del Estado son evaluados por el MEF en consideración a su 

implicancia en la disciplina macroeconómica y fiscal. 

1. Ciclo del Proyecto 

El Ciclo de Proyecto contempla las Fases de Preinversión, Inversión y 

Postinversión. 

5 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2014) 
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Durante la Fase de Preinversión de un proyecto se identifica un 

problema determinado y luego se analizan y evalúan - en forma iterativa 

- alternativas de solución que permitan para encontrar la de mayor 

rentabilidad social. 

En la Fase de Inversión se pone en marcha la ejecución proyecto 

conforme a los parámetros aprobados en la declaratoria de viabilidad 

para la alternativa seleccionada de mientras que, en la Fase de Post 

Inversión, el proyecto entra a operación y mantenimiento y se efectúa la 

evaluación ex post. 

Pre Inversión Inversión Post Inversión 

' :,.: 
; ' :· 
-· ' 

;..._ ..,,, 
. ' 

··---·· -----,¡·------··--- -----~---- f ' 
1 

l-:----- 1 

A) Preinversión 

Pensando antes de invertir 

La preinversión tiene como objetivo evaluar la conveniencia de 

realizar un Proyecto de Inversión Pública (PIP) en particular, es decir, 

exige contar con los estudios que sustenten que es socialmente 

rentable, sostenible y concordante con los lineamientos de política 

establecida por las autoridades correspondientes. Estos criterios 

sustentan su declaración de viabilidad, requisito indispensable para 

iniciar su ejecución. 

Los estudios de preinversión se deben basar en un diagnóstico del 

área de influencia del PIP, del servicio sobre el cual se intervendría, 
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así como de los grupos involucrados en todo el ciclo. Con sustento 

en el diagnóstico se definirá el problema a solucionar, sus causas y 

sus efectos; sobre esta base, se plantea el PIP y las alternativas de 

solución. Es necesario conocer la brecha de servicios que atenderá 

el PIP, que será el punto de referencia para dimensionar los recursos 

y estimar los costos de inversión, operación y mantenimiento. 

Finalmente, se estimarán los flujos de beneficios y costos sociales 

para definir su rentabilidad social. Es importante, así mismo, 

demostrar la sostenibilidad en la provisión de los servicios objeto de 

intervención. 

Es importante mencionar que no todos los proyectos requieren el 

mismo nivel de análi-sis técnico en la fase de preinversión: a mayor 

magnitud de inversión, mayores serán los riesgos de pérdida de 

recursos y, consecuentemente, es mayor la necesidad de 

información y estudios técnicos que reduzcan la incertidumbre en la 

toma de decisiones. 

Niveles de estudios de preinversion mínimos 

Los niveles de estudios de preinversión mínimos que deberá tener un 

proyecto para poder ser declarado viable son los siguientes: 

La Unidad Formuladora (UF) es la responsable de formular los 

estudios de pre-inversión del proyecto y puede ser cualquier oficina o 

entidad del sector público (Ministerios, Gobiernos Nacionales, 

Gobiernos Regionales o Gobiernos Locales) que sea designada 

formalmente en la entidad y registrada por la Oficina de 

Programación de Inversiones correspondiente. 

Los PIP son registrados por la UF en el Banco de Proyectos del 

SNIP, utilizando un formato estándar. De acuerdo con las 

competencias de las OPI, el Banco asignará automáticamente a la 

responsable de su evaluación; dicha OPI es la que declarará la 

viabilidad al PIP si cumple con los criterios establecidos. La DGPM 
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declara la viabilidad de los PIP que son financiados con 

endeudamiento público. 

El Banco de Proyectos es una herramienta informática que permite 

almacenar, actualizar, publicar y consultar información resumida, 

relevante y estandarizada de los proyectos en su fase de pre 

inversión. 

B) Inversión 

Una vez que un proyecto ha cumplido satisfactoriamente la fase de 

preinversión, es decir, cuenta con los estudios de pre inversión (perfil, 

pre factibilidad y factibilidad) y ha sido declarado viable por la OPI 

correspondiente, se encuentra habilitado para ingresar a la Fase de 

Inversión. 

En esta fase se puede distinguir las etapas de: Diseño (el desarrollo 

del estudio definitivo, expediente técnico u otro documento 

equivalente) y la ejecución misma del proyecto, que debe ceñirse a 

los parámetros técnicos, económicos y ambientales con los cuales 

fue declarado viable: 

Diseño: Se elabora el estudio de detalle (o equivalente) del proyecto, 

incluyendo la planificación de la ejecución, el presupuesto, las metas 

físicas proyectadas, las especificaciones técnicas, el programa de 

conservación y reposición de equipos y los requerimientos estimados 

de personal para la operación y mantenimiento. 

Ejecución: Se realiza la implementación de las actividades programas 

y, según caso, el desarrollo de la obra física. En esta etapa se 

realizan las acciones del proyecto, la licitación de los bienes, 

servicios u obras a adquirir e implementar, el seguimiento y control 

de los contratos así co-mo la revisión periódica de los avances de la 

ejecución del proyecto. El cierre de la ejecución del proyecto marca el 

fin de la Fase de Inversión. 

La Unidad Ejecutora (UE) es responsable de la elaboración del 

estudio de detalle (o equivalente), de la ejecución, cierre y 
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transferencia del proyecto a la Entidad responsable de la operación y 

mantenimiento, cuando corresponda. 

C) Post-inversión 

La post-inversión comprende la operación y mantenimiento del 

proyecto así como la evaluación ex post. Esta última fase se inicia 

cuando se ha cerrado la ejecución del proyecto y éste ha sido 

transferido a la Entidad responsable de su operación y 

mantenimiento. En esta fase, y durante todo su periodo de vida útil, 

se concreta la generación de beneficios del proyecto. 

Operación y mantenimiento: En esta etapa se debe asegurar que el 

proyecto ha producido una mejora en la capacidad prestadora de 

bienes o servicios públicos de una Entidad de acuerdo a las 

condiciones previstas en el estudio que sustentó su declaración de 

viabilidad. Para ello, la Entidad responsable de su operación y 

mantenimiento, deberá priorizar la asignación de los recursos 

necesarios para dichas acciones. 

Evaluación ex post Es un proceso que permite investigar en qué 

medida las metas alcanzadas por el proyecto se han traducido en los 

resultados esperados en correlato con lo previsto durante la fase de 

preinversión. Las Unidades Ejecutoras, en coordinación con la 

Oficina de Programación e Inversiones que evaluó el proyecto, son 

las responsables por las evaluaciones ex post de los PIP que 

ejecutan. En los PIP cuya viabilidad ha sido declarada sobre la base 

de un Perfil, la evaluación Ex post la puede realizar una agencia 

independiente o un órgano distinto de la UE que pertenezca al propio 

Sector, Gobierno Regional o Local, sobre una muestra representativa 

de los PIP cuya ejecución haya finalizado. Los estudios de 

evaluación Ex post se considerará terminado cuando cuenten con la 

conformidad por parte de la DGPI respecto de la evaluación 

efectuada. 

En los PIP cuya viabilidad ha sido declarada sobre la base de un 
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estudio de Pre factibilidad o Factibilidad, una agencia independiente 

realiza la evaluación Ex post sobre una muestra representativa del 

total de los PIP cuya ejecución haya finalizado. 

2. Evaluación ex post 

Una evaluación en general, es la recolección y análisis sistemático de 

evidencias con el propósito de mejorar el entendimiento del objetivo 

evaluado, así como tener la capacidad de emitir opiniones respecto al 

mismo. En el contexto del Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), 

la evaluación ex post se define como una evaluación objetiva y 

sistemática sobre un proyecto cuya fase de inversión ha concluido o 

está en la fase de post inversión. El objetivo es determinar la 

pertinencia, eficiencia, efectividad, impacto y la sostenibilidad a la luz de 

los objetivos específicos que se plantearon en la preinversión. Una 

evaluación ex post debe proveer información útil y verosímil. Es una 

herramienta de aprendizaje y de gerencia para mejorar los procesos de 

análisis, planificación y ejecución de proyectos, así como la toma de 

decisiones. 

a) Objetivos de la evaluación ex post 

• Retroalimentación a través de las lecciones y recomendaciones 

para mejorar la administración y desempeño de la inversión 

pública, para el mismo proyecto evaluado, proyectos similares y 

políticas del sector. 

• Transparencia del proceso y los resultados de la inversión 

pública. A través de la evaluación de los éxitos y fracasos, se 

genera valiosa información la cual puede retroalimentar y ayudar 

a mejorar la inversión pública. En tanto se disponga del mayor 

número de experiencias documentadas posibles, se contribuirá 

a optimizar el uso de recursos de inversión pública. 

La noción de transparencia de la evaluación ex post contribuye 

a que la población y los beneficiarios en particular, tengan un 

40 



conocimiento claro sobre los procesos, los resultados y el 

impacto de la inversión pública. La información acerca de los 

resultados e impactos de la inversión pública debe de ser 

preparada para el público y las autoridades. 

Es importante señalar que la evaluación ex post no es sinónima 

de control o fiscalización; se trata de analizar los resultados de 

los PIP y obtener lecciones aprendidas para mejorar la calidad 

de la inversión pública, así como proveer de información a las 

autoridades y población. 

b) Criterios que se aplican en la Evaluación Ex Post 

Los Cinco Criterios: 

1° Pertinencia. Medida en que los objetivos de un PIP son 

coherentes con las necesidades de los beneficiarios, los 

contextos regional y local, y las políticas del país. 

2° Eficiencia. Medida en que los recursos 1 insumes (fondos, 

tiempo, etc.) se han convertido económicamente en productos 

(output) del proyecto. Se asocia con los componentes de un 

PI P. 

3° Eficacia. Medida en que se lograron o se espera lograr los 

objetivos del PIP. Se asocia al propósito del PIP y los fines 

directos. 

4° Impacto. Cambios de largo plazo, positivos y negativos, 

primarios y secundarios, producidos directa o indirectamente 

por un PIP. Se asocia con los fines de un PIP. 

5° Sostenibilidad. Continuidad en la generación de los beneficios 

de un PIP a lo largo de su período de vida útil. Se asocia con el 

mantenimiento de las capacidades para proveer los servicios y 

el uso de éstos por parte de los beneficiarios. 
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Impacta 

Eñcada 

Pertinenda 

:-"e 

Previsto 
Modelo lógico 

del Proyecto 

Hnúltfmo 
Rnes indkectos 
fines directos 

ltf' 
Oh~e<tivo central
pr<>posiiio 

Compommte7 
Medios 
Fundamentales 

-if~ 
Accciones ¡¡ 

Tiem.;po, recursos 
hl..lllT'.anos, fundes, >ate, 

Lineamientos de la po~Ítica secto;rtalciu;ndonal y contexto 

(nacional, n;¡gional, local). :Necestdacles y prioridades de 

!a polbiadón y su nivel de satis<i:acción con el proyecto. 

Consisii:encia. entre laJs 2:<:dones, componentes 'f 

resru1<tados p.r.a•,•i.sios. ldenl:ificacfón y prepar-ación para 1os 

rie~os impoiTame:o: (factores externos). 

Como se podrá apreciar en el gráfico se requiere de insumos que 

mediante la ejecución de las acciones se transformarán en los 

productos previstos en cada uno de los componentes o medios 

fundamentales del proyecto; por ejemplo, aulas, consultorios 

equipados, conexiones de agua. El criterio de eficiencia evaluará si 

se lograron los productos con igual calidad, con la misma o menor 

cantidad de recursos programados y en un tiempo igual o menor al 

previsto. Los productos deben ser operados para proporcionar los 

bienes o servicios para los usuarios y éstos deberán ser utilizados a 
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Medio 
Fundamental 

efectos de poder atribuir los beneficios al proyecto, es decir lograr el 

objetivo central o propósito. El criterio de eficacia evaluará si se 

alcanzó el objetivo central, por ejemplo acceso a matrículas, 

atenciones de salud, agua potable y si la rentabilidad social 

esperada se cumple. A partir del logro del objetivo central o 

propósito se generará una cadena de cambios, que en el modelo 

lógico se conoce como fines del proyecto, por ejemplo incremento 

en el nivel de aprendizaje, la disminución de tasas de morbilidad. El 

criterio de impactos evaluará los impactos generados por el PIP. Un 

proyecto es considerado como pertinente cuando ha sido planificado 

de acuerdo con la política sectorial-funcional, el contexto regional y 

local, y respondiendo a las necesidades importantes de los 

beneficiarios. El análisis de la relación entre el modelo lógico de un 

PIP y los criterios de la evaluación ex pos~ demanda tener claridad 

en los conceptos y términos que se usan. En este sentido, se 

presenta la siguiente tabla de correspondencias en los términos 

utilizados en el SNIP y en estas pautas. 

• 

Impactos 
Previsto {No previsto 
Positivo {Negativo 
Directo 1 Indirecto 

l jl 

i l 
( 

"¡ 
htectos 

' l ')' ~ 
Beneficio Directo ,) Resultados~ 

Efecto Directo Intencional tí ,P 

Componente Productos 

j 
•1 L 

(! 

Efecto es el cambio intencional o no intencional generado 

directa o indirectamente por el proyecto. 

• Impacto se refiere a los efectos a largo plazo que son 
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generados por el proyecto; los efectos pueden ser positivos y 

negativos, intencionales y no intencionales, previstos y no 

previstos. También se puede incluir efectos a mediano plazo. 

• Fin es parte del impacto, pero limitado a lo intencional y positivo. 

• Objetivo Central en el árbol de medios-fines es igual al 

Propósito en el marco lógico, que es también el Beneficio 

Directo o el Efecto Directo intencional del proyecto. Es el 

resultado del proyecto logrado por la utilización de los servicios 

y bienes producidos por el proyecto. 

• El Medio Fundamental en el árbol de medios-fines es igual al 

Componente en el marco lógico. El resultado de los 

componentes son los productos a través de los cuales se 

creará, ampliará, mejorará o recuperará la capacidad para la 

producción de bienes o prestación de servicios en la fase de 

post inversión, en ingles se conoce como output. 

• Resultados incluyen los logros a nivel de productos 

(componentes), Efectos e Impactos del proyecto. 
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2.3. HIPÓTESIS GENERAL. 

El Presupuesto por resultados influye favorablemente en los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2012 

2.3.1. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS. 

a) El Planeamiento de las fases presupuestarias influye positivamente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

periodo 2012. 

b) La Participación ciudadana contribuyen significativamente en los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2012. 

e) Los Programas Presupuestales influyen favorablemente en los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2012. 

2.4. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

• Influencia. Efecto, consecuencia o cambio que produce una cosa en otra. 

• Presupuesto. El presupuesto es, la cantidad de dinero que se estima que será 

necesaria para hacer frente a ciertos gastos. 

• Resultado. El resultado es el corolario, la consecuencia o el fruto de una 

determinada situación o de un proceso. El concepto se emplea de distintas 

maneras de acuerdo al contexto. 

• Proyecto. Aquellas acciones e ideas que se interrelacionan y se llevan a cabo 

de forma coordinada con la intención de alcanzar una meta componen lo que se 

conoce como proyecto. 

• Inversión. Una inversión, en el sentido económico, es una colocación de capital 

para obtener una ganancia futura. Esta colocación supone una elección que 

resigna un beneficio inmediato por uno futuro. 

• Pública. Se refiere a aquello que pertenece a toda la sociedad y que, por lo 

tanto, es común del pueblo. En este sentido, lo público se opone a lo privado, ya 

que no tiene dueño. 
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2.5. IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE INDEPENDIENTE: 

(X): Presupuesto por resultados 

VARIABLE DEPENDIENTE: 

(Y): Proyectos de inversión pública 
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2.6. DEFINICIÓN OPERATIVA DE VARIABLES E INDICADORES: 

VARIABLE •. 
OEFINICION .. DIMENSIONES .. INOlCAOOR. OPERACIONAL 

Planeamiento de las X1. Nivel de formación en planificación y presupuesto. 
fases X2. Nivel de conocimiento de los planes estratégicos y operativos. 

VARIABLE Estrategia de gestión presupuestarias 
INDEPENDIENTE: pública que vincula la 

Participación X3. Grado de participación ciudadana en la identificación de la población por 
asignación de 

(X): Presupuesto por recursos a productos ciudadana territorio. 

resultados y resultados medibles X4. Grado de participación ciudadana en la toma de decisiones para formular el 

a favor de la presupuesto. 
población. X5. W de proyectos en Salud materno neo natal. 

X6. W de proyectos en Programa articulado nutricional. 
Programas X7. W de proyectos en acceso de la población a la identidad para la realización del 

presupuestales presupuesto por resultados. 
xa. w de proyectos en logro de aprendizaje al final dellll ciclo. 
X9. W de proyectos en acceso a servicios sociales básicos y oportunidades de 
mercado. 

Son intervenciones Y1. Logro de los productos del Proyecto Previstos y Reales 
VARIABLE limitadas en el tiempo 

Y2. Eficiencia en Cuanto al Periodo y Costo del Proyecto 
1 DEPENDIENTE: con el fin de crear, 

ampliar, mejorar o Eficiencia y Eficacia Y3. Rentabilidad Social 
1 (Y): Proyectos de recuperar la 

Y4. Sostenibilidad Global inversión pública. capacidad productora 
o de provisión de Impacto y Y3. Rentabilidad Social 
bienes o servicios de 

Sostenibilidad Y 4. Sostenibilidad Global una Entidad. 
- - -- - -- - - -
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CAPITULO 111 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. ÁMBITO DE ESTUDIO. 

Distrito de Huancavelica 

Ubicación geográfica 

Es una ciudad de la parte central del Perú, capital del Departamento de Huancavelica, 

situada en la vertiente oriental de la Cordillera de los Andes, a orillas del río lchu, 

afluente del Mantaro. 

Se localiza a 12° 47' 06" de latitud sur, 74° 58' 17" de longitud oeste y a 3676 msnm. 

Límites: 

Por el Este : Distrito de Yauli, Provincia de Angaraes 

Por el Oeste : Distrito de Chupamarca, distrito de Aurahuá y provincia de 

Castrovirreyn a. 

Por el Norte : Distrito de Ascensión, distrito de Palea y distrito de Acoria 

Por el Sur : Distrito de Castrovirreyna, distrito de Santa Ana y provincia de 
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Castrovirreyn a 

Clima 

En lo referente al clima, predomina el frío soportable, con amplia oscilación entre el día y 

la noche, entre el sol y la sombra. Generalmente la estación húmeda incluye los meses 

de noviembre a abril y la mejor temporada para visitar Huancavelica es la seca que 

comprende de mayo a octubre. En cuanto a su temperatura media horaria es de 9 a 11 

oc con variaciones a lo largo del año, siendo la temperatura máxima de 20 oc y la 

temperatura mínima de 6 °C. 

El relieve del territorio huancavelicano ejerce una marcada influencia sobre la dinámica 

del clima, modificándola de distintas maneras. A mayor altitud el clima se vuelve más 

frío, muy seco, con fuertes variaciones de temperatura entre el día y la noche, frecuencia 

de heladas y presencia de hielo, nieve y granizo. 

Las variaciones en cuanto a las precipitaciones, ocurre no solo en el año, sino entre los 

años, ya que pueden presentarse años con condiciones secas, intermedias y lluviosas. 

3.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

• Según su finalidad: 

El tipo de investigación es Aplicativa por que pretende resolver problemas prácticos 

sobre la incidencia del presupuesto por resultados en los proyectos de inversión 

pública sin ningún aspecto práctico (Landeau, 2007). 

• Según el carácter: 

Investigación cuantitativa. Porque se centrará fundamentalmente en los aspectos 

observables y susceptibles de cuantificación de las variables presupuesto por 

resultados y los proyectos de inversión pública (Nieto & Rodríguez, 201 0). 
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3.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Descriptivo: La presente Investigación es de nivel descriptivo porque buscan especificar las 

propiedades, las características y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, 

objetos o cualquier otro fenómeno que se someta a un análisis (Danhke, 1989). 

Es decir, miden, evalúan o recolectan datos sobre diversos conceptos (variables), aspectos, 

dimensiones o componentes del fenomeno a investigar. En un estudio descriptivo se selecciona 

una serie de cuestiones y se mide recolecta información sobre cada una de ellas, para las (valga 

la redundancia) describir 1 O que se investiga. 

Correlacional: La investigación correlaciona! tiene como propósito mostrar o examinar la 

relación entre variables o resultados de variables. De acuerdo con este autor, uno de los puntos 

importantes respecto de la investigación correlaciona! es examinar relaciones entre variables o 

sus resultados, pero en ningún momento explica que una sea la causa de la otra. En otras 

palabras, la correlación examina asociaciones pero no relaciones causales, donde un cambio en 

un factor influye directamente en un cambio en otro (Berna!, 2006). 

3.4. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

La presente investigación establecerá la relación entre la variable independiente y la 

variable dependiente, por lo que usaremos los siguientes métodos: 

Método Descriptivo. Este método se utilizó en la materialización del presente 

trabajo. 

Método Analítico. Se utilizó durante la ejecución del proceso investigación, a fin de 

dar ordenamiento, tratamiento, presentación e interpretación de los datos obtenidos. 

Asimismo, para conocer en detalle la determinación práctica de las variables 

explicativas. 

Método Comparativo. Nos permitió comparar como influye actualmente y como 

era antes. 

Método Estadístico. También se recurrió al método específico de la estadística, 

mediante dicho método se realizará las mediciones y regresiones pertinentes para 

la contrastación de las hipótesis. 
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3.5. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

Se empleará un diseño no experimental, transeccional, correlaciona! (Hurtado & Toro, 

2007): 

• No experimental, porque no se manipula las variables. 

• Transeccional, porque se realizó en un momento determinado. 

• Correlaciona!, Estas buscan mostrar el grado en el cual la variación en uno o varios 

factores se relacionen con la variación en uno u otros factores. 

Diagrama: 

Será el descriptivo correlaciona!: 

M 

Leyenda: 

M= Muestra 

O= Observación de las variables de estudio. 

X = Presupuesto por resultados. 

Y = Proyectos de inversión pública. 

r =relación 

3.6. POBLACIÓN, MUESTRA Y MUESTREO. 

POBLACIÓN 

La población fue conformada por el personal que labora en las oficinas Directamente 

involucradas con los Proyectos de Inversión Pública de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, para lo cual presentamos a continuación la organización de todos los 
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profesionales que laboran en las siguientes oficinas: 

UNIDAD FORMULADORA 

INGENIERO CIVIL 3.00 

ARQUITECTO 5.00 

ADMINISTRADOR 2.00 

SECRETARIA 1.00 

SUBTOTAL 1 11.00 

SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E 
INVERSION 

INGENIERO CIVIL 1.00 

ECONOMISTA 1.00 

SECRETARIA 1.00 

SUB TOTAL 3.00 
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MUESTRA 

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y 
PRESUPUESTO 

CONTADOR 2.00 

BACH. CONTABILIDAD 1.00 

BACH. ADMINISTRACION 1.00 

SUB TOTAL 4.00 

La muestra fue de tipo no probabilístico, puesto que son en un número reducido, es decir 

la muestra será igual que la población, comprendida de la siguiente manera: 

Unidad Formuladora. 11 personas 

Sub Gerencia de Programación e Inversión. 3 personas 

Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. 4 personas 

TOTAL = 18 personas 

3.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

TÉCNICA. 

Encuesta. La encuesta es una técnica de adquisición de información de interés 

sociológico, mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede 

conocer la opinión o valoración del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto 

dado. 
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En la encuesta a diferencia de la entrevista, el encuestado lee previamente el 

cuestionario y lo responde por escrito, sin la intervención directa de persona alguna de 

los que colaboran en la investigación. 

La encuesta, una vez confeccionado el cuestionario, no requiere de personal calificado a 

la hora de hacerla llegar al encuestado. A diferencia de la entrevista la encuesta cuenta 

con una estructura lógica, rígida, que permanece inalterada a lo largo de todo el proceso 

investigativo. Las respuestas se escogen de modo especial y se determinan del mismo 

modo las posibles variantes de respuestas estándares, lo que facilita la evaluación de los 

resultados por métodos estadísticos.6 

INSTRUMENTO. 

Cuestionario. Es un instrumento básico de la observación en la encuesta y en la 

entrevista. En el cuestionario se formula una serie de preguntas que permiten medir una 

o más variables. Posibilita observar los hechos a través de la valoración que hace de los 

mismos el encuestado o entrevistado, limitándose la investigación a las valoraciones 

subjetivas de éste. 

No obstante a que el cuestionario se limita a la observación simple, del entrevistador o el 

encuestado, éste puede ser masivamente aplicado a comunidades nacionales e incluso 

internacionales, pudiéndose obtener información sobre una gama amplia de aspectos o 

problemas definidos. 

La estructura y el carácter del cuestionario lo definen el contenido y la forma de las 

preguntas que se les formula a los interrogados. La pregunta en el cuestionario por su 

contenido pueden dividirse en dos grandes grupos: pregunta directa o indirecta. 7 

3.8. PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS. 

Para la recolección de datos se ejecutará siguiendo las siguientes etapas: 

• PRIMERO: Se coordinó con las autoridades de la Municipalidad e Huancavelica. 

6 (Bisquerra, 2004) 
7 (García & Martínez, 2012) 
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• SEGUNDO: Se seleccionó la unidad de análisis en base a la identificación de los 

proyectos de inversión pública; el cual debe cumplir con los requisitos como tal. 

• TERCERO: Se estructuro los instrumentos de recolección de datos se someta a la 

validez y fiabilidad. 

• CUARTO: Aplicación de los instrumentos de recolección de datos. 

• QUINTO: Organización de datos para su análisis estadístico correspondiente. 

Procesamiento de datos a través del paquete estadístico SPSS para Windows y 

Microsoft Office Excel. 

• SEXTO: se redactó el informe final. 

3.9. TÉCNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

• Técnicas cualitativas: en las que los datos son presentados de manera verbal (o 

gráfica) - como los textos de entrevistas, las notas, los documentos. 

No existen reglas formales (al estilo de los métodos estadísticos) para la realización 

de análisis cualitativos.8 Sin embargo estos estudios suelen realizarse en las 

siguientes cuatro etapas: 

Preparación y descripción del material bruto 

Reducción de los datos 

Elección y aplicación de los métodos de análisis 

Análisis transversal de los casos estudiados (si hubiera más de uno) 

• Técnicas cuantitativas: en las que los datos se presentan en forma numérica 

8 (Díaz, 2006) 
9 (Díaz, 2006) 

Son los más conocidos. En muchos casos, cuando se requieren técnicas 

estadísticas muy complejas es conveniente solicitar el apoyo de especialistas (que 

pueden conocer mejor las técnicas, en particular sus alcances y limitaciones).9 

Existen dos niveles de análisis cuantitativos: 

Análisis descriptivos 

- Análisis ligados a las hipótesis 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

En presente capitulo se plasma la presentación, análisis y discusión de los resultados 

que son el resultado de cada uno de los enunciados propuestos en el instrumento de 

recolección de datos empleados en la investigación (cuestionario). 

Luego de haber realizado la medición de la variable dependiente a través de la 

aplicación del instrumento de medición, se procedió a realizar la recodificación de los 

resultados, Así pues se tuvo la respectiva base de datos con la información. 

De acuerdo a los objetivos y el diseño de la investigación, se procedió a utilizar los 

elementos de la estadística descriptiva, como las tablas de frecuencia, diagramas de 

barras, medidas de tendencia central y de dispersión, para hacer más representativa y 

significativa la contrastación de las hipótesis se hace uso de la estadística inferencia! 

basándonos en el coeficiente de Regresión lineal. 

En el procesamiento se usó el programa estadístico IBM SPSS 21.0 (Software de 

análisis predictivo para Windows), Microsoft Excel 2013 para la presentación de los 

cuadros y diagramas. 
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TABLA No 01 

La importancia del nivel de información de los trabajadores en planificación y 

presupuesto es: 

Muy bajo 
Bajo 
Regular 
Alto 
Muy alto 

Fuente: Cuestionario 

Frecuencia % 
2 11.10 
4 22.25 
4 22.25 
8 44.40 
o o 

GRÁFICO N° 01 

La importancia del nivel de información de los 
trabajadores en planificación y presupuesto es: 

44.40% 

Muy bajo JJajo Alto Muy alto 

Fuente: Tabla N° 01 
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TABLA No 02 

La importancia de la formación de Jos trabajadores en el presupuesto por resultados es: 

Frecuencia % 
Muy bajo o o 
Bajo 4 22.20 
Regular 10 55.60 
Alto 4 22.20 
Muy alto o o 

••.· >TOTÁ(· .. ·Js> "< · 10(r%· ·. 
Fuente: Cuestionario 

GRÁFICO N° 02 

La importancia de la formación de los 
trabajadores en el presupuesto por resultados 

es: 

55.60% 

1 

1 

Muy bajo Bajo Regular 
Alto --~\lfuy-~----~ 

Fuente: Tabla N° 02 
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TABLA No 03 

La importancia de la participación ciudadana en la identificación de la población por 

territorio es: 

Frecuencia % 
Muy bajo 2 11.10 
Bajo 9 50 
Regular 5 27.80 
Alto 2 11.10 
Muy alto o o 

:ToTAt··· 1llJ ·¡:. 100%·. 
Fuente: Cuestionario 

GRÁFICO N° 03 

La importancia de la participación ciudadana en 
la identificación de la población por territorio es: 

50% 

Muy bajo Bajo Regular Alto 1Wuyalto 

Fuente: Tabla N° 03 
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TABLA No 04 

La importancia de la participación ciudadana en la toma de decisiones para formular el 

presupuesto es: 

Frecuencia % 
Muy bajo 1 5.60 
Bajo 4 22 
Regular 11 61.10 
Alto 2 11.10 
Muy alto o o 
,,, · .. ,,rotAL'··· / (18··· ·. '·.,.· .:100'% 

•, 

Fuente: Cuestionano 

GRÁFICO N° 04 

La importancia de la participación ciudadana en 
la toma de decisiones para formular el 

presupuesto es: 

61.10% .. 

22% 

Fuente: Tabla N° 04 
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La importancia de la participación ciudadana en el control y evaluación de las acciones 

consideradas en el presupuesto es: 

Muy bajo 
Bajo 
Regular 
Alto 
Muy alto 

Fuente: Cuestionario 

Frecuencia % 
5 27.80 
5 27.80 
4 22.20 
4 22.20 
o o 

GRÁFICO N° 05 

La importancia de la participación ciudadana en 
el control y evaluación de las acciones 

consideradas en el presupuesto es: 

27.80% 27.80% 

Fuente: Tabla N° 05 
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La importancia de exceder el simple registro cuantitativo de metas ñsicas y financieras en 

gestión presupuesta/ es: 

Muy bajo 
Bajo 
Regular 
Alto 
Muy alto 

Frecuencia % 
3 
8 
7 
o 
o 

16.70 
44.40 
38.90 

o 
o 

IOJAC-> :•' -. - ---
Fuente: Cuestionario 

GRÁFICO N° 06 

La importancia de exceder el simple registro 
cuantitativo de metas físicas y financieras en 

gestión presupuesta/ es: 

44.40% 

Muy bajo Bajo Regular Alto A1uyalto 

Fuente: T ab/a N° 06 
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TABLA No 07 

La importancia de tener indicadores de beneficio-costo en las fases presupuesta/es es: 

Frecuencia % 
Muy bajo 3 16.70 
Bajo 9 50 
Regular 4 22.20 
Alto 2 11.10 
Muy alto o o 
--- ·• _:TOTAl·-· ---· .ta .. tO<L%_ -- _._<._ -. --

Fuente: Cuestionario 

GRÁFICO N° 07 

La importancia de tener indicadores de 
beneficio-costo en las fases presupuesta/es es: 

SQ% 

1\tfuybajo Bajo Regular Alto Muy alto 

Fuente: Tabla N° 07 
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TABLA No 08 

La importancia de tener criterios y coeficientes de sostenibilidad temporal de gestión 

presupuesta/ es: 

Frecuencia % 
Muy bajo 5 27.80 
Bajo 7 38.90 
Regular 6 33.30 
Alto o o 
Muy alto o o 

···.TO.TAL '· ·ta< •. .. 
100 6/li• .. 

''··-' 
¡. .. 

Fuente: Cuestionario 

GRÁFICO N° 08 

La importancia de tener criterios y coeficientes 
de sostenibilidad temporal de gestión 

presupuesta/ es: 

3&.90% 

Muy bajo .&Jo Regular Alto Atuyalto 

Fuente: T ab/a N° 08 
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TABLA No 09 

La importancia de considerar los productos (bienes y servicios) de los planes en el 

presupuesto es: 

Frecuencia % 
_.,... -- ~~-~ -r~ ---~•rrr• 

1 Muy bajo 
1 Bajo 
l Regular 

Alto 
Muy alto 
7;:-;:rofAt 

Fuente: Cuestionario 

8 44.40 
5 27.80 
4 22.20 
1 5.60 
o o 

~fa~:7~ , 1oo% 

GRÁFICO N° 09 

La importancia de considerar Jos productos 
(bienes y servicios) de Jos planes en el 

presupuesto es: 

44.40% 

1 
Regular Alto JV!uy alto j 

~---·~-·-~-~·~-~----·~·-,.---- ·-·0-0MOOOMo ________ ,N _____ ,...., ____ ~~--

1Vfuy bajo Bajo 

Fuente: Tabla N° 09 
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TABLA No 10 

La importancia de considerar las estrategias de los planes en el presupuesto es: 

Muy bajo 
Bajo 
Regular 
Alto 

Fuente: Cuestionario 

GRÁFICO N° 1 o 

27.80 
44.40 
22.20 
5.60 
o 

La importancia de considerar las estrategias de 
los planes en el presupuesto es: 

44.40% 

Aluybajo .&jo Regular Alto Muy alto 

Fuente: T ab/a N° 1 O 
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4.1.1. COMPORTAMIENTO DE LA RELACIÓN DE LAS VARIABLES EN LA 

MUESTRA DE LA INVESTIGACIÓN: 

a) Puntajes de la variable: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

TABLA No 11 

't'' 26 ;'11'' 
' :· 26 

'·2'.' 35 f2.· 
/, -,.,-./- 26 

·3. 34 13. 27 
4 .. 29 14 •. ' 29 

.~ .. : '15' ' 34 :: ·, . ;.~ _,¡ 33 
··:·.6';:: .• 34 16.; 29 

' .. 

7; 31 '17 .. 30 

'.8:-:.': 33 1~,; 29 

-9: 31 
: 10~ 29 

Fuente: Cuestionario 

b) Puntajes de la variable: PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA. 

TABLA N° 12 

21 

19 

21 

Fuente: Cuestionario 
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4.1.2. MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL Y DE VARIABILIDAD: 

VARIABLES 

EST ADÍGRAFOS 

Interpretación de la Tabla N° 13: 

29.50 

29 

9.04 

3.01 

26 

35 

22 

21 

3.53 

1.88 

19 

25 

~ PRESUPUESTO POR RESULTADOS: El promedio de los encuestados 

obtuvieron un puntaje de 30.14. El 50% de los sujetos está por encima del 

valor de 29.50 puntos y el restante 50% se sitúa por debajo de este valor. La 

frecuencia que mayor se repitió fueron 29, asimismo, se desvían de 3.01, en 

promedio de 9.04 unidades. La puntuación mínima es 26 puntos; mientras la 

más alta observada es 35 puntos. 

~ PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA: El promedio de los encuestados 

obtuvieron un puntaje de 21.92. El 50% de los sujetos está por encima del 

valor de 22 puntos y el restante 50% se sitúa por debajo de este valor. La 

frecuencia que mayor se repitió fueron 21, asimismo, se desvían de 1.88, en 

promedio de 3.53 unidades. La puntuación mínima es 19 puntos; mientras la 

más alta observada es 25 puntos. 
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4.1.3. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS: 

4.1.3.1. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL: 

Hi = El Presupuesto por resultados influye favorablemente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, 2012. 

Hi: p < 0.05 

Ho = El Presupuesto por resultados NO influye favorablemente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, 2012. 

Ho: p > 0.05 
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Tabla N° 14 

,/){~,~ '!-_:"'~; __ -, t Y- ; x~ -- ' y~ -'ltY"' ' 
1-- ; - - - ·,,; ' -- " ;. · ... , .. ·.' -,·.-

.,;. ,., -, 

1 26 21 676 441 298116 
2 35 23 1225 529 648025 
3 34 25 1156 625 722500 
4 29 23 841 529 444889 
5 34 25 1156 625 722500 
6 34 22 1156 484 559504 
7 31 23 961 529 508369 
8 33 23 1089 529 576081 
9 31 24 961 576 553536 
10 29 20 841 400 336400 
11 26 21 676 441 298116 
12 26 19 676 361 244036 
13 27 21 729 441 321489 
14 29 21 841 441 370881 
15 33 24 1089 576 627264 
16 29 19 841 361 303601 
17 30 22 900 484 435600 
18 29 20 841 400 336400 
¿ 545 396 16655 8772 8307307 

Fuente: Cuestionario 

Aplicando las siguientes Formulas: 

1) Análisis de regresión: 

B
i' 
, . 

. .,....,...,"""""" ..-::-~. ~ ... ; ,'.• "" .,_ ~' ~"' 

Dónde: 

Y: Variable dependiente. 

a: Intersección estimada de la línea de regresión con el eje Y. 

b:Pendiente estimada de la línea de regresión. 

x: Variable independiente. 
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2) Calcular el va/os de a y b: 

{EY) (EX2)- (:EX) (:EXY) 

a=-·-----·-"'·----

n(IXY) -(2:X) (:EY) 

'b-_·-- --~--~-~---------------~---
¡: 

Donde: 

n: Número de datos. 

¿x: Suma de Jos valores de X. 

¿Y: Suma de Jos valores de Y. 

¿X2
: Suma de los valores de X2

• 

2_XY: Suma de los valores de XY 
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Usamos el paquete estadístico IBM SPSS: 

Coéficientes ha · ·Coeficientes · 

·.Modelo 
. ' . estandari~ados . tipific;tctps . : '.t : .-

··.·:S· Errortíp · ·• ···Beta/ 

-· '•, •'.-. 

Constante (a) 8. 005 3.199 

0.105 Presupuesto por resultados (b) 0.462 0.740 

a. Variable dependiente: Proyectos de inversión pública 

o 
Id 
u 
.o 
•::::1 

23 o o Cl.. 
S: 
•O 
!11 ... 
G.l 
> 22 S: 

Gl 
"5 

111 
o ... 
u 21 o 
G.l 
;:¡., 
o ... 
a. 

20 o 

19 o 

26 28 30 32 

o 

o 

Presupuesto por resultados 
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2.502 

4.395 

o 

o 

34 

·$íg~ .. . ; 

· · (valor de ... 
·. ·•· ·P)•···. 

o 

0.024 

0.000 
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./ Decisión: 

De la hipótesis general: El Presupuesto por resultados influye 

favorablemente en los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2012. Podemos analizar 

la tabla W 15 donde observamos los valores de p (sig asint) las 

cuales tiene valor por debajo a 0.05 como se planteó para la 

contrastación de las hipótesis y por otro lado en la gráfica W 11 se 

aprecia una tendencia que es ascendente. 

Por lo tanto queda comprobada la Hipótesis General de 

Investigación según el valor de significancia asíntota (p) que es 

menor a 0.05 y la gráfica tiene una tendencia ascendente, de otra 

manera podemos decir que se están asociada la mejora en los 

Proyectos de inversión pública con la mejora en el Presupuesto Por 

Resultados y se rechaza la Hipótesis nula. 

4.1.3.2. CONTRAST ACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 01: 

Hi = El Planeamiento de la fases presupuestarias influye positivamente 

en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012. 

Hi: p < 0.05 

Ho = El Planeamiento de la fases presupuestarias NO influye 

positivamente en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica, periodo 2012. 

Ho: p > 0.05 
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Tabla N° 16 

"'."N~: t.·::~' ·Y: /. 

;. ~'!(.;"····· ::.:.,. 5j'f·· ··:X.~;'f~ :e; ·:-' ';,: '' ',', ·, : ·:.:, ' ' 
,<<··-· -,·, < '' /. -.. 

1 8 7 64 49 3136 
2 10 7 100 49 4900 
3 11 8 121 64 7744 
4 8 5 64 25 1600 
5 9 6 81 36 2916 
6 9 6 81 36 2916 
7 9 6 81 36 2916 
8 12 9 144 81 11664 
9 9 10 81 100 8100 
10 10 7 100 49 4900 
11 10 7 100 49 4900 
12 6 6 36 36 1296 
13 8 5 64 25 1600 
14 8 5 64 25 1600 
15 9 6 81 36 2916 
16 9 6 81 36 2916 
17 10 7 100 49 4900 
18 10 7 100 49 4900 
¿ 165 120 1543 830 75820 

Fuente: Cuestionario 

Aplicando /as siguientes Formulas: 

3) Análisis de regresión: 

1 Y=a+bX ~~ 
.. - - -;,- . ~ . '. ,,__ 

Dónde: 

Y: Variable dependiente. 

a: Intersección estimada de la línea de regresión con el eje Y. 

b:Pendiente estimada de la línea de regresión. 

x: Variable independiente. 
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4) Calcular el va/os de a v b: 

(L:Y) ~X2)- (LX) {l:XY) 

a = -· .............. ---------

1> 

n(:EXY)- {2:X) (2:Y) 

b = -----.. ··----------..--~-
1: 

Donde: 

n: Número de datos. 

¿X: Suma de los valores de X. 

¿Y: Suma de los valores de Y. 

¿X2
: Suma de los valores de X2

• 

¿XY: Suma de los valores de XY 

Usamos el paquete estadístico IBM SPSS: 

75 



Constante (a) 

Planeamiento de las fases 

presupuestarias (b) 

Tabla N° 17 

1.845 

0.590 0.199 0.595 

a. Variable dependiente: Proyectos de inversión pública 

GRÁFICO N° 12 

10 o 

g 

"" ... 
~ 
•:J 
D. 
S: 

•O 8 ·¡¡¡ ._ 
di 
> 
S: 

q¡ 
"V 
Cll 7 o 
o ... 
u 
di 
>. 
o ._ 

D.. 
6 o o 

5 o 

6 7 8 9 10 

Planeamiento de las fases presuestarias 
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./ Decisión: 

De la hipótesis específica 01: El Planeamiento de la fases 

presupuestarias influye positivamente en los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2012. 

Podemos analizar la tabla W 17 donde observamos los valores de 

p (sig asint) las cuales tiene valor por debajo a 0.05 como se 

planteó para la contrastación de las hipótesis y por otro lado en la 

gráfica N o 12 se aprecia una tendencia que es ascendente. 

Por lo tanto queda comprobada la específica 01 de Investigación 

según el valor de significancia asíntota (p) que es menor a 0.05 y la 

gráfica tiene una tendencia ascendente, de otra manera podemos 

decir que se están asociada la mejora en los Proyectos de inversión 

pública con la mejora en el Planeamiento de la fases 

presupuestarias y se rechaza la Hipótesis nula. 

4.1.3.3. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 02: 

Hi = La Participación ciudadana contribuyen significativamente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, 2012. 

Hi: p < 0.05 

Ho = La Participación ciudadana NO contribuyen significativamente en 

los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, 2012. 

Ho: p > 0.05 
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Tabla N° 18 

,',ftló: ¿., .,t:}· r/Y ' :~'<· . ·~~~~:';· ·? ~;?-Y}'Y 
e:,~> ~ < •. 

'·; ,_;: . ' 

1 8 6 64 36 2304 
2 10 7 100 49 4900 
3 10 8 100 64 6400 
4 10 7 100 49 4900 
5 10 8 100 64 6400 
6 11 8 121 64 7744 
7 11 8 121 64 7744 
8 8 6 64 36 2304 
9 9 5 81 25 2025 
10 9 6 81 36 2916 
11 7 6 49 36 1764 
12 9 6 81 36 2916 
13 9 7 81 49 3969 
14 9 5 81 25 2025 
15 10 8 100 64 6400 
16 9 6 81 36 2916 
17 9 6 81 36 2916 
18 9 6 81 36 2916 
¿ 167 119 1567 805 73459 

Fuente: Cuestionario 

Aplicando las siguientes Formulas: 

5) Análisis de regresión: 

Dónde: 

Y: Variable dependiente. 

a: Intersección estimada de la línea de regresión con el eje Y. 

b:Pendiente estimada de la línea de regresión. 

x: Variable independiente. 
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6) Calcular el va/os de a y b: 

{i:Y) {L.X2)- (LX) (I:XY) 

a = ----- ··---------

n(EXY) -(l:X) (í:Y) 

b = ------------------------

Donde: 

n: Número de datos. 

rx: Suma de los valores de X. 

r Y: Suma de los valores de Y. 

rxz: Suma de los valores de X2
• 

r.xv: Suma de los valores de XY 
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Usamos el paquete estadístico lB M SPSS: 

Participación ciudadana (b) 

, ,._cdeficlentea:ni>_:::: '·Có.eticíentes', ·~·- · · 
. "'~itandari;•#o~r: :"'iípificad()~t'!. 

-0.208 

0.735 

-.. -.:·-.· .. 

1.645 

0.176 0.721 

a. Variable dependiente: Proyectos de inversión pública 

~ 
•:S 
c. 7,0 
e 
•e 
111 
Jr.. 
QI 
> 
S: 

Ql 
-a 
111 
o .... 
¡¡] 6,0 
> o 
Jr.. 
il. 

5,5 

5,0 

7 8 

o 

9 

Participación ciudadana 
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:·-:_:)::.:::;~·/-:>-:.:::.:·-<·.):;·: 
. .· ... ·.>·.· :. :;·: .. 

:~_:$ig~<; '} 
. • (Va;¡;¿ de p)-
·· ... ··-;· ,· 

0.091 

0.001 
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./ Decisión: 

De la hipótesis específica 02: La Participación ciudadana 

contribuyen significativamente en los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2012. Podemos 

analizar la tabla W 18 donde observamos los valores de p (sig 

asint) las cuales tiene valor por debajo a 0.05 como se planteó para 

la contrastación de las hipótesis y por otro lado en la gráfica W 13 

se aprecia una tendencia que es ascendente. 

Por lo tanto queda comprobada la Hipótesis específica 02 de 

Investigación según el valor de significancia asíntota (p) que es 

menor a 0.05 y la gráfica tiene una tendencia ascendente, de otra 

manera podemos decir que se están asociada la mejora en los 

Proyectos de inversión pública con la mejora en la Participación 

ciudadana y se rechaza la Hipótesis nula. 

4.1.3.4. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 03: 

Hi = Los Programas Presupuestales influyen favorablemente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012. 

Hi: p < 0.05 

Ho = Los Programas Presupuestales NO influyen favorablemente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012. 

Ho: p > 0.05 
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Tabla N° 19 
:¡.¡~ :r •. ~:::······ .~ 'i ;:Y K~ •. < > 'f'P ' .. . ·< .•• 'Xf"Yfi• ;::::; .. . '·' .. ; •' .. ''t 

1 9 6 81 36 2916 
2 10 6 100 36 3600 
3 10 7 100 49 4900 
4 10 7 100 49 4900 
5 11 8 121 64 7744 
6 10 7 100 49 4900 
7 10 7 100 49 4900 
8 9 6 81 36 2916 
9 9 7 81 49 3969 
10 7 6 49 36 1764 
11 8 6 64 36 2304 
12 8 6 64 36 2304 
13 8 7 64 49 3136 
14 10 9 100 81 8100 
15 10 7 100 49 4900 
16 7 6 49 36 1764 
17 10 7 100 49 4900 
18 6 5 36 25 900 
¿ 162 120 1490 814 70817 

Fuente: Cuestionano 

Aplicando las siguientes Formulas: 

7) Análisis de regresión: 

1 Y=a+bX 1 
e_,' 

Dónde: 

Y: Variable dependiente. 

a: Intersección estimada de la línea de regresión con el eje Y. 

b:Pendiente estimada de la línea de regresión. 

x: Variable independiente. 
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8) Calcular el va/os de a v b: 

(i:Y) (LX2)- (:EX) {:EXY) 

a·=------ , ------

n(!:XY) -(:EX) (!:Y) 

Donde: 

n: Número de datos. 

2:X: Suma de los valores de X. 

2: Y: Suma de los valores de Y. 

2:X2
: Suma de Jos valores de X2

• 

¿XY: Suma de los valores de XY 
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Usamos el paquete estadístico IBM SPSS: 

Tabla N° 20 

·.· • !tllodélo· 
:-; :-:';'; 

· ;'·Gci~fJCi~nte$tléi ':' ~?efí~t~pt;~ ,: , 
/ .. · . ,, / , . , ":/estárld~fí~adó$ -: · tipificái'/i)$' <. · 
~-::·:_<_- --- ,·--· .. :·-; --- --. ::;·. :.·· .· . ·.····_- /, ··. ··,.:.·. '/·:::,·> _;<_; • 

..... ..... :<• .· .... ,/,_: .. :<· .·. ;-¡¡: :-;J3eia·: .::.·. 
:·:: -,'_; ':<:·.. . •/, _.;_ .:·· ,•. ·-.·.:.->~:-.:·_: ·-··. ,· .. 

2.448 

Programas presupuesta/es (b) 0.469 0.117 0.709 

a. Variable dependiente: Proyectos de inversión pública 

GRÁFICO N° 14 
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./ Decisión: 

4.2. DISCUSIÓN 

De la hipótesis específica 03: Los Programas Presupuestales 

influyen favorablemente en los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2012. Podemos analizar 

la tabla W 20 donde observamos los valores de p (sig asint) las 

cuales tiene valor por debajo a 0.05 como se planteó para la 

contrastación de las hipótesis y por otro lado en la gráfica No 14 se 

aprecia una tendencia que es ascendente. 

Por lo tanto queda comprobada la Hipótesis específica 03 de 

Investigación según el valor de significancia asíntota (p) que es 

menor a 0.05 y la gráfica tiene una tendencia ascendente, de otra 

manera podemos decir que se están asociada la mejora en los 

Proyectos de inversión pública con la mejora en los Programas 

Presupuestales y se rechaza la Hipótesis nula. 

En la presente investigación se recogió aportes de los siguientes trabajos: 

~ Mora (2012) en la tesis: "Plan estratégico para instrumentar el presupuesto 

asado en resultados en la secretaría de educación pública con el fin de 

mejorar la calidad del gasto públicou, se trazó como objetivo diseñar el plan 

estratégico para operar el Presupuesto Basado en Resultados en la 

Secretaría de Educación Pública, a fin de mejorar la calidad del gasto 

público y evitar la generación de subejercicios. La investigación se enmarca 

dentro del tipo descriptiva, explicativa y relacional. Tomando en cuenta la 

población objetivo de 108 Unidades Responsables en la SEP, para efectos de la 

presente investigación, se optó por una selección intencionada o muestreo de 

conveniencia, ya que los 28 Servidores Públicos entrevistados de las dos 
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Unidades Responsables de la SEP, tienen características similares a los de la 

población objetivo. 

~ Montero (2013) realizo la investigación "la emisión de bonos corporativos como 

medio de financiamiento para la ejecución de proyectos de inversión en la 

minería peruana: Volcán Compañía Minera S.A.A.", el objetivo para a realización 

de este trabajo fue determinar por qué la empresa minera Volcán no ha utilizado 

en el período 2005 - 2011 la emisión de bonos corporativos como medio de 

financiamiento para ejecutar sus proyectos de inversión. El presente trabajo de 

investigación es de carácter retrospectivo - prospectivo. 

Se concuerda los trabajos de investigación de Mora y Montero, porque después 

haber analizados los resultados obtenidos podemos observar que existe una 

relación o asociación en los resultados y objetivos obtenidos en la presente 

investigación con los autores antes mencionados. 

Finalmente se respalda la hipótesis presentada en el trabajo de investigación 

porque después haber analizados los resultados obtenidos podemos observar que 

estadísticamente existe significancia entre el Presupuesto por Resultados y su 

influencia en los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, periodo 2012, reflejado en el resultado del coeficiente de Pearson 

con respecto a la muestra de estudio. 
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CONCLUSIONES 

Luego de haber realizado el proceso de investigación sobre: "EL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 2012", teniendo como 

respaldo las técnicas de procesamiento y análisis de datos estadísticos aplicados al cuestionario 

respectivo podemos concluir con lo siguiente: 

> Se ha determinado que el presupuesto por Resultados a influido favorablemente según el 

valor de significancia asíntota (p) es menor a 0.05 y la gráfica tiene una tendencia 

ascendente. Por lo tanto podemos decir que está asociada la mejora en los Proyectos de 

inversión pública con la mejora en el Presupuesto Por Resultados y se rechaza la Hipótesis 

nula. 

> De acuerdo a la evaluación el Planeamiento de las fases presupuestarias influye 

positivamente según el valor de significancia asíntota (p) es menor a 0.05 y la gráfica tiene 

una tendencia ascendente. Por lo tanto podemos decir que está asociada la mejora en los 

Proyectos de inversión pública con la mejora en el Planeamiento de las fases 

presupuestarias y se rechaza la Hipótesis nula. 

> De acuerdo al análisis de la Participación ciudadana contribuyen significativamente según el 

valor de significancia asíntota (p) .es menor a 0.05 y la gráfica tiene una tendencia 

ascendente, Por lo tanto podemos decir que está asociada la mejora en los Proyectos de 

inversión pública con la mejora en la Participación ciudadana y se rechaza la Hipótesis nula. 

> De acuerdo al análisis de los Programas Presupuestales influyen favorablemente según el 

valor de significancia asíntota (p) es menor a 0.05 y la gráfica tiene una tendencia 

ascendente. Por lo tanto podemos decir que está asociada la mejora en los Proyectos de 

inversión pública con la mejora en los Programas Presupuestales y se rechaza la Hipótesis 

nula. 
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RECOMENDACIONES 

1. Dado que el Presupuesto por Resultados influye favorablemente en los proyectos de 

inversión pública, la Municipalidad Provincial de Huancavelica debe continuar implementar 

programas de capacitación del presupuesto por resultados constante para el personal que 

antevienen en la Formulación, Programación y Ejecución del presupuesto de tal manera 

que se minimicen la duplicidad de recursos en la ejecución de proyectos de inversión 

Pública. 

2. Dado que el Planeamiento de las fases Presupuestarias influye positivamente en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, el personal 

del área de presupuesto debe ser idóneo y con capacidad de análisis para un mejor 

planeamiento, así mismo el personal del área de proyectos de inversión pública debe 

tener conocimientos de qué tipo de proyectos se tienen que priorizar de acuerdo a los 

lineamientos del Presupuesto por Resultados. 

3. La Población Huancavelicana debe cambiar su viejo paradigma de conformismo por uno 

de modernidad y cambio constante; para ello debe exigir a la municipalidad Provincial de 

Huancavelica proyectos para mejorar el bienestar de la población y contribuir con el 

desarrollo de la localidad. 

4. El Ministerio de Economía y Finanzas- MEF debe Implementar un nuevo esquema para 

la evaluación de la gestión presupuestaria de las entidades públicas que promueva una 

gestión por resultados, mayor transparencia, la rendición de cuentas, la generación y 

utilización de información de desempeño en el proceso presupuestario. 
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ANEXOS 



ANEXO N° 01 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 



MATRIZ DE CONSISTENCIA 

"EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, 2012' 

·.·~~OSLeMA 

GENERAL: 

¿De que el Presupuesto 
por resu~ados influye en 
los proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad Provincial 
de Huancavelica, 2012? 

ESPECÍRICOS: 

P1. 

¿Cómo el Planeamiento 
de la fases 
presupuestarias influye en 
Jos proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad Provincial 
de Huancavelica, 2012? 

P2. 

¿De qué manera la 
Participación ciudadana 
influye en los proyectos de 
inversión pública en la 
Municipalidad Provincial 

GENERAL: 

Determinar si el 
Presupuesto por 
resultados inflwye en los 
proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad Provincial 
de Huancavelica, 2012 

ESPECÍFICOS: , 
o1. 

Evaluar si el Planeamiento 
de la fases 
presupuestarias influye en 
los proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad Provincial 
de Huancavelica, 2012. 

02. 

Analizar en qué medida la 
Participación ciudadana 
influye en los proyectos de 
inversión pública en la 

Hrilor:~ts 
'·' 

\ 

GENERAL 

El Presupuesto por 
resultados imfluye 
favorablemente en los 
proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad Provincial 
de Huancavelica, 2012 

ESPECÍFiiCOS: 

H1. 

El Planeamiento de la 
fases presupuestarias 
influye positivamente en 
Jos proyectos de inversión 
pública en la 
Municipalidad Provincial 
de Huancavelica, 2012. 

H2. 

La Participación 
ciudadana contribuyen 
significativamente: em los 
proyectos de inversión 

vA:81A~~~· 
<y\ 

"-' < 

VARIABLE 
INDEPENDIENTE 

m 
Presupuesto por 
resultados 

PIM~NsiDNt:$: •¡·~ . lÑOICAP; ¡~$ . 1\lEToQdLo~A ·.¡·· .' j)QSlJ\Ciof't .. 
· ··· . · '' · · ·. · · · ·. .. "' · MUESTRA . .. :' ~ .. : <"·.:. ',.·.,.: ··,·,;;, ··.· :•·:~ .. 

- Nivel de formación 
en planificación y 

(X1): presupuesto. POBLACIÓN, 
Planeamiento - Nivel de MUESTRA Y 
de la fases conocimiento de Jos MUESTREO: 
presupuestarias 

planes estratégicos 
y operativos. 1 GENERAL: 1 • Población: 18 

documentos 
Científico administrativos. 

- Grado de Muestra: 18 
participación • 

documentos 
ciudadana en la administrativos. 
identificación de la 

ESPECÍFICOS: Muestreo: No 

1 "'""'"' 

• 
(X2): por 

fue necesario 
Participación territorio. 

TÉCNICAS E 
- Grado de • Inductivo 

ciudadana participación • Deductivo INSTRUMENTOS 

ciudadana en la • Descriptivo DE RECOLECCIÓN 
toma de decisiones • Estadístico DE DATOS: 
para formular el 
presupuesto. • TÉCNICA: 

(X3): 1 - N" de proyectos en 
TÉCNICAS: Encuesta 

Salud materno neo • INSTRUMENTO 
Programas 1 natal. 

• Análisis 
:Cuestionario 

Presupuestares - N" de proyectos en TÉCNICA DE 
Programa documental PROCESAMIENTO 
articulado • Entrevista Y ANÁLISIS DE 
nutricional. 

- N" de proyectos en DATOS 

acceso de la 
población a la 1 

1 Técnica 
identidad para la estadística: 
realización del 
¡:>resu¡:¡uesto [l_or 

::riRO~NlV~t~~$g~o .· 
.: ' ' ,. ',, \ ', 

TIPO: 

Aplicada 

NIVEL: 

descriptivo -explicativo 

DISEÑO: 

descriptivo -Correlaciona! 

01 

M<r 

~ 

Dónde: 

M: Muestra 

01: Variable 

Independiente 

~ 
ó 



de Huancavelica, 2012? Municipafidad Provincial pública en la resultados. - Técnicas 02: Variable dependiente 
de Huancavelica, 2012. Municipalidad Provincial - N" de proyectos en cualitativas 

P3. de Huancavelica, 2012. logro de - Técnicas r: Relación. 
03. aprendizaje al final cuantitativas. 

¿De qué manera los H3. dellll ciclo. 

Programas Analizar si los Programas - N" de proyectos en 

Presupuestales influye en Presupuestales influyen Los Programas 
acceso .a servicios 
sociales básicos y 

los proyectos de inversión en los proyectos de Presupuestales influyen oportunidades de 

1 

pública en la inversión pública en la favorablemente en los mercado. 
Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial proyectos de inversión - Logro de los 
de Huancavelica, 2012? de Huancavelica, 2012. pública en la productos del 

Municipalidad Provincial (Y1): Proyecto Previstos 

de Huancavelica, 2012. y Reales 
Eficiencia y - Eficiencia en 

Eficacia Cuanto al Periodo y 

VARIABLE Costo del Proyecto 

DEPENDIENTE 

m (Y2): - Rentabilidad Social 
- Sostenibilidad 

Proyectos de Impacto y Global 

inversión pública. Sostenibilidad 

---- --- - -

~ 



ANEXO N° 02 

CUESTIONARIO 



FICHA TÉCNICA DE ENCUESTA 

INTRODUCCIÓN: El presente cuestionario nos ayudara a conocer la administración del 
presupuesto por resultados. 

INSTRUCCIONES: evalúa cada uno de los reactivos en función a los cuales se realizó el 
presupuesto por resultados, luego marca con una "X" la respuesta.". 

1: Muy Bajo 2: Bajo 3: Regular 4: Alto 5: Muy Alto. 

',: RLANEAMIENtO tlELAPASES PRESUPUESTARIAS.. . 5 4 3 2: f 
1. La importancia del nivel de información de los 

trabajadores en planificación y presupuesto es 
2. La importancia de la formación de los trabajadores en 

el presupuesto por resultados es 
3. La importancia del entrenamiento y participación en el 

diseño y aplicación de los instrumentos del 
presupuesto por resultados es 

4. La importancia del conocimiento de las características 
y requerimientos de los programas estratégicos y 
operativos es 

r:. ··· ·: . :··:PARJtOIPACJONCltTDAóANA· .: - , · ·-- · ->5:: 4: .:g : '2··- :r~ 
1. La importancia de la participación ciudadana en la 

identificación de la población por territorio es 
2. La importancia de la participación ciudadana en la 

toma de decisiones para formular el presupuesto es 
3. La importancia de la participación ciudadana en la 

ejecución de las acciones consideradas en el 
presupuesto es 

4. La importancia de la participación ciudadana en el 
monitoreo y seguimiento de las acciones 
consideradas en el presupuesto es 

... ·· · :PRPGRAMASPRESlJPliE~TAL:ES:,,: .::_'~_-· .$.:. ,_'4., ª . 2 . ·· 1': 
1. La importancia de la identificación con la necesidad 

de aplicar el presupuesto por resultados es 
2. La importancia de la participación ciudadana en el 

control y evaluación de las acciones consideradas en 
el presupuesto es 

3. La importancia de exceder el simple registro 
cuantitativo de metas físicas y financieras en gestión 
presupuesta! es 

4. La importancia de considerar las estrategias de los 
planes en el presupuesto es 

·<. .. . ·· : '.EfiCteNe~YEflCAGlA;::<; >", ·!:·::·;:·' ., }.5:~ .;."4;<·~7~:/::"f:a··~(;.~f:é.,: 
1. La importancia de contar con indicadores de gestión 



en las fases presupuestales es 
2. La importancia de contar con coeficientes de 

insumo/producto en las fases presupuestales es 
3. La importancia de tener indicadores de beneficio-

costo en las fases presupuesta les es 
4. La importancia de tener criterios y coeficientes de 

sostenibilidad temporal de gestión presupuesta! es 
!._';--__ -_; ._ : '" :.-- .. :::lfAPACtcYVt$l$JENIBitlP.40'(:} 'é; ;,•: : ·--•- " :/s:~ <:4;; '~--~< ~l·4 rrii:t.:,, 4~ ,, 

~· ~ 

1. La importancia de la sostenibilidad de los efectos de 
los planes en el presupuesto es 

2. La importancia del conocimiento de los planes 
estratégicos y operativos es 

3. La importancia de considerar las necesidades de la 
población de los planes en el presupuesto es 

4. La importancia de considerar los productos (bienes y 
servicios) de los planes en el presupuesto es 



ANEXO N° 03 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVEUCA 
(CREADA POR LEY Na 25265) 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA ACADÚMICA PRO:FBSIONAL DE CONTABILIDAD 

·~lÑO DE L4 PROMOCIÓN DE LA JNDUS17llA RESPONS.4B/.E Y DEl, COMPROMISO CUAIIÍT[(:O" 

Huancavelica, l.S de A.~r;<;;~C del2014 

CARTA N° o i -2014- H\JCA 

SEÑOR: ~. ., r _ { 
...... .:;}.¡:'í5_.:.:.:A.~:n ..... í.J.•J!:f.!..J.~ ••• ~~!!HS.::! ..................................................... : .. . 

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO COLABORACIÓN EN EMITIR SU JUICIO DE 
EXPERTO. 

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre 

de la Universidad Nacional de Huancavelica; luego para manifestarle que estamos 

desarrollando la tesis titulada: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU 

INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, 2012"; por lo que conocedores 

de su trayectoria profesional y estrecha vincu¡ación en el campo de la investigación, le 

solicitamos su colaboración en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validación del 

instrumento CUESTIONARIO DE ENCUESTA, <;le la pre$ente inve$tigaGión. 

Agradecemos por anticipado su gentil colaboración como experto, 

nos suscribimos de Usted. 

Atentamente, 

Bach. Con t. Mayra Katherlne 
PUMACAHUA DE LA CRUZ 

Ce, 
Mcn.(OIJ 

J\djuntn: 
t. Ficlm:;: de julci1,1 d.c mcperto 

Bach. Gont. Zeila Claudia 
VILLANUEVA QUISPE 



VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

FICHA DE OPINIÓN DE EXPERTOS 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTn DE INVESTIGACIÓN 

l. DATOS GENERALES: 

11. 

Indicadores 

1. METODOLOGIA 

2.CLARIOAO 

3,0RGANIZACIÓN 

4.SUFICIENC!A 

S. CONSISTENCIA 

6.COHERENCIA 

7.PER11NENCIA 

1; Título de Investigación: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA 
EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 
DE HUANCAVELICA. 2012" 

2. Nombre de los inst;umentos motivo de evaluación: Cuestionario de encuesta sobre ''EL 
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELJCA, 2012" 

S.OPERACIQNALIZACION 

9.ESTRATEGIAS 

10.ACTUAUDAD 

los 

para 
las 

antecedentes 
actUalizados hasta 
con tres anos do 

x 1 



111. OPINIÓN PARA APLICAR EL INSTRUMENTO: 

Qué aspectos se tienen que modificar, aumentar o suprimir en los instrumentos de 
investigación: · ,.-
••••• ;>".!.":! •• /iJA?.ff:.f!Y..4f:.lfJ.rf. ......................................................................................... . 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: [ ___ ~_] 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD: 

a) Deficiente b) Regular ~u e na d) Muy buena e) Excelente 

V. DATOS GENERALES DEL EXPERTO INFORMANTE: 

1 Nombres y Apellidos 
---_,-d !J Tv,1~ve Sa ifúc/íl ONI N" r- wrn 

1 N" de Colegiatura /31/!'37 Teléfono! 
Celular r-Título profeSional! _¡;.,/'! 5t e r1 (e.r o Ct\.¡ 1 Especialidad 

Lugar y fecha ....................................................... . 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVEUCA 
(CREADA POR LEY N° 25265) 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA ACADÉMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

"AÑO DE L<l PROMOC1ÓN DE Lti/NDVSTRM !U7$PON$jlRLE Y DEl. COMPROMlSO CL!MiÍTICO'" 

Huancavelica, í5 de A~os~u del2014 

CARTA N°()2..-2014-\-\\lU\ 

SEf\lOR: · ,. -· ,, · · J ...... s~ .. ~ .... ./~:.:~5::~~?.~ .. ~~.':.;:;5::\:~~-~f.~~:' ... ~~.~-~~.:::::~ ............................. . 
Presente.-

ASUNTO: SOLICITO COLABORACIÓN EN EMITIR SU JUICIO DE 
EXPERTO. · .. ____________ .. _..,..,__ .......................................... _ ... ____ ..,. .............. -..... -...................... _ ... ~ .............................. _ .. __ 
Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre 

de la Universidad Nacional de Huancavelica; luego para manifestarle que estamos 

desarrollando la tesis titulada:"EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU 

INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVEL/CA, 2012"; por lo que conocedores 

de su trayectoria profesional y estrecha vinculación en el campo de la investigación, le 

solicitamos su colaboración en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validación del 

instrumento CUESTIONARIO DE ENCUESTA, de la presente Investigación. 

Agradecemos por anticipado su gentil colaboración como experto, 

nos suscribimos de Usted. 

Atentamente, 

Bach. Cont. Mayra Katherine 
PUMACAHUA DE LA CRUZ 

(.~. 
J\rch..(Ol} 

Adjunto: 
:t. Frch.as de juieíCI d~ elf~rtcr 

Bach. éont. Zeila Claudia 
VILLANUEVA QUISPE 



VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

FICHA DE OPINIÓN DE EXPERTOS 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

l. DATOS GENERALES: 

Indicadores 

1. METODOLOGIA 

2.CL.ARIOAD 

$.ORGANIZACIÓN 

4.SUFICIENCIA 

6.COHERENCIA 

7.PERTINENCIA 

1. Título de Investigación: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA 
EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 
DE HUANCAVELICA, 2012" 

2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluación: Cuestionario de encuesta sobre "EL 
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE 
iNVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNIC!PALlDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, 2012" 

B.OPERACIONALIZACION 

9.ESTRA TEGIAS 

10.ACTUALIDAO 



111. OPINIÓN PARA APLICAR EL INSTRUMENTO: 

Que aspectos se tienen que modificar, aumentar o suprimir en ios instrumentos de 
investigación: ' "' 
,..,.,. •• ~.\:'}oj,.;t,.~~.~~~é.";;';;~~~ .... ,. •. ,.~.,..,. .. ,..,. ••. ., .• .,.,.~.,_•••"-•••••,.•••••••••••••••••~•••••••••••••a••••••••'"'""'""""'" 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: 

OPINIÓN DE APLICABiLIDAD: 

a) Deficiente b) Regular _9KBuena d) Muy buena e) Excelente 

V. DATOS GENERALES DEL EXPERTO lNFORMANTE: 

Nombres y Apellidos A'- ~{<_(¿.{JC 3" ~5·{ fj.,\'-.f\1':..,. \:\A \-\VA.~& J, DNI N° H ... .: -t ')'i!;, 

N" de Colegiatura {;;!t4 - \ 1..\::J,' 
Teléfono/ 
Celular 

Título profesional/ 
<;,{;,~Tf>üt¡,.:l. 'i:>,;f'\>i..\C-·0 Especialidad 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA 
(CREADA POR LEY N° 25265) 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA ACADÉYI.ICA PROFESIONAL DE CONT ABlUDAD 

''AJÓÍO DE LA PlWMOCTÓN DE IA INDUSTRIA RE5PONSABLE Y DEL CO.~lPROMJSO CL/11-L.fTJCO~ 

Huancavelica,'\5 de A~t1s. \o del2014 

CARTA N° 0'3 -2014-+1 veA 

SEÑOR: 
•••.•• !;:.~<;,\~ •• J~. \?,Et:z. D.(~ .... Q flS.c:.':::.m .t.r. ...... f...~ .v.ew~ ....................................... . 
Presente.-

ASUNTO: SOLICITO COLABORACIÓN EN EMITIR SU JUICIO DE 
EXPERTO. 

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre 

de la Universidad Nacional de Huancavelica; luego para manifestarle que estamos 

desarrollando. la tesis titulada: "EL PRESUPUESTO POR Rf;Sl)L TADQS Y SU 

INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, 2012"; por lo que conocedores 

de su trayectoria profesional y estrecha vinculación en el campo de la investigación, le 

solicitamos su colaboración en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validación del 

instrumento CUESTIONARIO DE ENCUESTA, de la presente investigación. 

Agradecemos por anticipado su gentil colaboración como experto, 

nos suscribimos de Usted. 

Atentamente, 

Bach. ·Con t. Mayra Katherine 
PUMACAHUA DE LA CRUZ 

i\rljunto: 
l. fichas de juicio d!.! n-perlo 

Bach. Cónt. Zella Claudía 
VILLANUEVA QUISPE 

jfJ -



VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

FICHA DE OPINIÓN DE EXPERTOS 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

l. DATOS GENERALES: 

Indicadores 

1. METQOOLQGÍA 

2.CLARIDAD 

a.ORGANIZACIÓN 

4.StJFICIENCIA 

S.CONSISTENCIA 

!>.COHERENCIA 

7.PERTINENCIA 

1. Título de Investigación: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA 
EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 
DE HUANCAVELICA; 2012" 

2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluación: Cuesticmaríc de encuesta sobre "EL 
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELJCA, 2012" 

8.0PERACIONALIZACION 

9.ESTRATEGIAS 

1 O.ACTUAUDAO 

para 
las · 

antecedentes 
actualizados hasta 
con tres a~os d~ 

/1 



111. OPINIÓN PARA APLICAR EL INSTRUMENTO: 

Qué aspectos se tienen que modificar, aumentar o suprimir en los instrumentos de 
investigación: 
....................... 5.:9~ .... Q~~V::3.r:S .. S~~.~~§-~ ........................... ~ ................................................. _., ...................... .. 

.. ...... -..................................... ~ .. ~~!!·. ~ .... ,.. ~ ... ,. ~·- ~ ... ~ ~- ...... --~~! ... "'tt"~ ~'. ~"" .. ~ ... -~ .... ~ ~ ......... ··~'<l .... f. ~ .... ""'* ~ ••• 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO: 

OPINIÓN DE APLICABILIDAD: 

a) Deficiente b) RegiJiar e) Buena ~Muy buena e) Excelente 

V. DATOS GENERALES DEL EXPERTO INFORMANTE: 

' . ! 1 1 ~" ' JI ombres y Apellidos ! ;f .. J .. - ¡ I- ':-x:; o ... u:rfavcr • DNIN° t-;r:5-7lSi:t Vi>_,.Llt( ¡,., N 
~· 1 Teléfono/ N" de Colegiatura [',-¡;;;. { r·S 7"5''¡ ¿_:;· 2 'l 2<; 't·L: Celular 

Titulo profesional/ J E · ·~ "' ,.. . ., , : ·'t ·-· 
Especialidad ~ ._. "'<.v 1 v.._l i.., • 

---MUM~~~~1 ~---¡;]~~~¡~~- '---¡ 
,r ,<"' ~ r 

,.,../ / / J -'f"- ~ '!.---/ 

i1iwtü]DciiaJaititiCWí(i 
... GIIIllllllO~fliiiWlll!lfS 

Lugar y fecha ....................................................... . 
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FOTOGRAFÍAS 
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Encuestando en la Sub Gerencia de Programación e Inversión de la Municipalidad 
Provincial de Huancavelica 

11 



La Sub de Programación e Inversión de la de la Municipalidad Provincial de 
Huancavelica 



ANEXO N°05 

RESOLUCIONES 

/~ 



~··· .... ~ lJ'l·~I\tE~F~::;IDP~t1 l'JAC1'lljN~ ... l. IJP; IlUJJ.i.NC~ltVEY ..... l''~~l.~. 
~~~~;~tr{~ -F.E\CULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALgs 
·.i;tf~. \'" ·j_: --------------------------------------------------------------------------- .. 
-~-~-''.! SECRETARIA DOCENTE 

..... .fF.~~~· 
,,..~_., -~.,.., --•rs;;:••~•• 

RESOLUCIÓN No 0683-2014-FCE-UNH 

Huancavelica, 24 cie Noviembre del 2014. 

VISTO: 

Hoja de Trámite del Decanato W proveído W 3085 de fecha 24-11-2014, 
solicitud S¡ N. presentado por las Bachilleres en Ciencias Contables ZEILA CLAUDIA, 
VILLANUEVA QUISPE y MAYRA KATHERINE PUMACAHUA DE LA CRUZ; pidiendo 
fecha y hora para sustentación de tesis para Optar el Título Profesional de Contador 
Público; y: · · 

CONSIDERANDO: 

Que, en concordancia al Artículo N° 172 del Estatuto de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, el Título Profesional o Licenciatura se obtiene por una de 
las modalidades que establece la Ley, posterior al Grado de Bachiller y los demás 
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. Asimismo en su Artículo 22° 
del _mismo cuerpo l~gal, se establece que las Facultades gozan de autonomía 
académica, normativa, gubernativa, administrativa y económica. 

Que, en virt:ud al Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad Nacional 
de Huancavelica, aprobado con Resolución No 574-2010-R-UNH, en su Artículo N° 39 
si el graduado es declarado Apto para sustentación (por unanimidad o mayoría), 
solicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la 
sustentación. La Decanatura emitirá la Resolución fijando fecha hora y lugar para la 
sustentación, asimismo entregará a los jurados el format<:? del acta de evaluación. 

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad Nacional 
de Huancavelica, aprobado con Resolución W 574-2010-R-UNH, en su Artículo W 46 
el graduado, de ser desaprobado en la sustentación del Trabajo de Investigación, 
tendrá una seguncia oportunidad después de 20 días hábiles para una nueva 
st:stentación. En caso de resultar nuevamente desaprobado realizara un nuevo 
Trab'ljo de Investigación u optar otra modalidad. 

En uso de las atribuciones establecidas por el Estatuto de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad; 

RESUELVE: 

ARTÍCULO 1°.- PROGRAMAR la fecha y hora para la Sustentación Vía Tesis 
titulada: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU 
INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN 
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 
2012"; presentado por las bachilleres en Ciencias Contables ZEILA 
CLAUDIA VILLANUEVA QUISPE y MAYRA KA THERINE 
PUMACAHUA DE LA CRUZ para el Viernes 19 de Diciembre del 
2014, a horas 8:00 a.m. en el Aula Magna de la Facultad de 
Ciencias Empresariales. 

ARTICULO 2° 

C.c. 
DFEC. 
JURADOS 
ARCHIVOS 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HU ANCA VELICA 
, FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
1 ...........................................................•.........•..................... ; ........ . 

SECRETARIA DOCENTE 

RESOLUCIÓN N° 0653-2014-FCE-R-UNH 

Huancavelica, 28 de Octubre del2014. 

VISTO: 
Hoja de Tramite del Decanato W Proveído W 2874 de fecha 27-10-2014; Oficio 

W 0893-2014-EAPC-DFCE/UNH de fecha 27-10-14, Informe W 011-2014-RFRS
EAPC-FCE-UNH de fecha 20-10-2014, solicitud S/N. presentado por los bachilleres 
MAYRA KATHERINE PUMACAHUA DE LA CRUZ y ZEILA CLAUDIA VILLANUEVA 
QUISPE el Bachiller en Ciencias Contables; solicitando la Ratificación ~e los Miembros 

~~ del Jurado, y; 
-~G , ~,."Dr-.~ ~ '''1•'-' 11.) t$ , ... 
~-- _., ,,_ {~'S-e:. ONSIDERANDO: 
' •• ., <"y\ 

· t ~:i-;;{ ~~; Que, de conformidad a lo prescrito por el Artículo 22° del Estatuto de la 
: o{.,o,;,... ~!_:'}niversidad ~acional de Huancavelic.a, al?ro~ado mediante Resolución No 459-2003-
:z.$>":¡_:.."\'0,1'ifR-UNH, modificad? en A~a~blea Umv~rsltana el 2~-12-200_6-_R-U~H las Fac_ul~ade~ 
~ gozan de autonomia academica, normativa, gubernativa, administrativa y economica. 

Que, el Artículo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica 
prescribe que el Título Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las 
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demás 
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. 

Que, el Artículo 36° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, prescr:;ibe una vez elaborada el informe y aprobado por el 
docente el asesor, el informe de investigación será presentado en tres ejemplares 
anillados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revisión y 
declaración de apto para sustentación, por los jurados. 

Que, el Artículo 37° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estará 
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de 
investigación. El jurado será presidido por el docente de mayor categoría y/ o 
antigüedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la 
resolución correspondiente 

Que, el Artículo 38° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
acional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo 

de investigación dictaminara en un plazo no mayor de 10 días hábiles, disponiendo su 
r~.--~~-~:ase a sustentación o devolución para su complementación y jo corrección. 

,.-::1 -. ·1 ·- D(" 
:o/. u:,~·· Uf.:;,.:~) Que mediante Informe w 011-2014-RFRS-EAPC-FCE-UNH de fecha 20-10-

~
~ ' . ' ... -~&J.a emitido por el docente asesor CPCC. RUSBEL FREDDY RAMOS SERRANO, 
- ; ~~ · ·,\ctC!~Bt~ emite el resultado final de APROBACION de la Tesis Titulada: "EL 

· ~-----p~~UP~EST<? POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE 
·. U{VERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, 

· ·PÉRIODO 2012"; presentado por el Bachiller en Ciencias Contables MAYRA 
KATHERINE PUMACAHUA DE LA CRUZ y ZEILA CLAUDIA VILLANUEVA QUISPE 
para optar el Título Profesional de Contador Público. 

En uso de las atribuciones establecida por el Estatuto de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad; 

RESUELVE: 

ARTÍCULO 1 °RATIFICAR a los Miembros de Jurado para la Revisión del 
informe final de la tesis titulada: "EL PRESUPUESTO POR 
RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 
PÚBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, 
PERIODO 2012"; presentado por el Bachiller en Ciencias Contables 
MAYRA KATHERINE PUMACAHUA DE LA CRUZ y ZEILA CLAUDIA 
VILLANUEVA QUISPE para optar el Título Profesional de Contador 
Público; a los siguientes docentes: 



RESOLUCIÓN W 0653-2014-FCE-R-UNH 

Huancavelica, 28 de Octubre del 2014. 

• Mg. Luis Julio PALACIOS AGUILAR 
• Mg. Emiliano REYMUNDO SOTO 
• CPCC. Vicente Luis TORRES ALVA 
• Mg. Lorenzo Fidel BERNALDO SABUCO 

Presidente 
Secretario 
Vocal 
Suplente 

ARTÍCULO 2°.- ELÉVESE el presente documento a las instancias pertinentes. 

ARTÍCULO 3°.- NOTIFÍQUESE a los interesados para su conocimiento y demás fines. 

C.c. 
DFEC. 
Interesados 
Archivo 

uese y Archívese. ----



,.. 

VISTO: 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCA VELICA 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

SECRETARIA DOCENTE 

RESOLUCIÓN DE CONSEJO DE FACULTAD N° 022-2014-FCE-R-UNH 

Huancavelica, 09 de Enero del 2014. 

Oficio Transcriptorio W 023-2014-SD-FCE-R-UNH de fecha 09-01-2014, Oficio 
W 0916-2013-Ei\PC-DFCE/UNH de fecha 09-12-2013, Informe W 0098-2013-AJT
IIICTET-EAPC-FCE-UNH de fecha 03-12-2013, emitido por el Docente Asesor y 
Miembros Jurados; pidiendo Aprobación del Proyecto de Investigación presentado por 
MAYRA KATHERINE PUMACAHUA DE LA CRUZ y ZEILA CLAUDIA VILLANUEVA 
QUISPE; y: 

CONSIDERANDO: 

Que, de conformidad a lo prescrito por el Artículo 22° del Estatuto de la 
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolución N° 459-2003-

( -- ·. R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades ; \r)' gozan de autonomía académica, normativa, gubernativa, administrativa y económica. 

\- : Que, el Artículo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica 
~ prescribe que el Título Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las 

/--- modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demás 
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. 

Que, el Artículo 37° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académica Profesional estará 
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afín con el tema de 
investigación. El jurado será presidido por el docente de mayor categoría y/ o 
antigüedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la 
resolución correspondiente. 

Que, el Artículo 34o del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, prescribe el Proyecto de Investigación aprobado, será 
remitido al Decanato, para que esta emita Resolución de aprobación e inscripción; 
previa ratificación del consejo de facultad; el graduado procederá a desarrollar el 
trabajo de investigación, con la orientación del Profesor Asesor. El docente asesor 
nombrado es responsable del cumplimiento de la ejecución y evaluación del trabajo de 
investigación. 

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria No 
23733 y el Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica. 

Que, estando a lo acordado por el Consejo de Facultad en su Sesión Ordinario 
del día 09-01-14; 

SE RESUELVE: 

ARTICULO P APROBAR e INSCRIBIR el Proyecto de Investigación Científica 
titulado: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU 
INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN 
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 
2012" presentado por las Bachilleres MAYRA KATHERINE 
PUMACAHUA DE LA CRUZ y ZEILA CLAUDIA VILLANUEVA 
QUISPE. 

ARTÍCULO 2°.- Elévese el presente documento a las instancias pertinentes. 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HU ANCA VELICA 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

SECRETARIA DOCENTE 

RESOLUCIÓN DE CONSEJO DE FACULTAD No 022-2014-FCE-R-UNH 

Huancavelica, 09 de Enero del 2014 

ARTÍCULO 4o .- Notifiquese a los interesados para su conocimiento y demás fines. 

MG. LUIS O P . CIOS AGUILAR 

C.c. 
DFEC. 
INTERESADOS 

. ~· .. DECANO (e) 

o o 



(f~;Ys;;,?~l u¡;~vt¿t~~uD~Ac~~~~iksÉ'MPREsAruALÉsa tt; · · 
~:~~~ •••• ••••• •••••••••••••••• ••••••••··~-~~~~~~~~-~~~~~~~- ·••••••• •·•• ••••••• ••••• •• • • •••••• •• •• \ ~ • ,~e~:( 

RESOLUCIÓN No 0367-2013-FCE-R-UNH 

Huancavelica, 12 de Setiembre del 2013. 
VffiTO: . 

La hoja de tramite W 2296 de fecha 10-09-2013; El Oficio W 0~2013-
EAPC-DFCE-VRAC/UNH de fecha 09-09-13 presentado por el Director de 1~~1Scuela 
Académico Profesional de Contabilidad y la solicitud presentado por ~AYRA 
KA THERINE PUMACAHUA DE LA CRUZ Y ZEILA CLAUDIA VILLANUEVA QUISPE; 
pidiendo designación de Docente Asesor y Miembros Jurados para el Proyecto de 
Investiga~ión, y; 

CONSIDERANDO: 

Que, de conformidad a lo prescrito por el Artículo 22° del Estatuto de la 
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolución No 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades 
gozan de autonomía académica, normativa, gubernativa, administrativa y económica. 

Que, el Artículo 172° del Estatuto de la Universidad -Nacional de Huancavelica 
prescribe·· que el Título Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las 
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demás 
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. 

Que, el Artículo 36° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, prescribe una vez elaborada el informe y aprobado por el 
docente el asesor, el informe de investigación será presentado en tres ejemplar,es, 
anillados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revisión y 
declaración de apto para sustentación, por los jurados. 

Que, el Artículo 37° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estará 
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de 

·!i.u';l.:sr ~:. ~- ' investigación. El jurado será presidido por el docente de mayor categoría y/ o 
____ .. , ~~ antigüedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la t.\1 ,~ ,"_ ,~ ~ resolución correspondiente 

~'}¡ 
'7 Que, el Artículo 38° del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 

- -.:.-Y Nacional.de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo 
de investigación dictaminara en un plazo no mayor de 10 días hábiles, disponiendo su 
pase a sustentación o devolución para su complementación y/ o corrección. 

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria No 23733 y el 
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad; 

RESUELVE: 

ARTÍCULO 1 o .-RATIFICAR la designación como Asesor al CPCC. RUSBEL FREDDY 
RAMOS SERRANO del Proyecto de Investigación Científica titulado: "EL 
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LOS 
PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 2012" 

ARTÍCULO 2°.- RATIFICAR la designación de los Miembros de Jurado del Proyecto 
de Investigación titulado: "EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y 
SU INFLUENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN 
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA, PERIODO 
2012". Presentado por MAYRA KATHERINE PUMACAHUA DE LA 
CRUZ Y ZEILA CLAUDIA VILLANUEVA QUISPE, a los siguientes 
docentes: 



UNIVERSIDAD NACIONAL U~ l1U.I\J'iLf\. v CiLlL-t1. _x¡¡¡::-¡i';,"S\__ 

,, FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES f:..~~.t~~ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------- ... :~~. ~: .. < 

• f./!Yf .v[\ 9 
SECRETARIA DOCENTE . ~·""""' 11 

RESOLUCIÓN N° 0367-2013-FCE-R-UNH 

Huancavelica, 12 de Setiembre del 2013. 

• MG. CPCC. Luis Julio PALACIOS AGUILAR 
• MG. CPCC. Emiliano REYMUNDO SOTO 
• CPCC. Vicente Luis TORRES ALVA 
• MG. CPCC. Lorenzo Fidel BERNALDO SABUCO 

PRESIDENTE 
SECRETARIO 
VOCAL 
SUPLENTE 

ARTÍCULO 3°.- ELÉVESE el presente documento a las instancias pertinentes. 

ARTÍCULO 4°.- NOTIFÍQUESE a los interesados para su conocimiento y demás fines. 

C.c. 
EAPC 
l nteresados 
Archivo 



ANEXO N°06 

ACTAS DE SUSTENTACIÓN 



ACTA DE SUSTENTACION DE INFORME FINAL DE INVEStiGACION CIENTIFICA {TESIS) 

En la Ciudad Unbiersitaria de Paturparnpa; Auditorio de la Facultad de Ciencias Empresariales, a los .!.7. 
días del mes de .. /.'2 .... del año 201r, a horas .. .?.:.~.~~ se reuniemn; el Jurado Calificador, conformado 
de la siguiente manera: 

Presidente: ... ~J .. .. 4« ~- .. J« l~'P. .. /!~!. f!?!!_q_ ~- .. A!&./ (1:. ........................................................ .. 

Secretario: ... ~~: .... f.0.f.~!:~ .... fy..f!1.~.Y!.'!.~ .... ~.'.P.f~ ............................................................ . 
Vocai: .......... U?C.r:. ... l!.'.'{t!:1Jt:: .... ~ ..... f!?.r.-r:~ ... /JI.L(.q,. .......................................................... . 
R .... d 1 ~~· ' d 1 J d R ·¡ .. No 065'2 2{)/(j FC€. 12'd,;l¡y(Jf. fi 1 d aunca os os Pnlemoros e ura o con eso uc1on ..... v..~ ......... ~ ........ ~ ... ; e: In arme 1na e 
investigación científica titulado: · · , 
... #./ .1!!~~-~f..L!(~.'t~ .. f..Of ... ®..l!.f. f,q e~~ . .Y.. ~.t!.. ?.r! f(f!.!f'!.4l~ .. ?:.11. o/..~. f!.qY. ~J:.-1?.-X ..e?.!! .. .!!!Y.~ 7on 
f,PN!.(~ ... e.J!!.l '1 .. !'!!.1/MC:I./!P!J-f.'@.p( .. f.!..fl(!.'1 r!..tJ!. .. ?/{ _t(l(~ 0.1.~~~~ 1 .. ft:.~~-'9.4P .7~/l. ....... " 

Cuyo autor es (el) (los) graduado (s): 

sA.cHILLER (s).: .1rJr!!.Y.r.?! ... ;<qfJ{~(!.J!!.( .. !?f!..'!!.~.~.fl!.P.!. .. Pr(q .P.t!.t!2; 
z. e.i !~ ..... G .(q_ t! ~((q._ .. .t(/1.( t1.JJJ4f!.q ... !P.P./~/?.~ ................ .. 

A fin de proceder con la sustentacion del informe final de investigación científica titulado antes citado. 

Finalizado la sustentación y evaluación; se invita al público presente y al sustentante abandonar el recinto; y, 
lueºo de una amplia deliberación por parte del jt!rado, se llegó al siguiente e! resultada: 

B.~C H! LER: ... !!!.f'!.'I~C!: ..... KC!~.f (J?. r.! .1:1.?: ..... /?. f! ~-~- /!. ~-~' .... /?. ~- r.~.~ .. < (f!. .?: ................ .. 
PRESI ~ENTE: CL.,)L.J/f(0!:!..:,__-=-6;:_ado ______ ___..j 

SECRETARIO: (4Ac..:..~~~....::6...:.._a_do _______ _j 

VOCAL: 1 ,4Jl(O /;tJ..dtJ 
1 

RESULTADO FINAL: 1 A¡trabacÚJ ¡1&1' (/J1-anlMidad 
1 

BACHILER: ... ~~~/~ ..... ~/q .. ~~/(9 ...... ~/((~(!.~~V0 .... ~.f!.!_~/.~ ................................... : ..... . 
PRESIDENTE: 1 ¡4¡rro6()l[)to 

... ,...,., 

SECRETARIO: L ,A¡m6aoto 

VOCAL: 

En conformidad a lo actuad 
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