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RESUMEN
La tesis titulada: “Los procesos de contratacion y la ejecucion de obras por

administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2016”, es
una recopilacién de ideas que inician a partir del alto indice de deficiencia en la
ejecucion de las obra por la modalidad de administracion directa y tomando los
diagnosticos que incide en las contrataciones con el estado que se lleva a cabo
dentro del proceso de ejecucion, es por eso que dentro de la formulacién del
problema: ;De qué manera se relaciona los procesos de contratacion con la
ejecucién de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — periodo 20167 , se tiene como objetivo general el de determinar de
qué manera los procesos de contratacion se relacionan con la ejecucion de obras
por administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2016,
y como método general se tomd el método cientifico y como método especifico el
deductivo, inductivo, analisis y sintesis; para la recoleccion de datos se utilizé las
encuestas que fueron evaluadas por jueces realizando su validacién y su
confiabilidad para luego ser procesadas estadisticamente por el software.

Los resultados de relacion entre las variables contratacion con el estado y
ejecucién de obras por administracion directa se pudo observar que tiene una
relacion del 32% que haciendo un analisis y contrastacion con la tabla de
correlacion de Karl Pearson es una relacion positiva baja, y para la contratacion de
la hipdtesis general se puede observar que durante la prueba estadistica el valor
es de 2.59 con este resultado se realiz6 la comparacion con el valor de 1.671 segun
tabla 9.1 de la distribucion y resultando en la region de rechazo a la hipotesis nula,
aceptando la hipétesis alterna por lo que se afirmo que existe una relacién entre
las variables los procesos de contratacion y obras ejecutadas por administracion

directa.
Palabras Clave: Procesos, Contratacion, Ejecucion, Obras, Investigacion,

Conocimientos

Los estudiantes
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ABSTRAC
The thesis titled: "The processes of contracting and the execution of works by direct

administration of the Regional Government of Huancavelica — period 2016", is a
compilation of ideas that start from the high rate of deficiency in the execution of
the works by the modality of direct administration and taking the diagnoses affects
the contracting with the state that is carried out within the execution process, that
is why within the formulation of the problem, how is the contracting process related
to the execution of works by direct administration of the Regional Government of
Huancavelica - Period 20167 , it has as a general objective is to determine how the
procurement processes are related to the execution of works by direct
administration of the Regional Government of Huancavelica — period 2016, and as
a general method the scientific method was taken and as a specific method the
deductive, inductive, analysis and synthesis; for data collection, the surveys that
were evaluated by judges were used, making their validation and reliability, and
then being processed statistically by the software.

The results of the relation between the contracting variables with the state and
execution of works by direct administration could be observed that it has a relation
of 32% that doing an analysis and comparison with the correlation table of Karl
Pearson is a low positive relation, and for the contracting of the general hypothesis
can be observed that during the statistical test the value is 2.59 with this result the
comparison was made with the value of 1.671 according to table 9.1 of the
distribution and resulting in the region of rejection to the null hypothesis, accepted
The hypothesis alternates so it is stated that there is a relationship between the

contracting variables with the state and work executed by directadministration.

Keywords: Processes, Hiring, Execution, Works, Research, Knowledge
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INTRODUCCION
Huancavelica es una de las regiones mas pobres es por eso que es muy

susceptible en cuanto a las ejecuciones de la obra ya que el presupuesto debe ser
manejado de manera responsable durante la ejecucion de la obras y en especial
en la obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa, es por ello la
necesidad de conocer y realizar un analisis profundo a nivel de investigacion que
determine no solo el nivel del gasto si no la calidad del gasto, esto quiere decir que
cuando se realice la adquisicion de bienes y servicios durante el periodo de
ejecucion deben ser tomando estandares muy altos de responsabilidad, ello nos
lleva a una serie de preguntas como si el Gobierno Regional de Huancavelica
cuenta con la capacidad necesaria para poder ejecutar obras de envergadura
regional en vista las estadisticas indican que existe un nivel muy alto de ineficiencia
al ejecutar obras por administracion directa, entonces es necesario absolver estas
preguntas tomando como base la ley de contrataciones del estado y su reglamento
y el sistema nacional de inversidn publica siendo estos las normas que rigen el
procedimiento de ejecucion de las obras. Para desarrollar esta investigacion se ha
realizado tomando como fuente normativa el reglamento de grados y titulos de la
Universidad Nacional de Huancavelica el cual cuenta con cuatro capitulos que
continuacion se detalla:

En el capitulo I: Se identifica el planteamiento del problema, se realiza el
procedimiento de identificacion de las causas, los sintomas, el pronostico y el
control del prondstico de los procesos de contratacion y su incidencia en la
ejecucién de obras en el Gobierno Regional de Huancavelica en el periodo 2016.
En el capitulo II: Se describe el marco teérico iniciando con los antecedentes de
la investigacion el método de la investigacion, el disefio de la investigacion, se
identifica la poblacion y la muestra, se describe las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos; y las técnicas y procesamiento de los datos.

En el capitulo lll: Se describe la metodologia de la investigacién el cual incluye y
se describe el tipo y el nivel de la investigacion, el método de la investigacion, el
disefio de la investigacion, la poblacion y la muestra, las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos y las técnicas de procesamiento y analisis de datos, estos

procedimientos dentro de la investigacion son de mucha importancia ya que se



describe el plan de investigacién que se debe seguir para tener la certeza del
analisis del estudio de las variables.

En el capitulo IV: Se realiza el procesamiento de los datos y su nivel de relacion
el cual indicara el nivel de correlacién, se inicid con la presentacion de los
resultados, el analisis de los datos, la discusion, conclusion, recomendaciones,

referencias y anexos.

Los Tesistas
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CAPITULO |
PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema de la corrupcion se esta dando en los diferentes niveles del estrato
publico a nivel mundial, teniendo una creciente incidencia en la parte logistica
como eje central de todo arreglo para tener una preferencia con los productos a
adquirir, el Pert es un pais con tasas de corrupcion muy altas siendo la
contratacion estatal donde resulta méas evidente la injerencia de estas practicas ya
que a través de la misma se ejecutan los recursos publicos, el Gobierno Regional
de Huancavelica es un organismo publico descentralizado que viene ejecutando y
financiando a través del Ministerio de Economia y Finanzas obras y/o proyectos de
inversion bajo diferentes modalidades dentro del ambito regional, algunas de estas
son ejecutados por las modalidades de administracion directa, convenio y contrata,
un proyecto de inversion publica constituye una intervencion limitada en el tiempo
que utiliza total o parcialmente los recursos publicos, con el fin de crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad productiva o provision de bienes o servicios de
una entidad en beneficio de la poblacién, un proyecto de inversion publica debe ser
la solucién a las necesidades de la poblacién y el proceso de contratacion y
ejecucién de obras publicas, a través de los afios ha estado en el centro de la

polémica por la innumerables irregularidades cometidas en ellas lo que mostraria
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una aparente deficiencia en la aplicacién de la normativa que las regulan, asi como
las directivas establecidas.

Estas normas la cuales establecen los lineamientos para alcanzar obras que
satisfagan adecuadamente el requerimiento solicitado por la poblacién y el estado
cautelando el uso eficiente y transparente de los recursos asignados a esta, estan
en constante cambio asi como la ley de contrataciones del estado y su reglamento;
y ejecucion de obras por administracion directa. Esto ha traido como consecuencia
la inadecuada aplicacion de la normas que actualmente rigen los procesos de
contratacion y ejecucion de obras por administracion directa de obras publicas
cometiéndose errores durante la realizacion de los mismos en procesos de
contratacion afectando no solo calidad y correcta ejecucion de la obra, sino de la
poblacion quienes ven obras defectuosas, paralizadas y no concluidas las cuales
no satisfacen su objetivo final que es la poblacion beneficiaria.

La obra por administracion directa es la opcion de "hacer" en la decision de
"hacer — comprar" en la logistica de obras publicas y constituye la alternativa de
ejecutar con sus propios recursos (humanos, materiales y de equipos) las
construcciones que se requieren como medio para atender alguna problematica
que amerita la intervencion del estado via el sistema de inversidn publica.

Sin embargo, vale preguntarse si en esta decision se tienen en cuenta todos los
aspectos que involucra asumir el rol de contratista en la ejecucion de obra. No solo
los técnicos, sino también los propios de su gestion. No olvidemos que la actividad
de construccién, de por si, ya es una actividad que implica un alto nivel de
coordinacion que requiere multiples capacidades de gestion, como gestion de
proveedores, abastecimiento (logistica de obra), manejo de almacenes e
inventarios, administracion de planillas de construccion civil, gestion de los grupos
de interés, ademas de la direccion técnica y supervision de obra.

Por ello, al decidirse por la administracion directa, la entidad esta asumiendo no
solo los riesgos operativos de la ejecucion de obra, sino también los de gerencia
vinculados.

Ante esta realidad, los gestores de administracion directa tienen que ejecutar
las obras sujetandose al principio de legalidad con muy poco margen a la
discrecionalidad, lo que hace bastante complicada la gestion de las obras bajo esta

modalidad.
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Digamos por ejemplo que una entidad esta construyendo un camino de tercer
orden o vecinal (es decir, una obra relativamente pequefia) con una cuadrilla de
obreros, un tractor propio y dos volquetes alquilados, y de pronto se malogran el
tractor. El residente se comunica con la entidad para solicitar la reparacion, va el
mecanico y sefiala que es necesario adquirir unos repuestos y servicio de mano
de obra especializada.

La pregunta es: ;Con qué partida presupuestal compramos esto? ¢ Con cargo
a la obra? No, la obra solo tiene presupuesto para los materiales, equipos y mano
de obra. Y si se cubre con gasto corriente, cuanto demorara el area de Logistica
en comprarlos? ¢ Una, dos o tres semanas? ;Y si por el monto se requiere realizar
un proceso de menor cuantia? Y mientras tanto, ;Cémo queda la obra?
¢ Probablemente paralizada? ;Y la planilla, y el pago de los volquetes
alquilados? Tal vez alli estd, entre otras, las causas de los sobrecostos frecuentes
en este tipo de ejecucidn de obras y ni qué decir de las dilaciones de plazos de
ejecucién. Pero, otra pregunta que debemos hacernos es: ;Coémo hubiera
reaccionado en la misma situacion un contratista (es decir, en el escenario de la
opcion "comprar" y no "hacer")? Muy probablemente, con el cambio inmediato de
la maquinaria defectuosa, pues tener obreros o volquetes sin trabajar afectaria
paulatinamente su utilidad.

Entonces, ¢La decision de "hacer o comprar" que realizan las entidades es
completa o solo se basa en aspectos claramente politicos con todo lo que ello trae
consigo: dilacion de plazos, sobrecostos, ineficiencias, corrupcion, obras
inconclusas y otras consecuencias; ¢ es decir, sera la mejor decision en la pregunta
‘hacer” o “comprar” de la logistica de obras publicas?

Si se tienen las capacidades para la coordinacién técnico-administrativa
probablemente se administren los riesgos indicados y se lleguen a cumplir los
objetivos de alcance-tiempo-calidad en las obras publicas; de lo contrario, mejor
contratarlas.

La Contraloria General de la Republica ha implementado el portal web
INFOBRAS, donde las entidades publicas registran obligatoriamente el avance
fisico — financiero de las obras que estan ejecutando actualmente, desde el inicio

hasta su culminacién; al 20 de mayo del 2015, INFOBRAS ha registrado un total
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de 35,694 obras a nivel nacional que representan una inversion de S/. 155,225
millones.

Una revision realizada y andlisis de esta informacidn permitio identificar que 560
obras publicas paralizadas por una inversion de S/. 4,923 millones.

Donde siete de cada proyecto paralizado corresponden a los gobiernos locales,
representando una inversion de S/. 3,037 millones.

A nivel de gobiernos regionales Cusco, Lima y Moquegua lideran la lista del
numero de proyectos paralizados, mientras que a nivel nacional figura el fondo de
cooperacion para el desarrollo social (FONCODES) y el programa de desarrollo
rural (AGRORURAL).

Tomando como bases esta informacion de obras paralizadas tenemos en
cuenta que la mayoria de los proyectos estan destinadas a mejorar las
infraestructuras de vivienda, saneamiento, educacion, transporte y otros; todos
estos proyectos, asi como los desarrollados en el departamento de Huancavelica
ejecutados por el gobierno regional son destinados a mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos con menores recursos economicos.

Al no haberse ejecutado las obras en su totalidad, no se ha logrado el impacto
social y econdmico esperado pese a los desembolsos de dinero realizados.

De acuerdo a lo analizado siete de cada diez obras paralizadas son ejecutados
por administracion directa, es decir cuando la entidad ejecuto directamente la obra,
sin la intervencion de un contratista para lo cual se basa esta investigacion a fin de
establecer la relacion entre los procesos de contratacion y la ejecucion de obras
bajo este mecanismo, para contribuir a que las entidades planifiquen y ejecuten
obras que sean de calidad a costos razonables y de manera oportuna.

Los sintomas son convocatorias declarados desiertos, el problema de la
corrupcion en los diferentes niveles del estrato publico con una creciente incidencia
en la parte logistica, las tasas de corrupcion son muy altas siendo la contratacién
estatal donde resulta més evidente la injerencia de estas préacticas, la ejecucion de
las obras publicas deben ser la solucion a las necesidades de la poblacion, pero a
través de los afios ha estado en el centro de la polémica por las innumerables
irregularidades cometidas y la inadecuada aplicacion de la normas que
actualmente rigen los procesos de contratacion y ejecucion de obras por

administracion directa; las causas a estos problemas son mala formulacion de las
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especificaciones técnicas y términos de referencia, las captaciones de proveedores
que involucren un incentivo para direccionar las compras estatales, las malas
practicas de realizar las compras de bienes y la contratacion de servicios son las
manipulaciones a los procesos que menciona la ley de contrataciones del estado
y su reglamento, la mala practica en los procesos de contratacion al realizar las
compras para la ejecucion del proyecto con materiales que no coinciden con las
especificaciones técnica y la falta de conocimiento de la normas que rigen a las
contrataciones del estado y las directivas que rigen a la ejecucion de la obras por
administracion directa; el pronostico que se aprecia es que no hay ejecucion de
gastos, sanciones para los administrativos que realicen las practicas de
contrataciones con intereses particulares, el direccionamiento de las compras
estatales es sancionado como indica el codigo civil y el codigo penal, al realizar las
manipulaciones a los diferentes proceso hace que los servicios y la compra de los
bienes sean los mas inadecuados reflejandose en una mala ejecucion de la obra,
una mala ejecucion del servicio, materiales inadecuados y una mala ejecucion de
los componentes de la obra y una mala ejecucion del servicio, materiales
inadecuados y una mala ejecucion de los partidas y/o componentes de la obra; el
control del prondstico debe darse con la capacitacion a los asistentes
administrativos para la elaboracion de las especificaciones técnicas y términos de
referencia, el estricto cumplimiento de las recomendaciones de control, las
sanciones mas severas y la independencia de trabajo en cuanto a la ética
profesional, realizar las cotizaciones y realizar el control de las especificaciones
técnicas al realizar las compras estatales y realizar capacitaciones que reflejen el
adecuado andlisis de la ley de contrataciones y otras directivas inherentes a la
ejecucion de obras por administracion directa.

Para realizar un control adecuado en todos los procesos de contratacion y la
ejecucion de las obras por administracion directa, no solo se encuentra en los
controles a traves de los 6rganos de la contraloria, si no en la rigurosidad en cada
uno de los procesos, implementando politicas que mitiguen o eliminen en el mejor
de los casos, los problemas antes mencionados.

Actualmente se esta desarrollando la implementacion de la nueva ley que
reemplaza al SNIP, llamada Invierte Peru, el cual tiene como objetivo el de

simplificar los tramites burocraticos mediante formatos que inician en la etapa de

19



1.2.

pre inversién y la intervencion del Ministerio de Economia y Finanzas solo en el

inicio y el termino del proyecto, mas no en todas las etapas como se venia

realizando en el SNIP.

El objetivo del trabajo de investigacion es determinar la relacion entre los

procesos de contratacion y la ejecucion de obras por administracion directa del

Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2016.
FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1.

1.2.2.

Problema General

¢,De qué manera se relaciona los procesos de contratacion con la ejecucion

de obraspor administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica

— Periodo 20167

Problemas Especificos

a) ¢De qué manera se relaciona los actos preparatorios con la ejecucién de
obras por administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica
— Periodo 20167

b) ;De qué manera se relaciona los procesos de seleccion se con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 20167

¢) ¢De qué manera se relaciona la ejecucion contractual con la ejecucion
de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 20167

1.3. OBJETIVOS

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo General

Determinar de qué manera los procesos de contratacion se relacionan con

la ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.

Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera los actos preparatorios se relaciona con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 2016.

b) Determinar los procesos de seleccion se relaciona con la ejecucion de
obras por administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica
— Periodo 2016.
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c) Establecer de qué manera la ejecucion contractual se relaciona con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.

1.4. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Justificacion Tedrica

En la investigacion Méndez (2002) afirma que: “Cuando el propdsito del
estudio es generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento
existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer epistemologia
del conocimiento existente” (p.56).

La investigacion propuesta buscd, mediante la aplicacién de las teorias
y los conceptos basicos de la ley de contrataciones del estado y la ejecucion
de obras por administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica
—periodo 2016 y a través de las conclusiones y apreciaciones que se
obtuvieron de la presente investigacion para la toma de decisiones en cuanto
a la asignacion presupuestal para proyectos de inversion publica.
Justificacion Practica
Respecto a la justificacion practica el mismo Méndez (2002) manifiesta: “Una
investigacion tiene una justificacién practica, cuando su desarrollo ayuda a
resolver un problema o, por lo menos propone estrategias que al aplicarse
contribuirian a resolverlo” (p.63).

La presente investigacion se justifica en la practica porque nos permitid
conocer las razones por el cual no se realiza de manera eficiente los
procesos de contratacion enfocado a obras publicas en el Gobierno Regional
de Huancavelica periodo 2016, en todas sus fases respecto a la adquisicion
de bienes y servicios necesarios en un proyecto de inversion publica, el cual
nos lleva a proponer mejoras de control a largo plazo, que ayudaran a un a
eficiente ejecucion de obras por administracién directa, como es la
capacitacién continua por parte de los asistentes administrativos vy
funcionarios encargados de realizar los procesos de contratacion, sanciones
drasticas y severas contra aquellos que hagan un mal uso de los recursos
publicos, concientizar el impacto negativo que tienen las malas préacticas
logisticas.

Justificacion Metodoldgica
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Los resultados de la presente investigacidon permitié determinar el grado de
relacion que tienen las procesos de contratacion y la ejecucion de obras por
administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo
2016, contribuyendo con la ejecucidn de gasto eficiente y transparente al

sector correspondiente.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE ESTUDIO

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES
Balbas (2007), para optar el titulo de Magister Scentearum en
Educacion, presenta la tesis titulada: “Evaluacién de los Factores
Administrativos que afectan el Funcionamiento de la Oficina de
Logistica y Evaluacion del Centro Local Metropolitano y Propuesta
de Modelo Organizacional para su Funcionamiento - Universidad
Nacional Abierta”; de la Universidad Nacional Abierta — Republica
Bolivariana de Venezuela en la Universidad Nacional Abierta. En dicho
estudio el autor concluye que de acuerdo a las exigencias
metodoldgicas, se abordaron solamente aspectos relacionados con las
caracteristicas de las organizaciones de excelencia, efectivas y de
calidad y sus conceptos, orientando los mismos hacia una unidad
organizativa en particular: La oficina de logistica y evaluacion del centro
local metropolitano de la Universidad Nacional Abierta. De la
investigacion se desprende una conclusién general: Carencia de
infraestructura, recursos materiales, equipos, recursos humanos e

informacion poco sistematizadas sobre los procesos efectuados.
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Sifuentes (2003), para optar el grado de magister en Derecho Penal
presenta la tesis titulada “Optimizacion de Proceso Administrativos
del Departamento de Compras del Organismo Judicial”; Universidad
Mariano Gélvez de Guatemala; en cuyo estudio el autor concluye que
es importante la elaboracion de un manual administrativo para el
proceso de compras de bienes y servicios que ofrece los elementos
fundamentales que permiten revisar, prever, analizar, optimizar y
verificar las politicas que deben aplicarse a la unidad de compras, asi
como la aplicacion de los aspectos legales que establece la ley de
contrataciones del estado y su reglamento.

Sorto y Alfaro (2009); para optar el grado de licenciado en Contaduria,
presentaron la tesis titulada: “Guia de Procedimientos para las Areas
de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales (UACI) en los
Procesos de Obras, Bienes y Servicios, aplicable a las
Municipalidades de la Zona Oriental”; Universidad de El Salvador. En
dicho estudio los autores concluyen que los jefes o encargados de la
UACI, en su mayoria (53.85% de los encuestados) no son profesionales
con relacion a lo establecido en el Art. 8 literal "b)" de la LACAP, donde
se establece como uno de los requisitos principales: "Poseer titulo
universitario y experiencia o idoneidad para el cargo", que en conclusién
podemos decir que el 46.15% cumple con lo establecido en el Art.
mencionado, y el 53.85% podria diferir entre ser o no idoneo al cargo,
por lo que consideramos que el nivel de asimilacion del conocimiento
necesario para ejecutar completamente los procedimientos con relacion
al rendimiento de los jefes o encargados que no son profesionales o
técnicos por ende seria mas bajo, por lo que recomendamos una guia
de procedimientos para equilibrar y estandarizar el enfoque operativo y
administrativo de las areas de adquisiciones y contrataciones
institucionales de las municipalidades.

Rafael (2008); para optar el grado de Licenciado en Administracion,
presenta la tesis titulada “Manual Administrativo para el Proceso de
Compras de Bienes y Servicios de la Municipalidad de Agua Blanca

—Jutiapa”; Universidad Mariano Galvez-Guatemala; en dicho estudio el
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autor llega a las siguientes conclusiones: Debido a la carencia de un
manual administrativo los funcionarios y empleados de la municipalidad
de Agua Blanca han incurrido en deficiencias en la aplicacion de la Ley
de Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como otras leyes
aplicables al proceso de compras de bienes y servicios; se establecio
deficiencias en el proceso de contrataciones por la falta de dominio y
manejo en la aplicacién de los diferentes regimenes de contrataciones;
la falta de capacitacidn técnica del personal de las unidades de compras
y la falta de actualizacion de las reformas de las leyes aplicables al
proceso de compras de bienes y servicios
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES
Monroe (2008), para optar el titulo de Contador Publico presenta la Tesis:
“Diseno del Proceso de Liquidacion de Obra Ejecutada por la
Modalidad De Administracion Directa en la Municipalidad Provincial
De Satipo”; en la Universidad Nacional del Centro del Peru. En dicho
estudio el autor concluye afirmando que el problema de disefio de
procedimiento va a permitir determinar el cumplimiento de las metas
fisicas programadas en el expediente técnico aprobado, por cada
ejercicio presupuestal y el costo final de la obra, para su posterior
transferencia al sector que corresponda y/o beneficiario; en el
cumplimiento de la meta programada, permitiendo efectuar la rebaja
contable de la subcuenta 333 “construcciones en curso”, que registra la
incidencia de la ejecucion de las obras, con cargo a la cuenta 37
“Infraestructura pablica” El control y registro de inventario de bienesy
patrimonio. De esta manera se formalizaria los proyectos de inversion del
Gobierno Local Municipalidad Provincial de Satipo, y para efectos de
control también, en cierta forma va a contribuir a reducir el grado de
corrupcion, que se presenta en la ejecucion de proyectos de inversion.
Mamani, R. (2009), para optar el titulo profesional de Contador Publico,
presenta la Tesis “Analisis y Evaluacion de Ejecucion de Obras y su
Tratamiento Contable de la U.N.A. — Puno”, de la Universidad
Nacional de Altiplano donde hace referencia al analisis de la cuenta

Divisionaria 337 — Construcciones en Curso representa uno de los
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porcentajes mas elevados siendo el 7.25%, 7.91% y 4.54% respecto al
total del rubro de activo fijo; ademés vienen arrojando saldos deudores
de S/. 94,385.70, S/. 638,191.15 y S/. 1°038,514.00 para los afios de
1990, 1991,1992 respectivamente estos son montos irreales ya que en
ellas se encuentran registradas obras totalmente concluidas.

Las obras construidas en la U.N.A. a través de la oficina general de
infraestructura, desde el afio 1981, viene registrandose como obras en
proceso de construccion, mostrandose invariable la sub cuenta 337 -
construcciones en curso incrementandose Unicamente por efectos de
reevaluacion mas no por liquidacién de obras concluidas, siendo la Sub
Cuenta 337 para el afio 1990 de solamente de S/. 2'406,091.29, para
1991 de S/. 3'459,963.321 y para 1992 de S/. 5'886,057.42.

En el estudio de su organizacién estructural y funcional se ha
determinado la inexistencia de una unidad de liquidacion de obras de
acuerdo a los dispositivos legales vigentes, situacion que ha permitido
que las obras concluidas no han sido transferidas a sus respectivas
cuentas del activo, a fin de mostrar la situacion real de los estados
financieros.

Venegas (2013), para optar el titulo de Ingeniero Industrial, presenta la
tesis titulada, “Analisis y Mejora de los Procesos de Adquisiciones y
Contrataciones de una Empresa del Estado en el Sector
Hidrocarburos”, de la Pontificia Universidad Catélica del Peru, donde
indica que: El trabajo propuesto comprende el analisis y la mejora de los
procesos de adquisiciones y contrataciones en una empresa del Estado
del sector hidrocarburos, de manera que éstos se desarrollen de forma
eficiente en el manejo de los recursos como tiempo y costos.
Inicialmente, se investigd sobre los antecedentes en el marco legal de las
contrataciones en esta empresa del estado, cuyos procedimientos son
realizados por el departamento de logistica de la empresa y se rigen bajo
el reglamento de contrataciones de ésta. También, se investigaron los
conceptos teoricos de procesos, gestion de compras y costos, que
conjuntamente con el diagnostico y analisis de los tiempos y los costos,

sirvieron para definir las alternativas de mejora que se desarrollarian para
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optimizar el proceso en estudio. Asi mismo, es importante mencionar que
en el departamento de logistica nunca se habia realizado estudios de
mejora de procesos. Con la implementacion de estas propuestas se
lograra ordenar y estabilizar los procesos, asi como las principales
causas que mermaban su productividad. Es importante indicar que con
las alternativas de mejora se reduciran tiempos y costos, desarrollandose
procesos mas eficientes, y se iniciaran a tiempo los proyectos de la
empresa que requieran bienes y servicios. Se debe resaltar que, a partir
de este estudio, el departamento de logistica podra utilizar metodologias
de excelencia para mejorar sus procesos en el futuro y complementar el
presente trabajo con otras herramientas de la Ingenieria Industrial, las
cuales no podrian funcionar sin el anélisis desarrollado.

Mejia (2016), para optar el titulo profesional de Contador Publico,
presenta la tesis: “Influencia de la Ejecucion de los Procesos de
Contratacion de Bienes y Servicios en el Cumplimiento de Metas
Presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
Periodos 2013 -2014”, de la Universidad Nacional del Altiplano, donde
se realizo especificamente en la oficina de logistica y en la oficina de
planificacién y presupuesto de la entidad en cuestion. Al respecto
indicamos que debido al incompleto cumplimiento de los procesos de
seleccion programados y como estos influyen en el cumplimiento de sus
metas presupuestarias y de sus objetivos institucionales, se plantea los
siguientes objetivos especificos para ser indagados: 1) Analizar la
programacion de los procesos de contratacion de bienes y servicios, y su
incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Santa Rosa; 2) Determinar el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias y su influencia en el logro de objetivos de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa; y 3) Proponer alternativas para
mejorar la ejecucidn de los procesos de contratacién de bienes y
servicios y propiciar el logro de las metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, y para alcanzar los objetivos
trazados en el presente trabajo se utilizaron los siguientes métodos de

investigacion: Analitico, descriptivo y deductivo. Asi también se utilizd
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técnicas como: Recoleccion de datos para la recopilacion de informacion,
el procesamiento de informacién de los datos obtenidos; asi mismo se
hizo uso de los instrumentos de gestion para ser 14 analizados, y de los
cuales se lleg6 al siguiente resultado: Una inadecuada programacion del
PAC genera deficiencias a lo largo del proceso de seleccion y produce
efectos negativos en la ejecucion de gasto programado de la entidad, el
bajo nivel de cumplimiento de sus metas presupuestales programadas
tienden a intervenir negativamente en el logro de los objetivos
institucionales de la Entidad.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Enriquez y Paitan (2013), para optar el titulo de Contador Publico, en la
tesis titulada: “El Sistema de Contrataciones del Estado en el
Fortalecimiento de las Mypes en la Universidad Nacional de
Huancavelica Periodo 2011 y 2012”. De la Universidad Nacional de
Huancavelica, donde nos manifiesta que, el sistema de contrataciones
del estado, esta conformado por disposiciones y lineamientos, llamados
también normas necesarias, inderogables, categdricas, taxativas o de
orden publico. Estas normas son establecidas con caracter obligatorio,
independientemente de la voluntad del sujeto, a quien no le esta
permitiendo dejarlas sin efecto, ni en forma total ni parcial en sus actos
privados.

Como bien sabemos, el estado es conocido como el mayor comprador
de bienes y servicios de un pais, y este tiene mecanismos y normas de
negociacion que se centran en legislaciones respectivas.

Entender estos mecanismos supone para las empresas una ventaja
competitiva esencial y para los funcionarios publicos una seguridad de
buen desempefio de sus funciones.

En el trabajo de investigacion llevado a cabo en las MYPEs
Huancavelicanas, se estudid si la aplicacion del sistema de
contrataciones del estado, coadyuva significativamente en el
fortalecimiento de las MYPEs en los contratos de la Universidad Nacional
de Huancavelica en los periodos 2011y 2012. Para ello se establece en

el objetivo principal determinar de qué manera se relaciona la aplicacion
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del sistema de contrataciones de estado y el fortalecimiento de las
MYPEs y, los objetivos secundarios fueron establecidos de acuerdo a las
tres fases del sistema de contrataciones del estado.

En la investigacion se tuvo como poblacion a 94 MYPEs
huancavelicanas entre las MYPEs que presentaron su propuesta ya sean
o0 no adjudicados con la buena pro, en las convocatorias publicadas por
la Universidad Nacional de Huancavelica, realizando un procesos de
muestreo aleatorio simple estratificado, se obtuvo 53 MYPEs
Huancavelicanas para obtener los datos estadisticos.

Para el sustento de la parte tedrica, se consultd diferentes fuentes
bibliograficas y para el trabajo de campo se aplicé cuestionarios a la
muestra identificada.

Después del trabajo de campo, se tabula y se procesa los datos con
ayuda de la estadistica, analizando e interpretando los resultados
obtenidos que se presentan detalladamente en el capitulo |V del presente
informe. Finalmente, los resultados obtenidos nos permitieron llegar a la
conclusion que, la aplicacion del Sistema de Contrataciones del Estado
en la Universidad Nacional de Huancavelica, no favorece
significativamente en el fortalecimiento de la MYPEs Huancavelicanas,

debido a muchos factores y que se detalla en el capitulo IV.

Hilario y Huaman (2013), para optar el titulo de Contador Publico,
presenta la tesis titulada “Factores que Dificultan el Proceso de
Contratacion de Bienes en el Area de Logistica de la Universidad
Nacional de Huancavelica ¢ 2012” Universidad Nacional de
Huancavelica, donde manifiesta que: El estudio de los factores que
dificultaron el proceso de contratacion de bienes en el &rea de logistica
de la Universidad Nacional de Huancavelica durante el ejercicio fiscal
2012 se resumen al aspecto normativo, los recursos tecnolégicos y la
actitud del servidor publico. En tal sentido, el presente trabajo de
investigacion, responde a la interrogante: ;Qué factores dificultan el
proceso de contratacion de bienes en el area de Logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica -2012?, donde la poblaciéon de

estudio estuvo conformada por 53 servidores de los cuales 14 son del
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area de logistica y 39 de las areas usuarias de la Universidad Nacional
de Huancavelica, y como objetivo general se tuvo: Conocer los factores
que dificultan el proceso de contratacion de bienes en el area de logistica
de la Universidad Nacional de Huancavelica 2012, y los objetivos
especificos son: Conocer la conducta que muestra el servidor publico en
el proceso de contratacion de bienes en el area de Logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica, conocer los recursos
tecnologicos que se emplea en el proceso de contratacion de bienes en
el area de logistica de la Universidad Nacional de Huancavelica y
conocer el marco normativo en materia de contratacion publica empleado
en el proceso de contratacion de bienes en el area de logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica. La investigacion en referencia
corresponde a una investigacion basica de nivel descriptivo, donde se
utilizé el "Instrumento de Evaluacién del Proceso de Contratacion de
Bienes" (IEPCB), para determinar los factores que dificultan el proceso
de contratacion de bienes en el area de logistica de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el mismo que consta de 03 encuestas
haciendo un total de 42 items. Para el procesamiento y el analisis de los
datos se utilizé la estadistica haciendo uso del software estadistico
SPSS, estos procesos contribuyeron al presente trabajo de investigacion
para lograr los objetivos propuestos, también los datos se presentan en
tablas y graficos correspondientes a fin de obtener la méaxima claridad del
trabajo. Los resultados obtenidos revelan que el mayor porcentaje de los
encuestados de la muestra de estudios, expresan que los factores que
dificultan el proceso de contratacién de bienes en el area de logistica de
la Universidad Nacional de Huancavelica, fueron: el aspecto normativo,

los recursos tecnoldgicos y actitud que muestra el servidor publico.

Merino (2016), para optar el titulo profesional de Abogado, presenta la
tesis titulada “FACTORES ADMINISTRATIVOS Y LA CONTRATACION
DEL ESTADO EN LA GERENCIA SUB REGIONAL DE ANGARAES -
ANO 2013” de la Universidad Nacional de Huancavelica donde
manifiesta tienen como propésito central: “Determinar en qué medida los

factores administrativos afectan la oportuna contratacion del Estado en
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la Gerencia Sub Regional de Angaraes - afio 2013"; la que se
fundamenta, justifica y desarrolla en una amplia construccion tedrica e
investigacion de campo, que nos permite conocer y plantear una
alternativa de solucion al problema investigado con el propdsito de
contribuir objetivamente a mejorar la Administracion Publica con relacion
a las contrataciones con el Estado y, por ende garantizar la efectiva y
correcta ejecucion de los recursos publicos destinados a los Gobiernos
Regionales. Es preciso sefialar que la regulacion contractual parte del
texto de la constitucion. Asi, el articulo 76° de dicha norma preceptia
que las obras y la adquisicién de suministros con utilizacion de fondos o
recursos publicos se ejecutan obligatoriamente por contrata y licitacion
publica, asi como también la adquisicidn o enajenacion de bienes.
Asimismo, se establece que la contratacion de servicios y proyectos cuya
importancia y cuyo monto sefiala la Ley de Presupuesto se hace por
concurso publico. Finalmente, la Constitucién prescribe que la Ley
establece el procedimiento, las excepciones y las respectivas
responsabilidades. Por lo que, la funcién constitucional de esta
disposicion es determinar y, a su vez, garantizar que las contrataciones
estatales se efectlen necesariamente mediante un procedimiento
peculiar que asegure que los bienes, servicios u obras se obtengan de
manera oportuna, con la mejor oferta econdmica y técnica, y respetando
principios tales como la transparencia en las operaciones, la
imparcialidad, la libre competencia y el trato justo e igualitario a los
potenciales proveedores. Llegando asi a determinar el objeto de la norma
el cual es lograr el mayor grado de eficiencia en las adquisiciones o
enajenaciones efectuadas por el Estado, a través de los principios antes
sefialados, con la finalidad de evitar la corrupcion y malversacion de
fondos publicos. Dicha eficiencia no se limita a determinacion de la mejor
oferta, sino también “el disefio del propio programa adquisiciones que
cada entidad efectle respecto a sus necesidades”.

Cahuana y Huamani (2016), para optar el titulo profesional de Contador
Plblico, presenta la tesis fitulada “EL SIAF  MODULO
ADMINISTRATIVO EN LA GESTION DEL SISTEMA DE
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ABASTECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

HUANCAVELICA, PERIODO 2012.”, de la universidad Nacional de
Huancavelica, cuyo objetivo es de Determinar la relacion del SIAF
modulo administrativo con la gestion del Sistema de Abastecimiento de
la Universidad Nacional de Huancavelica y teniendo como conclusion lo

siguiente:

Para responder a los objetivos propuestos y las hipotesis es necesario
hacer referencia a los resultados de las pruebas de hipétesis luego del

tratamiento de los datos, tal como a continuacion formulamos.

El SIAF Mddulo Administrativo, se relaciona eficientemente con la gestion
del sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de
Huancavelica. Implica que existe evidencia que un alto nivel de
conocimiento y adecuado registro de las dimensiones Registro de
operaciones de ingresos y gastos; Ejecucion del gasto y Cumplimiento
de metas y objetivos, contribuye en la mejor aplicacion de la Gestion del
sistema de abastecimiento (eficiencia, eficacia y efectividad) dentro de la

Universidad Nacional de Huancavelica.

De manera particular la dimensidn: Registro de operaciones de ingresos
y gastos del SIAF Modulo Administrativo, no muestra evidencia de
relacion con la mejor aplicacion de la Gestion del sistema de
abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica. Es decir,
independiente de las demas dimensiones no se relaciona sobre la

variable dependiente de acuerdo a los resultados obtenidos.

El SIAF Médulo Administrativo, en la dimension de Ejecucion de gastos
muestra evidencia de relacién en la mejor aplicacion de la Gestion del
sistema de abastecimiento de la Universidad Nacional de Huancavelica.
Es decir, independiente la buena Ejecucion de Gastos incide de manera

eficiente sobre la buena Gestion del sistema de abastecimiento.

El uso adecuado del SIAF Mddulo Administrativo en la dimension
Cumplimiento de metas y objetivos, se relaciona eficientemente en el
resultado de la Gestién del sistema de abastecimiento de la Universidad

Nacional de Huancavelica.

32



2.2. BASES TEORICAS
2.21 LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Es el proceso sistematico e instrumental del cual las entidades publicas,
ejecutan una funcion administrativa importante y primordial del estado
para el cumplimiento de sus objetivos y que les permita alcanzar sus
fines y metas programadas cuyos resultados deben redundar en el
beneficio de la ciudadania. Este proceso tiene como actividad principal
la contratacion de bienes, servicios y obras a través del desarrollo de
los procedimientos de seleccidn, que inicia con la planificacion y actos
preparatorios y concluye con la formalizacion del contrato y la
conformidad y liquidacion de la prestacion contratada. Alvarez. (2016)
(p. 125).

Que la entidad tiene como finalidad selecciones al personal natural o

juridica que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus

necesidades a través de sus distintas fases: preparacion, seleccion y

ejecucion contractual; desde que se autoriza la contratacion del bien,

servicio u obra hasta que culmina la ejecucidn del contrato respectivo a

traves del cual se pacto la venta o arrendamiento del bien, la prestacion

del servicio o la ejecucion de la obra. Pefia F. (2015) (p.89).

+ En el cumplimiento de las metas propuestas durante las actividades
en las diferentes areas que corresponden a los tramites
administrativos como el de realizar las cotrataciones de bienes,
servicios y obras se tiene un proceso el cual esta enmarcado en las
normas legales para resguardar los bienes y servicios de calidad

que el estado requiere.

2.2.1.1. PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIAS

= Programacion y actos preparatorios, comprende en la

programacion, el requerimiento de las areas usuarias de bienes y
servicios, consultorias y obras establecidas en el cuadro de
necesidades o consolidado de necesidades de la entidad, asi como
el valor estimado y valor referencial y estudios de mercado, durante
las actuaciones preparatorias se realizar la elaboracion de

expediente de contratacion (OEC) aprobacion del expediente de
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contratacién y designacion del comité de seleccion y asu vez los
procedimientos de seleccion. lllanes (2016, p .115).
La Fase de Actos Preparatorios o programacion es la fase inicial en la
cual se ven involucradas todas aquellas areas relacionadas con el
abastecimiento, con el presupuesto, con el patrimonio, con el almacén
de una entidad.
En esa medida, resulta necesario reforzar las relaciones de coordinacion;
pues de esa manera se va a lograr reducir controversias y para llevar a
cabo el proceso de seleccion desde su convocatoria hasta su
culminacion, que ocurre en los siguientes supuestos: con la confirmacion
de la buena pro, cancelacion del proceso, el postor ganador renuncie a
la buena pro por causas atribuibles a la entidad y cuando no se firme el
contrato por razones de recorte presupuestal especificas para el proceso
0 porque haya desaparecido la necesidadn este proceso debe contar con
un Comité de Seleccion que tenga necesariamente el conocimiento de
los derechos y deberes y deben ser los primeros para exigirlos y para
cumplirlos.
2.2.1.2. PROCESO DE SELECCION
= E| proceso de seleccién es una fase dentro del proceso de
contratacion que tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la
persona natural o juridica que presente la mejor propuesta para la
satisfaccién de sus necesidades. Para ello deberd seguirse el
procedimiento establecido en la normativa sobre contratacion
publica.

Sobre el particular, corresponde sefialar que el proceso de
seleccion implica el desarrollo del procedimiento administrativo
mediante el cual la Entidad publica invita a los proveedores que se
encuentran en el mercado a presentar sus propuestas para que,
luego de la evaluacion correspondiente, se elija a aquel con el que
la Entidad contratara. Sifuentes (2016, p.7)

Teniendo como montos del proceso de seleccion:
fabla 01
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PROCEDIMIENTO DE
SELECCION

BIENES

SERVICIOS

EN GENERAL

CONSULTORIAS

OBRAS

LICITACION PUBLICA

>=a 5/.400,000

>=a /. 1800,000

CONCURSO PUBLICO

>=as5/.

400,000

ADIUDICACION SIMPLIFICADA

<a$/. 400,000

<a $/.400,000

<aS/. 400,000

<a$5/.1800,000

>31,600 >31,600 >a 31,600 >a 31,600

SELECCION DE CONSULTORES
INDIVIDUALES

<a$/. 100,000
>a 31,600

SUBASTA INVERSA

. >a 31,600
ELECTRONICA

>a 31,600

COMPARACION
DE PRECIOS

<a$/. 40,000
>a31600

<a5/.40,000
>231,600

Pagina del ministerio de Economia y Finanzas
Tipos de Proceso de Seleccion:
La normativa de contratacidn publica ha previsto los siguientes procesos
de seleccion:
A. LICITACION PUBLICA:
Se convoca para la contratacion de bienes y obras, segun los margenes
establecidos en las normas presupuestarias.
B. CONCURSO PUBLICO:
Se convoca para la contratacion de servicios, segun los pardmetros
establecidos en las normas presupuestarias.
C. ADJUDICACION SIMPLIFICADA:

Proceso que se aplica a las contrataciones que realice la Entidad, cuyo
monto sea inferior a la décima parte del limite minimo establecido por la
Ley de Presupuesto del Sector Publico para los casos de Licitacion Publica
y Concurso Publico. El articulo 19° del Reglamento ha previsto que este
tipo de proceso se aplicara también para los siguientes supuestos:

La contratacion de expertos independientes para que integren los
Comités de Seleccién; y Los procesos declarados desiertos, cuando
corresponda, de acuerdo a lo establecido en el articulo 32° de la Ley.

Para determinar el proceso de seleccion aplicable, se considerara el
objeto principal de la contratacion y el valor referencial establecido en la
entidad para la contratacion prevista.

En el caso de contrataciones que involucren un conjunto de

prestaciones, el objeto principal del proceso de seleccion se determinara
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en funcién a la prestacion que represente la mayor incidencia porcentual
en el costo.

Para la determinacion del tipo de proceso aplicable, el articulo 18° de
la Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal
2016, ha establecido los topes aplicables para los procesos de seleccion
regulados por la normativa de contrataciones. Dicha norma considera que
el monto minimo para poder aplicar la normativa de contratacién publica
equivale a ocho (08) UIT, tal como lo dispone el articulo 3° numeral 3.3,
literal h) de la Ley.
2.2.1.3. EJECUCION CONTRACTUAL
A. OBLIGACION DE CONTRATAR

» E|Reglamento sefiala que la obligacion de contratar nace cuando,
habiéndose otorgado la Buena Pro, esta ha quedado consentida
por no existir impugnacién alguna contra esta, o
administrativamente firme. En otras palabras, la Buena Pro no es
impugnable en sede administrativa 0 ha quedado consentida al
no existir impugacion.alguna (Guillén; H. y Montoya, 2010, p 25).

Asimismo, el Reglamento expresa que la negativa a suscribir el contrato
sustentada en otros motivos, genera responsabilidad funcional en el Titular
de la Entidad, en el responsable de Administracion o de Logistica o el que
haga sus veces, segun corresponda. Por tanto, la Entidad no deberéa
negarse a firmar el contrato, si no ocurrieran las situaciones antes
referidas.

Es importante sefalar que el Reglamento establece que si el postor o los
postores ganadores de la Buena Pro se niegan a suscribir el contrato,
seran pasibles de sancion, salvo imposibilidad fisica o juridica sobrevenida
al otorgamiento de la Buena Pro que no le es atribuible, declarada por el
Tribunal de Contrataciones del Estado.

B. PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

= El perfeccionamiento implica el nacimiento y existencia del
contrato, a partir del cual se van a generar derechos y
obligaciones para las partes que lo suscriben. Por ello resulta

importante que las partes que lo firman se encuentren
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debidamente acreditadas y que cuenten con la representacion
respectiva. Asi, el postor beneficiado con la Buena Pro debera
acreditar un representante con poder vigente, el funcionario que
suscribe debera tener atribuciones expresas, contenidas éstas en
el correspondiente documento de gestion (ROF, MOF, por citar
algunos) o en su defecto mediante la delegacion de facultades
que le otorgue el titular de la Entidad (Guillén; Huayta y Montoya,
2010).

En el caso de procesos de seleccion por relacion de items, el contrato
podra ser perfeccionado con la suscripcion del documento que lo contiene
0 con la recepcién de una orden de compra o de servicio segun el monto
del valor referencial de cada item.

El Reglamento permite elegir, segun el monto del valor referencial de
cada item, la mejor alternativa para la Entidad: esta puede ser la
suscripcion de un contrato propiamente dicho con clausulas o la recepcion
de una orden de compra o de servicio. En la practica se presenta la
siguiente situacion: Un mismo postor gana la Buena Pro de mas de un
item. Entonces, surge la pregunta: ¢Es necesario suscribir un contrato por
cada uno de ellos? En este caso es posible suscribir un contrato por cada
item o un solo contrato por todos ellos.

C. REQUISITOS PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO

Para suscribir el contrato, la Entidad debe verificar la presentacion de
una serie de documentos por parte del ganador de la Buena Pro, entre los
que se encuentran algunos cuyo requerimiento es de caracter obligatorio
(RLCE, Art 141°).

D. CONTENIDO DEL CONTRATO

El contrato no es Unicamente el documento que lo contiene. Esta
conformado por dicho documento, las bases integradas y la oferta
ganadora; es decir, la propuesta técnica y econémica presentadas por el
postor que ha sido el ganador de la buena pro, asi como todos los
documentos derivados del proceso de seleccion que establezcan
obligaciones para las partes y que hayan sido expresamente sefialados en

el contrato.
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El contrato es obligatorio para las partes y se regula por las normas del
Titulo Il del Reglamento. Los contratos de obras publicas se regulan,
ademas, por el Capitulo Il de ese Titulo.

E PLAZOS Y PROCEDIMIENTO PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO
Dentro del plazo de ocho (8) dias habiles al registro en el SEACE del
consentimiento de la buna pro o de que este haya quedado
administrativamente firme, el postor ganador de la buena pro debe
presentar la totalidad de los requisitos para perfeccionar el contrato. En un
plazo que no puede exceder de los tres (3) dias habiles siguientes de
presentados los documentos a la entidad debe suscribir el contrato o
notificar la orden de compra o de servicio segun corresponda, u otorgar un
plazo adicional para subsanar los requisitos. El que no puede exceder de
cinco (5) dias habiles contados desde el dia siguiente de la notificacion de
la entidad. Al dia siguiente de subsanadas las observaciones, fias partes
suscriben el contrato.

2.2.2. EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA

Esta definida por la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley

N° 28411 reglamentada de manera general por la resolucion de

contraloria N°195-88- CG. Esta resolucion es una norma que rige del afio

1988 y entre sus pautas dispone que:

+ Las entidades que programen la ejecucidn de obras por esta modalidad
deben contar con: La asignacion presupuestal; el personal técnico —
administrativo necesario y los equipos necesarios.

+ Es requisito indispensable para la ejecucion de estas obras que se
cuente con el expediente técnico aprobado por el nivel competente.

+ Laentidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse por
administracion directa resulta igual o menor al presupuesto base
deducida la Aparte de estas disposiciones, las obras por administracién
directa deben cumplir con todas las reglamentaciones complementarias
ylo analogas a toda obra, como: contar con el profesional residente de la
obra, con la supervision, con el cuaderno de obra, pruebas de calidad,

informes mensuales de valorizacion, con el control de ingreso y salida de
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materiales y finalmente, con la liquidacion técnica y financiera

debidamente aprobada.

Ejecucion Presupuestaria Indirecta: Se produce cuando el proceso
constructivo de la obra y sus componentes, a nivel fisico y financiero, es
realizado por alguna entidad — publica o privada - distinta al pliego, sea a
titulo oneroso o gratuito. En este caso se presentan dos modalidades:

Por Contrata: cuando el proyecto se ejecuta por efecto de un contrato
suscrito con entidad privada o de régimen privado (empresas publicas). Esta
modalidad esta regulada principalmente por la Ley de Contrataciones del
Estado aprobada mediante Decreto Legislativo N°1017 y el Reglamento
de la Ley de Contrataciones aprobado con Decreto Supremo N° 184-2008-
EF y modificado parcialmente mediante Decreto Supremo N°021-2009-EF.
Por Convenio: cuando la obra se ejecuta producto de compromisos
formalizados a través de convenios y que normalmente suceden entre
entidades publicas. Se produce normalmente cuando una entidad no cuenta
con las capacidades técnicas para ejecutar una determinada obra y encarga
a otra distinta para que lo realice. En las municipalidades los convenios son
formalizados mediante Acuerdo de Concejo y su contenido por lo comin
considera: - Antecedentes

- De las entidades participantes

- Objeto del convenio

- Marco legal

- Responsabilidades de cada una de las partes

- Plazo de duracion del convenio

- Penalidades (de acuerdo al marco normativo de referencia) Normalmente
esta modalidad de ejecucion implica operaciones de transferencia de fondos
entre las partes del convenio. Por esta razon, se debe observar lo dispuesto
en la Directiva de Tesoreria N°001-2007-EF/77.15 aprobada mediante
Resolucion Directoral N°002-2007-EF/77.15, articulo 63° que dispone entre
otros aspectos que, la entidad encargada deberé realizar rendiciones de
cuenta documentada cada 30 dias a la entidad designada. La aplicacion de

esta norma no inhibe a las partes del cumplimiento de la Ley de
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Contrataciones del Estado y su Reglamento en todo lo que sea aplicable.
(Alvarez, 2008).
EJECUCION DE OBRAS

Definicion

Quinto N. (2012). “Son aquellas contrucciones, edificaciones o

infraestructuras que son realizadas por la administracion publica, que es lo

mismo decir que son promovidas por el estado y que tiene como finalidad

benficiar al comunidad y sociedad entera”.

Cabe mencionar que las mencionadas infraestructuras son llevadas a cabo

gracias a los recursos econdmicos del estado que mayormente proviene de

los impuestos y tributos que pagan los ciudadanos reflejados en el

presupuesto publico.

Obras Publicas.

Las obras publicas:

Son la construccidn, reconstruccion, remodelacién, demolicion,
renovacion, y habilitacion de bienes inmuebles como edificaciones,
estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes entre
otros, que requieren de direccion técnica, expediente técnico, mano
de obra, materiales y/o equipos. Las obras corresponden a una
tipologia de proyectos de inversion publica vinculadas mayormente
a componentes de infraestructura. Deben cumplir con Ila
metodologia y normas establecidas en el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el ciclo de proyectos, asimismo, con los criterios
de solucion de problemas, generacion de beneficios en las
personas y de sostenibilidad. En general se puede afirmar que las
obras constituyen resultados intermedios importantes en una
localidad pero cuya finalidad mayor es producir beneficios sociales

y resultados en el desarrollo. Alfaro (2007).(p 207).

El expediente técnico de obras

Conforme a la directiva general SNIP (Invierte.Pe) el expediente
técnico no debe tener una antigiedad a mayor a tres 3 afios como
quiera que para la ley de contrataciones del estado y su reglamento

la antigliedad del presupuesto de obra debe ser no mayor a los seis
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(6) meses, computado desde la fecha de determinacion de
presupuesto de obra que forma parte del expediente técnico,
cuando se trata de expediente técnico dentro un proyecto de
inversion publica, este debera actualizar a la antigliedad
determinada por la normativa de contrataciones del estado. Pedroza
(2015) (p.132).
2.2.2.1. PROYECTO
= Proyecto, segun el Diccionario de la Lengua Espariola de la Real
Academia Espariola, es “Planta y disposicion que se forma para un
tratado, o para la ejecucidn de una cosa de importancia, anotando
y extendiendo todas las circunstancias principales que deben
concurrir para su logro.” (RAE, 1992, p.1077).
= “Un proyecto es una secuencia unica de actividades completas e
interconectadas que tienen un objeto o propdsito que debe ser
alcanzado en un plazo establecido, dentro de un presupuesto y de
acuerdo con unas especificaciones” (Ribera, 200).
Proyecto de inversion
Escudero (2004 p.11) define proyecto de inversion como: “intervencion
limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con
el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad
productora de bienes 0 servicios, cuyos beneficios se generan durante la
vida util del proyecto”. Entendiendo por vida util de un proyecto todo el
tiempo que se invierte tanto en la planificacién como la puesta en marcha
del mismo, ahora bien, en el siguiente trabajo vamos a establecer una
descripcidn mas estructurada sobre los proyectos de inversion publica y los
proyectos de inversion privada, que son el fin de estudio del ensayo.
Pre inversion
Arizapana (2013) define al pre inversion como: “Es la fase de gestacion
seria del proyecto donde se recopila, analiza y procesa los datos para
obtener la informacion necesaria para tomar decision de inversion, son
estudios antes de invertir y estructurar el plan de inversion. Este proceso de

estudio y analisis se realiza a través de un proceso de preparacion y
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evaluacién de proyectos para determinar la rentabilidad socioecondmica y
privada.”

En esta fase se realiza una evaluacion exente, segun la informacion
valedera, recursos disponibles, necesidad, importancia, trascendencia,
monto de inversion o experiencia del proyectista.

Inversion

Arizapana (2013) define la inversion como: “Al finalizar la fase de pre
inversion el proyecto esta practicamente listo para su inversion o ejecucion,
entonces se empieza programar los recursos y a asignar un presupuesto
para el proyecto, se procede a desembolsar los gastos necesarios y
requeridos por el proyecto para la adquisicion de equipos, materiales,
contratacion del talento humano, entre otros, con el propdsito de asegurar el
éxito”.

Post inversion

Arizapana (2013) define la post inversion como: “Esta fase corresponde
al proceso de funcionamiento normal del proyecto, es la etapa en la que se
producen los bienes y servicios en 6ptimas condiciones de acuerdo a lo
programado en los estudios de pre inversion e inversion del ciclo de vida del
proyecto. Es la etapa se tienes el pleno inicio y la marcha de la unidad
productiva instalada generando el bien o servicio que solucionara el
problema central del proyecto”.

Es donde se registra la informacion necesaria para evaluar el
cumplimiento de los objetivos, fines y metas especificadas, y en el corto
plazo permite realizar ajustes en los factores produccién y en el largo plazo
obtener los resultados previstos.
2.2.2.2. ASIGNACION PRESUPUESTAL
Las asignaciones presupuestales se realizan por etapas como explica
Sablech H. (2012) "La programacion inicia con la prevision de gastos debe
la cual debe considerar, primero, los gastos de funcionamiento de caracter
permanente, como es el caso de las planillas del personal activo y cesante,
no vinculados a proyectos de inversion, asi como sus respectivas cargas
sociales, prosiguiendo con la fase de formulacion donde la Fase de

Formulacién Presupuestaria, se determina la estructura funcional-
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programatica del pliego, la cual debe reflejar los objetivos institucionales,
debiendo estar disefiada a partir de las categorias presupuestarias
consideradas en el Clasificador presupuestario respectivo. Asimismo, se
determinan las metas en funcion de la escala de prioridades y se consignan
las cadenas de gasto y las respectivas Fuentes de Financiamiento. La
estructura de la cadena funcional-programatica es propuesta, considerando
los criterios de tipicidad y atipicidad, por la Direccién Nacional del
Presupuesto Publico, a los pliegos para su aprobacion, y culminando con la
fase de aprobacion”.

Fuente de financiamiento

Pérez (2016) “Desde el punto de vista de los negocios, la financiacion es la
aportacion de fondos propios 0 ajenos a un sujeto econdmico (emprendedor
0 empresa, en nuestro caso), con el fin de iniciar, desarrollar o continuar su
proyecto empresarial.

Cualquier proyecto empresarial, cualquier negocio, consiste en la toma de
una serie de decisiones de distintos tipos. La primera decision a tomar es la
de definir el producto o servicio en el que consiste nuestro negocio.
Obviamente, la solucién que demos a esta decisidén va a determinar el
planteamiento de muchas de las decisiones posteriores. Entre estas
decisiones esta la de determinar cual es la mejor combinacion de fuentes de
financiacion que utilizaremos en nuestro proyecto. Dependiendo de las
caracteristicas propias del proyecto o idea de negocio que emprendamos,
se nos plantearan distintos retos en relacién con las necesidades de
financiacion. No es lo mismo determinar qué tipo de financiacion es deseable
para una consultoria especializada que para una empresa que se dedica a
la reparacion de equipos informaticos”

Certificacion presupuestal

Dentro del instructivo para las certificaciones presupuestales emitidas por El
ministerio de Economia y Finanzas, indica como guia para la ejecucién de
gasto El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el documento
expedido por el Jefe de la oficina de presupuesto o quien haga sus veces en
la Unidad Ejecutora, con el cual se garantiza la existencia de crédito

presupuestal disponible y libre de afectacidn para la asuncién de
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obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal. Se expide
a solicitud previa del area que ordena el gasto o de quien tenga delegada
esta facultad, o en base en la solicitud suscrita por el jefe de alguna de las
areas de la entidad, cada vez que se prevea ordenar un gasto, contratar y/o
adquirir una obligacién. El responsable del area de Presupuesto o quien
haga sus veces verificara la disponibilidad del crédito presupuestario para
emitir el correspondiente Certificado de Crédito Presupuestario. Expedido el
Certificado de Crédito Presupuestario se remite al area solicitante para que
procedan a efectuar los tramites respectivos para la adquisicion de las
obligaciones correspondientes. EI CCP implica reservar el crédito
presupuestal, mientras se adquiere la obligacién, asi todo CCP expedido
afecta los créditos presupuestarios en forma preliminar, mientras se
perfecciona la obligacién y se efectia el correspondiente registro
presupuestal. En consecuencia, los 6rganos deberan llevar un registro de
éstos que permita determinar los saldos de apropiacion disponibles para
expedir nuevas disponibilidades. 4 El Certificado de Crédito Presupuestario
se genera Unicamente para el afio fiscal y su valor puede afectar como
maximo el saldo disponible de los créditos presupuestales en la especifica
respectiva y cuando la ejecucidn contractual se prolongue por mas de un
ejercicio presupuestario el jefe de la Oficina General de Administracién o el
que haga sus veces en el Pliego Presupuestario debe emitir un documento
que garantice la programacion de los recursos suficientes para atender el
pago de las obligaciones de los afos fiscales subsiguientes. El Certificado
de Crédito Presupuestario es susceptible de adicionarse, reducirse o
anularse, o de ser modificado en la descripcion de su objeto, siempre y
cuando estén debidamente justificadas dichas modificaciones y se cuente
con la verificacion correspondiente del responsable de presupuesto o quien
haga sus veces. Cuando se detecte que el monto del compromiso es inferior
al del CCP expedido, se procedera a anular el CCP por el valor no
comprometido, liberando asi el crédito presupuestal en dicho monto.
2.2.2.3. LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA

Con la finalidad de establecer normas y procedimientos que conduzcan al

proceso de liquidacion fisico financiero de las obras ejecutadas por la
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2.2.3.

modalidad de administracién directa dentro del ambito jurisdiccional del
Gobierno Regional de Huancavelica se aprueba la directiva No 020-
2011/GOB.REG-HVCA/GRPPyAT-SGDlel, teniendo como  objetivo
establecer normas y procedimientos que conduzca al proceso de liquidacion
fisico financiero de las obras ejecutadas por la modalidad de administracion
directa dentro del ambito jurisdiccional del Gobierno Regional de
Huancavelica; asi como establecer responsabilidades y plazos a las
unidades ejecutoras, o6rganos de apoyo y personal involucrado en la

liquidacion.

GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

Ley organica de gobierno regionales N° 27867, los gobiernos regionales
tienen por finalidad esencial fomentar el desarrollo regional integral
sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y el empleo y
garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades
de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales,
regionales y locales de desarrollo.

La mision de los gobiernos regionales es organizar y conducir la gestion
publica regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y
delegadas, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales, para
contribuir al desarrollo integral y sostenible de la regidn.

Desarrollo regional el desarrollo regional comprende la aplicacion
coherente y eficaz de las politicas e instrumentos de desarrollo econdémico
social, poblacional, cultural y ambiental, a través de planes, programas y
proyectos orientados a generar condiciones que permitan el crecimiento
economico armonizado con la dinamica demografica, el desarrollo social
equitativo y la conservacion de los recursos naturales y el ambiente en el
territorio regional, orientado hacia el ejercicio pleno de los derechos de
hombres y mujeres e igualdad de oportunidades.

En el articulo N° 10, (d) “Promover y ejecutar las inversiones publicas de
ambito regional en proyectos de infraestructura vial, energética, de

comunicaciones y de servicios basicos de ambito regional, con estrategias
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de sostenibilidad, competitividad, oportunidades de inversion privada,
dinamizar mercados y rentabilizar actividades.”
Mision
Organizar y Conducir con eficiencia y transparencia la gestion publica
regional, conducente a lograr concertadamente el desarrollo integral y
sostenido de la regién, dentro de un marco democratico y de préactica de
valores.
Vision
‘Al 2021, Huancavelica superdé en gran medida la pobreza y pobreza
extrema. La desnutricidn cronica infantil ha disminuido. La calidad educativa
mejoré significativamente, la poblacion ha desarrollado capacidades y
competencias con equidad de género e identidad cultural.
El uso de recursos naturales en actividades humanas y econdmicas es
compatible y sostenible, dentro de un ambiente seguro y saludable.
La economia regional es diversificada y competitiva, basada principalmente
en la agricultura, ganaderia, turismo, mineria y comercio, que dinamizan el
crecimiento sostenible e inclusivo.
La cobertura de servicios basicos se incremento, y se amplia la conectividad
y el uso de tecnologias de informacion y comunicacion acorde con el mundo
globalizado.
El territorio esta fortaleciendo su articulacién vial, mejorando su integracion
local, regional y nacional, dinamizando las actividades econdmicas y
sociales.
El Gobierno Regional y los Gobiernos Locales se estan fortaleciendo
institucionalmente, coordinan con las instituciones sociales y econdmicas,
adoptan y gestionan politicas concertadas y trabajan al servicio del
ciudadano con transparencia en alianza con las organizaciones de la
sociedad civil y el sector privado”
2.3. HIPOTESIS
2.3.1. Hipétesis General
Los procesos de contratacion se relacionan de manera significativa con
la ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.
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Hipétesis Especificas

a) Los actos preparatorios se relaciona de manera relevante con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 2016.

b) Los procesos de seleccion se relaciona significativamente con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 2016.

¢) La ejecucion contractual se relaciona de manera significativa con la
ejecucién de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 2016.

2.4. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
241 VARIABLE (1) (LOS PROCESOS DE CONTRATACION)
Bases Integradas:

Son las reglas definitivas del proceso de seleccidn cuyo texto contempla todas
las aclaraciones y/o precisiones producto de la absolucion de consultas, asi como
todas las modificaciones y/o correcciones derivadas de la absolucién de
observaciones y/o del pronunciamiento del Titular de la Entidad o del OSCE; o,
cuyo texto coincide con el de las bases originales en caso de no haberse
presentado consultas y/u observaciones.

Bienes:

Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y
cumplimiento de sus fines.

Calendario del Proceso de Seleccion:

El documento que forma parte de las Bases en el que se fijan los plazos de
cada una de las etapas del proceso de seleccion.
Calendario de Avance de Obra Valorizado:

El documento en el que consta la programacion valorizada de la ejecucién de
la obra, por periodos determinados en las Bases o en el contrato.
Certificacion:

Monto (techo) presupuestario maximo para comprometer gastos, autorizado a
las Unidades Ejecutoras por la DNPP, a nivel de la combinacion
Funcion/Programa, Fuente de Financiamiento y Grupo Genérico de Gastos.

Ciclo de Gasto:
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Periodo donde se realiza el flujo de egresos presupuestado por la UE.
Compromiso:

Fase del ciclo del gasto donde se afecta total o parcialmente el techo
presupuestal autorizado por el calendario de compromisos del mes.

Consultor:

La persona natural o juridica que presta servicios profesionales altamente
calificados en la elaboracion de estudios y proyectos; en la inspeccion de fabrica,
peritajes de equipos, bienes y maquinarias; en investigaciones, auditorias,
asesorias, estudios de pre factibilidad y de factibilidad técnica, econdémica y
financiera, estudios basicos, preliminares y definitivos, asesoramiento en la
ejecucién de proyectos y en la elaboracion de términos de referencia,
especificaciones técnicas y bases de distintos procesos de seleccidn, entre otros.
Contratacioén:

Es la accion que deben realizar las Entidades para proveerse de bienes,
servicios u obras, asumiendo el pago del precio o de la retribucidn correspondiente
con fondos publicos, y demas obligaciones derivadas de la condicion del
contratante.

Contrato:

Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion juridica
dentro de los alcances de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
Contratista:

El proveedor que celebre un contrato con una Entidad, de conformidad con las
disposiciones de la Ley y del presente Reglamento.

Criterios de Evaluacion:

Las reglas consignadas en las Bases respecto a la forma en que el Comité
Especial, asignara los puntajes a las distintas propuestas en cada uno de los
factores de evaluacion.

Proyecto de Inversion.- Son intervenciones del Estado que incluyen Proyectos,
actividades, ejecucion de obras. Equipamiento y otros, limitadas en el tiempo que
utilizan , total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar,
mejorar, modernizar o restablecer la estructura publica , asi como generar la
capacidad productora de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante

la vida util del Proyecto y se reviertan a la ciudadania.
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Proyecto.- Entiéndase por proyecto a la obra por ejecutar o en ejecucion,
representada por el Ingeniero residente de obra y asistido por el administrador de
obra.

Obras.- Consiste en la ejecucidn de la infraestructura fisica que comprende la
construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion y habilitacion
de bienes inmuebles tales como: Edificaciones, estructuras, excavaciones,
perforaciones, carreteras, puentes, obras de saneamiento, sistema de riego, entre
otros, financiados por el Gobierno Regional de Huancavelica e instituciones
antecesoras.

Entidad.- Es la Institucion propietaria y responsable de la ejecucion de las obras
viables en representacion del Estado determina si las obras se realizan por la
modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa; tiene vinculo permanente con los
ejecutores en todas sus etapas de ejecucion a través de sus diferentes 6rganos
técnicos — administrativos.

Unidad Ejecutora.- Es el 6rgano a cargo de la ejecucion de los proyectos de
inversion publica (PIP).

Actividades.- Es el gasto efectuado con cargo al presupuesto de inversion que por
su naturaleza y sus caracteristicas no corresponden al costo de infraestructura
(obras), y que estan constituidas como inversion intangible y que debe liquidarse
tanto técnica como financieramente, con el atingente que, la liquidacion técnica
debe sustentar la meta alcanzada v, el valor de la liquidacion debe contabilizarse
en la cuenta 1504 Inversiones Intangibles.

Ejecucion Presupuestal.- Esa la informacién que mide la actividad econémica de
la ejecucion de la obra en un determinado periodo de tiempo, corresponde al gasto
financiero y presupuestal.

Acta de Recepcion de obra.- Documento publico elaborado por los integrantes
de la comision de recepcién y liquidacion de obra.

Valor Contable.- Es la inversion efectuada en la ejecucion de la obra, reflejados
en los reportes presupuestales en el SIAF — SP del Gobierno Regional de
Huancavelica.

Valorizacion.- Es la cuantificacién econdmica de un avance fisico en la ejecucion
de la obra realizada por el Ingeniero Residente y realizada por el Supervisor en un

periodo determinado de tiempo.
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Costo Final.- El monto total ejecutado por concepto de las actividades realizadas
en la obra por el tipo de ejecucion presupuestaria directa.

242 VARIABLE (2) (EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION
DIRECTA)

Mano de Obra Directa:

Es el conjunto de trabajadores que intervienen directamente en la ejecucion de
todas las unidades de obra que se deben llevar a cabo para la realizacién de un
proyecto. En general, serén trabajadores con categoria laboral de peones,
ayudantes, oficiales, capataz y encargado de obra.

Mano de Obra Indirecta:

Es el conjunto de trabajadores que no intervienen directamente en la ejecucion
de ninguna unidad de obra que se deben llevar a cabo para la realizacién de un
proyecto. En general, seran trabajadores con categoria laboral de encargado
general, ayudante de obra, ayudante de servicio, técnicos de grado medio, técnicos
superiores, y jefe de obra.

Cuadrilla:

Es cada uno de los grupos de personas reunidas para el desempefio de algunos
oficios, generalmente relacionados con la albafileria, en la ejecucion de los
trabajos de una obra. Cada una de ellas esta formada normalmente por un oficial
y un ayudante.

Infraestructura:

Es la parte de una construccion que esta bajo el nivel del suelo. Por ejemplo,
en una obra lineal de carreteras o ferrocarriles comprenderia todas las obras
necesarias para conseguir la explanada. También es el conjunto de elementos o
servicios que se consideran necesarios para la creacion y funcionamiento de una
organizacion cualquiera. Aplicado a la construccion es, por ejemplo, la
infraestructura del transporte, la del transporte terrestre, la del ferrocarril.

Jefe de Obra:

Es el profesional que desarrolla, en una obra civil o de edificacion, labores de
ordenar y dirigir la ejecucion de las obras, llevar a la practica las ideas del proyecto,
controlar la calidad de los materiales de las obras, llevar el control de la normativa
técnica, de las certificaciones de edificacion, y organizar y gestionar la economia y

la seguridad en la obra.
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2.6.

Encargado de Obra:

Es el profesional que en una obra civil o de edificacién, en coordinacion con el
jefe de obra y bajo su mando, se responsabilizara de la ejecucion, control, y
organizacion de los equipos y obras en curso, supervisando los trabajos respecto
a plazos y calidades.

Replanteo de Obra:

Es la accién de situar en el terreno, mediante instrumentos topograficos y con
una exactitud preestablecida, elementos puntuales obtenidos en gabinete de un
plano 0 mapa. Estos puntos se suelen marcar sobre el terreno con clavos, estacas,
camillas, tochos de ferralla. Se utilizardn como referencia las bases existentes en
la zona. Si la obra es de envergadura conviene realizar una planificacion de los
trabajos de replanteo, implantando una red de bases intermedia.

Replanteo de Puntos:

Es la accion de situar en el terreno, mediante instrumentos topogréficos y con
una exactitud preestablecida, elementos puntuales obtenidos en gabinete de un
plano 0 mapa. Estos puntos se suelen marcar sobre el terreno con clavos, estacas,
camillas, tochos de ferralla, etc.

Replanteo de Alineaciones Rectas:

Es la accidn de situar en el terreno, mediante instrumentos topograficos y con
una exactitud preestablecida, elementos puntuales obtenidos del trazado en
gabinete, utilizando como referencia las bases existentes en la zona. En el
replanteo en planta se fijaran los puntos del eje, correspondiéndose con los perfiles
transversales, mientras que en el replanteo en alzado o nivelacion se apuntara en

cada estaquilla que marca el punto su cota (cota roja).

IDENTIFICACION DE VARIABLES

a) Variable 1:  Los Procesos de contratacion.

b) Variable 2:  Ejecucion de obras por administracion directa
DEFINICION OPERATIVA DE VARIABLES E INDICADORES

Determinacion y Operacionalizacion de las Variables (1) y Variable (2)
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3.1

3.2

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

AMBITO DE ESTUDIO

e Distrito : Huancavelica

e Provincia . Huancavelica

e Region . Huancavelica

¢ Institucion . Gobierno Regional de Huancavelica

e Unidad Organica : Oficina de Logistica y la Oficina Regional de Supervision

y Liquidacion.

TIPO DE INVESTIGACION

Sierra B. (2008) “la investigacion Aplicada cumple las funciones de conocer y

explicar los diversos fenomenos’(p.14)

Mallma (2015), “Son investigaciones que se desarrollan con la finalidad de
resover problemas de la practica o de la produccidn; busca descubrir o
validar los métodos, técnicas, instrumentos o materiales que optimicen los
procesos y sus hipétesis se demuestren en términos de eficaz o ineficaz”,
(p.71).

Para la investigacion aplicada recibe el nombre de “practica o empirica”,

que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los
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3.3

conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren ofros, después
de implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. El
uso del conocimiento y los resultados de investigacion que da como
resultado una forma rigurosa, organizada y sistematica de conocer la
realidad. Murillo (2008),(p.121)

El tipo de estudio de la presente investigacion cientifica es del tipo Aplicada,
por que persigue fines de aplicacion directos e inmediatos, busco la aplicacién
sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo de teorias. Por cuanto la
investigacion valido la relacion entre el proceso de contratacion y la ejecucion de
obras por administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo
2016.

NIVEL DE INVESTIGACION

= Los estudios correlacionales tiene la finalidad de conocer la relacién o
grado de asociacion que existe entre dos variables, conceptos, categorias
en un contexto en particular, los estudios correlaciones al evaluar el grado
de asociacion entre dos o mas variables, miden cada de una de ellas
(presuntamente relacionadas), y después, cuantifican y analizan la
vinculacion, tales correlaciones se sustentan en hipotesis sometidas a
prueba. Hernandez S. y Fernandez C. & Babtissta L. (2014). (pag. 76)
(pag.81).

Babarresco (2006), “Los estudios descriptivos persiguen el conocimiento de las
caracteristicas de una situacion dada, plantea objetivos y formula hipétesis sin usar
laboratorios” (pag.19).

Mallma (2015), “La utilidad principal de los estudios correlacionales es saber
como se comporta un concepto o una variable al conocer el comportamiento de
otras variable relacionadas’(p.51).

= “La investigacion correlacional. es un tipo de estudio que tiene como
proposito evaluar la relacion que existe entre dos o mas conceptos,
categorias o variables (en un contexto en particular). Los estudios
cuantitativos correlacionales miden el grado de relacién entre esas
dos 0 mas variables (cuantifican relaciones). Es decir, miden cada

variable presuntamente relacionada y después también miden y analizan
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la correlacién. Tales correlaciones se expresan en hipotesis sometidas a
prueba” Hernandez, et al (2003) p.121).

Por el grado de profundidad de las variables en estudio, el nivel de investigacion

es correlacional. Es decir, predijo el valor aproximado que tuvo un grupo de

individuos y casos en una variable, a partir del valor que tienen en la o las variables

relacionadas.
METODO DE INVESTIGACION.

Balestrini (2003), esta referido al momento que elude al conjunto de
procedimientos logicos implicitos en todo proceso de investigacion, con el
objeto de ponerlos de manifiesto y sistematizarlos; a propdsito de permitir
descubrir y analizar los supuestos del estudio y de reconstruir los datos, a
partir de los conceptos tedricos convencionalmente operacionalizado (p. 25).
Ander EGG, (1992), “pasos a seguir a través de ciertos requisitos y
lineamientos que uno se plantea, y siguiendo con orden estos pasos llegar a
un problema planteado o a un objetivo designado”

Gutierrez(1993), “Estudio sistematico y objetivo de un tema claramente
delimitado, basada en fuentes apropiadas, para el logro de un objetivo de
investigacion”.

En el presente estudio se ha utilizado los siguientes métodos:

3.41 METODO GENERAL

Como método general se utilizé el Método Cientifico.

Mendez (1998), “El método cientifico se puede definir como un
procedimiento rigurosos formulado de una manera légica para lograr la
adquisicion, organizacion o sistematizacion y expresion de conocimientos,

tanto en el plano tedrico como en el aplicado” (pag.132).

3.4.2 METODO ESPECIFICO

Por sus caracteristicas y el tipo de investigacion ha sido necesario
apoyarnos en tipos de métodos de investigacion:
¢ Inductivo.- Ha permitido partir de la observacion de fenémenos o
situaciones particulares que enmarcan el problema de investigacion y
concluir proposiciones y a su vez, premisas que describan la relacion

entre el proceso de contratacion y la ejecucion de obras por
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administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo
2016.

Deductivo.- Permitio que las verdades particulares contenidas en las
verdades universales se vuelvan a describir; es decir a partir de teorias
o estudios generales de la relacion entre el proceso de contratacion y la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — periodo 2016.

Analisis y Sintesis.- Ha permitido al investigador conocer la realidad de
las Liquidaciones Financieras y se llegaron a describir la relacion entre el
proceso de contratacion y la ejecucion de obras por administracion

directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2016.

3.5 DISENO DE INVESTIGACION

(Gago & Rosales, 2014) el plan o estrategia concebida de una manera

practica y concreta para responder a las preguntas de la investigacion en

forma clara y no ambigua, el disefio se refiere al plan o estrategia concebida

para obtener la informacién que se desee; se clasifican en disefios de

investigacion en experimentales y no experimentales ambos con igual

importancia y trascendencia en el plano cientifico (p.103).

Segun Arias (1999), define el disefio de la investigacion como “la estrategia

que adopta el investigador para responder al problema planteado” (p.30).

Segun Arias (2004), la investigacién de campo “consiste en la recoleccion

de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin

manipular o controlar variables alguna”. (p. 94)

Se entiende por investigacién de campo, el analisis sistematico de
problemas en la realidad, con el propdsito bien sea de describirlos,
interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar
sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos
caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o enfoques de
investigacion conocidos o en desarrollo. Los datos de interés son
recogidos en forma directa de la realidad; en este sentido se trata de
investigaciones a partir de datos originales la Universidad Pedagdgica
Libertador (2.003)(p.254).
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3.6

La presente investigacion tiene un disefio No Experimental de Tipo transversal

correlacional; por que no se introdujo ninguna variable experimental, se

caracterizé por que una misma muestra especifica midié la relacion de dos

variables de estudio, luego estas se compararon estadisticamente, mediante un

coeficiente de correlacion que tiene el siguiente esquema:

01

A
M\ll
02

Donde:

o1

02

r

: Muestra seleccionada.
: Observacion de procesos de contrataciones

: Observacion de la ejecucidn de obras por administracion

directa

:Relacién entre las dos variables.

POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO
3.6.1 Poblacion.

(SERGIO, 2008), “la poblacién es el conjunto de personas, instituciones
0 elementos (unidad de analisis), que pertenecen al ambito espacial donde
se desarrolla el trabajo de investigacion, para el cual seran validas las
conclusiones que se tengan” (pag. 237).

Arias (1999), sefiala que la poblacion “es el conjunto de elementos con
caracteristicas comunes que son objetos de analisis y para los cuales seran
validas las conclusiones de la investigacion” (p.98).

En atencion a ello se tomd como poblacion para el desarrollo de la
investigacion a la Oficina Regional de Supervision y Liquidacion y la Oficina
de Logistica del Gobierno Regional de Huancavelica, es decir a los
trabajadores encargados de la elaboracion de las procesos y Liquidaciones
Financieras de las obras ejecutadas por administracion directa siendo un
total de 61 trabajadores.
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Tabla N° 02

Huancavelica - 2016

D.L. 276 Masculino 12
Femenino 18

D.L. 1057 Masculino 16
Femenino 15

TOTAL 61

Fuente: Oficina Regional de Recursos Humanos

3.6.2 Muestra.

Hernéndez y Baptista (2010) “La muestra es, en esencia, un sub grupo

de la poblacion. Digamos que es un subconjunto de elementos que

pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos

poblacion” (p. 175)

Para Balestrini (1997), La muestra “es obtenida con el fin de investigar, a

partir del conocimiento de sus caracteristicas particulares, las propiedades

de una poblacion” (p.138).

Para Hurtado (1998), consiste: “en las poblaciones pequefias o finitas no

se selecciona muestra alguna para no afectar la valides de los resultados”.

(p.77).

Al seleccionar la muestra debemos evitar tres errores que pueden
presentarse: 1) desestimar o no elegir a casos que deberian ser
parte de la muestra (participantes que deberian estar y no fueron
seleccionados), 2) incluir a casos que no deberian estar porque no
forman parte de la poblacién y 3) seleccionar casos que son
verdaderamente inelegibles. Segun el tipo de investigacion y con
una poblacion amplia, se tomd una muestra probabilistica, por o
que todos los integrantes de los artesanos textiles de Huancavelica,
tienen las mismas posibilidades de ser tomados en cuenta
aleatoriamente. Mertens, (2005) citado por Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010, p.175)
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= En las muestras probabilisticas todos los elementos de la
poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos y se
obtienen definiendo las caracteristicas de la poblacion y el tamafio
de la muestra, y por medio de una seleccion aleatoria 0 mecanica
de las unidades de analisis. Imaginese el procedimiento para
obtener el nUmero premiado en un sorteo de loteria. Este nimero
se va formando en el momento del sorteo. En las loterias
tradicionales, a partir de las esferas con un digito que se extraen
(después de revolverlas mecanicamente) hasta formar el numero,
de manera que todos los numeros tienen la misma probabilidad de
ser elegidos. Hernandez, F. y Baptista, (2010) (p.176).

= Las muestras probabilisticas tienen muchas ventajas, quiza la
principal sea que puede medirse el tamafio del error en nuestras
predicciones. Se dice incluso que el principal objetivo en el disefio
de una muestra probabilistica es reducir al minimo este error, al que
se le llama error estandar. Kish, (1995); Kalton y Heeringa, (2003)
citado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.176).

Hernéndez, F. y Baptista, (2010) “Las muestras probabilisticas son
esenciales en los disefios de investigacidn transeccionales, tanto
descriptivos como correlacidnales-causales”

En el presente trabajo de investigacion la muestra es parte de la
poblacion por lo que podemos manifestar que la muestra es la misma
poblacion, teniendo para determinar el numero de la muestra, se utiliza la
siguiente formula:

n = es el numero de encuestas.

N = tamafio de la poblacion.

Confianza: Lo determina el proyectista y mide la confianza en el estudio (a:
0.95 = (grado de confianza del 95%). Normalmente el grado de confianza
utilizado es entre 90% y 99%.

Z = Es el valor de la distribucion normal estandarizada correspondiente al
nivel de confianza escogido. Para fines practicos existen tablas estadisticas

que nos dan el valor de Z, asi tenemos que los valores que toma a que son
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utilizados con mayor frecuencia y sus respectivos valores de Z se muestra
en el esquema siguiente.
a 0.90 0.95 0.98 0.99

Z 1.645 1.96 £33 PAATAS

Fuente: elaboracion propia

o = Es la proporcién de la poblacién que tiene la caracteristica de interés
que nos interesa medir. Puede ser un dato histdrico o hallado a través de
una muestra piloto. Si no es calculable se asume que es 0.5, es decir, que
el 50% de la poblacién tiene la caracteristica de interés que mediremos.

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene
su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09),
valor que queda a criterio del encuestador. (0.05).

Para la presente investigacion la poblacién es conocida N = 61.

Aplicando la formula estipulada se tiene:

e 0.05
N = 61
= 0.5
Confianza 95
Area a la izquierda de Z 0.025
(Mg -1.95996398
(+) 2 1.95996399
n= 61

No?2Z2
"SI De + 22
reemplazando
61(0.5)%(1.95996399)2
n

T (61 — 1)(0.05)2 + (0.5)2(1.95996399)2

B 58.58224
"= 1110364
n =53 numero de muestra
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De lo evaluado se puede determinar que, para no tener errores significativos,
se tomo6 un numero de 61 trabajadores como poblacion y como muestra para
tener una mayor exactitud, pero se evaluo la muestra para comparar la
minima diferencia entre la poblacion y la muestra.

3.6.3 MUESTREO

Muestreo segun Malhotra (2004) es la “coleccién de elementos u objetos
que procesan la informacion buscada por el investigador y sobre la cual
se haran inferencias”(p.55).

En la investigacion cientifica es habitual que se empleen muestras como
medio de acercarse al conocimiento de la realidad. Sin embargo, para que
esto sea posible, para que a través de las muestras sea posible reproducir
el universo con la precisidn que se requiera en cada caso es necesario
que el disefio muestral se atenga a los principios recogidos en las
técnicas de muestreo, por lo que se uso el muestreo estratificado.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.7.1 Técnica:

Pefiuela (2008), “Las técnicas, son los medios empleados para recolectar

informacién, entre las que destacan la observacion, cuestionario,

entrevistas, encuestas” (p10).

Tamayo (1999), como la expresion operativa del disefio de investigacion

y que especifica concretamente como se hizo la investigacion (p. 126)

Bizquera (1990), define las técnicas como aquellos medios técnicos que
se utiliza para registrar observaciones y facilitar el tratamiento de las

mismas” (p. 28).

= El cuestionario es de gran utilidad en la investigacién cientifica, ya
que constituye una forma concreta de la técnica de observacion,
logrando que, el investigador fije su atencidn en ciertos aspectos y
se sujete a determinadas condiciones. El cuestionario contiene los
aspectos del fenomeno que se consideran esenciales; permite,

ademas, aislar ciertos problemas que interesan, principalmente,
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reduce la realidad a cierto nimero de datos esenciales y precisa el

objeto de estudio (Tamayo y Tamayo, 1998 Pag. 124).

Al efectuar la investigacion requirio, como ya se ha mencionado, de una
seleccion adecuada del tema objeto del estudio, después de un buen
planteamiento de la problematica a solucionar y definir del método cientifico
que se utilizo, para llevar a cabo la investigacion. Aunado a esto se requirio
técnicas y herramientas que auxiliaron a los investigadores para la
realizacion del estudio. Las técnicas son de hecho, recursos o
procedimientos de los que sirvieron para investigar, para acercarse a los
hechos y acceder a su conocimiento y nos apoyamos en instrumentos para
guardar la informacion tales como: el cuaderno de notas para el registro de
observacion y hechos, el diario de campo, los mapas, la camara fotografica,
la grabadora, la filmadora, el software de apoyo; elementos estrictamente
indispensables para registrar lo observado durante el proceso de

investigacion.
3.7.2 Instrumento:

La encuesta.-
= Dice: “La encuesta es un procedimiento que permite explorar
cuestiones que hacen a la subjetividad y al mismo tiempo obtener
esa informacion de un numero considerable de personas, asi por
ejemplo: Permite explorar la opinion publica y los valores vigentes
de una sociedad, temas de significacion cientifica y de importancia
en las sociedades democraticas” (Grasso 2006 p.13).

Mayntz et al.,(1976:133) citados por (Dias de Rada, 2008), describen a
la encuesta como “la busqueda sistematica de informacion en la que el
investigador pregunta a los investigados sobre los datos que desea obtener,
y posteriormente relne estos datos individuales para obtener durante la

evaluacién datos agregados” (p.13).
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Para ello, el cuestionario de la encuesta tuvo como contenido una serie
de preguntas o items respecto a una 0 mas variables a medir, en base a la

escala de Likert.

3.7.3 Validez del cuestionario de encuesta

Al respecto, Ruiz Bolivar (2002) afirma que “...nos interesa saber qué tan
bien corresponden las posiciones de los individuos en la distribucién de los
puntajes obtenidos con respecto a sus posiciones en el continuo que

representa la variable criterio” (p.74)

El instrumento de medicion elaborado fue sometido a la avaluacion de

validez mediante tres expertos teniendo como resultado los resultados

siguientes:
CALIFICACION DEL JUEZ DECISION
INDICADOR DEL RESULTADO
1 2 3 INDICADOR
Claridad 5 4 5 0.93 Aprobado
Objetividad 4 5 5 0.93 Aprobado
Actualidad 5 4 5 0.93 Aprobado
Organizacion 5 5 5 1.00 Aprobado
Suficiencia 4 5 5 0.93 Aprobado
Pertinencia 5 5 4 0.93 Aprobado
Consistencia 5 5 5 1.00 Aprobado
Coherencia 4 5 5 0.93 Aprobado
Metodologia 5 4 5 0.93 Aprobado
Aplicacion 4 5 5 0.93 Aprobado
Elaboracion propia

Segun Herrera (1998)" Grado en el que un instrumento en verdad mide la
variable que se busca medir’. Se puede afirmar que el cuestionario es

excelentemente valido.

3.7.4 Confiabilidad del instrumento de medicion

“...designa la exactitud con que un conjunto de puntajes de pruebas mide lo

que tendrian que medir” (Ebel, 1977, p. 103)
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Antes de iniciar el trabajo de campo se prob6 en un pequefio grupo de
seis integrantes de la poblacion como prueba piloto para garantizar las
mismas condiciones de realizacion que el trabajo de campo real, de esta
manera se estimo la confiabilidad de cuestionario, se utilizo el coeficiente

Alfa de Cronbach para la validacion del instrumento de recoleccion de datos.

Formula:

a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

K : El nimero de items

S? : Sumatoria de Varianza de los items
S%: Varianza de la Suma de los items

Cuadro de Encuestas

Aplicacion Sumatoria
. De Test delalrayla
Sujetos lray2da
1ra aplicacion 2daaplicacion aplicacién
01 142 143 285
02 139 137 276
03 146 146 292
04 143 143 286
05 148 146 294
06 146 148 294
864 863 1727
VARIANZA 10.8 14.97 48.97

Elaboracion Propia

Reemplazando:

64



S2:25.77

S%:48.97

2 25.77
0= —— |
Foe= 1L l 4-8.97J

o= 0.95

Para determinar el coeficiente Cronbach se calculo la correlacion de cada
reactivo o item con con el otro, resultando el coeficiente de correlacion o =

0.95, siendo el coeficiente alfa de Cronbach mayor a 0.9 es Exelente.
El valor de es el promedio de todos los coeficientes de correlacién son:
Coeficiente alfa de Cronbach mayor a 0,9 es Excelente

Coeficiente alfa de Cronbach mayor a 0,8 y menor a 0,9 es Bueno
Coeficiente alfa de Cronbach mayor a 0,7 y menor a 0,8 Aceptable
Coeficiente alfa de Cronbach mayor a 0,6 y menor a 0,7

Cuestionable

Coeficiente alfa de Cronbach mayor a 0,5 y menor a 0,6 Pobre
Coeficiente alfa de Cronbach menor a 0,5 es Inaceptable

38 PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

“‘Esta etapa consiste en recolectar los datos pertinentes sobre variables, sucesos,
contextos, categorias, comunidades u objetos involucrados en la investigacion.
Recolectar los datos implica tres actividades” Hernandez, Fernandez y Baptista
(2004) (p.344).

a) Seleccionar un instrumento 0 método de recoleccion de los datos entre

los disponibles en el area de estudio en la cualse inserte nuestra investigacion
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b) Aplicar ese instrumento o0 método para recolectar datos
c) Preparar observaciones, registros y mediciones obtenidas para que se
analicen correctamente.

El procedimiento de recoleccion de datos se ejecutd mediante la ayuda del
instrumento de recoleccidn mencionado como la encuesta. Esto fue de acuerdo al
cronograma establecido para las actividades de aplicacion del instrumento.

Para la recoleccion de datos se hizo lo siguiente:

» Se prepar6 las encuestas para los trabajadores la Oficina Regional de
Supervision y Liquidaciones del Gobierno Regional de Huancavelica y el area
de adquisiciones del Gobierno Regional de Huancavelica.

» Se ha delimitado las instrucciones para la finalidad de cada instrumento.

39 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
La técnica para el procesamiento fue el método estadistico de manera que se
puedo clasificar, tabular, calcular, analizar, y resumir los datos recogidos por los
instrumentos y técnicas disefiados para el proyecto de investigacion, las cuales nos
sirvié para realizar una Hipétesis General de acuerdo al analisis de datos como son
las tablas de frecuencias y el coeficiente de relacion de “r’ de Pearson, con lo que
se determiné la relacion entre los proceso de contratacion y la ejecucion de obras

por administracion directa a través del programa estadistico SPSS. Version 22.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
Tomando como base el disefio de la investigacion se procedié a realizar el

analisis de medicion de cada una de las variables involucradas en la presente tesis,
para lo cual se utilizd el instrumento de medicion que fue de mucha importancia en
cada paso del proceso de medicion en cada una de las variables, tomando en
cuenta las dimensiones indicadoras se formulé el cuestionario que conto de 61 filas
siendo este el numero de poblacion y muestra de estudios también consto de 30
casos que son el numero de preguntas formuladas en el cuestionario, 15 para la
variable Procesos de Contratacion y 15 de la variable obras por administracion
directa.
A continuacion, se realizd el procesamiento de los datos utilizando la estadistica
descriptiva, los cuales incluyen las medidas de tendencia central, media, mediana,
y moda, tablas de frecuencia simple y diagrama de barras, del mismo modo se
utilizé la estadistica inferencial, para realizar las correlaciones de variables y
determinar de este modo el nivel de correlacion entre las variables y la prueba de
independencia del chi cuadrado.
Para tener la certeza de las pruebas estadisticas se utilizé el programa estadistico
de calculos de confiabilidad SPSS 22.0, la redaccién de los resultados se dio bajo

los parametros del estilo APA sexta edicion.
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Se determind las hipotesis mediante las pruebas estadisticas inferencial al realizar
afirmaciones que den como resultado lo sefialado en el planteamiento del problema
como continuacion de detalla.

41. Presentacion de datos

En la tabla N° 03 se puede observar las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa ejecutadas por el Gobierno Regional de Huancavelica el
periodo 2016 las diferentes provincias del departamento de Huancavelica.

Se puede apreciar que las obras cuentan con un cédigo del Sistema Nacional de
Inversién Publica el recurso de financiamiento el distrito de intervencién y el nombre
del proyecto.

También se puede apreciar que no existe una distribucion adecuada de los
proyectos, como es el caso de la Provincia de Angaraes, Castrovirreyna, Acobamba
y Huaytara, que cuentan con una, dos y hasta ninguna obra ejecutada por
administracion directa.

Tabla N° 03

N°

Fte.

SNIP Nombre del proyecto Provincia Distrito Fto

i ACOBAMBA

- ANGARAES

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA I. E. PRIMARIA N°
36563 DE LA LOCALIDAD DE VILLA
HUASAPAMPA - CENTRO POBLADO BUENOS
AIRES DE PARCO CHACAPUNCO -
ANCHONGA - ANGARAES - HUANCAVELICA

166247 ANGARAES ANCHONGA R.O.

- CASTROVIRREYNA

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN CRISTOBAL EN LA
LOCALIDAD DE HUACHOS, DISTRITO DE
HUACOSPROVINCIA DE CASTROVIRREYNA -
HUANCAVELICA

105943 CASTROVIRREYNA HUACHOS R.O.

MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS EN LA GERENCIA SUB REGIONAL
128628 | DE CASTROVIRREYNA, DISTRITO Y CASTROVIRREYNA | CASTROVIRREYNA | R.O.
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA -
HUANCAVELICA

- CHURCAMPA

"AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA L.E
NIVEL PRIMARIO N° 31207 DEL CENTRO
155286 | POBLADO DE ARMA PATACANCHA, CHURCAMPA CHINCHIHUASI | R.O.
CHINCHIHUASI, CHURCAMPA
HUANCAVELICA"

MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y
MANEJO PRODUCTIVO DE PRADERAS ALTO
167883 ANDINAS EN LA PROVINCIA DE CHURCAMPA- CHURCAMPA MULTIDISTRITAL | R.O.

HUANCAVELICA
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AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LAS
REDES ELECTRICAS EN LAS COMUNIDADES
DE LA MERCED, CCASIR'Y MOSOCCPAMPA
DEL DISTRITO DE LA MERCED, PROVINCIA
DE CHURCAMPA - HUANCAVELICA

CHURCAMPA

LA MERCED

R.O.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
CAPACIDADES PRODUCTIVAS DE LOS
PRODUCTORES DE PALTO EN LA PROVINCIA
DE CHURCAMPA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA

CHURCAMPA

SAN MIGUEL DE
MAYOCC,
PAUCARBAMBA,
ANCO,
CHINCHIHUASI,
PACHAMARCA

R.O.

MEJORAMIENTO DE LA PROVISION DEL
SERVICIO PUBLICO EN LA GERENCIA SUB
REGIONAL CHURCAMPA, PROVINCIA DE
CHURCAMPA, DEPARTAMENTO
HUANCAVELICA

CHURCAMPA

CHURCAMPA

R.O.

HUANCAVELICA

250071

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA EN MEDIA TENSION, MEDIANTE
EL SISTEMA CONVENCIONAL PARA LAS
LOCALIDADES DE CHUNURANRA, CALLQUI
CHICO Y MILLPO DE LOS DISTRITOS DE
HUANCAVELICA Y ASCENSION, PROVINCIA'YY
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

231492

AMPLIACION E INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE PROTECCION DE LAS AREAS
AGRICOLAS Y URBANAS EN CALLQUI CHICO
Y GRANDE DE LOS DISTRITOS DE
HUANCAVELICA Y ASENCION —
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

339473

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SISTEMA DE ELIMINACION
SANITARIA DE EXCRETA EN EL SECTOR
TRONCOSO DEL DISTRITO DE ASCENSION,
PROVINCIA'Y DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

251237

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
INICIAL N 744 DEL DISTRITO DE
HUANCAVELICA, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

344773

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
DE LA PROLONGACION DE JR. NAHUINCOPA,
DISTRITO DE ACORIA - HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

ACORIA

R.O.

230676

MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA
COMPANIA DE BOMBEROS VNTARIOS N° 56
DEL DISTRITO DE HUANCAVELICA,
PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

238474

MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE LA DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA (DREH)

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

373573

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DEPORTIVOS DEL ESTADIO IPD
HUANCAVELICA- DISTRITO, PROVINCIA'Y
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

R.O.

HUAYTARA
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- TAYACAJA

—_

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA CHICCHICANCHA - PUTACCA -
CARHUAC - ANTIPAHUASIN - PITECC -
PUCARAPATA - ACOCRA, DISTRITO DE
HUARIBAMBA, PROVINCIA TAYACAJA'YY
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

201357 TAYACAJA HUARIBAMBA | R.O.

CONSTRUCION DE PISTAS Y VEREDAS EN
LAS CALLES ADYACENTES DEL DISTRITO DE
PAMPAS PROVINCIA DE TAYACAJA-
HUANCAVELICA

283923 TAYACAJA PAMPAS

ALQUILER DE MAQUINARIA PARA LA
ELIMINACION DE MATERIAL DE TALUD DEL
CERRO HATUN RUMI POR PELIGRO
INMINENTE, EN EL DISTRITO DE
ACOSTAMBO, PROVINCIA DE TAYACAJA,
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

TAYACAJA ACOSTAMBO R.O.

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO PUMAPACHUPAN -

ANISPATA EN LOS CENTROS POBLADOS DE DANIEL
278070 bl TARUMI Y MASHUAYLLO, DISTRITO DE L ecAin HERNANDEZ | RO
DANIEL HERNANDEZ, PROVINCIA DE

TAYACAJA - HUANCAVELICA

Fuente: Consulta Amigable — SIAF.

41.1.  Resultados de la Variable 1 (RESUMEN GENERAL LOS PROCESOS

DE CONTRATACION)
Tabla N° 04
LOS PROCESOS DE CONTRATACION
N Vélido 61
Media 62,02
Error estandar de la media ,504
Mediana 62,00
Moda 572
Desviacién estandar 3,935
Varianza 15,483
Rango 17
Minimo 52
Méaximo 69
Suma
3783

Fuente: Software estadistico

En la Tabla 04 se muestra la estadistica de la variable procesos de contratacion,
cuya fuente de datos es el resultado del software estadistico y donde se puede
observar un numero valido de 61 siendo este el numero de poblacidn y muestra, se

puede observar también la media 62.02 puntos,
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Con un error estandar de 0.504 y un nivel de confianza de 95 %; la mediana es
62.00; la moda es de 57, siendo el puntaje que mas se repite, la desviacion estandar
es de 3.935, una varianza de 15.483, estos datos miden la variabilidad o dispersion
de los datos un rango de 17, como muestra el numero de barras, en el grafico N°
01, con un nimero minimo de 52 y un maximo de 69 y una suma total de 3783.
Gréfico N° 01.

Fuente: Software estadistico

5

4=

Frecuencia

2=

50 55 &0 65
LOS PROCESOS DE CONTRATACION

El histograma nos muestra que los datos estan siguiendo una distribucién normal
por lo que se uso los elementos de la estadistica paramétrica en una dispersién de

los datos en un rango de 16 barras.
RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION
Tabla N° 05

Resultados de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Huancavelica
— periodo 2016.

71



LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Porcentaje Porcentaje
Procesos de Contratacion | Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalido MALO 14 23,0 23,0 23,0
REGULAR 26 42,6 42,6 65,6
BUENO 21 34,4 34,4 100,0
Total 61 100,0 100,0
Fuente cuestionario aplicado
Grafico N° 02
Diagrama de los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Huancavelica
— periodo 2016.

LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Frecuencia

MALC REGULAR

BUENO
LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Fuente software estadistico

Se realizé el procesamiento de la tabla N° 5 en la que muestra los resultados de
los procesos de contratacion del Gobierno Regional de Huancavelica, observando que el
23% de los casos consideran que es malo, el 42.60% de los casos consideran que el
nivel es regular y el 34.40% de los casos considera que es bueno. Estos resultados
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muestran que el porcentaje que predomina sobre los procesos de compra es regular en

el Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

Tabla N° 06

Resultados de los actos preparatorios en los procesos de contratacion del Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

ACTOS PREPARATORIOS

Porcentaje Porcentaje
Actos Preparatorios Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 9 14,8 14,8 14,8
REGULAR 10 16,4 16,4 31,1
BUENO 42 68,9 68,9 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado

Grafico N° 03

Resultados de los actos preparatorios en los procesos de contratacion del Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

ACTOS PREPARATORIOS

Frecuencia

REGULAR
ACTOS PREPARATORIOS

Fuente software estadistico

Se realizé el procesamiento de la tabla N° 6 en la que muestra los resultados de

los Actos Preparatorios en el procesos de contratacion del Gobierno Regional de

73




Huancavelica periodo 2016, observando que el 14.75% de los casos consideran que es
malo, el 16.39% de los casos consideran que el nivel es regular y el 68.85% de los casos
considera que es bueno. Estos resultados muestran que el porcentaje que predomina
sobre los Actos Preparatorios en los procesos de compra es buena en el Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

Tabla N° 07
Resultados de los Procesos de Seleccidn en los procesos de contratacion del Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

PROCESOS DE SELECCION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 11 18,0 18,0 18,0
REGULAR 26 42,6 42,6 60,7
BUENO 24 39,3 39,3 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado

Grafico N° 04
Resultados de los Procesos de Seleccion en los Procesos de Contratacién del Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

PROCESOS DE SELECCION

Frecuencia

REGULAR BUEND
PROCESOS DE SELECCION

Fuente software estadistico
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Se realizo el procesamiento de la tabla N° 7 en la que muestra los resultados de
los Procesos de Seleccion en el procesos de contratacion del Gobierno Regional de
Huancavelica periodo 2016, observando que el 18.03% de los casos consideran que es
malo, el 42.62% de los casos consideran que el nivel es regular y el 39.34% de los casos
considera que es bueno. Estos resultados muestran que el porcentaje que predomina
sobre los Procesos de Seleccion en los procesos de compra es regular en el Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

Tabla N° 08
Resultados de Ejecucién contractual en los procesos de contratacion del Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

EJECUCION CONTRACTUAL

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 12 19,7 19,7 19,7
REGULAR 35 57,4 57,4 77,0
BUENO 14 23,0 23,0 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado

Grafico N° 05
Resultados de los Ejecucion Contractual en los Procesos de Contratacion del Gobierno
Regional de Huancavelica periodo 2016.

EJECUCCION CONTRACTUAL

Frecuencia

MALO REGULAR BUENG
EJECUCCION CONTRACTUAL

Fuente software estadistico
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Se realizo el procesamiento de la tabla N° 8 en la que muestra los resultados de
los Ejecucion Contractual en los procesos de contratacion del Gobierno Regional de
Huancavelica periodo 2016, observando que el 19.67% de los casos consideran que es
malo, el 57.38% de los casos consideran que el nivel es regular y el 22.95% de los casos
considera que es bueno. Estos resultados muestran que el porcentaje que predomina
sobre la Ejecucién Contractual en los procesos de compra es regular en el Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.

41.2.  Resultados de la Variable 2 (RESUMEN GENERAL DE LA
EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA)

Tabla N° 09

EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION

DIRECTA

N Valido 61
Media 61,20
Error estandar de la media ,640
Mediana 62,00
Moda 63
Desviacién estandar 4,996
Varianza 24,961
Rango 24
Minimo 46
Maximo 70
Suma 3733

Fuente: Software estadistico

En la Tabla 09 se muestra la estadistica de la Variable Ejecucion de obra por
Administracion Directa, cuya fuente de datos es el resultado del software estadistico
y donde se puede observar un numero valido de 61 siendo este el nimero de
poblacidén y muestra, se puede observar también la media 61.20 puntos, con un
error estandar de 0.640 y un nivel de confianza de 95 %; la mediana es 62.00; la
moda es de 63, siendo el puntaje que mas se repite, la desviacion estandar es de
4,996, una varianza de 24.961, estos datos miden la variabilidad o dispersion de los
datos un rango de 24, como muestra el nimero de barras, en el grafico N° 06, con
un nimero minimo de 46 y un maximo de 70 y una suma total de 3783.

Gréfico N° 06
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Frecuencia

as 50 55 &0 65 7o
EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION
DIRECTA

Fuente: Software estadistico

El histograma nos muestra que los datos estan siguiendo una distribucion normal

por lo que se uso los elementos de la estadistica paramétrica en una dispersion

de los datos en un rango de 12 barras.

RESULTADOS DE LA EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION
DIRECTA

Tabla N° 10

Resultados de los Ejecucidn de obra por Administracion Directa del Gobierno

Regional de Huancavelica — periodo 2016.

EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 12 19,7 19,7 19,7
REGULAR 29 47,5 47,5 67,2
BUENO 20 32,8 32,8 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado

Grafico N° 07

Resultados de los Procesos de Seleccién en los Procesos de Contratacion del

Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.
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EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

Frecuencia

MALO REGLLAR
EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

BUEMC

Fuente software estadistico
Se realizo el procesamiento de la tabla N° 10 en la que muestra los resultados

de Ejecucién de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional de
Huancavelica periodo 2016, observando que el 19.67% de los casos consideran
que es malo, el 47.54% de los casos consideran que el nivel es regular y el 32.79%
de los casos considera que es bueno. Estos resultados muestran que el porcentaje
que predomina sobre la Ejecucién de Obras por Administracion Directa es regular
en el Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

Tabla N° 11

Resultados de Proyecto en la Ejecucién de Obras por Administracion Directa del

Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

PROYECTO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido MALO 9 14,8 14,8 14,8
REGULAR 26 42,6 42,6 57,4
BUENO 26 42,6 42,6 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado
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Grafico N° 08
Resultados de Proyecto en la Ejecucién de Obras por Administracién Directa del

Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

PROYECTO

Frecuencia

REGULAR
PROYECTO

Fuente software estadistico
Se realizé el procesamiento de la tabla N° 11 en la que muestra los resultados

de Proyecto en la Ejecucion de Obras por Administracion Directa del Gobierno
Regional de Huancavelica periodo 2016, observando que el 14.75% de los casos
consideran que es malo, el 42.62% de los casos consideran que el nivel es regular
y el 42.62% de los casos considera que es bueno Estos resultados muestran que
el porcentaje que predomina sobre el proyecto en la Ejecucion de Obras por
Administracion Directa es regular y buena teniendo una similitud entre ambos
resultados, en el Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

Tabla N° 12

Resultados de Asignacion Presupuestal en la Ejecucion de Obras por

Administracion Directa del Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

ASIGNACION PRESUPUESTAL

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 5 8,2 8,2 8,2
REGULAR 18 29,5 29,5 37,7
BUENO 38 62,3 62,3 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado
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Grafico N° 09
Resultados de Asignacion Presupuestal en la Ejecucion de Obras por
Administracion Directa del Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

ASIGNACION PRESUPUESTAL

Frecuencia

MALD REGULAR BUENO
ASIGNACION PRESUPUESTAL

Fuente software estadistico
Se realizé el procesamiento de la tabla N° 12 en la que muestra los resultados

de Asignacion Presupuestal en la Ejecucién de Obras por Administracion Directa
del Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016, observando que el 8.20% de
los casos consideran que es malo, el 29.51% de los casos consideran que el nivel
es regular y el 62.30% de los casos considera que es bueno, estos resultados
muestran que el porcentaje que predomina sobre la asignacion Presupuestal en la
Ejecucion de Obras por Administracion Directa es buena, en el Gobierno Regional
de Huancavelica periodo 2016.

Tabla N° 13

Resultados de Liquidacion Técnico y Financiera en la Ejecuciéon de Obras por
Administracion Directa del Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

LIQUIDACION TECNICO Y FINANCIERA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 11 18,0 18,0 18,0
REGULAR 30 49,2 49,2 67,2
BUENO 20 32,8 32,8 100,0
Total 61 100,0 100,0

Fuente cuestionario aplicado
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Grafico N° 10
Resultados de Liquidacion Técnico y Financiera en la Ejecucion de Obras por
Administracion Directa del Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

LIQUIDCION TECNICO Y FINANCIERA

Frecuencia

MALO REGULAR BUENO
LIQUIDCION TECNICO Y FINANCIERA

Fuente software estadistico
Se realizo el procesamiento de la tabla N° 13 en la que muestra los resultados

de Liquidacion Técnico y Financiera en la Ejecucion de Obras por Administracion
Directa del Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016, observando que el
18.03% de los casos consideran que es malo, el 49.18% de los casos consideran
que el nivel es regular y el 32.79% de los casos considera que es bueno, estos
resultados muestran que el porcentaje que predomina sobre la Liquidacion técnico
y Financiera en la Ejecucion de Obras por Administracion Directa es regular, en el

Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016.

413. RESULTADO DE LAS VARIABLES DE LOS PROCESOS DE
CONTRATACION Y LA EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

Tabla N° 13

Resultados de la relacion entre las variables los procesos de contratacion y
gjecucién de obras por administracion directa en el Gobierno Regional de
Huancavelica periodo 2016.
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LOS PROCESOS DE CONTRATACION*EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION

DIRECTA tabulacién cruzada

EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION Total
DIRECTA
MALO % REGULAR % BUENO % %

MALO 5| 8.20% 7111.48% 2| 3.28%|14|22.95%
LOS PROCESOS
DE REGULAR 6| 9.84% 9| 14.75% 11| 18.03% | 26 | 42.62%
CONTRATACION

BUENO 1| 1.64% 13| 21.31% 7111.48% |21 | 34.43%
Total 12| 19.67% 29| 47.54% 20132.79% 61| 100%

Fuente software estadistico

Grafico N° 11

Coeficiente de relacién de Pearson el cual indica que tiene una correlacion lineal positiva
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EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

Fuente software estadistico

Grafico N° 12

70

Diagrama de la relacion utilizando la curva de COR, del software a los procesos de

contratacion y la ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno

Regional de Huancavelica periodo 2016.
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Media LOS PROCESOS DE CONTRATACION

D.35 * x +1.25

1 2 2 3 3
EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

Fuente software estadistico

Para determinar la intensidad de la relacidon entre las variables se utilizo las
puntuaciones obtenida en los instrumentos de medicidn, utilizando la estadistica

de r de Pearson los cuales se determina de la siguiente manera:

_cov(x, y)
R s,

cov(x, y) : La covarianza de las puntuaciones de ambas variables.

Si : Las desviaciones estandar de las variables.
Reemplazando datos:
cov(x,y):6.24
Sx :3.935
Sy :4.996
6.24
= ——— =032
3.935 x 4H6
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0.32

Dentro de la escala de relacién de r de Pearson se puede observar el siguiente

cuadro:

Valor Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta

-0,9a-0,99 | Correlacion negativa muy alta

-0,7a-0,89 | Correlacién negativa alta

-0,4a-0,69 | Correlacién negativa moderada

-0,2a-0,39 | Correlacién negativa baja

-0,01a-0,19 | Correlacién negativa muy baja

0 Correlacion nula

0,01a0,19 Correlacién positiva muy baja

0,2a0,39 Correlacion positiva baja

0,4a0,69 Correlacion positiva moderada

0,7a0,89 Correlacion positiva alta

09a0,99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta
Coeficiente de Correlacion de Karl Pearson

La correlacion es Positiva Baja como se puede observar, lo cual indica que
cuando existe un inadecuado manejo en los Procesos de Contratacion existira
una ineficiente Ejecuciéon de obras por Administracion Directa del Gobierno
Regional de Huancavelica.

4.2. PRUEBA DE SIGNIFICANCIA DE LA HIPOTESIS PRINCIPAL

Primer paso: sistema de hipétesis

Nula (Ho)

No existe una relacién positiva y significativa entre los Procesos de Contratacion y
la Ejecucién de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — periodo 2016.

P=0
Alterna (H1)

Existe una relacion positiva y significativa entre los Procesos de Contratacion y la
Ejecucién de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — periodo 2016.

P>0
Segundo paso: reconocimiento del nivel de significancia y el nivel de

confianza
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Nivel de significancia a = 0.05 = 5%
Nivel de confianza Yy¥=1—a=95%

Tercer paso: estadistica de prueba

La variable aleatoria (x) sigue una distribucion “t” con 0.76 grados de libertad:

t =1V
1—12

Donde:
t :Prueba Estadistica
X :Variable Aleatoria
n :NUmero de Muestra
Vit :1.671 segun tabla 9.1 de la distribucion
r : Relacién entre las variables 0.32

Cuarto paso: Calculo de la estadistica

\/61 — 2
t=0.32 =259
1-—0.322

Quinto paso: Toma de decision

Se realizé el procesamiento del valor calculado y tomando como referencia el valor
critico que nos muestra la tabla 9.1 de la distribucion “t”, la cual se encuentra en los
anexos de la presente tesis, de la cual se deduce lo siguiente:

Ve>Vt = (2.59 > 1.671)

Esto muestra que se ha evidenciado que al superar el valor tabulado se rechaza la
hipdtesis nula y acepta la hipétesis alterna que menciona: Existe una relacion
positiva y significativa entre los Procesos de Contratacién y la Ejecucion de Obras

por Administracién Directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2016.
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Grafico N° 13

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la hipotesis

T; gl=0.76

Vt=1.671 Vc=2.59

Elaboracion propia de los resultados de los célculos estadisticos

421. PRUEBA DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS

4221.  PRUEBA DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICAS

Primer paso: sistema de hipotesis

Nula (Ho)

No existe una relacion positiva y significativa entre los actos preparatorios con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.

Alterna (H1)

Existe una relacion positiva y significativa entre los actos preparatorios con la
gjecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 2016.

P>0
Segundo paso: reconocimiento del nivel de significancia y el nivel de

confianza
Nivel de significancia @ = 0.05 = 5%
Nivel de confianza y=1—a=95%
Tercer paso: estadistica de prueba

La variable aleatoria (x) sigue una distribucion “t” con 0.76 grados de libertad:
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n—2
t =raV

1—12
Donde:
t :Prueba Estadistica
X :Variable Aleatoria
n :NUmero de Muestra
Vit :1.671 segun tabla 9.1 de la distribucion
r : relacion entre las variables 0.36

Reemplazando datos para la determinar la relacion entre variables:
cov(x,y): 3.28

Sa1 :1.850

Sy :4.996

3.28

= e e (RAURS0
1.850 x 4.946

Cuarto paso: Calculo de la estadistica

\/61 -2
t=0.36 =296
1—0.362

Quinto paso: Toma de decision

Se realizé el procesamiento del valor calculado y tomando como referencia el valor
critico que nos muestra la tabla 9.1 de la distribucidn “t’, la cual se encuentra en los
anexos de la presente tesis, de la cual se deduce lo siguiente:

Ve>Vit = (2.96 > 1.671)

Esto muestra que se ha evidenciado que al superar el valor tabulado se rechaza la
hipétesis nula y acepta la hipdtesis alterna que menciona: Existe una relacion
positiva y significativa entre los actos preparatorios con la ejecucion de obras por

administracién directa del Gobierno Regional de Huancavelica — Periodo 2016.
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Grafico N° 14

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la primera hipétesis

B.21=0.i6

Vt=1.671 Vc=2.96

Elaboracion propia de los resultados de los célculos estadisticos

4222  PRUEBA DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICAS

Primer paso: sistema de hipotesis

Nula (Ho)

No existe una relacién positiva y significativa entre los procesos de seleccion con
la ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.

Alterna (H1)

Existe una relacién positiva y significativa entre los procesos de seleccién con la
ejecucién de obras por administracion directa del Gobierno Regional de
Huancavelica — Periodo 2016.

P>0
Segundo paso: reconocimiento del nivel de significancia y el nivel de

confianza
Nivel de significancia a = 0.05 = 5%
Nivel de confianza y=1—a=95%
Tercer paso: estadistica de prueba
La variable aleatoria (x) sigue una distribucion “t” con 0.76 grados de libertad:
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n—2
t =raV

1— 12
Donde:
t :Prueba Estadistica
X :Variable Aleatoria
n :NUmero de Muestra
Vit :1.671 segun tabla 9.1 de la distribucion
r : relacion entre las variables 0.36

Reemplazando datos para la determinar la relacion entre variables:
cov(x,y):2.058
Sda2 1 2:222
Sy :4.996

2.058

=N 51018
2.222 x 4996

Cuarto paso: Calculo de la estadistica

\/61 = 7
t=0.19 =1.85
1-10.192

Quinto paso: Toma de decision

Se realiz6 el procesamiento del valor calculado y tomando como referencia el valor
critico que nos muestra la tabla 9.1 de la distribucion “t”, la cual se encuentra en los
anexos de la presente tesis, de la cual se deduce lo siguiente:

Ve>Vt = (1.85> 1.671)

Esto muestra que se ha evidenciado que al superar el valor tabulado se rechaza la
hipdtesis nula y acepta la hipotesis alterna que menciona: Existe una relacion
positiva y significativa entre los procesos de seleccion con la ejecucion de obras por

administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — Periodo 2016.
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Grafico N° 15

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la primera hipétesis

B.21=0.i6

Vt=1.671 Vc=1.85

Elaboracion propia de los resultados de los célculos estadisticos

4223,  PRUEBA DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICAS

Primer paso: sistema de hipotesis

Nula (Ho)

No existe una relacion positiva y significativa entre la ejecucién contractual con la
ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.

Alterna (H1)
Existe una relacion positiva y significativa entre la ejecucion contractual con la
ejecucién de obras por administracion directa del Gobierno Regional de

Huancavelica — Periodo 2016.

P>0
Segundo paso: reconocimiento del nivel de significancia y el nivel de

confianza
Nivel de significancia a = 0.05 = 5%
Nivel de confianza y=1—a=95%
Tercer paso: estadistica de prueba
La variable aleatoria (x) sigue una distribucion “t” con 0.76 grados de libertad:
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n—2
t =raV

1— 12
Donde:
t :Prueba Estadistica
X :Variable Aleatoria
n :NUmero de Muestra
Vit :1.671 segun tabla 9.1 de la distribucion
r rrelacion entre las variables 0.08

Reemplazando datos para la determinar la relacion entre variables:
cov(x,y):0.907
Sda3 1 2:343
Sy :4.996

0.907

= —————=0.08
2313 x4.946

Cuarto paso: Calculo de la estadistica

\/61 -2
t=008v___ =0.616
1 —0.082

Quinto paso: Toma de decision

Se realizé el procesamiento del valor calculado y tomando como referencia el valor
critico que nos muestra la tabla 9.1 de la distribucién “t’, la cual se encuentra en los
anexos de la presente tesis, de la cual se deduce lo siguiente:

Ve>Vt = (0.616 > 1.671)

Esto muestra que se ha evidenciado se encuentra en la regién de rechazo del Ho
hipétesis nula por lo que se rechaza la hipétesis nula y acepta la hipotesis alterna
que menciona: Existe una relacion positiva y significativa entre la ejecucion
contractual con la ejecucién de obras por administracion directa del Gobierno
Regional de Huancavelica — Periodo 2016.
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Grafico N° 16

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la primera hipotesis

T; gl=0.76

Vc=0.616 Vt=1.671

Elaboracion propia de los resultados de los calculos estadisticos

4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Dentro de los procesos realizados para obtener los resultados en cada una de las
fases se puede evidenciar que existe relacion entre las variables los procesos de
contrataciéon y la ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno
Regional de Huancavelica periodo 2016, para la obtencién de los resultados se
realizd una encuesta a la muestra de la poblacion de la tesis, este cuestionario
estuvo validado por tres jueces los cuales realizaron la evaluacion teniendo como
resultado una puntuacion de 0.95 la cual indica que fue excelentemente valido, es
decir se midié lo que se pretendia medir, para ello se realizé la prueba de la validez
del cuestionario de encuesta y la confiabilidad del instrumento de medicion.

Para realizar las encuestas se tomé como muestra la misma cantidad de la
poblacidn ya que trabajando con la totalidad de la poblacién se tendra un resultado
mas favorable siendo el nimero de n=61 siendo el mismo nimero de encuestados.
Dentro de los resultados que se obtuvo en las encuestas para las variables los
procesos de contratacion y ejecucion de obras por administracion directa del
Gobierno Regional de Huancavelica periodo 2016, se tuvo como resultado un
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porcentaje de 32% que segun la tabla de relacién de Karl Pearson es de 0.32 que
indica una correlacion positiva baja.

Se realiz6 la docimasia de las hipdtesis especificas en el cual se determind los
porcentajes de 36% para la hipdtesis de la dimensidn actos preparatorios, de 19%
en la dimension procesos de seleccion y de 8% en la dimension ejecucion
contractual, con lo que se puede evidenciar que todos son positivos y todos se
encuentran en el area de rechazo de la hipétesis nula, dando por probado que se
aceptan en todos los casos de las hipotesis alternas.

Los resultados fueron confrontados con los obtenidos por Monroe (2008), Disefio
del Proceso de Liquidacion de Obra Ejecutada por la Modalidad de Administracion
Directa en la Municipalidad Provincial de Satipo, concluye que: el disefio normativo
se cumplié con la oportuna presentacién de rendicion de cuentas a los entes
rectores en los tiempos prudenciales que afo a afio se viene realizando y
presentando, el control del manejo de las transferencias de fondos sean a los que
son destinados.

Hilario y Huaman (2013), Factores que Dificultan el Proceso de Contratacion De
Bienes en el Area de Logistica de la Universidad Nacional de Huancavelica 2012,
concluye que el 87% de la muestra total, considera que la conducta que muestra el
servidor publico durante el proceso de contratacion de bienes en el area de logistica
de la Universidad Nacional de Huancavelica.

El 100% de la muestra total, cree que los recursos tecnologicos que se emplea
durante el proceso de contratacion de bienes en el area de logistica de la
Universidad Nacional de Huancavelica, son desfasados y limitados.

El sistema de contratacion de bienes en el area de logistica requiere innovacion

permanente.
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CONCLUSIONES

Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre los Procesos de
Contratacion y la Ejecucién de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional
de Huancavelica — periodo 2016. La intensidad de la relaciéon hallada es de 0.32,
expresado en porcentajes en 32% con una asociacion de probabilidad de p=0,0<0.05

por lo que dicha relacién es positiva.

Se realiz6 el procesamiento de los resultados de los procesos de contratacién del
Gobierno Regional de Huancavelica, observando que el 22.95% de los casos
consideran que es malo, el 42.62% de los casos consideran que el nivel es regulary el
34.43% de los casos considera que es bueno. Estos resultados muestran que el

porcentaje que predomina sobre los procesos de contratacion es regular.

De la variable Ejecucion de Obras por Administracion Directa, se observé que el
19.67% de los casos consideran que es malo, el 47.54% de los casos consideran que
el nivel es regular y el 32.79% de los casos considera que es bueno. Estos resultados
muestran que el porcentaje que predomina sobre la Ejecucién de Obras por

Administracién Directa es regular.

Al realizar la prueba estadistica de la intensidad de la relacion hallada de la primera
hipétesis fue de 0.36, expresado en porcentajes es 36%, de la variable ejecucion de
obras por administracién directa con la dimension actos preparatorios, el procesamiento
del valor calculado tomando como referencia el valor critico se deduce que V>Vt =
(2.96 > 1.671), se determind que en la dimensi6n actos preparatorios el 14.75% de los
casos consideran que es malo, el 16.39% de los casos consideran que el nivel es
regular y el 68.85% de los casos considera que es bueno. Estos resultados muestran
que el porcentaje que predomina sobre los Actos Preparatorios en los procesos de

compra es bueno.

Al realizar la prueba estadistica de la intensidad de la relacion hallada de la segunda
hipétesis fue de 0.19, expresado en porcentajes es 19%, de la variable ejecucion de

obras por administracion directa con la dimension procesos de seleccién, el
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procesamiento del valor calculado tomando como referencia el valor critico se deduce
que Ve>Vt=(1.85>1.671), se determind que en la dimensidn los procesos de seleccidn
el 18.03% de los casos consideran que es malo, el 42.62% de los casos consideran
que es regular y el 39.34% de los casos considera que es bueno, estos resultados

muestran que el porcentaje que predomina sobre los Procesos de Seleccion es regular.

Al realizar la prueba estadistica de la intensidad de la relacién hallada de la tercera
hipotesis fue de 0.08, expresado en porcentajes en 8%, de la variable ejecucion de
obras por administracion directa con la dimension ejecucion contractual, el
procesamiento del valor calculado tomando como referencia el valor critico se deduce
que Ve>Vt = (0.616 > 1.671), se determind que en la dimension ejecucion contractual
el 19.67% de los casos consideran que es malo, el 57.38% de los casos consideran que
el nivel es regular y el 22.95% de los casos considera que es bueno Estos resultados

muestran que el porcentaje que predomina sobre la Ejecucion Contractual esregular.
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1.

RECOMENDACIONES

Al ver que la intensidad de relacion entre la variable los procesos de contratacion
con la ejecucion de obras por administracion directa son de 32%, se sugiere que
durante los procesos de contratacion se realice como indica las especificaciones
técnicas y los términos de referencia como corresponde en cada uno de los

procesos durante la ejecucion de la obra.

Al realizar la docimasia de la primera hipotesis se observa que la intensidad de
relacion es de 36%, por lo que se sugiere que durante los actos preparatorios de
los procesos de seleccidn sean mas relacionadas al objetivo dentro de las

ejecuciones de obras por administracion directa.

Al realizar la docimasia de la segunda hipdtesis se observa que intensidad de
relacion es de 19%, por lo que se sugiere que los procesos de seleccion tengan
las garantias legales y normativas que contiene la ley de contrataciones con el

estado, para el cumplimiento de las metas dentro de la obra.

Al realizar la docimasia de la tercera hipétesis se tuvo como resultado de 8%, si
bien es cierto en una relacion positiva, pero muy baja, por lo que se sugiere que
la ejecucion contractual debe enmarcarse en las normas legales que corresponda

ala realidad de la obra y que cumpla los objetivos al que se encuentran dirigidos.
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INSTRUMENTO DE ENCUESTA

LCOONZG
?&_\“0@ UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
ANAWILLKK (Creada por Ley N° 25265)
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

VAH

“LOS PROCESOS DE CONTRATACION Y LA EJECUCION
DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DEL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA -
PERIODO 2016”

CUESTIONARIO

Estimado Trabajador, estamos realizando un trabajo de investigacion, por lo que
recurro a su persona a fin de conocer su opinién sobre el tema, garantizamos la
confidencialidad de su identidad y se le suplica que tenga bien responder con la
mayor sinceridad.

Instrucciones: Para el desarrollo de la presente encuesta marque con una “X” la opcion de acuerdo
a su criterio y experiencia profesional. No existen respuestas buenas ni malas. Todas las respuestas son
validas.

Escala de consideracion:

TABLA DE EQUIVALENCIA ( BAREMOS)
ITEM ESCALA DE CONSIDERACION ESCATS EQUIVALENCIA
(ENCUESTA)
1 Totalmente en desacuerdo 1
MALO
2 En desacuerdo 2
3 Ni en acuerdo Ni en desacuerdo 3 REGULAR
4 De acuerdo 4
BUENO
5 Totalmente de acuerdo 5)

Variable 1 LOS PROCESOS DE CONTRATACION

N°| ACTOS PREPARATORIQOS Escala
1 | ;La solicitud de las necesidades cumplen los objetivos del area usuaria? 112(3|4
2 ¢La designacion del comité especial es transparente de acuerdo a la ley de
contrataciones? 112345
3 | ¢Laelaboracidn de las bases se realizan con claridad y transparencia? 112345
¢ Los requerimientos cuenta con la necesidad del &rea usuaria? 112345
5 | ¢Considera que la aprobacién del PAC se realiza en forma oportuna? 112(3]4|5
N° | PROCESOS DE SELECCION Escala
6 | ¢La licitacion publica se realiza de acuerdo a los topes para el proceso de
seleccion? 11234
7 | ¢El concurso publico se realiza de acuerdo a los topes para el proceso de
seleccion? 112|314
g | ¢Como considera el proceso de la adjudicacion directa desde la convocatoria
hasta el otorgamiento de la buena pro? 11234
g | ¢Los procesos de adjudicacion simplificada se encuentra de acuerdo a los topes
para el proceso de seleccién? 112|314

102



10 | ¢La entidad contribuye con las capacitaciones respecto a los procesos de

seleccion? 112(3]4|5
N° | EJECUCION CONTRACTUAL Escala
11 | ¢El computo de los plazos se realizan de acuerdo a los estipulado en las normas

vigentes? 3|4
12| ;Existe alguna irregularidad en la celebrados de los contratos? 34
13 oy — .

¢Para la celebracién de los contratos se cuenta habilitaciones correspondientes? |[1(2]3|4|5

14 | ¢El registro nacional de proveedores es importante para el proceso de ejecucion

contractual? 112345
15 | ¢Las cartas de fiel cumplimiento son indispensables dentro del proceso de

contratacion? 112345

Variable 2 EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

N° | PROYECTO Escala
16 | ¢Considera a los procesos de pre inversidn consistentes para el inicio de un

proyecto? 112|345
17| ;Como considera el proceso de ejecucion de los proyectos? 112345
18 | ; Las infraestructuras cuentan con mantenimiento y conservaciones adecuadas? 112|3(4|5
19| ;Existen proyectos concluidos que se encuentran sin uso? 112345
20 | ¢ Considera que los perfiles son originales o copias de otras ya ejecutadas? 112345
N° | ASIGNACION PRESUPUESTAL Escala
21 | ;Es una limitante las fuentes de financiamiento para el inicio del proyecto? 112|345
22 | ; Las asignaciones financieras son oportunas? 112345
23 | ¢ Considera oportuno las certificaciones presupuestales? 112|3(4|5
24 | ; La programacion y formulacion son coherentes y correctamente presupuestados? | 123|415
o5 | ¢la aprobacion ejecucién y evaluacion son prioritarias, eficientes y se realizan las

rendiciones de cuentas? 112345
N° | LIQUIDACION TECNICA FINANCIERA Escala
26 | ¢ Las pre liquidaciones son consistentes de acuerdo a las normas que la regulan? |[1(2|3|4|5
27 | ;Coémo considera el proceso de liquidacion técnica? 112345
28 | ;Coémo considera el proceso de liquidacion financiera? 112|3(4|5
29 | ;Se realizan las transferencias de proyectos al sector beneficiario? 112(3(4|5
30 ¢Se realizan el cierre de proyecto y la rebaja contable de los proyectos

liquidados? 112(3(4|5
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ESPERANDO QUE TENGA UN GRANDIOSO DIA,
AGRADEZCO SU COLABORACION

(Creada por Ley N° 25265)
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

{3 <
s

FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE
EXPERTO

| DATOS GENERALES
Titulo de la Investigacion “LOS PROCESOS DE CONTRATACION Y LA

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DEL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA - PERIODO 2016”.

I ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regular Buena Muy Buena Exelente |
Indicadores Criterios o 6| 11] 16] 21] 26| 31| 36| 41] a6] 51] 56| 61] 66| 71] 76 81| 86] 91] 96
5 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85 90| 95| 100

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION |«

5. SUFICIENCIA

6. PERTINENCIA

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

Co
9. METODOLOGIA |

10. APLICACION

i OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Que aspectos tiene qu e modificar, aumentar o suprimir en los
instrumentos de investigacion:R
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PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD:
a) Deficiente

b) Regular

c) Buena

d) Muy buena

e) Excelente

Nombre y Apellidos DNI N°
Direccion Teléfono/
Domiciliaria Celular

Titulo Profesional/
Especialidad

Grado Académico

Mencion

Lugary Fecha.........ooooeceeoieeeeeee e
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ESPERANDO QUE TENGA UN GRANDIOSO DIA,
AGRADEZCO SU COLABORACION

@&‘o"‘q‘o
W5\
mim £ UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
(| (Creada por Ley N° 25265)
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

alsy
o
\Z{A‘«

VERSIDAD

A
.

|
|

P

FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE
EXPERTO

I DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion “LOS PROCESOS DE CONTRATACION Y LA

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DEL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA - PERIODO 2016”.

I ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regular Buena Muy Buena Exelente |
Indicadores Criterios of 6| 11] 16[ 21 26| 31] 36 41| 46| 51] 56{ 61] 66| 71] 76| 81] 86] 91| 96
5| 10| 15| 20{ 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95| 100

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION |«

5. SUFICIENCIA

6. PERTINENCIA

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA

10. APLICACION

i OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Que aspectos tiene qu e modificar, aumentar o suprimir en los
instrumentos de investigacion:R
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PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD:
f) Deficiente

g) Regular

h) Buena

1) Muy buena

J) Excelente

Nombre y Apellidos DNI N°
Direccion Teléfono/
Domiciliaria Celular

Titulo Profesional/
Especialidad

Grado Académico

Mencion

Lugary Fecha.........ooooeceeoieeeeeee e
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ESPERANDO QUE TENGA UN GRANDIOSO DIA,
AGRADEZCO SU COLABORACION
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W5\
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FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE
EXPERTO

I DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion “LOS PROCESOS DE CONTRATACION Y LA

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DEL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA - PERIODO 2016”.

I ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regular Buena Muy Buena Exelente |
Indicadores Criterios of 6| 11] 16[ 21 26| 31] 36 41| 46| 51] 56{ 61] 66| 71] 76| 81] 86] 91| 96
5| 10| 15| 20{ 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95| 100

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION |«

5. SUFICIENCIA

6. PERTINENCIA

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA

10. APLICACION

i OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Que aspectos tiene qu e modificar, aumentar o suprimir en los
instrumentos de investigacion:R
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PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD:
k) Deficiente

[) Regular

m) Buena

n) Muy buena

0) Excelente

Nombre y Apellidos DNI N°
Direccion Teléfono/
Domiciliaria Celular

Titulo Profesional/
Especialidad

Grado Académico

Mencion

Lugary Fecha.........ooooeceeoieeeeeee e
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

“LOS PROCESOS DE CONTRATACION Y LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA — PERIODO 2016”

20167

2016.

Huancavelica — Periodo 2016.

c). ¢De qué manera se relaciona
la ejecucion contractual con la
ejecucion de obras por
administracion directa en el
Gobierno Regional de
Huancavelica -
20167

Periodo

c) Establecer de qué manera la
ejecucion  contractual  se
relaciona con la ejecucion de
obras por administracion
directa en el Gobiemno
Regional de Huancavelica —
Periodo 2016.

c) La ejecucion contractual se
relaciona de manera
significativa con la ejecucion
de obras por administracion
directa en el Gobiemo
Regional de Huancavelica -
Periodo 2016.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE: DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL: GENERAL: GENERAL Tipo de Investigacion: Aplicada.
t,De qué manera se relaciona los | Determinar de qué manera los | Los procesos de contratacion se
procesos de contratacion con la | procesos de contratacion se | relacionan de manera Variable 1 - Nivel: Descritivo - correlacional
ejecucion de obras  por| relacionan con la ejecucion de | significativa con la ejecucion de | LOS PROCESOS | |- Actos Preparatorios : P :
administracion directa en el | obras por administracion directa | obras por administracion directa DE g E(;‘;isc?;ndg;?zgﬁﬁ‘ METODO DE LA INVESTIGACION:
Gobierno Regional de en el Gobiemno Regional de en el Gobiemno Regional de CONTRATACION : 1 .
Huancavelica — Periodo 2016? | Huancavelica - Periodo 2016. | Huancavelica - Periodo 2016. METODO GENERAL: Método Cientifico
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ESPECIFICOS MET?DO ESPECIFICO: Inductivo, Deductivo y Andlisis y Sintesis
2) 4D6 qué manera se relaciona | a) Determinar de qué manera s : DISENO : No Experimental de Tipo Transversal Correlacional
. p a) Los actos preparatorios se v v . i,
los actos preparatorios con la actos  preparatorios  se o R e POBLACION: poblacién es de 61 entre los trabajadores de Logistica
ejecucion de obras por relaciona con la ejecucion de o =
TP G con la ejecucion de obras por y ORSyL.
administracion directa en el obras por administracion iR e oS ctagen ol
Gobierno Regional de directa en el Gobierno Gobiemo  Regional  de MUESTRA: 61 los cuales seran objeto de las encuestas
;‘gf g;:a velica - Periodo E:ﬁ&noalzgig Lancaiica o Huancavelica — Periodo 2016. MUESTREQO: aleatorio simple
b).¢De qué manera se relaciona | b) Determinar los procesos de by L » TECNICA: Analisis de la documentacion bibliografica.
o o ) 0s procesos de seleccion se ;
los procesos .Qe seleccion se sglecc[qn ge=Rgong con la relaciona  significativamente il 2 INSTRUMENTO: Cuestionario de encuesta
con la ejecucion de obras por ejecucion de obras por o 13 siecucil do AB%s pol EJECUCION DE 1. Proyecto
administracion directa en el administracion directa en el 5 dministJracién directa enpel OBRAPOR | 2. Asignacion Presupuesta
Gobierno  Regional  de Gobierno  Regional  de e s R A ADMINISTRACION | 3. Liquidacion Técnico Financiera
Huancavelica — Periodo Huancavelica — Periodo 9 DIRECTA
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

A
TN

R B FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
s SECRETARIA DOCENTE
——
RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 0308-2018-FCE-R-UNH
Huancavelica, 28 de Agosto del 2018.
VISTO:

Oficio Transcriptorio N° 099-2018-SD-FCE-R-UNH de fecha 28-08-2018, Oficio N"(()()432-201.§1‘3-
L‘PC—DFCE-UNH de fecha 01-08-2018, Informe N° 003-2018-EPC-FCE-UNH de f(,‘('})fl 3 ]”()7—2018, ’f‘rinltl(”(r)
lor el docente asesor y miembros jurados pidiendo Aprobacién del Proyecto de Investlf,ncxon pr)(:S('n-IAr i)lp(l('
12)5 Bachilleres INCA HUAMAN EMERSON y DE LA CRUZ OTANE MIRIAM de la Escuela Profesiona

Contabilidad, y:

CONSIDERANDO:

Que segun el Articulo 8° de la ley N° 30220 dice El Estado reconoce la autonomia universltaﬂ‘a- Lii
autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en Ig Consutu‘cxon, If’_
presente Ley y demas normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes:
Normativo, de gobierno, académico, administrativo y econoémico.

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 15° del Estatuto de la Universidad Nacional de
Huancavelica, aprobado mediante la Asamblea Estatutaria en sesion del dia 17 de diciembre de 2Q].4 con
resolucion N° 001-2014-AE-UNH de fecha 18-12-2014; la autonomia es inherente a la UNH, se ejerce de
conformidad con la Constitucién Politica del Peru, la Ley Universitaria y demas normas, la autonomia €s
reconocida por el estado y se manifiesta en los siguientes regimenes: Normativo, Gubernamental,

Académico, Administrativo y Econémico.

Que, el Articulo 11 del Reglamento de Grados y Titulos aprobado mediante Resolucion N‘° '0‘207‘
2018-CU-UNH, En su enciso 11.3 menciona que el asesor designado revisara el proyecto y emitira un
informe al Decano de la Facultad recomendando la aprobacion del proyecto de investigacion. La decanatura
emitira la resolucion de aprobaciéon e inscripcion del proyecto de investigacion; previa ratificacion del

Consejo de Facultad

Que, el Articulo 29 del Reglamento de Grados y Titulos aprobado mediante Resoluciéon N° 0207-
2018-CU-UNH que el asesor del proyecto de la tesis es asesorado (a) por un docente de la carrera
profesional, que cumpla con los requisitos: debe contar con el Grado Academico de Maestro, Experiencia

academica y especialista en el area en el que se desarrolla la investigacion.

Que, el Articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos aprobada mediante Resolucién N° 0207-
2018-CU-UNH, prescribe que el jurado estara integrado por (03) tres docentes ordinarios presidido por el
docente de mayor categoria y antigliedad y uno (01) en calidad de accesitario. La escuela comunicara al

Decano de la Facultad para que este emita la resolucion correspondiente.

En uso de las atribuciones establecidas por el Estatuto de la Universidad Nacional de

Huancavelica, el Decano de la Facultad.
Que, estando a lo acordado por el Consejo de Facultad en su Sesion Ordinaria del dia 28-08-2018;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR e INSCRIBIR el Proyecto de Investigacién Cientifica titulado: “LOS
PROCESOS DI:D CONTRATACION Y LA EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA -
PERIODO 2016” presentado por los Bachilleres INCA HUAMAN EMERSON y DE LA
CRUZ OTANE MIRIAM de la Escuela Profesional de Contabilidad.

ARTICULO 2° ELEVESE el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 3° NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y demas fines.
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