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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion dientifica intitulado “COMPETENCIAS LABORALES
Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA
- 2015” tiene por objetive general Identificar la relacion entre las competencias laborales
de los funcionarios y la ejecucion presup‘uestal en el Gobierno Regional de Huancavelica,
2015. Los objetivos éspeciﬁcos son: Identificar la refacion entre los conocimientos de los
funcionarios vy 1a ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica;
Identificar la relacién entre las habilidades de los funcionarios y la gjecucion presupuestal
en‘ei Gobierno Regional de Huancavelica;re |dentificar la refacion de las actitudes de los

funcionarios y |a ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica.

~ La hipotesis general fue: Las competencias laborales de los funcionarios tienen relacion

directa con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015,

En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo aplicada, el nivel de

- investigacidn es el correlacional, el disefio utilizado es el disefio no experimental de

tipo descriptivo correlacional, como método general se ha utilizado el método cientifico y
como' métodos especificos se han utilizado el metodo descriptivo, matematizacion,
analitico sintético, inductivo, deductivo, la observacion; asimismo la poblacion fue
conformada por los servidores y funcionarios de las unidades de presupuesto, logistica,
contabilidad y tesoreria de! Gobierno Regional de Huancavelica, de los cuales se trabajo

con una muestra -de 145 casos.

Para la contrastacion de la hipotesis de investigacion se ha utilizado el modelo de
distribucién paramétrico ‘" de Pearson con un margen de errorde tipo | de 5%. La evidencia
obtenida por las mediciones a fravés del instrumento de medicién dio evidencia a favor de
la hipbtesis de investigacion, es asi que el resultado fue: Existe evidencia estadistica
y/o empirica sobre la existencia de una relacién directa o positiva entre las competencias
laborales de los funcionarios y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de
Huancavelica en el afio 2015. La intensidad de la relacién encontrada es 83.91% con un

95% de confianza.
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Asimismo, se ha aribado a las siguientes conclusiones: Se ha determinado que existe una
relacién directa o positiva entre los conocimientos de los funcionarios con la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica en el afio 2015 con una intensidad
de relacidn encontrada es 56.31%. Existe evidencia estadistica que las habilidades de los
funcionarios con la ejecucion presupuestal en el Gobiemo Regional de Huancavelica en el
afio 2015 con una intensidad de la relacion hallada es del 66.44%; y, Existe evidencia
empirica- que las actitudes de los funcionarios con la ejecucion presupuestal en el
Gobiermo Regional de Huancavelica en el afio 2015 con la intensidad de relacion

encontrada entre estas variables es del 74.29%.

El autor.
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INTRODUCCION

SENOR PRESIDENTE,
VSENORES MIEMBROS DEL JURADO CALIFICADOR:

El presente frabajo de investigacion titulado “COMPETENCIAS LABORALES Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA -
20135” con el cual aspirc obtener el titulo profesional de Contador Publico. Las razones
que me impulsaron a abordar el tema se sustenta que la ejecucidn presupuestat es un
tema de mayor preocupacion por los funcionarios y la sociedad en general, por o que
una de las interrogantes es el porqué de la poca ejecucion en los pliegos
presupuestérios a nivel del gobierno central, regional y local. En tal sentido mi interés

es saber si las competencias laborales tienen relacion con la ejecucion presup uestal.

El problema planteado es: ¢Como se relacionan las competencias laborales de los
funcionarios y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica,
20157

El objetivo general Identificar la relacion entre las competencias laborales de los

funcionarios y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015

"En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo aplicada, el nivel de
investigacion es el correlacional, el disefio utilizado es el disefio no experimental de
tipo descriptivo correlacional, como método general se ha utilizado el método cientifico y
como meétodos especificos se han utilizado el método descriptivo, matematizacion,
analitico sintético, inductivo, deductivo, la observacion; asimismo la poblacion fue
conformada por los servidores y funcionarios de las unidades de presupuesto, logistica,
contabilidad y tesoreria del Gobierno Regional de Huan‘cavelica, de los cuales se trabéjé

con una muestra de 145 casos.

El presente informe de investigacion, por su caracter amplio y complejo, se estructurd

de la siguiente manera:

El primer capitulo se refiere al planteamiento del estudio, formulacidn del problema,

objetivos y justificacion del estudio.



El segundo capitulo contiene los antecedentes del estudio y la fundamentacién tedrica
del trabajo de investigacion, donde se abarca los siguientes temas: competencias
faborales, ejecucion presupuestal, hipoltesis, definicion de términos basicos y

operacionalizacion de las variables.

El tercer capitulo corresponde al aspecto metodologico, abarca el ambito de estudio,
tipo, nivel y disefio de investigacion; ademas del método de investigacion, la

poblacion y muestra de estudio y las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados de la investigacion, en el que se incluye
la "discusidn de los resultados a la luz de los antecedentes y las bases tedricas.

Finalmente se exponen, conclusiones sugerencias y anexos.

Esperamos que el presente frabajo de investigacion contribuya a la mejora de la gestion

en general del Gobierno regional de Huancavelica.

El autor.



CAPITULO |
PROBLEMA
1.1, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los cambios vertiginosos que la sociedad viene afrontando en los dltimos diez afios
debido a los saltos tecnologices, apertura comercial, reestructuracion organizacional
y exigencias del mercado en el proceso de globalizacion, han planteado nuevas y
mayores competencias en los trabajadores. En Ias instituciones publicas, ademas, se
debe afrontar la modemizacion de las normas legales cuya aplicacidn también exige

competencias adicionales en los trabajadores.

Por otro lado, segun el articulo 46° de la Ley N° 22158 aprobado por el Congreso de
la Republica del Peru, (2007) “Los Sistemas Administrativos tienen por finalidad
regular la utilizacion de los recursos en las entidades de la administracion publica,
promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso®, dentro de ello la gestion de los
sisternas administrativos de Presupuesto Publico y Logistica constituyen pilares
fundamentales para la superacion de la pobreza, toda vez que regulan el
financiamiento y la ejecucidn presupuestaria en el gobierno nacional, regional y local,

asi como en las demas dependencias del Estado.



Sin embargo, clasificandolos por ejecucidn presupuestal segin la segin la Directiva
005-2012-EF/50.01, la gestion presupuestaria de algunos gobiernos sﬁbregionales
resulta siendo deficiente, esto quiere decir, que en la sjecucion presupuestal para el
afio 2015 han alcanzado el 84% del Presupuesto Inicial Modificado (PIM) asignado,
existen casos extremos de deficiencia en la ejecucion presupuestaria como “ef que
corresponde a los gobiernos locales de la Region Ancash que a las justas alcanza el
47.9% o como el caso de los gobiernos locales de la Region Huancavelica que
aunque alcanzan al 76.7%, aun siguen siendo deficientes” (Ministerio de Economia y
Finanzas , 2015).

En todo caso si se mantienen las deficiencias en la ejecucion presupuestaria de los
gobiernos locales de Huancavelica, ello afectaria al nivel de inversiones y gastos que
se realizan a través de las actividades y proyectos, afectando a la larga al desarrollo

social de la poblacion y poniendo en riesgo la estabilidad social en la region.

Por otro lado, se debe tener en cuenta que para el afio 2015 el Gobierno Regional de
Huancavelica ha alcanzado el 92.6% en la ejecucion presupuestal calificado como
‘buena’ segUn la Directiva 005-2012-EF/50.01 que en péarrafo anterior hemos citado.
Siguiendo esta linea de andlisis, se puede deducir que si se logra conocer los
factores de éxito o por lo menos alguno de ellos que contribuyeron al relativo éxito del
Gobierno Regional Huancavelica en la Ejecucion presupuestal, entonces se puede
contribuir a la mejora en |a ejecucion del presupuesto de los gobiernos locales en la
Regién de Huancavelica. Al no conocer los factores del éxito de la “buena” gestion
presupuestal del Gobierno Regional es razonable buscar determinar la relacion entre
“las competencias laborales de los funcionarios” con “la ejecucion presupuestal” en el
Gobierno Regional de Huancavelica, dado que si existe relacion entre estas dos
variables, entonces se puede colegir que existen indicios de relacion causa-gfecto

entre las variables competencia y ejecucion presupuestal,

De manera que resulta indispensable establecer la correlacion entre las variables
‘competencias laborales de los funcionarios” y “ejecucion presupuestal” para mejorar

la ejecucion presupuestal de las distintas dependencias del Estado.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General
¢Como se relacionan las competencias laborales de los funcionarios y la ejecucion
presupuestal en ef Gobiermo Regional de Huancavelica, 20157

1.2.2. Problemas Especificos

— ;Cémo se relacionan los conocimientos de los funcionarios y la ejecucion

presupuestal en el Gobiemno Regionai de Huancavelica, 20157

— ¢;Como se relacionan las habilidades de los funcionarios y la ejecucion

presupuestal en el Gobiernc Regional de Huancavelica, 20157

—~ ¢Como se relacionan las actitudes de los funcionarios y la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 20157
1.3. OBJETIVO: GENERALY ESPEéiFICO |
1.3.1. Objetivo General
Identificar la relacion entre las competencias laborales de los funcionarics y la
gjecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.
1.3.2. Objetivos Especificos

— Identificar la relacién entre los conocimientos de los funcionarios y la

ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

— l|dentificar la relacién entre las habilidades de los funcionarios y la ejecucion

presupuéstal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

~ Identificar- la relacion de las actitudes de los funcionarios y- la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.
1.4. JUSTIFICACION
1.4.1. Justificacion Tedrica

La investigacion realizada servird como antecedente para la realizacién de otros

trabajos de investigacién; en razon ésta mostrara una evidencia empirica de las

13



14.2

1.4.3

1.4.4.

competencias laborales y ejecucion presupuestal a través de la contrastacion de la

hipotesis.

Asimismo, podra realizarse ofros estudios cientificos, en los siguientes niveles de
investigacion, claro estd en temas de competencias laborales y su relacién con la

gjecucion presupuestal, en el Gobierno Regional de Huancavelica.

Justificacién Practica
La presente investigacion beneficiara a ios gobiernos locales y regionales de la
Regidn de Huancavelica, brindandoles informacion sobre como gestionar de

manera eficiente la ejecucion presupuestal; para ello establecerd la relacion que

existe entre las competencias de los funcionarios y la ejecucion presupuestal,

Justificacion Metodoldgica

La presente investigacion, de manera tacita, disefiarg una propuesta metodolégica
para mejorar la ejecucion presupuestal en el gobierno regional y gobiemos locales
de .la Regién Huancavelica; el estudio contribuirda en mejorar la ejecucion

presupuestal. -

Justificacion Social

Se sabe que la poblacion de la regidn de Huancavelica esta considerada en
extrema pobreza, en este sentido la eficiencia y eficacia en la ejecucion
presupuestal genera una situacion de dinamismo en la economia regional a través

de las construcciones y adquisiciones, posibilita mayores op'ortunidades laborales

- para los habitantes y como consecuencia mejoran los ingresos de las personas y

familias, generando de este modo mejores condiciones de vida y un circulo virfuoso

de [a economia.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES
2.2.1. A nivel internacional.
A nivel internacional se ha realizado las siguientes investigaciones como:

Moreno H., Osmarlyn, C. (2004), realizd un trabajo de investigacion titulado:
“‘Anélisis de la ejecucidn del presupuesto de gastos en la red de bibliotecas e inforrﬁacién
del Estado Monagas, servicio autonomo (REDBIM) para el afic 2002". Concluyd que: El
sistema de contabilidad establecido no se ajusta al sefialado en la Ley Organica de la
Administracién Financiera del Sector Plblico (Titulo V: Del Sistema de Contabilidadr
Plblica), ya que no permite llevar un registro sistematico de las operaciones en los libros
auxiliares y principales, asi como producir los estados financieros basicos
correspondientes que muestren la situacion econdmico financiera (Activos, Pasivos,
Patrimonio, Ingresos y Gastos} del Organismo. De esta manera, le permitird conocer
- permanentemente la gestion presupuestaria, realizande las operaciones de ajustes,

apertura y cierre de la misma.
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Martinez D., Yudadcys Y., (2002} realizd un frabajo de investigacién fitulado:
“‘Anélisis de la ejecucion del presupuesto de gastos del Organismo Regional de Desarrollo
Comunal (ORDEC) de Maturin, Edo. Monagas para el primer trimestre del afio 2002,
Concluyo que: La partida transferencias {407) presenta mayor asignacion presupuestaria y
gastos causados, con respecto a las partidas materiales y suministro (402), servicios y no
personales (403), activos reales (404); debido a que los programas sociales como son los
~ comedores populares, bolsas alimentarias, los club de ancianos, son los que producen

mayor gasto.

Maritza Ruiz de Vargas, Bruno Jaraba Barrios, Lidia Romero Santiago {junio
2006), realizo un trabajo de investigacion Competencias laborales y la formacion
universitaria concluye sobre la revision sobre el concepto de competencias, se encuentra
una variedad de definiciones desde diferentes ambitos, el laboral, el educativo... No
obstante, una de las mas sencillas y aceptadas que podemos extraer de la literatura
actual, alude a que una competencia es un saber hacer en contexto. Lo anterior implica un
saber hacer y un saber ser; que, en términos de algunos autores (Leboyer, 1997, Bunk,
1894, Kochansky, 1998, Tejada, 1999, entre otros), se refleja al definir las competencias
como un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes aplicadas a un contexto
particular. Segin Tejada (1998), la competencia se define como el conjunto de saberes
(éaber, saber hacer, saber estar y saber ser —conocimientos, procedimientos y actitudes)
combinados, coordinados e integrados en el ejercicio profesional”. El dominio de estos

saberes "hace capaz" a un individuo de actuar con eficacia en una situacion profesional.

Este saber hacer contextualizado, que se adquiere ya sea por via educativa
formal, no formal o informal en una determinada area, sélo es posible de identificar y
evaluar en la accibn misma, por los conocimientos aplicados, las habilidades desarroliadas
y las actitudes mostradas. En este proceso de adquisicion de competencias, la educacion
formal desempefia un papel relevante como espacio de formacion del ser humano. En
este sentido, la universidad debe cumplir estas funciones de tal manera que garantice la
insercion y movilidad laboral de los individuos. Por eso es importante examinar sus .
propuestas curriculares, los recursos pedagdgicos que ofrece y fas demandas del mundo

productivo, de tal modo que su oferta educativa sea coherente con las condiciones y

16



necesidades def munde contemporéneo, buscando que sus egresados cuenten con las
competencias idoneas para desenvolverse en la sociedad y sean parte activa del progreso

y desarrolio regional y nacional.

Leandro Sepulveda V. Noviembre, 2001, Investigador CIDE, Santiage, Chile ha
realizado la investigacion sobre el 'Concepto de Competencias Laborales en Educacion en
este séntido, el autor concluye que el concepto de competencias asume desafios
fundamentales del desarrolio educacional; esto es, a) el desarrollo de capacidades
generales tales como la capacidad de analizar una situacion, observar, autoevaluarse, de
comunicar, efc., y b) competencias. especificas, objetivos que se contextualizan y
operacionalizan en un momento determinado, tales como cuestiones tan basicas como

responder a una carta, o comunicar una idea a un grupo especifico.

Un concepto de competencias asi entendido, es un intento de profundizar en la
tarea pedagogica de desarrollo de capacidades en los sujetos para hacer frente a los

desafios de su vida independiente de las condiciones materiales de vida
2.1.2. A Nivel Nacional y Local

A nivel nacional se ha realizado las siguientes investigaciones como: Marco
Antonio Plaza Vidaurre, 2004 realizo un trabajo de investigacion de un “Modelo de Gestion
Economica Presupuestal en noviembre del 2004, para obtener el grado de magister en
economia, concluyendo que este frabajo ha sido desarrollado en base a la investigacion
tedrica con el objetivo de disefiar un modelo que sirva de herramienta para que la gestion
econdmica presupﬂestal de una empresa privada o institucion publica sea eficiente y
eficaz. El modelo que se desarrolla en el presente documento también ha sido
conceptuado en la experiencia obtenida en fa administracién de recursos y gestion

economica presupuestal.

A nivel regional se ha realizado las siguientes investigaciones como: Betty M.
Alvarado 2001, para optar de magister en contabilidad, realizo un trabé}o de investigacién
de Analisis del programa presupuestal e incidencia de beneficiarios: Dos miradas a la
inequidad en el sector educacion Este estudio revisa brevemente el pres'upuesto del
sector educacion en el Per(. Dos factores llaman la atencion, la descentralizacion de la

provision del servicio y la implementacién de un programa pilotc de Presupuesto por
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Resultados, el mismo que intenta vincular el desempefio de los estudiantes de segundo
grado a la asignacion presupuestal. Ambos eventos, especialmente el primero, deberian

haber influenciado en la estructura de la asignacion y distribucion.

A nivel nacional Soledad Alfaro Jimenez ha realizado la éiguiente investigacion de
Competencias profesionales de los recursos humanos de |as Bibliotecas Universitarias del
Peru para optar del grado de Licenciada en Bibliotecologia y Ciencias de Ja Informacion en
ta Universidad Nacional Mayor de San Marcos , donde concluye el estudio brinda un
marco sobre los conocimientos, las habilidades, actitudes y aptitudes que los
profesionales en Ciencias de la Informacion deben poseer para el desempefio laboral y a
los centros de estudio les da la posibilidad de analizar si las competencias que imparfen a

sus estudiantes se ajustan a los requerimientos del mercado laboral actual.

Se evidencia que existe mayor distancia entre las competencias genéricas que
entre las competencias especificas. Por tanto, se puede inferir que en la practica, el
mercado laboral esta solicitando que los profesionales apliquen competencias genéricas o
transversales que quizd no estan siendo muy desarroiiédas durante la formacion

académica universitaria.

Asimismo, Janice Seinfeld (2000), ha realizado el trabajo de investigacion Analisis
del programa presupuestal e incidencia de beneficiarios: El progreso en las condiciones de
salud de la poblacion se refleja en una mejor calidad de vida, en el bienestar individual asi
como en el desarrollo de la sociedad. El crecimiento econdmico en las décadas pasadas
(5% en promedio en los Ultimos 15 afios) permitié importantes avances del Pertl en el
sector salud. AComo consecuencia, os indicadores de desarrollo del sector, tales como
mortalidad infantil y materna y la desnutricién crénica muestran una tendencia decreciente.
Ademas, en las decadas pasadas se ha logrado progresos en et acceso a los servicios de
salud asi como un incremento en las tasas de aseguramiento en salud. Estos programas

pefmiten aumentan el bienestar de la poblacién.
2.2. BASESTEORICAS
2.2.1. Competencias Laborales

2.2.1.1. Definicion de Competencias Laborales
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Establecer una definicion lnica sobre competencias laborales en el espacio
académico y laboral en verdad se torna completa, sin embargo, con mucha prudencia es

posible establecer algunas nociones que orienten el presente trabajo de investigacion:

“Inicialmente con esta nocion se buscaba mostrar la mayor complejidad de los
conecimientos técnicos necesarios por parte de los obreros, pero el concepto se fue
amplando para incorporar otros aspectos de caracter mas genéral gue suponen una
mejor calidad def trabajo: la variada gama de capacidades y cuaiidades humanas
que se requieren para optimizar la organizacion en un contexte de flexibilidad
productiva. Esta nocion ha estado muy vincuiada a las formulaciones en tomo a un
nuevo paradigma productivo y, con la extension de la reesfructuracion productiva |
se ha ido popularizando en la medida en que esfa asociada con el mejoramiento de
la eficacia en cada uno de los dominios en que es empleada.....La necesidad de
confrontar la incertidumbre que involucra el proceso productivo exige la moviizacion
de conocimientos y saberes de muy diferente naturaleza” {Carrillo & Iranzo, 2016,
pag. 189).

Segin el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales - CONOCER de los Estados Unidos Mexicanos: '

“Las compelencias de las personas son fos conocimientos, habilidades, destrezas y
comportamientos individuales, es decir, aquello que las hace competentes para
desarrollar una actividad en su vida laboral,

La certificacion de competencias es &l proceso a fravés del cual las personas
demuestran por medio de evidencias, que cuentan, sin imperiar como los hayan
adguirido, con los conocimientos, habilidades vy destrezés necesarias para cumplir
una funcidn a un alto nivel de desempefio de acuerdo con lo definido en un Estandar
de Competencia.” {Consejo Nacional de Normalizacién y Cerlificacién de

Competencias, 2018, pag. 1).

En este caso podemos asumir que una competencia tiene como dimensiones a

los conocimientos, habilidades y destrezas.

Segln el Centro de Investigacion y Documentacién sobre problemas de la

Economia, el Empleo y las Cualificaciones Profesionales del Gobierno Vasco - CIDEC:

“El concepto de Competencia Profesional emergid en los afios ochenta como
glemento del debate que se vivia en los paises industrializados sobre Ja necesidad

" de mejorar la relacion del sistema educative con el productivo, en orden a impulsar
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una adecuada formacion de ta mano de obra. Su desarrollo como punto de
encuentro entre formacién y empleo ha tenido lugar, progresivamente, durante la
primera mitad de los noventa a partir de las distintas experiencias internacionales
que desde este enfogue se fueron materializando. Desde este contexto, el enfoque
de Competencia Profesional se consolida como una alternativa atractiva para
impulsar la formacion en una direcoidn que armonice las necesidades de Ias_
personas, las empresas y la sociedad en general; dibujando un nuevo paradigma en
la"relacion entre los sistemas educative y productivo cuyaé repercusiones en
téminos de Mercado Laboral y Gestion de Recursos Humanos no han hecho sine

esbozarse en el horizonte del siglo XXI" (CIDEC, 2010, pag. 11).
Jiménez (2013}, dice:

- "Aungue hay muchas definiciones de lo que son las competencias podriamos decir
que son &l conjunto de conocimientos, habilidades, cualidades, aptitudes, guee tienen
las personas y que les predispone a realizar un conjunto de actividades con un buen
nivel-de desempefio. Las competencias, asi entendidas, son «caracteristicas de las
personass, «estan en las personass. Laé competencias no duermen en nuestras
organizaciones. Necesitan dormir, Van en la gente. Si no hay gente no hay
competencias. Las competencias pueden ser de distinto tipe. Desde apfitudes
perceptivas o motrices, hasta conocimientos hiperespecificos de la (itima techologia
de desarrollo de sistemas para aplicaciones de Internef. Las competencias deberfan
ser cuanfificables. Sélo se gestiona lo que se puede medir. Por tanto, las
competencias de la organizacion deberian ser cuanfificables a través de
herramientas de medida. Las competencias sirven para unas actividades y no para
ofras. Un profesional excelente en un fipo de organizacion (p. j., el mejor ingeniero
de una central nuclear) posiblemente no tenga un desempefio excelente en otro tipo
de organizacion {p. ej., una mesa de tesoreria). Y ni siquiera en otras actividades de
su propia compafiia eléctrica {p. ej., en la asesoria juridica). Las competencias
dependen de qué se tiene que «hacers. Existen distintos tipos de competencias en
funcidn de lo facil o complicada que sea su adquisicidn. Hay competencias que son
facilmente aprendibles. Que estan suj‘etas al aprendizaje, en sus distinios
mecanismos. Y sin embargo, ofras son muy costosas de modificar ya que forman
parte de nuestras caracteristicas més personales”. (Jiménez, 2013; pag. 163).

Para Gallart y Jacinto {1895), citado por Rodriguez Campuzano & Posadas Diaz

(2007) ef concepto se sitla a mitad de camino entre el saber y |as habilidades concretas;

la competencia es inseparable de la accion, pero exige a la vez conocimiento.
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2.2.1.2. Dimensiones de Competencias Laborales

Segun Jiménez (2013), “Podriamos sintetizar las competencias en tres grupos.
Las competencias centrales de tipo técnico (conocimientos), el conjunto de conocimientos
| requeridos en una organizacion y las cualidades personales requeridas y, norma!mehte,
compartidas por toda la organizacion®. De esta propuesta, siguiéndo un orden ldgico, se
podria establecer dimensiones como: a) Competencias centrales de tipo técnico, b)
Conjunto de conocimientos requeridos en una organizacion y ¢) Las cualidades

personales requeridas.

Si extraemos concepos que ayuden a establecer las dimensiones de
competencias laborales de la definicion formulada por Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacion de Competencias (2016), encontramos que las competencias laborales
estan conformados por “conocimientos, habilidades, destrezas y comportamientos
individuales”; los mismos que tranquitamente pueden constituir las dimensiones de la

variable “competencia iaboral”. .
2.2.1.3. Procedimientos Administrativos de Competencias Laborales

El ejercicio de la psicologia en las organizaciones se ha caracterizado por ser
fundamentalmente pragmético y, por ello, ecléctico. Muchos de los procedimientos y
categorias que emplea el psicblogo organizacional se derivan de otras profesiones, como
la administracion, la mercadotecnia o las disciplinas econdmicas, entre ofras. Es por ello
que en este trabajo se propone partir del modelo interconductual, pues al definir con
precisién su objeto de estudio, y por ende delimitar campos de aplicacién, es posible
abordar el estudio de los fendmenos de manera naturalista y funcional. Derivado de 10-
anterior, es posible ajustar el trabajo del psicdlogo multidiscipfinaria o
interdisciplinariamenté vinculando el conocimiento cientifico con el tecnologico y
elaborando metodologias pertinentes al propio modelo. Hay diversas definiciones de
competencia y también de modelos especificos de competencia laboral. El conceplo, en el
marco de la instruccion y el trabajo, cobra especial relevancia desde el momento en que
sobre el descansa una base institucional para la calificacién y certificacion de profesiones

y desempefio laboral.
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El tema de las competencias, segln Mertens (1996}, surge en Estados Unidos a
finales de los sesenta y principios de los setenta, cuando David McClelland, un profesor de
psicologia de la Universidad de Harvard, se percaté de que los exdmenes académicos no
garantizaban el desempefio en el trabajo ni el éxito en la vida, por lo que considerd
necesario buscar ofras variables predictoras de éxite. Dichas variables fueron
denominadas “competencias”, y desde entonces conforman un campo de estudio para
-diversas areas, como la organizacional {Argiielles, 1996; Giardini y Frese, 2006), la
educacional (Krapp, 2005; Rodriguez, 2005; Ruiz, Jaraba y Romero, 2005) o la salud
(Labrafia, Duran y Soto, 2005).

Dale e lles {1992) sefalan que los Estados Unidos desarrollaron el estudio de las
competencias cuando la Management Charter Iniiative comenzé a normar la fuerza
laboral tras identificar lo que conduce a la excelencia o al rendimiento superior en los

mandos medios y altos.

En Mexico, la pertinencia del tema de las competencias laborales surge alrededor
de la década de los ochenta (Ibarra, 1997); posteriormente, se instaura el Consejo de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), encargado de
Tegular la normalizacion, certificacion y educacion basada en competencias (Alvarez y de
la O, 2005; Ibarra, 1997). El interés en el topico se origina a partir de Ja necesidad del
sector industrial de contar con mano de obra calificada que le permita reducir gastos en

seleccion, capacitacion y desarrollo de personal.

El termino competencia ha tenido miiltiples acepciones. Para Gallart y Jacinto

(1995), el concepto se sitlia a mitad de camino entre el saber y las habilidades concretas;
a competencia es inseparable de la accion, pero exige a la vez conocimiento. Por su
parte, Zarifian (1999) expone que por competencia se entiende el tener iniciativa y
responsabilizarse con éxito, tanto individual como grupaimente, ante una situacion
profesional. Es competente quien sabe hacer frente exitosamente a una situacion
profesional en funcién de los objetivos o de la mision que le fueron confiadas, y también
quien sabe apelar, cuando se ve superado por la complejidad de una situacién, a colegaé
de trabajo mas expertos y que pueden ayudarlo a dominarla y controlarla y que, por lo

tanto, sabe activar una red de cooperacion. Irigoin y Vargas (2002) puntualizan que la
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competencia laboral es la construccion social de aprendizajes significativos y utiles para el
desempeiio productivo en una situacion real de trabajo, que se obtiene no sblo a través de
fa instruccién, sino también -y en gran medida— mediante el aprendizaje por experiencia
en situaciones concretas de trabajo. EI CONOCER define el término como la aptitud de un
individuo para desempefiar una misma funcién productiva en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad esperados por el sector praductivo (CONOCER,
1997, en Irigoin y Vargas, 2002).

La Organizacidén Internacional del Trabajo (OIT) (2002} reconoce que existen
multiples y variédas definiciones en torno a la competencia laboral. Vargas (2001), a su
vez, distingue tres definiciones de competencia laboral: basica, que incluye aquellos
comportamientos que se adquieren en la educacion basica (matematicas, lenguaje
escritura y fisica); genérica, la cual abarca los desempefios comunes a diferentes
ocupaciones, y especifica, que son comportamientos asociados a los conocimientos

tecnicos de una ocupacion particular,

Otra clasificacién es aportada por Bunk (cfr. Vargas, 2001), para quien la
competencia puede ser técnica, metodologica, social y participativa: es técnica la que es
del dominio experto de tareas, conocimientos y destrezas en el trabajd; metodolégica, que
se define a través de la capacidad de reaccion a emergencias y soluciones; social, que es
'Ia colaboracion proactiva con otros en su grupe y una comunicacion efectiva, y
participativa, que se relaciona con la organizacion, toma de decisiones y disposicion a
aceptar nuevas responsabilidades. Gordillo (2006), por su parte, las clasifica en

metodoldgicas, técnicas, sociales e individuales.

Es posible apreciar que existen miltiples definiciones, y que a pesar de la falta de
consenso el término resulta clave para la normatividad organizacional institucicnal. La
psicologia se ocupa de explicar diversos fenémenos aglutinados en el término

“‘competencia faboral” a través de diversos enfoques o aproximaciones psicologicas.

El funcionalismo entiende la competencia como una funcidén laboral, es decir,
como el resultado que se debe lograr. Esta forma de concebir la competencia resuita de
considerar que lo mas importante en el trabajo no son las actividades de los trabajadores

sino los productos que logran con su hacer. El enfoque funcionalista tuvo por objetivo . .
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alinear la formacion educativa con lo solicitado en la industria, de ahi que para la
formacion de su metodologia involucre a diversos profesionales que contribuyen a

elaborar normas de desempefio (Mertens, 1996).

El constructivismo enfiende la competencia como una construccion social del
conocimiento basado en el comportamiento colectivo. Aqui se considera que la
capacitacion debe realizarse colectivamente, pues es de esa manera que ‘el entorno
influye sobre la capacitacién, que a su vez influye sobre el entorno y llega a ser

determinante paré la vida individual y colectiva” (Mertens, 1996, p. 82).

Para el conductismo, competencia equivale a desempefio, habilidades, destrezas
y caracteristicas del individue en relacién con una tarea que debe realizar. En “el analisis
conductista se parte de la peréona que hace bien su trabajo de acuerdo con los resultados
esperados [...] el énfasis esta en el desempefio superior y las competencias de fondo que

causan |la accidn de una persona” (Mertens, 1996, p. 70).

El citado autor afirma que son competencias efectivas aquellas caracteristicas que
diferencian un desempefio superior de un desempefio promedio o pobre; las que son
necesarias para realizar el frabajo pero que no conducen a un desempefio superior se
denominan competencias “minimas”. Bijou (1976) usa el término “‘competencias” para
referirse al conocimiento de cémo hacer las cosas, lo que generalmente alude a las
habilidades. Este autor ha expresado que, funcionalmente hablando, una habiiidad se
refiere a la probabilidad de ocurrencia de una clase operante con una cierta forma
especificada por la situacion; también distingue entre habilidad y destreza, ya que la
habilidad es la ejecucion de un acto, mientras que la destreza describe una ejecucion con

un alto grado de calidad o eficiencia.

Para la administracién, es importante encontrar una aplicacion préctica de estos
enfoques de competencias, es asi que se han elaborado diversos procedimientos
administrativos, cuya aplicacién ha dependido de las exigencias sociales y politicas que

demanda el sector educativo e industrial {(Gonzalez y Sarmentero, 2008).

Rodriguez y Peflaranda (2002) mencionan que el concepto de competencias
laborales tiene diferentes aplicaciones: identificacion estandarizacion para un empleo

normativo institucional, ensefianza o capacitacién, y evaluacién o certificacion. A este
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. proceso administrativo es al que los psicologos organizacionaies se incorporan basandose
en los modelos de competencias. Con base en lo anterior, podria parecer que el interés
por estos fendémenos es relativamente reciente; sin embargo, hay que sefialar que el
psicologo en ambientes de trabajo se ha dedicado desde el principio a la identificacién,
desarrolio y evaluacion de diversas capacidades humanas (Gonzalez, 2002; Richard,
1971), aun cuando la forma de abordar dicho fenémeno tiene diversas limitaciones: no se
delimita con precision el fendmeno psicoldgico; las actividades profesionales se definen de
acuerdo con las demandas especificas de cada empresa, al margen de un cuerpo de
conacimientos teorico, y los fendbmenos se abordan a través de multiples concepciones

tedricas, entre otras (Rodriguez y Diaz Gonzélez, 2000).
2.2.2. Ejecucion Presupuestal
2.2.2.1. Definicion de Ejecucion Presupuestal

Romero Romero (2013) “La ejecucion présupuestal es el desarrollo de todas las
actividades contempladas en el presupuesto, que se deben de cumplir durante el afio

fiscal, y ast lograr los objetivos planeados para alcanzar ias metas propuestas.”

Por otro lado, segin Ministerio de Economia y Finanzas {2016} cuando se refiere
‘a la Ejecucion Presupuestal, dice que es |a “etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los

creditos presupuestarios autorizados en los presupuestos”.

De acuerdo al Articulo N° 25° de la 28411 Congreso de la Repiblica del Per
(2004 p. 8), Lg Ejecucion Presupuestal, “esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a
sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y concluye el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en 7

los presupuestos”.
2.2.2.2. Dimensiones de la Ejecucion Presupuestal

_ Conforme a los articulos 1° y 2° de la Ley N® 30281 del Congreso de la
Republica del Per(, El Peruano, (2014, p. 539191) “el presupuesto plblico el Presupuesto

del Sector PUblico tiene dos componentes; por un lado, el Presupuesto Anual de Gastos
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" para el Afio Fiscal 2015 y por otro lado, los Recursos que financian el Presupuesto del

Sector Publico para el Afoc Fiscal 2015

Por ofro lade, segln la Ley N°® 28411 del Congreso de la Replblica del Peru
(2004, 1) cuando se refiere al equilibrio presupuestario dice “el Presupuesto del Sector
Publico esta constituido por los créditos presupuestarios que representan el equilibrio
entre la previsible evolucion de los ingresos y los recursos a asignar de conformidad con
las politiéas plblicas de gasto estando prohibido incluir autorizaciones de gasto sin el
financiamiento correspondiente”. A continuacion en el Articulo [l ( 2) dice “la preparacion,
aprobacion y ejecucion de los presupuestos de las Entidades preservan la estabilidad
conforme al marco de equilibrio macrofiscal, de acuerdo con la Ley de Responsabilidad y
Transparencia Fiscal — Ley N° 27245, modificada por la Ley N°® 27958 y la Ley de

Descentralizacion Fiscal, Decreto Legislativo N° 955",

Siendo asi, y de conformidad a lo estipulado en las normas que acabamos de
citar, se pueden apreciar dos dimensiones, a parfir de las cuales se puede estudiar la
© ejecucién presupuestal: 1). Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2015 y 2)

Recursos que financian el Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2015.
Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2015

Segiln el Congreso de la Replblica del Perd, EI Peruano (2014, p 539191)
“‘Comprende los créditos presupuestarios maximos correspondientes a los plieges

presupuestarios del Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales”.
Recursos que financian el Presupuesto de Gastos para el Afio Fiscal 2015

Segun el Congreso de la Republica del Pert, El Peruano (2014, p. 539191), “los
recursos que financian el Presupuesto def Sector Publico para el Afio Fiscal 2015, se
estiman por fuentes de financiamiento: Recursos -Ordinarios, Recursos Directamente
Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito,  Donaciones vy

Transferencias y Recursos Determinados.

Conforme a la Directiva 007-2012-EF/50.01 de la Direccion General de
Presupuesto Plblico (2012, p. 2), La Directiva para la Evaluacién del Presupuesto

Institucional de los Organismos Pdblicos y Empresas no Financieras de los Gobiernos
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Regionales y Gobiernos Regionales, sefiala como objetivo, “establecer los procedimientos
y lineamientos técnicos a tener en cuenta en la elaboracion de la Evaluacion de los

Presupuestos Institucionales, con la finalidad de:

a. Apreciar el desempefio en su Gestion Presupuestaria Institucional correspondiente a
un afio fiscal.

b. Efectuar el seguimiento del gasto publico y de las prioridades asignadas por las
entidades responsables de la programacion, formulacion y ejecucion de los

presupuestos institucionales correspondiente a un ano fiscal”.

Asimismo, conforme a la Directiva 007-2012-EF/50.01(2012, p. 2), la Evaluacion
del Presupuesto Institucional de un afio fiscal toma en consideracion. la informacion
financiera que se realiza sobre la base del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y la ejecucic’nh preéupuestaria correspondiente”.

Sin embargo, segun la Memoria Anual del Gobierno Regional de Huancavelica
(2016, p.87), “la ejecucidn acumulada del gasto 2015 en la fase devengado, alcanzt el
93.13% por toda Fuente y rubro de Financiamiento, los mayores rangos en el nivel del
gastos corresponden a las fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios con el 97.64 %
y Donaciones y Transferencias con 82.89% mientras los menores niveles fueron por las
fuentes R.D.R. y Recursos Determinados con 66.5% y 59.71%, reépectivamente”. En el
mismo documento (p. 87) sefiala ademés, de manera articulada, como componentes de la
ejecucion presupuestaria, a partir de las fuentes de financiamiento a: Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito,
Dopnaciones y Transferencias y, Recursos Determinados”. De lo estipulado en ta Memoria
Anual del Gobiero Regional de Huancavelica 2015, se puede concluir en que las

dimensiones de la Ejecucion Presupuestal son;

- Recursos Ordinarios

- Recursos Directamente Recaudados

- Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
- Donaciones y Transferencias y, ‘

- Recursos Determinados.
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~ 2.2.2.3. Medicion de la Ejecucion Presupuestal -

Romero, considera como indicadores de presupuesto de ingreso, indicadores de

presupuesto de gastos e indicadores del PAC!:

Los "Indicadores de presupuesto de ingresos, “hacen un anélisis de la proyeccion

inicial de todos los grupos de ingresos en relacion con el presupuesto fotal y evalla la

gestion de los recaudos con las metas propuestas para que la direccién igualmente pueda

comprometer los gastos en el flujo del efectivo y se evalle la gestion de la administracién.

ingresos corrientes / Presupuesto fotal x 100
Ingresos recurso capital / Presupuesto total x 100

Ingreéos de establecimientos publicos / Presupuesto total x 100

. Recaudos totales / Presupuesio total x 100

Recaudos totales / Reconocimientos x 100

A decir de este tratadista, mediante los indicadores del presupuesto de gastos

“Se evalla el direccionamiento de la aplicacion de los recursos en cada uno de los

rubros de mayor importancia, asf como el comportamiento de la ejecucion frente a las

. metas inicialmente propuestas por la entidad que puede generar un aplazamiento en los

programas y proyectos de inversién.

Gastos de funcionamiento / Presupuesto total x 100

- Gastos de servicio de |a deuda / Presupuesto total x 100

Gastos de Inversion / Presupuesto total x 100
Compromises / Presupuesto fotal x 100

Obligaciones contraidas / Presupuesto total x100
Obligaciones contraidas / Compromisos totales x 100
Pagos totales / Presupuesto total x 100

Pagos tofales / Compromisos x 100

Pagos totales / Obligaciones contraidas x 100" Romero Romero (2013)

Por otro lado, mediante los indicadores del PAC, que con indicadores combinados

en |as proyecciones del presupuesto de los ingresos y gastos para que'haya concordancia

! Programa Anual Mensualizado de Caja, segtn el Sistema Presupuestario de Colombia.
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entre o recaudado y lo comprometido y asi evitar un desequilibrio presupuestal de

ejecucion, asi como déficit de liquidez y déficit de ejecucién, el autor reconoce los

siguientes indicadores:

Reconocimientos / Compromisos x 100.
Recaudos totales / Pagos totales x 100
Saldos por recaudar / Saldos por pagar x 100

Ingresos por ejecutar / Gastos por ejecutar x 100"

Por ofro lado, segun Ministerio de Economia y Finanzas (2015 { 3), el avance

representa de la ejecucion presupuestal es “la razon del Devengado entre el PIM2,

expresado en porcentajes”.

2.3. HIPOTESIS

2.3.1. Hipotesis General

Las competencias laborales de los funcionarios tienen relacion directa con la

ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

2.3.2. Hipotesis Especificas

Los conocimientos de los funcionarios tienen relacion directa con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015,

Las habilidades de los funcionarios tienen relacion directa con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

- Las actitudes de los funcionarios tiene relacion directa con ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

2.4. DEFINICION DE TERMINOS

Competencia. Conjunto de conocimientos, habilidades, cualidades, aptitudes, que

tienen las personas y que les predispone a realizar un conjunto de actividades con

- Un buen nivel de desempefio.

? Presupuesto Inicial Modificado.
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Conocimiento. Hechos o infarmacidn adquiridos por una persona a través de la
experiencia o la educacidn, la comprension tebrica o practica de un asunto

referente a la realidad.

Ejecucién financiera del gasto y del ingreso. Proceso de determinacion vy
percepcién o recaudacion de fondos piblicos y, en su caso, la formalizacion y

registro del gasto devengado asi como su correspondiente cancelacion o pago.

Presupuesto. Conjunto de los gastos e ingresos previstos para un determinado

periodo de tiempo.

Ejecucion presupuestaria. Etapa del proceso presupusstario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con

los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.

Ejecucion presupuestaria directa. Ejecucion presupuestal y financiera de tas
Actividades y Proyectos asi como de sus respectivos Componentes a cargo de la

entidad publica con su personal e infraestructura.

Ejecucion presupuestaria indirecta. Ejecucion fisica o financiera de las
Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos Componentes, realizada por
una entidad distinta a fa de origen; sea por efecto de un contrato o convenio
celebrado con una entidad privada, o con una entidad publica, sea a titulo oneroso

o gratuito.
Ejercicio presupuestal, Comprende el afio fiscal y el periedo de regularizacion.

Encargo. Modalidad de la ejecucion presupuestaria indirecta, se produce entre
entidades del Sector Publico cuando por la naturaleza o condiciones en que deba
desarrollarse la gjecucion fisica y financiera de las Actividades y/o Proyectos
considerados en el Presupuesto Institucional de una Unidad Ejecutora, requiere
ser realizado por alguna(s) de sus dependencias desconcentradas o por otra
Unidad Ejecutora de un Pliego Presupuestario distinto. Conlleva la suscripcion de

un convenio entre las entidades intervinientes.

Entidad piblica. Constituye entidad piblica para efectos de la Administracion

Financiera del Sector Plblico, todo organismo con personeria juridica
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comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno
Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos Descentralizados y
empresas, creados o por crearse; fas Sociedades de Beneficencia Plblica; los
fondos, sean de derecho publico o privado cuando este Ultimo reciba
transferencias de fondos publicos; las empresas en las que el Estado ejerza el

control accionario; y los Organismos Constitucionalmente Autnomos.

Especifica de gasto. Responde al desagregado del objeto del gasto y se

determina segtin el Clasificador de los Gastos Publicos.

Estimacion del ingreso. Calculo o proyeccion de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la normatividad
aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores estacionales que

incidan en su percepcion. !

Estructura funcional programatica. Muestra |as lineas de accién que la entidad
publica desarrollara durante el afo fiscal para lograr los Objetivos Institucionales
propuestos, a través del cumplimiento de las Metas contempladas en el
Presupuesto [nstitucional. Se compone de las categorias presupuestarias
seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los propésitos por

lograr durante el afio.

Funcién. Corresponde al nivel maximo de agregacién de las acciones del Estado,
para el cumplimiento de Ilos deberes primordiales constitucionalmente
establecidos. La seleccion de las Funciones a las que sirve el accionar de una

entidad publica se fundamenta en su Mision y Propésitos Institucionales.

Programa Funcional, Desagregédo de la Funcién qué sistematiza la actuacién
estatal. A través del Programa se expresan las politicas institucionales sobre las
que se determinan las lineas de accion que la entidad piblica desarrolla durante
el afo fiscal. Comprende acciones interdependientes con la finalidad de alcanzar
Objetivos Generales de acuerdo con los propositos de la entidad plblica. Los
Programas recogen los lineamientos de caracter sectorial e institucional, los que
se establecen en funcion a los objetivos de politica general del Gobierno. Los

Programas deben servir de enlace entre el planeamiento estratégico y los
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respectivos presupuestos, debiendo mostrar la dimensién presupuestaria de los

Objetivos Generales por alcanzar por la entidad publica para el afio fiscal.

Subprograma Funcional. Categoria Presupuestéria que reﬂeja- acciones
orientadas a alcanzar Objetivos Parciales. Es el desagregado del Programa. Su
seleccion obedece a la especializacion que requiera la consecucion de los
Objetivos Generales a hue responde cada Programa determinado. El
Subprograma muestra la gestion presupuestaria del Pliego a nivel de Objetivos

Parciales.

Evaluacion presupuestaria. Fase del proceso presupuestario en la que se
realiza la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos

del Sector Publico.

AMC: Adjudicacion de Menor Cuantia, La adjudicacion de menor cuantia se
aplica a las contrataciones que realice |a Entidad, cuyo monto sea inferior a la
décima parte del limite minimo establecido por la Ley de Presupuesto del Sector

Plblico para los casos de licitacion publica y concurso plblico.

ADP: Adjudicacion Directa Publica, se convoca cuando el monto de la
contratacién es mayor al cincuenta por ciento (50%) del limite maximo establecido

para la Adjudicacion Directa en las normas presupuestarias.
ADS: Adjudicacion Directa Selectiva

Bases: Es el documento que contiene el conjunte de reglas formuladas por la
Enﬁdad convocante, donde se especifi'ca 8l objeto del proceso, las condiciones a
seguir en la preparacion y ejecucion del contrato y los derechos y obligaciones de
los participantes, postores y del futuro contratista, en e! marco de la Ley y el

pfésente Reglamento.

Calendario del Proceso de Seleccién: El documento que forma parte de las
Bases en el que se fijan los plazos década una de las etapas del proceso de

- seleccion,
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Consorcio: El contrato asociativo por el cual dos (2) 0 mas personas se asocian,
con el criterio de complementariedad de recursos, capacidades y aplitudes, para

participaren un proceso de seleccion y, eventualmente, contratar con el Estado.

Consultor de Obras: La persona natural o juridica que presta servicios
profesionales altamente calificados consistentes en la elaboracion del Expediente

Técnico de obras, asi como en la supervision de obras.

Contratacion: Es la accién que deben realizar las Entidades para proveerse de
bienes, servicios u obras, asumiendo el pago de! precio o de la retribucién
correspondiente con fondos plblicos, y deméas obligaciones derivadas de Ia

condicién del contratante.

Contrato: Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion

juridica dentro de los alcances de la Ley y del Reglamento.

Contratista: E| proveedor que celebre un contrato con una Entidad, de

conformidad con [as disposiciones de la Ley y del presente Regiaménto.

Eficacia: Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera. Es la
capacidad de la causa eficiente para producir su efecto. En la gestién por
procesos, la eficacia esta condicionada al establecimiento de resultados deseados
en los procesos, pues sin esta premisa cumplida no es posible saber si se logran

los resultados o en qué grade se cumplen.

Eficiencia: Es la capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un

efecto determinado.

Especificaciones Téchicas: Descripciones elaboradas por la Entidad de las

caracteristicas fundamentales de los bienes, suministros u obras g contratar.

Expediente de Contratacion: Conjunto de documentos en el que aparecen todas
las actuaciones referidas a una determinada contratacion, desde la decision de
adquirir o contratar hasta la cuiminacion del contrato, incluyendo fa informacion
previa referida a las caracteristicas técnicas, valor referencial, la disponibilidad

presupuestal y su fuente de financiamiento.
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Expediente Técnico de Obra: El conjunto de documentos que cbmprende:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra,
"metrados, Presupuesto de obra, fecha de determinacion del presupuesto de obra,
Valor Referencial, analisis de precics, calendario de avance de obra valorizado,
formulas polinémicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio

geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios,

Factores de evaluacion: Son los aspectos consignados en las Bases que seran

materia de evaluacion y que deben estar vinculados con el objeto del contrato,

Fuente de financiamiento: [a fuente presupuestal de recursos de los que dispone

la Contratacion durante el afio fiscal programado.
LCE: Ley de Contrataciones del Estado.

LP: Licitacion Publica, que se convoca para la contratacidn de bienes y obras,

dentro de los margenes que establecen las normas presupuestarias.

Objeto de la contratacion: si se trata de la contratacion de bieries, servicios,

obras o cdnsultoria de obras.
PAC: Plan Anual de Contrataciones

 Participante: El proveedor que pueds intervenir en el proceso de sefeccion, por

haber ser registrado conforme a las reglas establecidas en las Bases.

Postor: La persona natural o juridica legalmente capacitada que participa en un
proceso de seleccion desde el momento en que presenta su propuesta o su sobre

para la calificacién previa, segun corresponda.

Proceso de seleccion: Es un procedimiento administrative especial conformédo
por un conjunto de actos administrativos, de administracion o hechos
administrativos, que tiene por objeto la seleccion de la persona natural o juridica
con la cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato paré la

contratacion de bienes, servicios o la ejecucion de una obra.

Requerimiento Técnico Minimo: Son los requisites indispensables que debe

reunir una propuesta técnica para ser admitida.
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2.5,

RLCE: Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
SEACE: Sistema Electronico De Contrataciones Del Estado

Términos de referencia: Descripcion, elaborada por la Entidad, de las
caracteristicas técnicas y de las condiciones en que se ejecutara la prestacion de

servicios y de consultoria.

La LCE y el RLCE describen literaimente los procesos a seguir durante la
contratacion del Estado amparados en tres etapas actos preparatorios donde

inicia con el requerimiento y culmina con la aprobacion de hases elaborada por el

Comité Especial, la segunda etapa de la contratacion es el proceso de seleccion

en esta etapa prevé la duracion del proceso de seleccion dandose inicio con la
convocatoria y culmina con el consentimiento de la Buena Pro este proceso de
seleccion es seguido por el Comité Especial ademas los plazos estan establecidas
en dias habiles y la etapa de ejecucion contractual se da inicio con la suscripcion
del contrato o la recepcion de la orden de compra o servicio y culmina con la

conformidad y el pago.

IDENTIFICACION DE VARIABLES
VARIABLE (X) | VARIABLE (Y)
Competencias laborales Ejecucion presupuestal
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2.6.  DEFINICION OPERATIVA DE VARIABLES E INDICADORES
DEFINICION
CONCEPTUAL DE LAS -DIMENSIONES INDICADORES
.VARIABLES S

Grado de conocimiento de las normas de
contrataciones del estado.
Grado de conocimiento sobre proceso de ejecucion
presupuestaria
Grado de conocimienlo sobre -la ley def

Conocimientos conltrataciones del estado.

Competencias laborales (V.X.)
{Conjunte de conocimientos, habilidades, cualidades, aptitudes, que tienen las personas

y que les predispone a realizar un conjunto de actividades con un buen nivel de

desempefio).

Grado de conocimiento sobre procesos de
seleccion.

Grado de conocimiento sobre  certificacion
presupuestaria, compromiso, devengado ¥
girado/pagado de la ejecucion presupuestaria.

Habilidades / destrezas

Experiencia en la etapa de cerificacion
presupuestaria. .

Experiencia en compras directas de bienes ¥
servicios.

Experiencia en conduccion de procesos def
seleccion.

Experiencia en la etapa de compromiso, devengado
y girado/pagado de la ejecucion presupuestaria.

Actitudes / Comportamientos
ndividuales

Trabajo en equipo (grupos heterogéneos)
Resolucion de confiictos.

Prevalencia al bien comin sobre el
individual.

Liderazgo.

Adaptacion a los cambios.

Autorregulacion del comportamiento.
Respeto a los derechos y cumplimiento a _mJ
obligaciones,

interés|

Ejecucion presupuestal (V.Y.)
{ Todas las actividades contempladas en el

presupuesto, que se deben de cumplir

durante el afo fiscal, y asl lograr los

Cultivo de valores.
Recursos Ordinarios
Recursos Directamente
g Recaudados
-
>
&  [Recursos por Operaciones W__s d
S Dficiales de Crédito evengaco
2
o
0
o

Donaciones y Transferencias

Recursos Determinados

Por unidad ejecutora
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3.1,

3.2,

3.3.

CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
AMBITO DE ESTUDIO

La presente investigacion se realizé en la Region Huancavelica, Gobierno Regional
de Huancavelica, el mismo que cuenta con diversas unidades ejecutoras como:

Sede Central, Direccién Regional de Educacion, Direccion Regionaf'de Salud,

" Direccion Regional Agraria y Direccidn Regional de Transportes.

TIPO DE INVESTIGACION

Conforme a los objetivos de la presente investigacion, el estudio se enmarca dentro

_del tipo de investigacion aplicada, segin Carrasco Diaz (2013, p.43) "esta

investigacion se distingue por tener propositos practicos inmediatos bien definidos,
es decir, se investiga para actuar, transformar, modificar ¢ producir cambios en un

determinado sector de la realidad”.
NIVEL DE INVESTIGACION

El presente trabajo de invesﬁgacién se desarrolld en el nivel correlacional.
Hernandez Sampieri, Fernéndez Collado, & Baptista Lucio (2014, p.93), con

respecto a los estudios correlacionales, refieren:

37



. “Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grade de asociacion que
exista entre dos o mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en
particular. En ocasiones solo se analiza |a relacion enire dos variables, pero con frecuencia

se ubican en el estudio vinculos entre tres, cuatro o mas variables”.

En este caso determina la relacion directa entre las competencias laborales de los
. funcionarios y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica,
2015.

3.4, METODO DE INVESTIGACION

En el presente trabajo considerando que la investigacion se debe preocupar por lo

que es y no por lo se piensa que debe ser, se utilizd los siguientes métodos:
3.4.1. Méetodo Universal

Conforme a lo tratado por Tecla Jimenez & Garza Ramos (1974, p.28)

“El método universal de conocimiento es la dialéctica materialista, sus principios son
comunss a todos Ios métodos particulares. La concepcion de la realidad no como algo

_ acabado e inmutable sino como algo en proceso, en constante cambio y desarrolle es un
principio vélido en todas las esferas de la realidad; a igual que los principios de la
contradiccion y la negacion de la negacion”.

En este sentido, el método diatéctico orientd el pensamiento del investigador bajo

una concepcion firme de la realidad en el proceso investigativo.

3.4.2. Método General

Segn Bonilla y Rodriguez (2000), citado por Bemal Torres (2010, p.58) “el método
cientifico se entiende como el conjunto de postulados, reglas y normas para el
estudio y la solucion de los problemas de investigacion, institucionalizados por la
denominada comunidad cientifica reconocida”. “En un sentido mas global, el método
cientifico se refiere al conjunto de procedimientos que, valiéndose de los
instrumentos o técnicas necesarias, examina y soluciona un problema o conjunto de

problemas de investigacion, Bunge, (1979), citado por (Bernal Torres, 2010 p.59).

En el presente estudio se verifico las hipotesis de investigacion en el plano aplicado
a fin de plantear alternativas que orienten a una gestion eficiente y ‘eficaz de fa

ejecucion presupuestal.
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3.4.3. Métodos Especificos

En el proceso del desarrollo del presente estudio se ulilizé los siguientes métodos

especificos:

Método Descriptivo. Se utilizd para estudiar cada una de las variables en funcién a
los objetivos planteados en [a investigacion, De acuerdo con Sanchez Carlessi
(2006, p.50), “consiste en describir, analizar e interpfetar sisteraticamente un
conjunto de hechos o fenémenos y sus variables que les caracterizan de manera tal

como se dan el presente”.

El mismo auter sefala (p.50} que “el método descriptivo apunta a estudiar ol
fenémeno en su estado actual y en su forma natural; por tanto las pbsibilidades de
tener un control dirécto sobre las variables de estudio son minimas, por lo cual su
validez interna es discutible”. El metodo sirvio para identificar las competencias de
los funcionarios. De la misma manera, sirvio para identificar el comportamiento de la

gjecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica.

Método de Matematizacion. Ests método “generaliza el aspecto cuantitativo de los
fenémenos, compara las magnitudes medibles y los procesos logicos que
representan a informacion a través de-los nimeros. La matematizacion esta
constituida por los métodos estadisticos y el calculo de probabilidades” (Torres
Bardales, 2002, p.77).

Este método se utilizd para determinar la magnitud de la correlacion entre las
variables, asi como para el procesamiento de datos y para probar la hipotesis de

investigacion.

Método Analitico. Se utilizd durante la gjecucion del proceso investigacién, a fin de
dar ordenamiento, tratamiento, presentacion e interpretacién de los datos obtenidos.
Asimismo, para conocer en detalle el comportamiento de cada una de las variables |
en el proceso investigativo. Siguiendo el método analitico, se descompuso el todo
en sus partes, de esa manera se analizd detalladamente las dimensiones e
indicadores de las variables, con respecto a fas competencias de los funcionarios y

la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica.

39



3.5

Método Sintético. Luego del estudio analitico, el método sintetico, permitio al
investigador utilizando un procedimiento mental 'a comprensién cabal de |a esencia de
lo que se descubre al estudiar las partes y peculiaridades de cada una de las
variables; es decir de las competencias de los funcionarios y la ejecucion presupuestal
en el Gobierno Regicnal de Huancavelica. Asimismo sirvi para evaluar el logro de los
objetivos planteados en la investigacion; la misma “que exige un pianteamiento de

forma sistematica del problema” Melendez (2011).

Método Inductivo. De acuerdo con Meléndez ( (2011) nos permitio partir de la
observacion de fenémenos o situaciones particulares que enmarcan el problema de
investigacion y concluir proposiciones y a su vez, premisas que expliquen la relacion
de las competencias laborales de los funcionarios y la ejecucion presupuestal en el

Gobierno 'Regional de Huancavelica,

Deductivo. De acuerdo con Meléndez (2011) permitio que las verdades particulares

contenidas en las verdades universales se vuelvan explicitas; es decir a partir de
teorias o estudios generales referidos a ‘competencias laborales” y “sjecucion
presupuestal’. Se llegaron a determinar explicaciones particulares con respecto a la

relacion de las variables.
DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion es el no experimental. Seglin Hernandez Sampieri, et al.
(2014, p.152) es "la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo
gue hacemos en la investigacion no experimental es abservar fenémenos tal como

se dan en su contexto natural, para analizarlos”.

Segtin Carrasco Diaz (2013, p.73) estos disefios “tienen la particularidad de permitir
al investigador, analizar y estudiar la refacion de hechos y fendmenos de a realidad
(variables), para conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan
determinar el grado de relacion entre las variables que se estudia”. Por lo tanto, se

efectud una investigacion correlacional.
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3.6,

36.1.

El esquema que se aplicara es lo siguiente:

Donde:

M :Muestra de estudio.

O:  : Observacion de la primera variable.
02  : Observacion de la segunda variable.
r  :Relacién.

POBLACION, MUESTRA, MUESTREO

Poblacion

Para Cérdova Baldedn (2013, p.21} “Es el conjunto bien definido de unidades de
observacion con caracteristicas comunes y perceptibles. Su tamafio se denota por
“N". El atributo bien definido, significa qué las unidades de observacion deben
poseer: a). certeza de pertinencia, b). circunscripcion espacial y ¢). Circunscripeion

temporal’.

Para la presente investigacion, la poblacién estard conformada por 232 funcionarios
que !aboran en las unidades organicas de presupuesto, logistica, contabilidad y -
tesoreria de las diferentes unidades ejecutoras del Gobierno Regional de

Huancavelica, distribuidos conforme a la Tabla 3.1.

Tabla 3.1 Poblacion de funcionarios o servidores del Gobiero regional de
Huancavelica por unidades ejecutoras.

UNIDAD SEDE DR. DR. DR. DR. SUB
ORGANICA ~ CENTRAL SALUD AGRARIA TRANSPORTES EDUCACION TOTAL
PRESUPUESTO 17 9 4 13 2 45

'LOGiSTtCA 52 17 g - 13 T % |
CONTABILIDAD 18 12 6 6 4 46
} TESORERIA 19 1 5 4 4 3
TOTAL . 106 49 24 36 17 232

Fuente: CAP, informacion de recursos humanos de les diferentes unidades ejecutoras del
Gobierno Regional de Huancavelica.
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3.6.2.

3.6.3.

Muestra

Las muestras se obfienen con la intencién de inferir propiedades de la totalidad de
la poblacién, para lo cual deben ser representativas de la misma. Para cumplir esta
caracteristica la inclusion de sujetos en la muestra debe seguir una técnica de

muesireo.

En la determinacion de la muesira se considerd un nivel de confianza de 95%,
margen de error del 5%, obteniéndose una muestra de 145 servidores o

funcionarios del Gobierno Regional de Huancavelica.

Para la determinacién de la muestra se utilizé la siguiente formula:

W (Z2) () (q)(N)
(e2)(N = 1)+ (ZZ ) () (@)
Donde:
n = Tamano de la muestra N = Tamafic de fa poblacion = 232
p = Proporcion de acierto = 0.5 , 'q = Proporcitn de no acierfo = 0.5
e = margen de error = 5% Zar=1.96 :
Muestreo

De acuerdo con Meléndez (2011) el muestreo es la técnica para elegir los sujetos
de la muestra. De esta manera de acuerdo a la estructura poblacional, se ha
elegido el muestreo probabilistico. Se ha distribuido en forma proporcional a la

poblacion de la Tabla 3.1 conforme a la Tabla 3.2.

;I'abla 3.2 Distribucion de la muestra de funcionarios o servidores del Gobierno
regional de Huancavelica por unidades ejecutoras.

UNIDAD SEDE DR. DR. DR. DR. suB
ORGANICA ~ CENTRAL SALUD AGRARIA TRANSPORTES EDUCACION TOTAL
PRESUPUESTO 11 6 2 . 8 1 28

| LOGISTICA 32 11 6 [) 4 61 |
CONTABILIDAD 11 7 4 4 2 29

[TESORERIA 12 7 3 2 z 27 |
TOTAL 66 31 15 22 11 145

Fuente: Tabla 3.1.
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3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para la consolidacion de los objetivos del trabajo de investigacion, se utilizd las

técnicas e instrumentos que se mencionan a continuacién en la Tabla 3.3:

Tabla 3.3 Técnica e instrumentos que se utilizo en la investigacion

TECNICA INSTRUMENTOS
P _Cotejo ) Lista de cotejo. I
Encuesta. Cuestionario de encuesta.

Fuente: Elaboracion propia.

- Para la elaboracion del instrumento se tuvo en cuenta los siguientes criterios:
- Contemplar las diferentes dimensiones de las variables en estudio.
- Presentar los enunciados.

- Simplificar al méximo la redaccion de los items para disminuir al maximo su

'ambigiiedad.

- FEvitar detalles innecesarios, relevancia de las preguntas formuladas para el
estudio, nivel de lectura adecuado, brevedad, evitar cuestiones sesgadas,

claridad y falta de ambigiiedad.
3.8. PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Ceanto Mallama (2014) "Redactar el procedimiento de la recoleccion de datos es
sencillo. Sélo tienes que hacer una fista de las principales actividades que realizaras
para recoger y analizar los datos primarios de la investigacion”, en consecuencia las

actividades que se desarrollaron fueron:

- Capacitacion de los asistentes de aplicacion de fa encuesta.

- Visita de coordinacién con las autoridades del Gobierno Régionai de
Huancavelica para la aplicacion de los instrumentos.

- Capacitacion a los funcionarios para para contestar llenar el instrumento de
inves-tigacién.

- Aplicacion def instrumento de investigacion.
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3.9. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Para el analisis de la informacion obtenida mediante sl instrumento de medicidn se
uso dos técnicas:

Estadistica descriptiva

- Tablas de frecuencias simple y de cﬁontingencia.
- Gréficos de barras simple, agrupadas.

- Medidas de tendencia central y de dispersion.

Estadistica inferencial

- Calculo del coeficiente de correlacion.
- PruebaT.



CAPITULO IV
RESULTADOS

Se ha procedido con la medicion de las variables de estudio (competencias
faborales y ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica del afio
2015) conforme al disefic de investigacion con el instrumento de medicion establecido

para la presente investigacion.

Realizado la medicion, que implica la recoleccion de datos, en seguida se codificé
los datos a fin de construir el modelo de datos en una matriz de 145 registros (filas) y 22
columnas correspondientes a la variable competencias laborales. Por otro lado se ha
obtenido datos de segunda variable, efecucion presupuestal, de la pagina web® del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la consulta amigéble de ejecucion

presupuestal por unidad ejecutora del Gobierno Regional de Huancavelica.

Construida la matriz correspondiente, los datos fueron procesados a través de la
estadistica descriptiva (medidas de tendencia central, medidas de dispersion, tablas de
frecuencia y diagrama de barras) y la estadistica inferencial. La estadistica inferencial se

utilizd para determinar la relacion existente entre las dos variables, especificamente a

* htep:/fapps5.mineco.gob. pefiransparen cia/mensual/default aspx 2y=201 5&ap=ActProy
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través de “r" de Pearson y la Prueba t para el cociente de correlacion para determinar si
existe una relacion lineal estadisticamente significativa enfre competencias laborales y

ejecucion presupuestal (prueba de hipotesis).

4.1. RESULTADOS DE ESTADISTICAS DE COMPETENCIAS LABORALES Y
EJECUCION PRESUPUESTAL '

En la Tabla 4.1rse muestran las estadisticés de resumen de la variable
competencias laborales. En ella se observa que la media es de 77.19 puntos, y la
‘verdadera ubicacion de la media con uﬁ nivel de confianza del 95% se encuentra en
el intervalo + 5,323790429 (entre 71.866209571 y 82.513790429); la mediana es
77.95 puntos, y no existe el puntaje se repite con mayor frecuencia (moda).
Asimismo la puntuacién minima en esta variable es 71 y la puntuacion méxima es
83. En cuanto se refiere a las medidas de dispersién encontramos a la desviacion
estandar con una puntuacion de 4.29 y la varianza es 18.38, estos valores miden la

variabilidad o dispersién de los datos.

Tabla 4.1 Estadisticas de resumen de la variable competencias laborales.

COMPETENCIAS LABORALES

Media ‘ . 77.20
Mediana 7795
Desviacion estandar 429
Varianza de la muestra 18.38
Rango 12.00
Minimo ' 71.00
Maximo i 83.00
Suma 2 386
Cuenta ' 5

Nivel de confianza (95,0%) 5323790429
Fuente: Base de datos.

Por otro lado la Tabla 4.2 muestra las estadisticas de resumen de la variable
ejecucion presupuestal. Observamos que la media tiene un valor de 0.94 ﬁuntos (es
decir 94%). Asimismo, la mediana tiene una puntuacién de 0.9853 y no existe el
valor gue mas se repite (moda). La puntualcién minima es 0.7970 y la maxima es

0.9888., haciendo un rango de 0.1918. La estadistica que mide la variabitidad o
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4.2,

dispersion de los datos es la desviacidn estandar y la varianza siendo sus valores
de 0.0822 y 0.0068 respectivamente. |

Tabla 4.2 Estadisticas de resumen de la variable efecucion prestupuestal.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Media 0.2410
Mediana 0.9853
Desviacion estandar 0.0822
Varianza de la muestra 0.0068 .
Rango 0.1918
Minimo 0.7970
Maximo 0.9888
~ Suma ' 4.7051
Cuenta’ 5

Fuente: Base de datos.

Si comparamos fa variabilidad o dispersién de las dos variables, podemos
observar que los datos de la variable competencias laborales es mas disperso
frente al variable ejecucion presupuestal. Es decir que los datos de la variable
ejecucion presupuestal son mas homogéneos frente a la variable competencias

laborales.

RESULTADOS DE COMPETENCIAS LABORALES A NIVEL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA

La Tabla 4.3 y el Grafico 4.1 muestran los resultados de la percepcion del
nivel de competencias laborales en el Gobierno Regional de Huancavelica.
Observamos que €l 23% (32) de los casos consideran gue el nivel es bajo, el 60%
(84) de los casos consideran que el nivel es medio y el 18% (25) de los casos
consideran que el nivel es alto. Estos resultados implican que prevalecen las

competencias laborales de nivel medio.
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Tabla 4.3 Resultado de las competencias laborales en el Gobierno Regional de

Huancavelica.
NIVEL rcouocumemos HABILIDADES  ACTITUDES cﬂ“;g;i’,‘_gg‘s
e B .t 0 I AEEERNKY
BAJO 58 41 79 56 Z 5 32 23
.MEDIO ~ g9 49 53 338 73 5 84 60
ALTO 14 10 9 6 61 43 25 18
fTOTAL' 141 100 141 100 41 100 141 100

Fuente: cuestionario aplicado.

Grafico 4.1 Diagrama de las competencias laborales en el Gobierno Regional de
Huancavelica.
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Fuente: Tabla 4.3.

En la misma tabla y grafico, se observa a nivel de la dimension

conocimientos, que el 41% (58) de los casos consideran que el nivel es bajo, el

49% (69) de los casos consideran que el nivel es medio y el 10% (14) de los casos

consideran que el nivel es alto. Estos resultados implican que prevalecen las

competencias laborales de nivel medio.

Asimismo, a nivel de la dimension habilidades, se observa que el 56% (79)

de los casos consideran que el nivel es bajo, el 38% (53) de los casos consideran
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43.

que el nivel es medio y el 6% (9) de los casos consideran que el nivel es alto.

Prevalece el nivel bajo.

Finalmente, a nivel de la dimensién actitudes, se observa que el 5% (7) de
los casos consideran que €l nivel es bajo, el 52% (73) de ios casos consideran que
el nivel es medio y el 43% (61) de los casos consideran que el nivel es alto.

Prevalece el nivel medio.

RESULTADOS DE COMPETENCIAS LABORALES A NIVEL DE UNIDADES
EJECUTORAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

Los resultados que se presenta en este acapite son a nivel unidad ejecutora,
los cuales son la sede central, Direccion Regional de Salud, Direccién Regional de

Transportes, Direccion Regional Agraria y Direccion Regional de Educacion.

La Tabla 4.4 y el Grafico 4.2 muestran los resuttados de la percepcion del
nivel de competencias laborales en fa unidad ejecutora de {a sede central del
Gobiemo Regional de Huancavelica. Se observa que el 33% (21) de los casos
consideran que el nivel es bajo, el 55% (35) de los casos consideran que el nivel es
medio y el 13% (8) de los casos consideran que el nivel es alto. En esta unidad

ejecutora el nivel que prevalece es el medio.

Tabla 4.4 Resultado de las compelencias laborales de la sede central,

uveL CONOCIMENTOS  HABILIDADES  ACTITUDES Ry R .

f % THIRIE AN 2 % ]
BAIO 28 4 4 @7 1 21 3
|MEDiO 31 8 0 3 3B 8 35 55 |
ALTO 5 8 3 5 24 38 8 13
[rotar & 100 64 100 64 10 64 10 |

Fuente: cuestionario aplicado
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Grafico 4.2 Diagrama de las competencias laborales de la sede central,
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Fuente: Tabla 4.4

La Tabla 4.5 y el Gréfico 4.3 muestran los resultados de la percepcién del

nivel de competencias laborales en la unidad ejecutora de la Direccién Regional de

Salud del Gobierno Regional de Huancavelica. Se observa que el 23% (7) de los

casos consideran que el nivel es bajo, el 61% (19) de los casos consideran que el

nivel es medio y ef 16% (5} de los casos consideran que el nivel es alto. En esta

unidad ejecutora el nivel que prevalece es el medio.

Tabla 4.5 Resultado de las competencias laborales de la Direccion Regional de

Salud (DIRESA).
uvp, CONCCMENTOS  HABILDADES  Actupes  CORPET-IeS
% f T LY %
BAJO 15 48 n? B Bl W) 7 2
{ MEDIO 13 42 2 3 21 8 19 61 ;
ALTO 3 10 0 0o 10 R 5 16
[rotat 31 100 31 100 31 100 3 0 |

Fusnte: cuestionario aplicado
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Gréfico 4.3 Diagrama de las competencias laborales de la Direccién Regional de

Salud (DIRESA).
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Fuente: Tabla 4.5

La Tabla 4.6 y el Grafico 4.4 muestran los resultados de la percepcion del
nivel de competencias faborales en la unidad ejecutora de la Direccién Regional de
Transportes del Gobierno Regional de Huancavelica. Se observa que el 18% (4} de
los casos consideran gue el nivel es bajo, el 64% (14} de los casos consideran que
el nivel es medio y ef 18% (4) de los casos consideran que el nivel es alto. En esta
unidad ejecutora ef nivel que prevalece es el medio.

Tabla 4.6 Resultado de las competencias laborales de la Direccion Regional de

Transportes.
uveL  CONOCMENTOS  HABILIDADES  ACTITUDES c?_’;’;g;i’:‘é'gs
i N S o, g i %
BAJO 9 a1 12 5 0 0 4 m
[Meoo 13 59 7 2 10 48 4 61
ALTO 0 0 3 14 12 55 4 18
frotaL 22 100 2 10 2 w2 10 |

Fuente: cuestionaric aplicado
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Gréfico 4.4 Diagrama de las competencias laborales de la Direccion Regional de

Transportes.
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Fuente: Tabla 4.6

La Tabla 4.7 y el Grafico 4.5 muestran los resultados de la percepcion del
nivel de competencias laborales en la unidad ejecutora de la Direccion Regional
Agraria del Gobierno Regional de Huancavelica. Se observa que ninguno de los
casos consideran que el nivel es bajo, el 60% (9) de los casos consideran que el
nivel es medio y el 40% (6) de los casos consideran que el nivel s alto. En esla
unidad ejecutora el nivel que prevalece es el medio.

Tabla 4.7 Resuftado de las competencias laborales de la Direccion Regional

Agraria.
uvgL CONOCMENTOS HABILIDADES  ACTITUDES O o s
K %t % i % |
BAJO 3 2 3 20 0 0 0 0
[ MeEDlO 7 a7 10 61 4 796,
ALTO 5 3 2 13 11 73 6 40
[TotAL 45 F400 1510 15 100 5 100 |

Fuente: cuesﬂonano aplicado
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4.4,

Grafico 4.6 Diagrama de las competencias laborales de la Direccion Regional de

Educacion.
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Fuente: Tabla 4.8

RESULTADOS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA POR UNIDADES EJECUTORAS

La Tabla 4.9 y el Gréfico 4.7 muestran los resultados de la ejecucion
presupuestal del afio 2015. Se observa que Direccién Regional de Educacion
ejecutd su presupuesto institucional modificado con un avance del 98.9%, la
Direccion Regional Agraria con un avance del 98.6%, la Direccion Regional de
Transportes con un avance del 98.5%, la Direccion Regional de Salud con un
avance del 94.8% y la sede central con un 79.7%. El que lidera este ranking de
ejecucion presupuestal es la Direccién Regional de Educacion y el Gltimo lugar en
ejecucion presupuestal es la sede central del Gobierno Regional de Huancavelica.
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Tabla 4.9 Resuftado de la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica
por unidades ejecutoras.

UNIDAD B ol B —___EJECUCION AVANCE
EJECUTORA . Compromiso __Devengado Girado %
DR EDUCACION 8979963500 108'872,812.00 107'654,737.00 107%654,737.00 107'654737.00 98.9%
D.R. AGRARIA 5650,168.00 11'045237.00 1089227600 1089227600 10'882276.00 98.6%
D.R. TRANSPORTES 28965,143.00 25107,629.00 2475799500 2473865500 24'738,655.00 98,5%
DR SALUD | 2872049100 5314806700 5040507000 5037668200 5037668200 94.8%
SEDE CENTRAL  80757,374.00 250'930,503.00 204'067,774.00 200'000,728.00 199'830,546.00 79,7%

Fuente: hitp://appsS.mineco.gob. pedransparencia/mensualidefaull aspx?y=20158 ap=ActProy

Grafico 4.7 Diagrama de la ejecucién presupuestal del Gobierno Regional de
Huancavelica por unidades ejecutoras.
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4.5. RESULTADOS DE LA RELACION DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL GOBIERNO REGIONAL DE

HUANCAVELICA

En el Grafico 4.8 muestra la grafica de los pares de valores de cada unidad

de andlisis, es decir del puntaje de las competencias laborales {promedios) y

ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica, en donde se

evidencia que los valores de las competencias laborales y la ejecucion presupuestal
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se relacionan positivamente. Por lo que preliminarmente podemos concluir que
. existe una relacidn positiva entre las competencias laborales y la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica en el periodo 2015,

Grafico 4.8 Diagrama de la relacion de las competencias laborales y la ejecucion
- presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica.
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Para determinar la intensidad de la correlacion entre las dos variables

usamos el coeficiente de relacion r" de Pearson.

_ Cov(x,y)
ST

Siendo:

Cov(x,y):.Covarianza de las puntuaciones de las dos variables.
Sx:Desviacion estandar de la variable competencias laborales.

~ Sx:Desviacion estandar de la variable ejecucion presupuestal.

Aplicamos los datos a la férmula:

0295910024
"= 429x00822
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r=0.8391 = 8391%

La intensidad de la correlacion es del 83.91% positiva.

En el Grafico 49 se observa la significancia de la relacién obtenida,
notamos que dicha correlacion tienen a una afta correlacion positiva entre  las

variables.

Grafico 4.9 Diagrama de la significancia de la comelacion entre fas variables.

-1 0 ]
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto

La correlacién positiva (r = 0.8391) indica que cuando el competencias laborales
aumenta, la efecucion presupuestal también aumenta y viceversa.

Fuente: Software estadistico.

Conforme se puede apreciar en el diagrama de dispersion, Grafico 4.8,
podemos confirmar que la relacion entre las variables es positiva, pues la pendiente
de la linea de regresion es mayor que cero; al determinar el indice de la relacion

entre las dos variables se ha determinado que es de 83.91% y positiva.

46. RESULTADOS DE LA RELACION DEL CONOCIMIENTO Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

En el Grafico 4.10 muestra la grafica de los pares de valores de cada unidad
de analisis, es decir del puntaje del conocimiento y la ejecucion presupuestal, en
donde se evidencia que los valores del conocimiento y la ejecucion presupuestal se
relacionan positivamente. Por lo que preliminarmente podemos concluir gue existe
una relacion positiva entre el conocimiento y la ejecucion presupuestal en el

Gobierno Regional de Huancavelica.
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Gréfico 4.10 Diagrama de la relacién del conocimiento y la ejecucion presupuestal del
Gobiemo Regional de Huancavelica.
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Fuente: Base de dafos.

Para determinar la intensidad de la comelacion entre la dimension
conocimientos y la variable ejecucion presupuestal usamos el coeficiente de

relacion "’ de Pearson.

. Cov(x,y)
T = ——

- = 0.5631 =56.319
Se X S, L

Siendo:

Cov{x.y).Covarianza de la dimension y [a variable = 0.065074303.
Sx:Desviacion estandar dimension conocimiento = 0.74515982

Sx:Desviacion estandar variable ejecucién presupuestal = 0.082249661

La intensidad de la correlacién es alrededor det 56% positiva.

47. RESULTADOS DE LA RELACION DE HABILIDADES Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

En el Grafico 4.11 muestra la grafica de los pares de valores de cada unidad

de analisis, es decir del puntaje de habilidades y la ejecucién presupuestal, en
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donde se evidencia que los valores de habilidades y la ejecucion presupuestal se
relacionan positivamente. Por lo que preliminarmente podemos concluir que existe
una relacion positiva enfre las habilidades y la ejecucion presupuestal en el

Gobierno Regional de Huancavelica.

Grafico 4.11 Diagrama de la relacidn de habilidades y la ejecucion presupuestal del
Gobiemo Regional de Huancavelica.
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. Para determinar fa intensidad de la comelacion entre la dimension
habilidades y la variable ejecucion presupuestal usamos el coeficiente de relacion

" de Pearson.

_ Cov(x,y)

= == 0
Sy XS, 0.6644 = 66.44 %

Siendo:

Cov{x,y).Covarianza de la dimension y la variable = 0.07028478.
Sx:Desviacion estandar dimension conocimiento = 1.286115688

Sx:Desviacion estandar variable ejecucion presupuestal = 0.082249661

La intensidad de la correlacion es alrededor de! 66% positiva.
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4.8.

RESULTADOS DE LA RELACION DE ACTITUDES Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

En el Grafico 4.12 muestra la grafica de los pares de valores de cada unidad
de analisis, es decir del puntaje de actitudes y la ejecucion presupuestal, en donde
se evidencia que los valores de actitudes y la ejecucion presupuestal se relacionan
positivamente. Por fo que preliminarmente podemos concluir que existe una
relacion positiva entre las actitudes y la ejecucion presupuestal en el Gobiemo

Regional de Huancavelica.

Grafico 4.12 Diagrama de fa relacion de actitudes y la ejecucion presupuestal del
Gobiemo Regional de Huancavelica.
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Para determinar |a intensidad de la correlacion entre la dimension actitudes y

la variable ejecucion presupuestal usamas el coeficiente de relacion “r" de Pearson.

Cov(x,y)
res ———=

s&x S,

= 0.7429 = 74.29%

Siendo;

Cov(x,y):Covarianza de la dimension y la variable = 0.0501 10448.
Sx:Desviacion estandar dimension conocimiento = 0.82007102

Sx:Desviacion estandar variable ejecucion presupuestal = 0.082249661-

La intensidad de la correlacion es alrededor del 74% positiva.
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4.9,

PRUEBA DE SIGNIFICANCIA DE LA HIPOTESIS PRINCIPAL

Para la prueba de significancia estadistica de la correlacion, usamos el

esquema propuesto por Karl Pearson.

Para determinar si existe una relacion lineal estadisticamente significativa
entre competencias laborales y ejecucion presupuestal (prueba de hipotesis) se

utifizar4 la Prueba t para el cociente de correlacién.
4.9.1. SISTEMA DE HIPOTESIS
Hipétesis Nula (Ho).

Las competencias laborales de los funcionarios no tlenen relacion directa

con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica,

2015.
p=0
Siende:
o Correlacion poblacional.
Hipotesis Alterna (Ha).

Las competencias laborales de los funcionarios tienen relacion directa con la

ejecucion presupuestal en el Gobiemo Regional de Huancavelica, 2015.

L >0

Siendo:

£ : Correlacion poblacional.

4.9.2. NIVEL DE SIGNIFICANCIA () Y NIVEL DE CONFIANZA {y)

=005 =5%=y=1-a =95%
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4.9.3. ESTADISTICA DE PRUEBA

La variable aleatoria {x) sigue una distribucion 1" con 143 grados de
libertad:

El valor critico o tabulado “Vt’ de la prueba para 143 grados de libertad
(unilateral) y 0.05 de significancia es de 1.6448, obtenido de la tabla

correspondiente “Valores criticos de t",

4.9.4.CALCULO DE LA ESTADISTICA.

Reemplazando los valores en la formula correspondiente, el valor

calculado "V’ de [a "t" es:

t =Vec=0.8391 X e~ = 18.44595 = 18.45
AN 1-083912 O il

4,9.5.TOMA DE DECISiON.

El valor calculado (V) y el valor eritico o tabulado (Vt} ubicamos en el

diagrama de la funcién 't", Grafico 4.14.
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Grafico 4.13 Diagrama de la prueba T para la docimasia de la hipétesis

T= gl=;143

Ve = 1845

t

Fuente: Generado con e Software Estadistico
A partir del diagrama de la prueba t, Grafico 4.13 se observa que el valor
calculado (Vc= 18.45) se ubica o cae en la region de rechazo de la
hipotesis nula (RR/Ho). Asimismo se observa que Vc>Vt (18.45>1,64), por
lo que se ha encontrado evidencia empirica para rechazar la Hipotesis

Nula y aceptar la Hipotesis Alterna que dice:

Las competencias laborales de fos funcionarios tienen relacion directa con

fa efecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavefica, 2015.
4.10. PRUEBA DE LA SIGNIFICANCIA DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS
410.1 PRUEBA DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA
Hipotesis Nula (Ho)

Los conocimientos de los funcionarios ng tienen relacién directa con la

ejecucion presupuestal en ef Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.
Hipotesis Alterna (Ha)

Los conocimientos de los funcionarios tienen relacion directa con la

ejecucion presupuestal en el Gobiemo Regional de Huancavelica, 2015.
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4.10.2

NIVEL DE SIGNIFICANCIA (o) Y NIVEL DE CONFIANZA (y)

o =005=5%=>y=1-a =95%

La variable aleatoria (x) sigue una distribucion “t" con 143 grados de

, libertad:

El valor critico o tabulado "Vt” de la prueba para 143 grados de libertad
(unilateral) y 0.05 de significancia es de 1.6449, obtenido de la tabla

correspondiente “Valores criticos de f.

Reemplazando los valores en la formula comespondiente, el valor

calculado “V¢" de la “t" es;

n—2
1372

Ly il RN TN TR | o
5V &Y e oSz T O\ U4

Se observa que Vc>Vt (8>1,64), por lo que se ha encontrado evidencia

t=r X

empirica para rechazar la Hipotesis Nula y aceptar la Hipotesis Afterna,

por lo tanto fa hipotesis que se acepta dice: .

Los conocimientos de los funcionatios tienen relacion directa con la

ejecucion presupuestal en el Goblerno Regional de Huancavelica, 2015.

PRUEBA DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECiFICA

| Hipotesis Nula {Ho).

Las habilidades de los funcionarios no tienen relaciéon directa con la

ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

Hipotesis Alterna (Ha).
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Las habilidades de los funcionarios tienen relacion directa con la ejecucion.

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.

NIVEL DE SIGNIFICANCIA () Y NIVEL DE CONFIANZA (y)

a=005=5%=y=1-a =95%

La variable aleatoria (x) sigue una distribucion “t" con 143 grados de

libertad:

El valor critico o tabulado “Vt" de la prueba para 143 grados de libertad
(unifateral) y 0.05 de significancia es de 1.6449, obtenido de la tabla

correspondiente “Valores criticos de f'.

Reemplazando los valores en la férmula correspondiente, el valor

A 1 3 n-—2
7] 17K

t =Vc = 0.6644 125 w2 10.63 = 10
=1 0 X |—————=1063 =
4 1—0.66442

Se observa que Ve>Vt (10>1,64), por io que se ha encontrado evidencia

calculado “Ve" de la “t" es:

~ empirica para rechazar la Hipbtesis Nula y aceptar la Hipotesis Alterna,

por lo tanto |a hipotesis que se acepta dice:

Las habilidades de los funcionarios tienen relacion directa con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015,
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410.3 PRUEBA DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA.
Hipotesis Nula {(Ho).

Las actitudes de los funcionarios no tiene relacion directa con ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015.
Hipétesis Alterna (Ha).

Las actitudes de los funcionarios tiene relacion directa con ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2015,

~ NIVEL DE SIGNIFICANCIA (o) Y NIVEL DE CONFIANZA (y)

a=005=5%>y=1-a =95%

La variable aleatoria (x) sigue una distribucion ‘" con 143 grados de
libertad:

El valor critico o tabulado "Vt" de la prueba para 143 grados de libertad
{unilateral} y 0.05 de significancia es de 1.6449, obtenido de la tabla

correspondiente “Valores criticos de 1",

Reemplazando fos valores en la formula correspondiente, el valor

calculado *Vc" de la " es:

L= Ve=07429 x |—a> 2 = 13.27 = 13
=re=o 1—074202 =0l E

Se observa que Ve>Vt (13>1,64), por lo que se ha encontrado evidencia
empirica para rechazar la Hipétesis Nula y aceptar la Hipotesis Alterna

que dice:
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Las aclitudes de los funcionarios fiene relacion directa con efecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavefica, 2015,
4.11. DISCUSION DE RESULTADOS.

Como podemos deducir, los resuitados de la investigacion ponen en
evidencia la presencia de una relacién entre las competencias laborales y Ia

ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, periodo 2015.

- En cuanto a la validez de la relacion general hallada para las competencias
laborales y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica, es

evidente que su validez es innata por la presencia de ias siguientes caracteristicas:

o Cantidad de datos.- El tamafio de su muestra (h = 145) es lo
suficientemente necesario como para proveer una estimacion muy precisa

~de la fuerza de la relacion.

» Datos atipicos.- Puesto que los datos poco comunes pueden tener una
influencia fuerte en los resultados, en el diagrama de dispersién no se
identifica la presencia de casos atipicos para la relacion general y las

relaciones especificas.

+ Normalidad.- Debide a que el histograma de frecuencias tiene la forma

"~ normal, la normalidad no representa un problema.

¢ El modelo de prediccion.- El Informe de seleccion de modelb muestra un
modelo idoneo y eficiente para realizar predicciones. Ademés en la grafica de
dispersion de la relacion general se observe que los casos cubren
adecuadamente ef rango de valores de las dos variables. Dicho modelo de

. prediccion es:
Ejecucién presupuestal = —0.3016 + 0.0161 » Competencias laborales

2.2.El coeficiente de determinacion ajustado es de 70.41%, lo que significa que e
70.41% del comportamiento de la ejecucion presupuestal es explicada por las

competencias laborales. O que el modelo de regresion lineal explica hasta el
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70.41% de la variacion de una variable.

De esta manera, en general se ha identificado la presencia de una relacién
. positiva entre las competencias laborales y la ejecucitn p;esupuestai en e
Gobierno Regional de Huancavelica, periodo 2015; Ia intensidad de la relacion
hallada es =-83.91% que a decir de Cordova (2001) y la prueba de hipotesis
resulta significativa con lo cual se cumple el primer objetivo planteado en Ia

investigacion.

La relaciones obtenidas para el cumplimiento de los objetivos especificos,
nos muestran que la relacion entre los conocimientos y la ejecucion presupuestal
en el Gobierno Regional de Huancavelica es de 56.31%, mientras que la relacion
entre las habilidades y la sjecucion presupuestal en el Gobierno Regional de
Huancavelica es de 66.44%. Finalmente la relacién entre las actitudes y la

gjecucion presdpuesta[ en el Gobierno Regional de Huancavle!'ica es 74.29%.

Si comparamos estos resultados con la investigacion de Betty M. Alvarado
{2001) del analisis del _p’rdgrama presupuestal e incidencia de beneficiarios, donde
intenta vincular el desempefio de los estudiantes def segundo grado la asighacion
presupuestal, este Gitimo deberia haber influenciado en el desempefio de los
estudiantes; en nuestro caso las compstencias laborales se relacionan (o tal vez se
influyen) en la ejecucion presupuestal, principalmente en su dimension de

actftudes.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el proceso de investigacion titulado “COMPETENCIAS
LABORALES Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA - 2015", teniendo como respaldo las técnicas de procesamiento y
analisis de datos estadisticos aplicados al cuestionario respectivo podemos concluir con o

siguiente:

1. Existe evidencia estadistica y/o empirica sobre la existencia de una relacion directa o
positiva entre las competencias laborales de los funcionarios y la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica en el afic 2015. La intensidad

de la relacién encontrada es 83.91%.

2. Se ha determinado que existe una relacidn directa o positiva entre los conocimientos
delos funcionarios con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de

Huancavelica en el afio 2015. La intensidad de relacion encontrada es 56.31%

3. Existe evidencia estadistica que las habilidades de los funcionarios con la ejecucidn
presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica en el afio 2015. La intensidad

de la relacién hallada es del 66.44%.

4. Existe evidencia empirica que las actitudes de los funcionarios con la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de Huancavelica en el afio 2015. La intensidad

de relacion encontrada entre estas variables es del 74.29%.
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RECOMENDACIONES

—  Los funcionarios de la alta direccion y demés funcionarios deben abordar con mayor
importancia el tema de competencias laborales de sus servidores y funcionarios del
Gobiemo Regional de Huancavelica en razén que tienen una relacion directa con [a
ejecucion presupuestal. En tal sentido se debe implementar un programa infensivo de
fortalecimiento de ias competencias laborales de los servidores del Gobierno

Regional de Huancavelica.

— La Unidad de Recursos Humanos, o quien haga sus veces, debe priorizar los
conocimientos, habilidades y actitudes como criterio fundamental para seleccionar a

los nuevos servidores def Gobierno Regional de Huancavelica.

— Formular un programa intensivo que fortalezca los conocimientos sobre ejecucion
presupuestal a fin de mejorar los conocimientos y habilidades de los servidores del

Gobierno Regional de Huancavelica.

— La Unidad de Recursos Humanos a través de Servicio Social, debe formular un
programa intensivo que fortalezca las actitudes (tales como trabajo en equipo,
tolerancia, resolucion de conflictos, interés al bien comUn sobre el interés individual,

liderazgo, autorregulacion de conductas, valores institucionales, etc.)
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COMPETENCIAS LABORALES Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA - 2015,

MATRIZ DE CONSISTENCIA

, TIPO, METODOY | POBLACION - TECNICASE | IECNICAS DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DISERO MUESTRA INSTRUMENTOS P%Og:gﬁl‘#gsm
PROBLEMA PRINCIPAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS PRINCIPAL: VARIABLE (X) | TIPO: POBLACION: TECNICASDE | ESTADISTICA
. , . . . : , .| RECOPILACION | DESCRIPTIVA:

{Cémo  se  relacionan [as | Identificar Ya relacion enlre las |Las competencias laborales de | Competencias | Aplicada La poblacion en estudio DE DATOS:

competencias laborales de los | competencias laborales de los [los funcionarios tienen relacion | taborales NIVEL: estard conformada por - Tablas de

funcionarios y la ejecucion |funcionarios y la ejecucion |directa con  la  ejecucibn VARIABLE : 232 funcionarios o | Cotejoyencuesta. | frecuencias

presupuestal en el Gobiemo | presupuestal en el Gobismo | presupuestal en el Gobierno A m Correlacional senidores  de  fas INSTRUMENTOS simple y de

Regionat de  Huancavelica, | Regional de Huancavefica, 2015. | Regional de Huancavelica, 2015. Ejecucion METODO diferenies  unidades DE contingencia.

0132 OBJETIVOS ESPECIFICOS: | HIPOTESIS SECUNDARIAS; | Presupusstal 1%, . 1 ejecuioras del Goblem | pecopiacion |~ SIS fe'

PROBLEMAS SECUNDARICS: léci fiegopl %1 D paTOS: bartas_ simple,

"|- Identificar la relacionentrelos | - Los conocimientos de los Daléctic | Huancavelica. ' agrupadas.

- (Como se relacionan los| conocimientos de  los| funcionarios fienen relacion P AU DA, MUESTRA: - Listadecotejo | - Medidas  de
conocimientos  de  los{ funcionarios y la ejecucion | directa con la ejecucion Metodo clentifico ' - Cuestionario tendencia
funcionarios y la ejecucion{  presupuestal en el Gabierno |  presupuestal en el Gobiemo - Mekcts 145 funcionaiios o central 'y de
presupuestal en el Gobiemo |  Regional de Huancavelica,| Regional de Huancavelica, Especificos: sevidores  de  las dispersion.
Regional de Huancavelica,| 2015, 2015, Descriplivo | giorentes  unidades ESTADISTICA
0152 , : ) De matematization | oiee toras del Gobiemo NCIAL:

- Identificar la relacion entrelas | - Las habilidades de los Analitico Regiona! de INFERENCIAL:

- ¢Como se relacionan las| habilidades de los | funcionarios tienen relacion Sintético PiiEneavelica - Eslimacin  de
hatiidades  de  los| funcionarios y la ejecucion | directa con la  ejecucion Induclivo intervalos  de
funcionarios y la ejecucién |  presupuestal en el Gobiemo |  presupuestal en e Gobierno Deductivo MUESTREO: confianza
presupuestal en el Gobismo | Regional de Huancavelica,| Regional de Huancavelica, . 4 , - Prueba T'
Regional de Huancavelica,| 2015 2015. DISENO'. Se ecesario  un ’
157 No experimental. procedimiento de

- ldentificar la relacion las |- Las  aclitudes de los Notacién: _ | muestreo distribuido en

- ;Como se relaciona las | actiludes de los funcionarios |  funcionarios tiene relacion /-?' {orma proporcional.
aclitudes de los funcionarios |  y [a ejecucion presupuestal | ~ directa  con  ejecucion M '
y la ejecucion presupuestal {  en el Gobiemo Regional de |  presupuestal en el Gobierno \- L'
en el Gobierno Regional de|  Huancavelica, 2015. Regional de Huancavelica, Donde:

Huancavelica, 20157

2015,

M: Muestra de estudio

O1: Observacion de la
primera variable,

O»: Observacitnde la
segunda variable,
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,?,;; L, UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
PR {Creada por Ley N° 25265)

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO

Estimado servidor {(a), estamos realizando una investigacion cientifica, cuyo objetive es determinar la
relacion entre las competencias laborales de los funcionarios y la ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional de Huancavelica, por lo que recurrimos a su persona a fin de conocer su opinion
referente a éstas vanables.

Garantizamos la confidencialidad de sus respuestas y seran utilizadas sélo con fines de académicos.

INSTRUCCION: Para ¢ desarrollo de la presente encuesta margue con una "X~ la opcion que crea
conveniente o se adapte mejor a su persona. No existen respuestas buenas ni malas. Todas las
respuestas son vilidas.

INFORMACION GENERAL

a. ¢En qué unidad organica labora?
| b. ¢ Cudl es su grada de instruccién? Secundaria {3 Superior {écnica { )
Té&cnico {3 Superior universitaria ()
<. ;Cual es su condicidn [aboral? Nombrado (3 Contratado {1}
d. ;Cual es su régimen laboral? 5. leg N° 276 {1 D Leg. N“ 1057 -CAS ( }
D leg N 728 ) Servivios por terceros ()
Para la variable CONGCIMIENTOS utiice la siguiente escala de infensidad.
Deficients Regular . Bueno Muy bueno Excelente
[ B @ i Q
i . 2 ; 3 4 5
N X  CONOCIMIENTOS ° 3% e 123 |4|s"
1 14 Cuél es su grado de conocimiento sobre 1a normativa de presupuesto plblico?
2 [¢Cudl es su grado de conacimiento sobre el proceso de ejecucidn presupuestariz?
2 &Cual es el grado de conocimiento sobre Iz Ley de Conirataciones del Estado y su
reglamenia?
4 | Cuat es el grado de conocimiento sobre procesns de seleccidn?
5 | ¢ Cudl es su grado de conocimisnto sobre ceriificacion presupuestal?
5 ¢Cual es su grado de conocimienio sobre la etapa de compromiso de la ejecucion
presupuesial? )
7 ¢ Cual es su grado de conocimienio sobre la etapa de devengado de 1a ejecucidn
presupuestai?
8 & Cual es su grado de conocimienio soive la etapa de girado/pagado de la
elecucion presupuestal?

Pagina 1 de 2

75



Para la variable HABILIDADES / DESTREZAS utilice la siguiente escala de intensidad.

Peniplatly Intermedio Avanzado Experto

Principiante o
L~ 2 =2 \Fu >
1 2 3 4 5
N*® HABILIDADES / DESTREZAS 1 2|13 14]5

9 | Cual es el nive! de experiencia en la etapa de certificacion presupuesiaria?

&Cual es el nivel de experiencia en la conduccion de compras direcias de bienes y
servicios?

& Cudl es el nivel de experiencia en la conduccion de procesos de seleccion
11| (licitaciones pUblicas, concursos pohlicos, adjudicacion diretta pablicas,
adjudicacidn directa selecfiva, adjudicacion de menor cuantia, y subasta inversa)

10

&Cual es el nive! de experiencia en la elapa de compromiso de ka ejecucion
presupuestaria?

£ Cu3l es el nivel de experiencia en la etapa de devéngado de la efecucion
presupuestaria?

¢ Cuil es el nivel de experiencia en la etapa de girado/pagado de ta ejecucion
presupuestaria?

12

13

14

Para la vanable ACTITUDES / COMPORTAMIENTOS INDIVIDUALES utilice |a siguiente escala de
Likeri.

Muy desacuerdo - En desacuerdo Indeciso De acuerdo Muy de acuerdo
@ &— - > ®
1 2 3 4 5
N° ACTITUDES / COMPORTAMIENTOS INDIVIDUALES 1123 ,4!5
15 Interactio en grupos heterogéneos respetando las diferencias e infereses
personales

16| Ayudo a resolver pacificarnente los conflictos
17|Tengo prevalencia al bien comun sobre el interés individual.

Ejerzo liderazgo en el grupo aporiando ideas vy tomando en cuenta las de los
demas.

19|Me adapio a los cambios que presenia el coniexio en el que se desenvuetve.

18

20| Autorreguto mi comportamiento ante imprevistos y situaciones esiresantes.

Practico los derechos y deberes cludadanos preseniando conductas sociales

2 apropiadas al contexto.

—

22|Cutiivo valores en mi desenvolvimiento diario.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION ;

. Pagina2de 2
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MATRIZ DE DATOS DE LA UNIDAD EJECUTORA DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

COMPETENCIAS LABORALES

] INFORMACION GENERAL

38 CONDOMIENTOS HABILIDADES / DESTREZAS ACTITUDES

5 % GRADO | CONDIOION | REGUAIN | e e
¥ UNIDAD ORGANICA [cGDIGO wstrocodn | wasorar | Lasorar | T2 (3| 4|S|6{7]8|SUMA[NVEL] 9] 10 (13| 12 |23{ 14 [SUMA| NIVEL |15f16] 17 (18|19 20| 21| 22 | SUMA | NIVEL | VARIABLE | VARIABLE
1 |PRESUPUESTO 5 4 2 1 4l3fz]2|s5|3)af2] 2 meoofa| 22 3]af3]17|omolfsjaflalajalelalal 2 [meo0| = MEDIO
2 {Loglsneca 5 3 1 1 21 2{3713[3{3}3|3}f 22 |8n0|3]3)a|4j4]34 2 |MEDIO| 4| 4] d4]4]a]4]|5]5 E;] ALTO 78 MEDIO
3 LoGlsTica 5 3 1 1 33 (343133 |3[3[ 2 |meoiof3|afaf3ials] 2]|meoolzlalalalale]s]s]| = [meow0] m MEDIO
4 lloGlsnca 5 4 2 1 313 )ajaflafs3|3|3] 2 |moiofalafalalala] aaflamofsjals|s]s]a|alsz] 22 {memo] s ALTO
5 \oGlsTica 5 3 2 4 3323233 [3|3f2{evo|3]a|1|3]3]: 16 | BAIO [ 4t d]|4a|d]a]4afda]d 3 | MEDIO 0 MEDIO
7 |CONTABILIDAD 5 4 1 1 al4]3)3]als|s5fs]majamo|zfs3fz2lal|s]s A |MEDIO| 3| 4| a|S5fa)d|a]a n MEDIO 86 ALTO
3 |conTaBILDAD 5 4 2 3 3]3)3b2af3|a|ajal 2 |mepiof3f 1 |32 4] 4] 17 [emofalalala]alels]s] s |arm 7 MEDIO
9 [TESORERIA 5 3 ] 1 2122233 [afa] 22 |BAlO[3| 3 |3{4a]|4]|34 N |MEDIQ| 4| da|a|d)a]da]|S5]5 k2] ALTD L MEDIO
10 |TESORERIA 5 4 1 1 31313133444 22 |meDioj2} 3 |3 3 |af s 19 BAM) { 3| a|4]|4f4]5[5]5 3 ALTO 20 MEDIO

MATRIZ DE DATOS DE LA UNIDAD EJECUTORA DE LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA

; INFORMACION GENERAL COMPETENCIAS LABORALES

8 g CONOCIMIENTOS HABILIDADES / DESTREZAS ACTITUDES amn | wwe
£ |unmao orcinrca| conco mmw ‘&le" f::::‘;“: 1lz]s|a]s|s]|7]e sumal NiveL| s | 10 {11 22 J13| 14 [suma|mive) s (16|27 f18] 19| 20 [ 21| 2 Jsumal niver [varame| vamame
i [PRESUPUESTO 3 4 1 1 3]3]3|3[alafafalze [meoiofa| 3 laf a3 3] 20 [meoio] a|a|alals]s|al & | 3a|amo| s | meoo
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13 [LoGIshca L) 4 1 1 3 3 3 3 2 4 3 3 24 |MEDIO| 3 4 L] 4 3 3 21 |MEDiQ]| a ] & 4| 4 L a 5 5 34 ALTO 9 MEDIO
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11 [LOGISTICA z a F3 E] 2 343z 2 s3] 20 | paro ElE 3] 3 18 [eauc|alal2]a] a A a A 30 |mreic] &8 nAD
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L 13" [CONMTARILIOAD F3 F) 1 1 3 4 | a | a] 25 [mroio] a 2 4 F. 20 _Jmiprof a | 4| a | a) a 4 5 5 34 | auo 79 MEDIO
_ 1% [conTABILIDAG F3 4 1 1 3 2 D | a [a] 24 JsaeDic] a | 2 “ F 1A [ BAID | 4 | a | a| af a 5 5 5 33 | ALTO 77 MEDIQ
.. 70 [CONTARILIDAL T E F 3 K a4 | a ] a) 2= |[meoic] 2 E) a 20 [mibto| 4 | a | a | G| a “ 5 5 85 | ALTO 80 MEDIO
o {conTaBLbDAD z E F 3 3 1 4 4 5 | als} a2 |svo| al 3 E 5 70 |mEGrol a | a | 2 | 1 a a B BT _|MEDIC| B4 ALTO
22 [CONTABILIDAD F 3 1 I3 ER EE a | a{a]| z= |mebia] a 2 [ 2] a [ a 70 JMECIn] a [ a Al & a a 5 = 3| mTo 78 MEDIO
23 |CONTADIUIDAD 1 Y 3 B a 4 24 _{mcoic] a 2 Fl I 4 A i BAao ] Al a]a]a [ 5 5 s BS MTO 77 MEDAD
-7 [cONTABILDAD 4 2 3 2 A ] a|a] 2= [mroio] 2 3 | & 20 |MEDIQO| 4 | a [ a] 5| a a 5 s BS | ALTO 80 MEDIO
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.28 [rrsomenia 2 F F] E) alajlals|a]ala]al za [meoofan a [a] a 3) a 20 Inepiof a [ a1 ad a] a 3 4 a 79 |mroie) 77 MFOIO
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Consulta Amigable {(Mensua!)
Consus de Fjecuckén det Gasto

Fecha de e Consulln §3 vesterrine- 2018

Ahc de Beruetda 2015
lhﬂap:lcﬁv'ﬁdny Proyectos |
Toty

B ~ T T 130621.200873 152,888.949,577 138650.352,423 T 136.447,180022 _ T 135,006347 245 135603644 672 134.948,120.268 838
T 10437.560,067 27224769831 25207081881 24928758560 | 2482900485 24764338500 24714812089 910
e onEoRatoomry _ 10437650867 27221768062 25205468,857  24.021,14558 4927607481 24762725476 HT13100.066 910
P s, cevoerant v — B15062337 852331608 702037598 749756 02040756 7BASSETSL  7TELIZAE93 925

BN Ejecucion! J|
. . Atencion de
Unidad Ejecutora [PIAY [PIMVI] Atencion de] : A
. , Compromiso Girado;
" g e 5 S T < LT i ng-t_»mm-q‘éfiﬁ!q.f e --“g.\:-s-l-.i- S e I L,g,. = R | At S il R RS
D.R. EDUCACION 89.799.635,00| 108.872.812,00 107.654.737,00| 107.654.737,00| 107.654.737,00 98,9%
D.R. AGRICULTURA 5.650.168,00 11.045.237,00 10.892.276,00 10.852.276,00 10.892.276,00 98,6%
D.R. TRANSPORTES 28.965.143,00 25.107.629,00 24.757.995,00 24.738.655,00 24.738.655,00 98,5%
D.R. SALUD 28.720.491,00 53.148.087,00 50.405.070,00 50.376.682,00 50.376.682,00 94,8%
SEDE CENTRAL 80.757.374,00 | 250.930.503,00 204.067.774,00} 200.000.728,00| 199.830.546,00 79,7%
FUENTE: hitp:Happs5 mineco.qob.peflransparendafimensualidefaull aspx?y=2015&ap=ActProy
COMPETENCIAS LABORALES
UNIDAD EJECUTORA PROMEDIO EJECUCION
HABILIDADES / ACTITUDES /
CONOCIMIENTOS ez, Nk BN AT GENERAL PRESUPUESTAL

D.R. EDUCACION 25.22 19.89 33.00 78.11 98.8812%

D.R. AGRICULTURA 27.20 21.67 34.20 83.07 98.6151%

D.R. TRANSPORTES 24.14 20.00 33.82 77.95 98.5304%

D.R. SALUD 24.29 18.65 32.65 75.58 94.7855%
SEDE CENTRAL 23.66 18.47 32.22 71.28 79.7036%
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALE

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0822-2016-FCE-R-UNH

Huancavelica, 18 de Octubre del 2016
VISTO:
Hoja de Tramite N° 2589 de fecha 14-10-2016, Solicitud S/N. presentado por e]
‘Bachiller en Ciencias Contables PENA MARTINEZ FELIX JESUS; pidiendo
programacion de fecha y hora para sustentacion de lesis para Optar el Titulo
Profesional de Contador Publico; y:

CONSIDERANDO:

Que segun el Articulo 8° de la ley N° 30220 dice El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
‘conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa
aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: Normativo, de
gobierno, académico, administrative ¥ econéniico.

Que, en concordancia al Articulo N° 83° del Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, aprobado por la Asamblea Estatutaria en sesion del dia 17
“de diciembre de 2014 prescribe, otorga los grados académicos de Bachiller, Maestro,
- Doctor y Titulo Profesional a nombre de la nacion aprobados en cada facultad ¥
escuela de posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o programas
de posgrado acreditados se mencionara tal condicion.

Que, segin la Décima Tercera disposicién complementaria transitoria. De la ley

N°® 30220 dice Los estudiantes que a la entrada en vigencia de la presente Ley, se

encuentren matriculados en la universidad no estan comprendidos en los requisitos

“establecidos en el articulo 45° de la presente. Asi mismo la disposicién transitoria del
estatuto de la UNH dice los estudiantes que a la entrada en vigencia de la ley nimero

"30220, se encuentren matriculados en la UNH no estan comprendidos en los
requisitos establecidos para titulacién del presente estatuto, el mismo tratamiento se

dara para los egresados. -

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional

de Huancavelica, aprobado con Resolucion N° 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 39

si el graduado es declarado Apto para sustentacién (por unanimidad o mayoria),

solicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la

sustentacién. La Decanatura emitira la Resolucion fijando fecha hora ¥ lugar para la
- Sustentacion, asimismo entregara a los jurados =1 formato del acta de evaluacion.

Que con el OFICIO N° 625—2016—EPC‘DFCE/UNH de fecha 04-10-2016,

Indovermne N° 002-2016-EPC-FCE—UNH de fecha 02-05-2016, los docentes miembros del
r F - . ?
JUrade cvatwador CIIen informe de aprobacion del informe final de tesis titulado

“COMPETENCIAS LABORALES Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL GOBIERNO
" REGIONAL DE HUANCAVELICA - 2015” dando pase a sustentacion.

En uso de las atribuciones establecidas por ¢l Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Decano de la Facultad;

&

2
%27\ RESUELVE:

2% | : la Sustentacion Via Tesis
s . ara .
) ARTICULO 1°.- PROGRAMAR la fecha y hora LI;\BORALES Y EJECUCION

‘5'0/

i . “COMPETENCIAS
tltulada. SSAL EN EL GOBIERNO REGIONAL . DE
HUANCAVE presentado por el Bachiller en Ciencias

HUANCAVELICA - 2015” ; 4 1 dia Martes 25
~ SUS para el dia
Contables PENA MARTINEZ FELIX JESUS para ol dia Martes 29

de Octubre del 2016 a_horas‘S:OO p.m. en el Aul
Facultad de Ciencias Empresariales.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

IVERS [DAD

)

RESOLUCION N° 0822-2016-FCE-R-UNH

Huancavelica, 18 de Octubre del 2016

ENCARGAR al Presidente del Jurado el cumplimiento de la presente
Resolucién y la remisién del acta v documentos sustentatorios al

Decanate para su registro y tramite correspondiente.

ARTICULO 2°

“Registrese, Comuniquese y Archivese.

Alberto-MEDINA HERNANDEZ
SECRETARIO'DOCENTE

Dr. CARDOSHOZANO NUREZ

DECANO

C.c.

DFCE.
JURADOS
ARCHIVOS
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