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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado tiene como objetivo determinar de
qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico y la formacion profesional de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional
de Huancavelica afio 2019. Para lo cual se realizé una investigacion de tipo basica con
un nivel descriptivo correlacional y un disefio no experimental transaccional ademas
se utilizo la encuesta como técnica respecto a las variables en estudio respecto de los
docentes y estudiantes con una muestra de 146. El estadistico usado para medir la
correlacion entre las variables es r de Pearson de igual forma se aplico para la relacion
entre las dimensiones de la variable liderazgo pedagogico con respecto a la segunda
variable formacion profesional. Los resultados mostraron una correlacion directa y
significativa r= 0, 437** con p<0,000 concluyendo que el liderazgo pedagdgico se
relaciona de forma directa significativa con la formacion profesional de los
estudiantes. Asimismo, los resultados encontrados para el primer objetivo se
encontraron que r=0, 183*, para el segundo objetivo el valor r=0, 460**, para el tercer
objetivo el valor r=0, 320** y finalmente para el curato objetivo el valor es r=0,268**,

todos estos valores se interpretaron como positiva débil.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, mostrar direccion de futuro, desarrollar
personas, redisefiar organizacion, gestionar la ensefianza aprendizaje, formacion

profesional, conocimientos, habilidades, actitudes.
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Abstract

The present research work entitled aims to determine how the pedagogical
leadership and the professional training of the students of the Professional School of
Administration of the National University of Huancavelica are related in 2019. For
which a basic type of research was carried out with a descriptive correlational level
and a non-experimental transactional design. In addition, the survey was used as a
technique with respect to the variables under study with respect to the teachers and
students with a sample of 146. The results showed a direct and significant correlation
r= 0, 437** with p<0,000 concluding that pedagogical leadership is directly and
significantly related to the students' professional training. Likewise, the results found
for the first objective were that r= 0, 183*, for the second objective the value r= 0,
460**, for the third objective the value r= 0, 320**, and finally for the fifth objective

the value is r= 0,268**, all these values were interpreted as positive average.

Key words: Pedagogical leadership, goal setting, strategic use of resources,
teaching management, teacher training, safe environment, professional training,

knowledge, skills, tax attitudes.
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Introduccién

El presente trabajo de investigacion “El liderazgo pedagogico y la formacion
profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la
Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019” es de suma importancia para los
docentes y alumnos , ya que contribuira a los estudiantes logren una formacién integral
la formalizacién en tanto el liderazgo pedagdgico es una buena alternativa que va a
permitir al docente a superar muchas limitaciones en este mundo que es la educacion
superior especificamente hablando la Escuela Profesional de Administracion lo cual
permitird el logro de los objetivos. Por lo tanto, este trabajo se estudid determinar de
qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico y la formacion profesional de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional
de Huancavelica afio 2019. Asimismo, esta investigacion esta dividido en cuatro

capitulos.

En el Capitulo I se tratd relacionado al planteamiento del problema en donde
se detalla la descripcion del problema, formulacion de problema formulado seguido se
plantearon los objetivos y la justificacion de la investigacion. En el Capitulo Il se
analizo lo referente al marco tedrico, subdividiendo en los siguientes subcapitulos
antecedentes, bases teoricas sobre el tema de investigacion, bases conceptuales,
definicion de términos, hipdtesis, variables y la operacionalizacion de variables. Asi
mismo en el Capitulo Il se trat6 lo relacionado a los materiales y métodos donde se
detalla el tipo de investigacion, nivel de investigacion, el disefio de la investigacion, la
poblacidn, muestra y muestreo, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y
las técnicas y procesamiento de analisis de datos. En el Capitulo 1V se presenta la
discusion de resultados, donde se presenta el andlisis de resultados, la prueba de
hipdtesis y finalmente se presenta las conclusiones, recomendaciones, referencias
bibliograficas y apéndice.

Los autores
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

La elaboracion del Disefio Curricular de una carrera profesional en las
universidades al menos en el Per( hoy por hoy es en base a competencias; ya que es
un factor muy importante para el proceso de planificacion curricular de las
Universidades, y un elemento importante en el Sistema de Gestion de la Calidad.

Debemos entender que la formacion profesional de una carrera profesional esta
contemplada en el Curriculo de Estudios Generales que se da en toda universidad con
asignaturas que suman créditos distribuidos agrupados por semestres de estudio. El
disefio del curriculo de la carrera de Administracion abarca los estudios especificos y
de especialidad, esta disefiado para la formacion del estudiante por asignaturas y
modulos de competencia profesional. Siendo tres menciones: Finanzas, Gerencia
Publica; y Marketing y Negocios; cada mencidn agrupa asignaturas que permiten al
estudiante lograr la competencia de acuerdo a las areas y lineas de formacion;
iniciandose su diferenciacion a partir del V ciclo. El desarrollo de los estudios
especificos y de especialidad es por el espacio de cinco afios, las asignaturas seran

asumidas por profesionales que cumplan el perfil exigido, a fin que los estudiantes de

14



la carrera logren una formacion integral que segln el enfoque basado por competencias
debe de reunir los tres aspectos indispensables como son conocimientos, habilidades
y actitudes tal como se plasma en el plan curricular de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Sin embargo, es menester preguntarnos qué aspectos son los que determinan
que esa formacion integral que se plantea en el programa de estudios de la Escuela
Profesional de Administracion se llegue a plasmar y objetivar. Esta claro que esos
aspectos son: Una infraestructura adecuada, equipamiento a la vanguardia de la
tecnologia, soporte administrativo eficiente y obviamente un talento humano
competente, y cuando menciono talento humano competente hago referencia a
Docentes, administrativos y estudiantes. Ya que no debemos ser ciegos a la gran
importancia que tienen las personas en la administracion de cualquier organizacion. Y
el talento humano que esta directamente vinculado a la formacion integral de los
estudiantes como profesionales son los docentes, sin embargo, estos profesionales
ejercen la funcion docente sin ser profesionales de la docencia lo que representa hasta
cierto punto una debilidad toda vez que de profesion vienen a ser administradores,
contadores y/o economistas en mayor proporcion.

El liderazgo pedagdgico por su parte si bien es una idea que es de uso frecuente
en la educacion basica regular creo que puede ser precisamente una idea que permita
superar muchas de las limitaciones del personal docente y en parte de la funcién
administrativa que aplicada a la educacién superior universitaria permita el logro de
los objetivos curriculares en la escuela profesional de administracion

Es asi que con el proyecto de investigacion se desea estudiar como el
liderazgo pedagogia puede ayudar en la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion en la Universidad Nacional de Huancavelica

en tal sentido se formuld el siguiente problema:

15



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico y la formacion

profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019?

1.2.2 Problemas especificos

¢De queé manera se relaciona el liderazgo pedagdgico en su dimensién mostrar
direccion de futuro y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio
2019?

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico en su dimension desarrollar
personas y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019?

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico en su dimension redisefiar la
organizacion y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional
de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019?

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico en su dimension gestionar la
ensefianza aprendizaje y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio
20197

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico y la formacion

profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019

16



1.3.2 Objetivos especificos

e Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico en su dimension
mostrar direccion de futuro y la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracién de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

e Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico en su dimension
desarrollar personas y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio
2019

e Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico en su dimension
redisefiar organizacion y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afo
2019

e Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico en su dimension
gestionar la ensefianza aprendizaje y la formacion profesional de los estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de

Huancavelica afio 2019

1.4 Justificacion

Desde la perspectiva social el trabajo de investigacion se justifica socialmente
toda vez que su uso permitira mejorar la problematica de la formacion integral que
tiene los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion.

Desde la perspectiva metodologica se dara un aporte al disefiar, construir y
validar instrumentos de recoleccion de datos referente a las variables de estudio como
son el liderazgo pedagdgico y la formacion profesional, asi mismo se planteara
alternativas de solucién adecuadas para poder resolver el problema de alcanzar los
objetivos curriculares establecidos en el programa de estudios de la Escuela

Profesional de Administracion.
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Desde la perspectiva préctica el trabajo de investigacion se justifica
practicamente ya que proporcionara informacion necesaria para solucionar el
problema de la formacion profesional de los estudiantes si se logra implementar un

liderazgo pedagdgico adecuado y pensado para la educacion superior universitaria.

18



CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

2.1.1 A nivel internacional

Ortiz, (2014), Tesis para obtener el grado de master, titulado “El liderazgo
pedagogico en los procesos de gestion educativa en los centros de educacion basica:
Juan Ramon Molina, las Américas Remecia Portillo y José Cecilio Del Valle,
Municipio del Distrito Central”, de la Universidad Pedagogica Nacional Francisco
Morazan donde. Arribaron a las siguientes conclusiones: el liderazgo pedagogico en
los procesos de gestion educativa en los centros de educacion basica, es de vital
importancia para planificar, llevar a cabo la transformacion e innovaciones de los
mismos; para lograr la mejora de los aprendizajes en los alumnos. Se ha iniciado un
cambio en la participacién para formular la mision, vision y la planificacion estratégica
para lograr el desarrollo de los procesos de gestion educativa en los centros de
educacion bésica. Segun los datos del cuestionario en los items 2, 3, 4 y 5 se presentan
los siguientes resultados: la gestién a programado acciones para promover la identidad,
principios y valores en los centros de educacion basica, esto tiene una relacion con la

mision y vision, ademas hay participacion significativa en la elaboracién de los
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objetivos estratégicos y convertirlos en realidad mediante una gestion eficiente y eficaz
que se esfuerza por la disponibilidad de recursos.

Paris (2014), en su tesis “Los profesionales de la formacion profesional para
el empleo: competencias y desarrollo profesional ” (Espafa), llega a la conclusion: El
andlisis e interpretacion de los resultados de la fase empirica queda organizado de la
siguiente manera: En primer lugar, se exponen los resultados obtenidos de la primera
ronda del Método Delphi (cuestionario abierto o guia de preguntas). En ésta
encontramos una presentacion de la caracterizacion de los expertos, el célculo de la
experticia en el campo de la FPE y las respuestas facilitadas por los expertos en torno
a las dimensiones estudiadas: a) Perfiles profesionales de la Formacion Profesional
para el Empleo. b) Funciones y actividades profesionales de los diferentes perfiles
profesionales. ¢) Competencias especificas y transversales. d) Afectaciones causadas
por las transformaciones estructurales del contexto que sufriran los profesionales de la
FPE. e) Necesidades formativas de los profesionales de la FPE. f) Limitaciones y
potencialidades de los profesionales de la FPE. g) Propuestas para mantener
actualizada la formacion de los profesionales de la FPE. h) Sistemas de formaciéon para
mantener actualizados a los profesionales de la FPE. La informacion sobre cada
dimension se expone de la siguiente manera: se detallan las aportaciones formuladas
por los expertos a partir de categorias y subcategorias, y se argumentan aquellas de
mayor significatividad y relevancia. Y en segundo lugar, se presentan los resultados
obtenidos de la segunda ronda. En ésta encontramos una presentacion del perfil de los
expertos y se muestra la ratificacion de los resultados obtenidos en la primera ronda.
Los resultados presentados a partir de las valoraciones de los expertos siguen un

analisis estadistico descriptivo e inferencial.

2.1.2 A nivel nacional

Falconi (2005), en su revista “La calidad de la formacion profesional en la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI). caso de la Facultad De Ingenieria

Industrial y de Sistemas”, (Lima) llega a la conclusion: Los Instrumentos
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metodologicos: EFQM, FODA y el BSC permiten recolectar datos, para su posterior
ana- lisis, de acuerdo a criterios previamente definidos. Luego del anlisis de la
informacion, estas metodologias: i) Definen y seleccionan las estrategias mas
convenientes, ii) Elaboran planes operativos anuales para llevar a cabo las estrategias
y iii) Establecen indicadores que permiten el monitoreo y la evaluacion. El proceso de
autoevaluacion de los criterios minimos es de gran envergadura y permitira identificar
los puntos fuertes y débiles de la calidad educativa, asi como su complejidad. Se
establecera la brecha a cubrir que obligara a preparar un plan operativo en el corto,
mediano y largo plazo. De igual forma, la bisqueda de fondos para el financiamiento
de este plan serd una actividad clave por realizarse. Los datos analizados sobre los
docentes de la Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas (FI1S) permite concluir
que: i) Se ha dado poca rotacion del personal docente nombrado, ii) Hay una alta
rotacion de docentes contratados, iii) Que esta alta rotacion sugiere que la FI1S absorbe
el proceso de formacién docente, iv) También se desprende que faltan docentes de
recambio generacional en la Facultad. Los resultados de este trabajo, considerado
como una prueba piloto, podran ser: i) Extendidos a otros factores y dimensiones de
los estdndares minimos para las especialidades de ingenieria, ii) Repetidos en otras
facultades de la UNI y, de igual forma, iii) La divulgacion de esta metodologia y sus

resultados a otras facultades de ingenieria de otras universidades.

2.1.3 A nivel local

Valdeavellano y Rivas (2018) tesis de licenciatura “Calidad académica en la
formacion profesional de los alumnos de la Escuela Profesional de Administracion de
la Facultad de Ciencias Empresariales — periodo — 2017 Universidad Nacional de
Huancavelica. donde Arribaron a las siguientes conclusiones: Se ha evidenciado que
la calidad académica tiene una relacion con la formacion profesional de los alumnos
de la Escuela Académica Profesional de Administracion de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Nacional de Huancavelica-Periodo-2017. La

intensidad de la relacion hallada es de r=97,0% por lo que dicha relacion es positiva
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muy alta. Se ha evidenciado que la calidad académica en su dimension pertinencia
tienen una relacion con la formacion profesional de los alumnos de la Escuela
Académica Profesional de Administracion de la Facultad de Ciencias Empresariales
de la Universidad Nacional de Huancavelica-Periodo-2017. La intensidad de la
relacion hallada es de r=83,7% por lo que dicha relacion es positiva alta. Se ha
evidenciado que la calidad académica en su dimensién equidad tienen una relacién con
la formacion profesional de los alumnos de la Escuela Académica Profesional de
Administracion de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Nacional
de Huancavelica-Periodo-2017. La intensidad de la relacion hallada es de r=89,3% por

lo que dicha relacidn es positiva alta.
2.2 Bases teoricas sobre el tema de investigacion
2.2.1 Liderazgo pedagodgico

2.2.1.1.Definicion del Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagodgico se define como “la labor de movilizar, de influenciar
a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” que
permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.
“(Leithwood, 2009)

A pesar de que en la literatura existe una utilizacion bastante pobre del
concepto de liderazgo pedagogico (instruccional leadership), se puede sefialar, en
principio, que se refiere a un tipo de liderazgo con foco en el curriculum y la
pedagogia, mas que en la gestion y la administracion (Thomas & Nuttall, 2013; en Ord
et al., 2013). En otras palabras, se refiere a la forma en que se lleva a cabo en los
centros educativos la tarea central de mejorar la ensefianza y el aprendizaje (Bolivar,
2010a, 2010b; Ord et al., 2013). No obstante, lo anterior, el concepto de liderazgo
pedagdgico como constructo propiamente tal, aln es un concepto emergente,
requiriendo bastante desarrollo tedrico, particularmente en aquellos paises donde la
nocion misma de pedagogia es un término de reciente introduccion (Heikka &
Waniganayake, 2011).
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En términos generales, se puede sefialar que el liderazgo pedagdgico enfatiza
en un tipo de liderazgo escolar que tiene propdésitos educativos tales como establecer
objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza y
promover el desarrollo profesional docente (Hallinger, 2005; Ord et al., 2013;
Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009). Por tanto, el liderazgo pedagdgico es, en efecto,
un liderazgo para el aprendizaje (Ord et al., 2013). Considerando aquello, cabe precisar
que en la literatura existen numerosas observaciones a la relacion entre los constructos
liderazgo y aprendizaje, ya sea desde el punto de vista de los impactos del primero
sobre el segundo (Hallinger, 2010; Hallinger & Heck, 2010; Leithwood, Day,
Sammons, Harris, & Hopkins, 2006; Leithwood, Louis, Anderson, & Wahlstrom,
2004; Robinson, 2011; Robinson et al., 2009) o bien al revisar la discusion ideologica
sobre los elementos que intervienen en dicha relacion (Bush & Glover, 2014; Coughlin
& Baird, 2013; Farnsworth, 2015; Goldring, Porter, Murphy, Elliott, & Cravens, 2009;
LaPointe-Terosky, 2014; Male & Palaiologou, 2012; Reardon, 2011).

Al respecto cabe precisar que existen dos tipologias cercanas en relacion al
concepto de liderazgo pedagogico, las cuales, sin embargo, obedecen a tradiciones con
objetivos distintos. Efectivamente, de acuerdo a Bush y Glover (2014) las teorias de
liderazgo instruccional (instructional leadeship) —de origen norteamericano—, han
asumido tipicamente que el foco critico de atencion de parte de los lideres es el
comportamiento de los docentes y su relacion con las actividades que afectan
directamente el aprendizaje de los estudiantes. En cambio, en Inglaterra y otros
lugares, dicha etiqueta ha sido sustituida por la nocion de “liderazgo centrado en el
aprendizaje” (learning-centred leadership). El primer concepto se ha relacionado con
asegurar la calidad de la ensefianza; el segundo, se ha concentrado en incorporar un

amplio espectro de acciones de liderazgo para sostener el aprendizaje y sus resultados.

Igualmente, el liderazgo instruccional ha sido criticado por dos elementos: en
primer lugar, ha sido percibido asociado con la ensefianza mas que con el aprendizaje

(Rhodes & Brundrett, 2009). Asimismo, se ha centrado demasiado en la figura del
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director como centro de expertise, poder y autoridad, tendiendo a ignorar a otros
lideres, o bien, en la practica, tiende a centrarse en acciones vinculadas al liderazgo
transaccional y en elementos superficiales de la relacion con el docente (LaPointe-
Terosky, 2014). Del mismo modo, la evidencia a nivel internacional indica que, a pesar
del énfasis que en los ultimos tiempos se le ha dado al liderazgo instruccional, para
gran parte de los directores sus tareas se relacionan con tareas de gestion, como la
gestion de las instalaciones, la seguridad escolar y el cumplimiento del papeleo
(Macbeath & Towsend, 2011; Townsend, Acker-Hocevar, Ballenger, & Place, 2013).

No obstante lo anterior, se puede sefialar que el concepto de liderazgo para el
aprendizaje  (learning-centred leadership), representa una mezcla entre
conceptualizaciones tempranas del liderazgo: el liderazgo instruccional y el
transformacional (Hallinger, 2010; Hallinger & Heck, 2010). Asi, el liderazgo para el
aprendizaje incorpora al liderazgo instruccional, sefialando el rol critico que juegan los
lideres en crear y sostener un foco en el aprendizaje que aborda a toda la escuela, no
solo a los estudiantes, sino también a los docentes y al equipo en general (Hallinger,
2010; Lewis & Murphy, 2008).

Del mismo modo, al comparar los modelos del liderazgo transformacional e
instruccional, las similitudes son mayores que las diferencias (Hallinger, 2010). De
acuerdo a Hallinger (2010:22), ambos modelos enfatizan que el foco del director

educacional seria:

a. La creacion de un propdsito compartido

b. El enfoque en el desarrollo de un clima de altas expectativas y una cultura escolar
centrada en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

c. Dar forma a la estructura de incentivos de la escuela, a fin de reflejar los objetivos
establecidos para el personal y los estudiantes.

d. Organizar y proporcionar una amplia gama de actividades destinadas a la

estimulacién y el desarrollo intelectual para el personal.
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e. Ser una presencia visible en la escuela, modelando los valores que se estan

promoviendo en el establecimiento.

Considerando lo anterior, a continuacion, se expondran brevemente los
modelos de practicas de liderazgo con foco en el aprendizaje de los estudiantes. Se ha
considerado que la etiqueta liderazgo pedagdgico puede ser homologable a los
modelos que a continuacién se presentan, en cuanto comparten dicho foco (Bolivar,
2010; Bolivar, Lopez, & Murillo, 2013), ya sea de forma directa o indirecta
(Bendikson, Robinson, & Hattie, 2012). El liderazgo pedag6gico directo, se focaliza
en la calidad de la préactica docente, vale decir, tanto de la calidad del curriculum, la
enseflanza y la evaluacion, como del desarrollo profesional docente. El liderazgo
pedagdgico indirecto, en cambio, se focaliza en crear las condiciones para una buena
enseflanza y aprendizaje, garantizando que las decisiones de gestion —ya sea de las
politicas escolares, los mecanismos de asignacion recursos, entre otros— apoyen la

ensefianza y aprendizaje (Bendikson et al., 2012).

2.2.1.2. Principios, dimensiones y préacticas del liderazgo pedagogico

Podemos definir a la cultura como un conjunto de conocimientos, artes,
creencias, ley, moral las costumbres autoctonas y todos los habitos y habilidades
adquiridos por una comunidad en especifica a lo largo del tiempo.

En un intento por sistematizar las experiencias e investigaciones en liderazgo
escolar, MacBeath, Swaffield y Frost (2009), han propuesto cinco principios que
vinculan el liderazgo y el aprendizaje. Como tales, son enunciados normativos, que
actian como vision orientadora para el logro de un liderazgo para el aprendizaje
exitoso. Para los autores pueden ser vistos como parametros de referencia, a partir de
los cuales los lideres pueden medir la distancia entro lo que hacen y lo que se aspira
que realicen. Dichos principios son:

e Centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que implica considerar que todos en
la escuela son aprendices; que el aprendizaje descansa en la interrelacion efectiva

de los procesos cognitivos, emocionales y sociales; que la eficacia del aprendizaje

25



es altamente sensible al contexto y a las formas en las que las personas aprenden;
que la capacidad del liderazgo es producto de experiencias de aprendizaje de gran
alcance; y que las oportunidades para ejercitar el liderazgo mejoran el aprendizaje.
Crear condiciones favorables para el aprendizaje, lo que significa considerar que
las culturas fomentan el aprendizaje de todos los miembros de la comunidad; todo
el mundo tiene la oportunidad de reflexionar sobre la naturaleza, las habilidades y
procesos de aprendizaje; los espacios fisicos y sociales estimulan el aprendizaje;
entornos seguros y protegidos permiten a los alumnos y docentes a tomar riesgos,
hacer frente al fracaso y responder positivamente a los desafios; herramientas y
estrategias mejoran el pensar sobre el aprendizaje y la practica de la ensefianza.
Promover un didlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, que involucra: hacer de
las practicas de liderazgo para el aprendizaje explicitas, discutibles y transferibles;
promover la investigacion colegiada activa en el vinculo entre el aprendizaje y el
liderazgo; lograr la coherencia a través del intercambio de valores, concepciones y
practicas; abordar los factores que inhiben y promover el aprendizaje y el liderazgo;
hacer que la relacion entre el liderazgo y el aprendizaje sea una preocupacion
compartida por todos los miembros de la comunidad escolar; y extender el dialogo
a nivel internacional a través de una red, tanto virtuales como presenciales.
Compartir el liderazgo, que implica: la creacion de estructuras que invitan a la
participacion en el desarrollo de la escuela como una comunidad de aprendizaje;
simbolizando el liderazgo compartido en el flujo del dia a dia de las actividades de
la escuela; alentando a los miembros de la comunidad escolar a liderar, segun
convenga a la tarea y al contexto; considerar la experiencia y conocimientos del
personal, asi como de los estudiantes y sus padres; promoviendo patrones de
colaboracion en el trabajo, més alla de los limites de los sujetos, roles y estatus.
Establecer una responsabilizacion comun por los resultados, que involucra: tener
en cuenta las realidades politicas y ejercer la eleccion informada considerando la
propia historia de la escuela; el desarrollo de un enfoque comin de accountability

interno como condicion previa para la rendicion de cuentas a las agencias externas;
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mantener un foco en la evidencia y su congruencia con los valores fundamentales
de la escuela; la reformulacion de la politica y la practica cuando entran en conflicto
con los valores fundamentales; la incorporacion de un enfoque sistematico para la
autoevaluacion en el aula, la escuela y de la comunidad; y mantener un enfoque
continuo en la sostenibilidad, la sucesion y el legado.

Por otra parte, diversos estudios se han focalizado en identificar Practicas de
Liderazgo con impacto en el aprendizaje de los estudiantes. En una revision realizada
a mas de 40 publicaciones, tanto del &mbito del liderazgo escolar, como en contextos
alternativos, Leithwood y otros (Cfr.: Day, Sammons, Leithwood, & Hopkins, 2011;
Leithwood et al., 2006) han descrito 14 practicas de liderazgo, distribuidas en cuatro
categorias, que muestran impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Dichas
categorias son: a) establecer direccion; b) redisefiar la organizacién; c¢) desarrollar
personas; y d) gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela.

La primera categoria, establecer direccion, se refiere a definir un proposito de
caracter moral, que motive al equipo y los lleve a perseguir sus propias metas. Las
practicas asociadas son: construir una vision compartida, fomentar la aceptacion de
objetivos grupales y demostrar altas expectativas del cumplimiento de las metas
propuestas.

La segunda categoria, redisefiar la organizacion, se vincula con las condiciones
de trabajo que permitan al personal desarrollar sus capacidades. Las practicas
asociadas son: construir una cultura colaborativa, estructurar una organizacion que
facilite el trabajo, crear una relacién productiva con la familia y la comunidad y
conectar a la escuela con su entorno.

La tercera categoria, desarrollar personas, implica potenciar las capacidades de
los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de manera productiva en
funcién de las metas propuestas. Las practicas relevantes son: atencion y apoyo
individual a los docentes, apoyo intelectual a los docentes, modelamiento a través de

la interaccidn permanente y visibilidad.
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La cuarta categoria, gestionar la instruccion, se refiere al conjunto de tareas
destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el curriculum, proveer los
recursos necesarios y seguir el progreso de los alumnos. Las préacticas asociadas son:
dotar de personal idoneo, proveer apoyo técnico a los docentes, monitorear las
practicas docentes y los aprendizajes y evitar la distraccion del equipo.

Lo relevante de lo anterior, es que el modelo de préacticas propuesto se relaciona
con un amplio rango de otras variables, que pueden ejercer un papel moderador (al
incrementar o disminuir sus efectos) o bien mediador de las practicas de liderazgo
respecto del aprendizaje de los estudiantes. De tal modo, se ha reconocido que las
practicas de liderazgo tienen un efecto en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, al impactar en las variables mediadoras del desempefio docente
(Leithwood, Harris, & Hopkins, 2008). No obstante, la magnitud del impacto es
relativa y varia en su influencia, de forma tal que mientras el liderazgo escolar tiene
un alto impacto en la variable mediadora condiciones de trabajo, un efecto moderado
en la motivacion y un bajo efecto en las capacidades docentes, son estas ultimas las
que ejercen mayor efecto en las practicas pedagogicas (Leithwood et al., 2008)

De modo paralelo, la revision de Robinson, Hohepa y Lloyd (2009), ha
reconocido cinco dimensiones de un liderazgo eficaz con impacto significativo en el
aprendizaje de los estudiantes, a saber: a) Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo profesional de su profesorado; b) Planificar, coordinar y evaluar la
ensefianzay el curriculum; c) Establecer metas y expectativas; d) Emplear los recursos
de forma estratégica; y e€) Asegurar un entorno ordenado de apoyo. Al respecto, se han
se han encontrado pequefios efectos en las practicas de establecer objetivos, recursos
estratégicos y el establecimiento de un ambiente ordenado y de apoyo; efectos
moderados para la planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el plan
de estudios; y grandes efectos en promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes (figura 2). Respecto a esta Gltima dimension, se sabe que aspectos tales

como el contexto, contenido, actividades de aprendizaje y procesos de aprendizaje
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asociados con estas oportunidades, tienen un efecto importante en su efectividad

respecto al logro de los estudiantes (Timperley & Alton-Lee, 2008).

Finalmente, el modelo de liderazgo instruccional desarrollado por Hallinger y
Murphy en los afios 80, aborda tres dimensiones del liderazgo (Hallinger, 2005;
Hallinger, Wang, Chen, & Li, 2015): definir la mision de la escuela, gestionar el
programa de instruccion y desarrollar un clima escolar para el aprendizaje positivo.
Estas dimensiones implican diez funciones del liderazgo instruccional.
2.2.1.3. Dimensiones del liderazgo pedagdgico
e La primera dimension, definir la mision de la escuela, se refiere a la funcion del

director en la determinacion de las areas en las que la escuela va a centrar sus
recursos durante el afio escolar. Asi, las funciones asociadas son definir y comunicar
las metas de la escuela.

e La segunda dimension, gestionar el programa de ensefianza, se focaliza en la
coordinacion y control de la instruccion y el curriculum. Esta dimensién requiere
que el director y otros lideres han de intervenir en la estimulacion, supervision y
control de la ensefianza y el aprendizaje en la escuela, por ejemplo, logrando un
conocimiento profundo del programa instruccional de la escuela. A pesar de las
limitaciones de tiempo que pueden limitar los propios esfuerzos personales del
director en este dominio, sigue siendo fundamental para modelar y organizar todo
el equipo de liderazgo para asegurar que esto se hace. Asi, las tres funciones de
liderazgo que implica son: supervisar y evaluar la instruccion (con foco en el
desarrollo de capacidades docentes, mas que en su evaluacion), coordinar el
curriculum (asegurando su alineamiento) y monitorear el progreso de los
estudiantes.

e La tercera dimension, desarrollar un clima escolar para el aprendizaje positivo, se
relaciona con el rol critico que juegan los lideres escolares en organizar las
estructuras y procesos de trabajo. Se relaciona, ademas, con la idea de que las
escuelas exitosas crean un “presion académica” a través del desarrollo de altos

estandares y expectativas y el desarrollo de una cultura que fomenta y premia el
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aprendizaje y la mejora continua. Cabe destacar que esta dimension se solapa con
las dimensiones incorporadas en los marcos de liderazgo transformacional (Cfr.
Leithwood et al., 2006, categoria redisefiar la organizacion). Esta dimension
incorpora las siguientes funciones: la proteccion del tiempo de ensefianza, llevar a
cabo desarrollo profesional, mantener una alta visibilidad, incentivar a los docentes,
y proporcionar incentivos para el aprendizaje.

Tabla 1. Practicas dimensiones del liderazgo

Practicas de liderazgo para el Dimensiones de un liderazgo eficaz
aprendizaje (Leithwood, Day et al., 2006) (Robinson et al., 2009)

Establecer ~ una  direccion (vision, Establecimiento de metas y expectativas

expectativas y metas del grupo)

Desarrollar a la persona Promocion y participacion en el aprendizaje

y desarrollo profesional

Redisefiar la organizacion Obtencion y asignacion de recursos de

manera estratégica

Gestionar los programas de enseflanza y Aseguramiento de un entorno ordenado y

aprendizaje de apoyo

Planificacién, coordinacién y evaluacion de

la ensefianza y del curriculum

Fuente: Elaboracion propia

Cabe resaltar para la presente investigacion toma como referente para sustentar
las dimensiones referidas al liderazgo pedagogico, las consideradas por Leithwood
(2009).

e Dimension mostrar direcciéon de futuro

Segun Leithwood (2009) los directores dan un norte a la escuela estableciendo
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una vision compartida, con altas expectativas y una mision compartida de la
organizacion, enfocada en el progreso de los estudiantes. Ademas sostiene que el
establecer direcciones son précticas necesarias del liderazgo como el identificar una
vision articulada, aceptar las metas y objetivos, el crear altas expectativas; en la cual
se precisa que es distinto tener la vision como escuela las metas que se pueden trazar
a corto plazo como implementar un plan de mejora para una area especifica; ademas
es necesario trabajar con todos para que el esfuerzo de todos permita alcanzar las
vision que como institucion nos planteamos, por ello el directivo debe mantener una

comunicacion fluida con todos para lograr en ellos el compromiso hacia su institucion.

Es asi que, los lideres directivos son los encargados de organizar a la
comunidad universitaria para plantear su vision y mision, ademas de comprometerlos
en este trabajo que debe estar en funcion de los aprendizajes de los estudiantes. De la
misma manera se debe valorar los esfuerzos de los integrantes de la comunidad

universitaria en esta labor.
e Dimensidn desarrollar personas

Leithwood (2009) lo considera como la capacidad que debe tener el lider para
impulsar aquellas habilidades de los integrantes de la organizacion indispensables para

movilizase en funcion de las metas de la institucién de manera productiva.

Ademas, agrega que aqui las practicas concretas del directivo son el atender y
apoyar individualmente a cada docente, fomentar su estimulacion intelectual, presentar
modelos de actitudes y comportamientos para lograr la vision y meta trazadas. Al
respecto Fullan (citado por Anderson 2010) afirmo que una institucion con un
desempefio positivo es una organizacion en la que hay un aprendizaje continuo de sus
miembros; por ello el rol del directivo sera en facilitar diversas practicas de formacion

continua y contextualizada al docente.

Esta dimensién hace referencia que el lider directivo debe promover el
desarrollo de los integrantes de la institucion, apoyar el desarrollo de proyectos

innovadores, asi como asignar funciones a las personas que lo acompafian, de acuerdo
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a sus capacidades. Crear un clima de respeto y consideracion, sustentada en los valores
que identifican a la institucion. Asi mismo, participar en la solucion de conflictos
logrando la conciliacion y solucion pacifica, para una convivencia sana libre de

violencia.
e Dimensién redisefiar la organizacién

Crear condiciones al personal, que permitan el incremento de sus capacidades
y motivaciones, sostenidos en una cultura colaborativa, de cambio en la formacion
escolar, que haga facil el trabajo, ademas de aprovechar del entorno a través de
gestiones. (Leithwood, 2009).

El lider es el encargado de promover un clima de confianza y acogedor donde
los docentes y estudiantes trabajen en cooperacion y/o colaboracion, siendo
escuchadas sus opiniones y propuestas, tomando acuerdos en consenso, que aporten al
desarrollo del estudiante. Mantiene comunicacion activa con los integrantes de la
comunidad universitaria en especial de la Escuela Profesional de Administracién, por
diversos medios, para coordinar acciones como simulacros, entrega de materiales,
libretas informativas y otros. Asi también se preocupa de impartir charlas sobre
programas que busquen la adquisicion de estilos de vida saludable, dadas por expertos

en el tema, que vienen producto de las coordinaciones con instituciones foraneas.
e Dimensidn gestionar la ensefianza aprendizaje

Leithwood (2009) estima que es un conjunto de actividades dirigidas a
supervisar y evaluar la ensefianza-aprendizaje, promover los recursos necesarios y
seguir el avance de los estudiantes. Asi mismo considera que los lideres eficaces deben
realizar visitas constantes al aula para observar y dialogar con los docentes y hacerlos

participes del monitoreo, para el cambio en la calidad de la ensefianza.

Aqui se precisa la necesidad del monitoreo de la practica docente y sobre todo
se debe enfocar en el acompafiamiento que realiza el directivo al docente a fin de

buscar la reflexion sobre su practica pedagogica. Ademas de aportar con las jornadas
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de reflexion para ver como nos encontramos y reformular las acciones de mejora, si
fuese necesario. También es importante durante el ejercicio de las actividades
educativas trabajar con el estudiante aplicando la tecnologia, sea con el uso de la
computadora, laptop, tablet, celular u otros medios. Cubriéndose las necesidades de la

institucion con los ingresos por recursos propios.

El proceso de ensefianza y aprendizaje deben estar sujeto a la evaluacion,
manifiestas en notas parciales, como también podemos tener informacion a través de
la aplicacion de pruebas externas de la Facultad de Ciencias Empresariales u otros,
donde los resultados obtenidos sobre ellos permitiran reflexionar para mejorar y

redireccionar el trabajo, de ser necesario.

2.2.2 Formacion profesional

2.2.2.1 Concepto de formacion profesional

Antes de definir el concepto de formacion profesional es necesario explicar que es una
profesion. Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, profesion
es facultad, arte u oficio, que posee una persona como resultado de una preparacion
formal. Teniendo en cuenta esta definicion puntual podemos decir que formacion
profesional es la preparacion y adiestramiento de una persona en oficios, facultades o
artes para que las ejerza publicamente.

En términos mas rigurosos podemos decir que es la preparacion y capacitacion
sistematica e institucionalizada del individuo en conocimientos, habilidades y
actitudes por areas y dominios, para el ejercicio de una determinada rama del saber, en
correspondencia con las necesidades del mercado laboral.

Segun Gonzales menciona “Las profesiones se caracterizan porque en ellas se
incluye un conjunto de acciones que implican conocimiento, técnicas y algunas veces,
una formacion cultural cientifica y filosofica. Dichas acciones permitirian ejercer

tareas que aseguraran la produccién de servicios y bienes concretos. Considera que
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definir una profesion implica determinar las actividades ocupacionales y sociales, a su
vez éstas dependen del contexto en que se practican”.

En esta misma linea y complementando el texto de la cita anterior, Villarreal
afirma: “Una profesion universitaria responsabiliza a quien la ejerce de dar respuesta
tanto a las exigencias de su propio trabajo, como a las necesidades sociales
relacionadas con su campo de accion. Esta capacidad se logra por medio de la
preparacion en la calidad y en la cobertura”

Segun esta definicion, la formacion profesional abarca todos los aspectos
necesarios para garantizar un desempefio pleno y compatible con las aspiraciones,
sociales de la poblacion. Por ello cuando se refiere a que debe preparar al hombre en
conocimientos, significa que las materias que conformen el area de formacion general
deben ser de dominio teorico pleno por parte del profesional; lo mismo debe serlo en
la preparacion y desarrollo de habilidades y destrezas, es decir, manejar
procedimientos y técnicas pertinentes para hacer mas eficaz el ejercicio de la
profesion. Y aquello que resulta trascendente en el hombre que ejerce una profesion,
es sin duda, la actitud ética y moral que debe demostrar en todo su desenvolvimiento
y ejercicio profesional.

La ensefianza superior, como marco general de la formacion profesional
requiere de un conjunto de orientaciones pertinentes para convertirse en instrumento
de desarrollo de los pueblos. Al respecto Delors Jacques nos dice: “En una sociedad,
la ensefianza superior, es a su vez uno de los motores del desarrollo econémico y uno
de los polos de la educacion a lo largo de la vida. Es, a un tiempo, depositaria y
creadora de conocimientos. Ademas, es el primer instrumento de transmision de la
experiencia, cultural y cientifica, acumulada por la humanidad. En un mundo en que
los recursos cognoscitivos tendran cada dia mas importancia que los recursos
materiales como factores del desarrollo, aumentara forzosamente la importancia de la
educacion superior y de las instituciones dedicadas a ella. Ademas, a causa de la
innovacion y progreso tecnoldgico, las economias exigiran cada vez mas competencias

profesionales que requieran un nivel elevado de estudios”.
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2.2.2.2 El papel de la formacion profesional

En el cuadro de situacion descrito anteriormente la Formacion Profesional desempefia
un papel esencial, unido al concepto de formacién permanente. Este es el
planteamiento la importancia de la formacion permanente de la persona a lo largo de
la vida cuando expresa lo siguiente: Nos parece que debe imponerse el concepto de
educacion durante toda la vida con sus ventajas de flexibilidad, diversidad y
accesibilidad en el tiempo y en el espacio. Es la idea de educacion permanente lo que
ha de ser al mismo tiempo reconsiderado y ampliado, porque ademas de las necesarias
adaptaciones relacionadas con las mutaciones de la vida profesional, debe ser una
estructuracion continua de la persona humana, de su conocimiento y sus aptitudes,
pero tambien de su facultad de juicio y accion. Debe permitirle tomar conciencia de si
misma y de su medio ambiente e invitarla a desempefiar su funcion social en el trabajo
y la ciudad La idea de la formacidn permanente se ve reforzada por el hecho de que el
proceso de profesionalizacion de la persona se extiende en un tiempo cada vez mayor,
precisa de contenidos especificos que correspondan con las demandas de los sectores
productivos y se adapten continuamente a las necesidades productivas, exige una
auténtica democratizacion de la formacion que contemple a todos los colectivos
sociales sin distinciones de ningun orden y requiere también un espacio concreto de
formacion.

Estas cuatro variables, tiempo, espacio, contenido y extension de la formacion
son los elementos esenciales que el sistema educativo debe contemplar para que el
derecho al trabajo se cumpla, idea que lleva al concepto de “sociedad educativa, basada
en la adquisicion, actualizacion y el uso de los conocimientos.”

Estas cuatro variables, tiempo, espacio, contenido y extension de la formacion
son los elementos esenciales que el sistema educativo debe contemplar para que el
derecho al trabajo se cumpla, idea que lleva al concepto de “sociedad educativa, basada
en la adquisicion, actualizacion y el uso de los conocimientos.”

La extension del tiempo de formacién a toda la vida de la persona y la

democratizacion de la formacion sin distinciones de edad, sexo o de aptitudes fisicas
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0 psiquicas, se explican desde el punto de vista de igualdad de oportunidades y de
compensacion de carencias. Ademas, la extension temporal de la educacién constituye
el mecanismo esencial para que pueda producirse la adaptacion constante a las nuevas
situaciones que provocan los cambios en el entorno, y que requieren una puesta al dia
continua y generalizada.

También se justifican porque una de las caracteristicas de la sociedad
industrializada consiste en la gran movilidad, tanto vertical como horizontal, de la
poblacion ocupada, aspecto éste que ha sido asumido como habito cultural por la
poblacion y que parece ser una condicién imprescindible para el mantenimiento de los
niveles de ocupacion necesarios para la buena marcha de la sociedad.

Por otra parte, los contenidos y los objetivos de la formacion profesional
también han de ser revisados en funcion de las demandas de flexibilidad y polivalencia
requeridas a la poblacion trabajadora. Esto supone que desde los &mbitos educativos
escolares se ha de fomentar una actitud tendente a la adquisicion de conocimientos y
competencias, asi como el desarrollo de las aptitudes necesarias para conseguirlo desde
las fases iniciales de la formacion de los alumnos.

La flexibilidad y la polivalencia de la formacion profesional suponen que,
desde una base solida de conocimientos técnicos y cientificos, se desarrollen
capacidades y competencias especificas de una profesion junto con un amplio conjunto
de capacidades y saberes comunes a un gran abanico de profesiones, como lo son la
capacidad de resolucién de problemas e imprevistos, la interpretacion de fenomenos,
la agilidad en la toma de decisiones, ir de lo abstracto a lo concreto, y en general, todas
aquellas que faciliten a los individuos su implicaciéon y contribuciéon personal al

proceso productivo.

2.2.2.3 Concepto de la calidad de la formacion profesional

En términos generales podemos definir el concepto de calidad, como el conjunto de
caracteristicas, atributos, cualidades y propiedades de los bienes productos y bienes

servicios, que le confieren la capacidad de satisfacer plenamente las necesidades,

36



requerimientos y exigencias de los clientes, sean estos consumidores de un producto o

usuarios de un servicio.

Los usuarios y consumidores también pueden Ilamarse beneficiarios, cuando
las organizaciones o instituciones que prestan los servicios o proporcionan los
productos, son entidades del Estado o fundaciones dedicadas a acciones de ayuda

social.

El estudio de la calidad como requisito esencial, que deben poseer los bienes y
servicios, surge en el campo econdmico como consecuencia de la preocupacion de las
empresas manufactureras y prestadoras de servicios, en mejorar sus procesos y

optimizar la atractividad de aquello que ofertan.

Por la naturaleza del trabajo de investigacion, no vamos a profundizar mucho
sobre la categoria calidad, en tal sentido, nos centraremos puntualmente en sus

aspectos mas significativos.

2.2.2.4 Principios de la formacion profesional

La formacion profesional como conjunto de actividades estratégicas organizadas en
planes y programas para desarrollar capacidades diversas en el ser humano, con
propositos preestablecidos y en concordancia con la realidad, se rige y orienta por una

serie de principios fundamentales que son los siguientes:

a. Principio de dinamicidad. Los planes y programas de formacion profesional
deben estar en constante cambio y modificacion, ajustandose y reajustandose, al
progreso y acelerado desarrollo del mundo, de tal manera que los perfiles
profesionales respondan al reto y desafio de las nuevas exigencias sociales.

b. Principio de sistematicidad. Las carreras profesionales deben estar organizadas en
modulos, programas y planes debidamente fundamentados y disefiados para un

tiempo y espacio sociocultural pertinente y concreto.
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c. Principio de globalizacion. Los perfiles profesionales que ofrecen los planes y
programas curriculares de formacion profesional deben ser atractivos en cualquier
escenario mundial.

d. Principio de interculturalidad. Los egresados de una carrera profesional deben
ser capaces de asimilarse a cualquier escenario cultural, y para ello es necesario que
egrese del proceso educativo dominando varios idiomas, preferentemente los de
mayor difusion.

e. Principio de libertad de critica. Los planes y programas de formacién profesional
deben estar abiertos a criticas constantes, que le permitan revisar, evaluar y renovar
sus estructuras acordes con los cambios y exigencias sociales.

f. Principio de dualidad. La préactica profesional y la investigacion académica deben
ser la razon de ser de la formacion profesional. Ello permitiré que el profesional se
desarrolle exitosamente en un mundo laboral cada vez mas competitivo.

g. Principio de gestion y creatividad profesional. Los planes y programas de
formacion profesional deben tender a desarrollar un estudiante y futuro profesional,
con competencias para ser creativo, gestor y emprendedor de grandes empresas e
iniciativas.

h. Principio de interdisciplinariedad. Los estrategas de formacion profesional deben
tener presente que la concurrencia de diversas disciplinas, permitird una mejor e

integral formacion profesional.

2.2.2.5 Importancia y objetivos de la formacion profesional

La formacion profesional como conjunto sistematico de estrategias de desarrollo de
capacidades relacionadas con el conocimiento, habilidades y actitudes, encierra una
gran importancia, puesto que a través de ellas las futuras generaciones se preparan y
adquieren los perfiles necesarios para su desenvolvimiento en las distintas areas de la

ciencia, la produccion, la industria y los servicios.
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Definitivamente sin la existencia de instituciones formales que brindan
formacion profesional, esta no sera posible, entonces los trabajadores tendran que

prepararse en la experiencia directa, y tal no seria suficiente.

El adiestramiento o la adquisicion de habilidades, destrezas y conocimientos,
requiere una intima correspondencia con las caracteristicas del mercado laboral. El
mercado laboral necesita profesionales con nuevos perfiles, cada vez méas exigentes,
para que se asimilen a un mundo mas renovado y competitivo, por ello los sistemas de

formacidn profesional se ven obligados a ponerse a la par con tales requerimientos.

Es de suma importancia para el mundo econémico las nuevas alternativas de la
educacion superior, respecto a que son los profesionales de hoy los que afrontaran y
sostendran las nuevas formas de produccion y los nuevos estilos de vida que nos

deparara el futuro del mundo.

Como sefiala Trahtemberg: “Al convertirse el conocimiento (que incluye la
construccién de bases de informacion y no solo es uso de base de datos) en factor clave
del nuevo paradigma productivo, la educacion deberd desarrollar la capacidad de
innovacion, creatividad, procesamiento de informacion, integracion y solidaridad, que
favorezca el ejercio de la moderna ciudadania para alcanzar altos niveles de

competitividad.

Los educadores deberan hacer frente a la internacionalizacion de la produccién
y de la educacion, para lo cual no han sido formados ni prevenidos”.48 La prevision y
la proyeccion de las instituciones que ofrecen formacién profesional, constituye una
de las estrategias claves, para evitar caer en las voragines de la obsolescencia. Estos
atributos permiten disefiar perfiles profesionales acordes al desarrollo de la ciencia y
la tecnologia de la produccién. Con respecto a las razones que fundamentan la
importancia de la formacién profesional y la renovacion permanente de los perfiles de
los egresados, Torres, (experiencia espanola) nos dice lo siguiente: “Durante la década

de los ochenta, las fuertes criticas del mundo empresarial a las instituciones escolares,
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especialmente a la formacion profesional, se convierten en algo cotidiano. De este
modo el gobierno oficialista se ve obligado a llevar a cabo una reforma del sistema
educativo espafol para poder preparar a los futuros trabajadores y trabajadoras para
acomodarse a las nuevas filosofias de la produccion y las consiguientes

transformaciones de los puestos de trabajo”

2.2.3 La formacion profesional en la Escuela Profesional de

Administracion

La carrera profesional de Administracion tiene un soporte muy importante en las
organizaciones privadas y publicas de nuestro pais, estan inmersas en un conjunto de
dinamicas que son generadas por la interrelacion de muchos factores (Humanos,
econdmicos, financieros, etc.), de acuerdo a los nuevos cambios y nuevas realidades,
y que estos muchos factores afectan directa o indirectamente en el desempefio que se
hace en dichas organizaciones, orientadas a la productividad, competitividad,
innovacion y calidad de gestion que se puede realizar en el ambiente de una economia
global.

Los cambios en la actualidad son constantes, se exige que los futuros
profesionales en administracion adquieran competencias (conocimientos, habilidades
y actitudes), asi como responsabilidad y el compromiso de ser eficiente ejecutores de
cambios que satisfagan las demandas actuales de las organizaciones y que sean mas
competitivos tanto a nivel regional, nacional y mundial.

Para tal accion la Escuela de Profesional de Administracion, tiene como
propdsito fundamental la formacion y preparacién de futuros profesionales con
competencias y sobre todo lideres empresariales, dentro de un ambito de
competitividad y especializacion constante, basandose fundamentalmente en el
méaximo desarrollo personal de los estudiantes que les permita alcanzar las més altas
cuotas de eficiencia y eficacia y lograr establecer gestiones correctas e innovadoras en

el ambito empresarial.
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Como sabemos en la actualidad existen muchas universidades privadas y
publicas que ofrecen la carrera profesional de administracién, sin embargo muchas de
ellas no cuentan con una adecuada infraestructura y calidad de docentes, que la Escuela
de Profesional de Administracion de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Nacional de Huancavelica, si puede ofrecer al tener aulas virtuales que
permite al estudiante estar a la vanguardia de las tecnologias y las nuevas competencias
que deben adquirir los futuros profesionales de la administracién y tener profesionales
de calidad para realizar acciones importantes en el desempefio profesional.

2.3 Bases conceptuales

2.3.1 Liderazgo pedagdgico

Cuando hablamos de liderazgo pedagdgico, se distinguen tensiones en su abordaje

conceptual.

Existe consenso en el sentido que se refiere a un conjunto de practicas que
realizan los lideres escolares para provocar que la actividad de ensefianza logre altos
niveles de aprendizaje en los estudiantes. Liderazgo pedagogico implica que los
establecimientos escolares focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo
practicas que posibiliten establecer propositos y metas de manera compartida, el
desarrollo profesional de los docentes y generar condiciones organizacionales,

especialmente la promocion de una cultura de colaboracion. (Jorge Gajardo, 1916)

2.3.2 Formacion profesional

El significado genérico, formacion profesional es toda actividad educativa que tiene
por objeto desarrollar en las personas las capacidades 0 competencias necesarias para
el desempefio productivo y satisfactorio de una ocupacion profesional. En significado
especifico, formacion profesional es la actividad encaminada a desarrollar el integro
de las competencias necesarias para el desempefio de la totalidad de funciones y tareas

tipicas de una ocupacion profesional (Castro 1999: 23-24).
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2.4 Definicion de términos

e Capacitacion: Conjunto de actividades didacticas, orientadas a ampliar los conocimientos,
habilidades y aptitudes del personal que labora en una empresa.

e Control: Proviene del término francés contrdle y significa comprobacion,
inspeccion, fiscalizacion o intervencion. También puede hacer referencia al
dominio, mando y preponderancia, o a la regulacion sobre un sistema.

e Definicion de objetivos: La definicion de objetivos son los medios de referencia
que utiliza el control para evaluar la gestién institucional

e Estrategias o estrategia corporativa: conjunto de acciones que alinean las metas
y objetivos de una organizacion.

e Formacion: Preparacion integral del hombre para el desempefio en la vida social,
pudiendo ser esta en la familia, en la escuela o en la comunidad.

e Formacion basica: En el caso de la formacion profesional basica se refiere a la
preparacion que se da al estudiante de una carrera profesional en contenidos
técnicos y metodoldgicos para su desenvolvimiento profesional, asi como para que
pueda, con ello, comprender y asimilar mejor las asignaturas de formacion
profesional especializada.

e Formacion especializada: Es aquella que recibe el estudiante universitario para el
dominio y profundizacion de sus conocimientos en materias de su especialidad.

e Formacion general: Es la preparacion académica que recibe el estudiante de una
carrera profesional en asignaturas de caracter general, con el proposito de
proporcionarle marco teérico para desarrollarse en las materias de formacion
profesional basica y especializada.

e Liderazgo: Es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de trabajo
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus

metas y objetivos.

42



Liderazgo pedagdgico: Se define como “la labor de movilizar, de influenciar a
otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” que
permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.

Metas: Es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accion o una
trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un
procedimiento especifico

Organizacion: La organizacion como funcion estd constituida por la estructura
organica; las lineas de autoridad, responsabilidad y coordinacidn, la division de
labores, asignacién de responsabilidad y otros aspectos.

Planeacion: A traves de la planeacion, una persona u organizacion se fija alguna
meta y estipula qué pasos deberia seguir para llegar hasta ella. En este proceso, que
puede tener una duracion muy variable dependiendo del caso, se consideran
diversas cuestiones, como ser los recursos con los que se cuenta y la influencia de
situaciones externas.

Politicas: Las Politicas pueden definirse como los criterios generales que tienen por
objeto orientar la accion, dejando campo a los jefes para las decisiones que les
corresponde tomar; por ello sirven para formular interpretar o suplir las normas
concretas.

Proceso administrativo: El proceso administrativo, son elementos de la funcion
de administracion que Fayol definiera en su tiempo como: Prever, organizar,
comandar, coordinar y controlar. Dentro de la linea propuesta por Fayol, los autores
clasicos y neoclasicos adoptan el proceso administrativo como nucleo de su teoria;
con sus cuatro elementos: planificar, organizar, dirigir y controlar.

Proceso y procedimientos: Los procesos son las diversas etapas que comprende el
control. En cambios los procedimientos, son las técnicas y practicas, que se aplican
a la institucion, actividades o funciones que se evallan.

Recursos humanos: Se denomina recursos humanos al trabajo que aporta el
conjunto de empleados o colaboradores de esa organizacion. Pero lo mas frecuente

es llamar asi a la funcion que se ocupa de seleccionar, contratar, formar, emplear y
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retener a los colaboradores de la organizacion. Estas tareas las pueden desempefiar
una persona o departamento, en concreto los profesionales en recursos humanos,
junto a los directivos de la organizacion.

e Recursos materiales: Los recursos materiales son los bienes tangibles que la
organizacion puede utilizar para el logro de sus objetivos. En los recursos materiales
podemos encontrar los siguientes elementos: maquinarias, inmuebles, insumos,

productos terminados, elementos de oficina, instrumentos y herramientas.

2.5 Hipotesis

2.5.1 Hipotesis general

El liderazgo pedagogico se relaciona de forma directa significativa con la formacion
profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019

2.5.2 Hipdtesis especificos

e El liderazgo pedagogico en su dimension mostrar direccion de futuro se relaciona
de forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

e El liderazgo pedagdgico en su dimensién desarrollar personas se relaciona de forma
directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio
2019

e El liderazgo pedagdgico en su dimension redisefiar la organizacion se relaciona de
forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019
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e El liderazgo pedagdgico en su dimension gestionar la ensefianza aprendizaje se

relaciona de forma directa significativa con la formacion profesional de los

estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de la Universidad Nacional

de Huancavelica afio 2019

2.6 Variables
a) Variable 1: Liderazgo pedagdgico
1. Mostrar direccion de futuro.

2. Desarrollar personas.
3. Rediseniar la organizacion.
4. Gestionar la ensefianza aprendizaje.

b) Variable 2: Formacion profesional

1. Conocimientos
2. Habilidades

3. Actitudes

2.7 Operacionalizacién de variables
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Tabla 2. Operacionalizacién de variables

Variable

Definicion Conceptual

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicadores

Variables (1)
Liderazgo

Pedagbgico

El liderazgo pedagogico
se define como “la labor
de movilizar, de
influenciar a otros para
articular y lograr las
intenciones y metas
compartidas de la
escuela” que permite unir
y fortalecer a directivos y
docentes en un trabajo
colaborativo”
(Leithwood, 2009)

Cuando hablamos de liderazgo
pedagdgico, se  distinguen
tensiones en su abordaje
conceptual.

Existe consenso en el sentido que
se refiere a un conjunto de
practicas que realizan los lideres
escolares para provocar que la
actividad de ensefianza logre
altos niveles de aprendizaje en

los estudiantes.  Liderazgo
pedagégico implica que los
establecimientos escolares
focalicen sus tareas
fundamentales en  aquello,
requiriendo practicas que

posibiliten establecer propdsitos
y metas de manera compartida, el
desarrollo profesional de los
docentes y generar condiciones
organizacionales, especialmente
la promocién de una cultura de
colaboracién. (Jorge Gajardo,
1916)

D1: Mostrar direccién de
futuro

D2: Desarrollar personas

D3: Redisefiar la
organizacion

D4: Gestionar la ensefianza
aprendizaje

N A RN

N AN S

Misién y vision
Mestas del grupo
Altas expectativas

Estimulo intelectual
Apoyo individualizado
Modelo apropiado

Trabajo colaborativo
Cultura universitaria
Estructuras organizacionales
La universidad y su entorno

Personal

Monitoreo y acompafiamiento
Apoyo técnico

Recursos
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Variables (2)

Formacion

profesional

En sus origenes, la
formacion profesional fue
concebida como la
modalidad formativa que
permite  adquirir 0
desarrollar (en la escuela
0 en el lugar de trabajo)
conocimientos técnicos y

profesionales.

El significado genérico,
formacion profesional es toda
actividad educativa que tiene por
objeto desarrollar en las personas
las capacidades o competencias
necesarias para el desempefio
productivo y satisfactorio de una
ocupacion  profesional.  En
significado especifico,
formacion profesional es la
actividad encaminada a
desarrollar el integro de las
competencias necesarias para el
desempefio de la totalidad de
funciones y tareas tipicas de una
ocupacion profesional (Castro
1999: 23-24).

D1: Conocimientos

D2: Habilidades

D3: Actitudes

AN

S

<R <

Desempefio
Funciones
Formacion

Ejercicio profesional
Demanda laboral
Formacion cultural y humana

Competencias propias
Desarrollo profesional
Creatividad

Iniciativa

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1 Ambito temporal y espacial

El presente trabajo de investigacion tuvo como ambito de estudio la Facultad de Ciencias
Empresariales, Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de

Huancavelica en el afio del 2019.

3.2 Tipo de investigacion

El estudio se enmarca dentro del tipo de investigacion basica toda vez que se pretende
mejorar el conocimiento de cémo el liderazgo pedagogico se relaciona con la formacion

profesional utilizando las teorias ya existentes.

“La investigacion basica es la que no tiene propositos aplicativos inmediatos, pues
solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca
de la realidad” carrasco (2018, pag 43).

3.3 Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es el correlacional. Al respecto Sierra (2002) manifiesta, en el
nivel correlacional las investigaciones buscan especificar las propiedades importantes de
los hechos y fendmenos que son sometidos a una experimentacién o trabajo de campo.
Sobre esta base, el estudio busca explicar la relacion entre las dos variables el liderazgo

pedagdgico y la formacion profesional.



Tomando en cuenta a Campbell & Stanley (1966) que manifiesta que el término
disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacién que se desee;
clasifican a los disefios de investigacion en experimentales y no experimentales.

En su forma general la investigacion tiene un disefio no experimental y
especificamente de corte transversal o transeccional de tipo descriptivo correlacional,
cuya notacion es:

o1

M/ r
o2

Donde:

M : Muestra seleccionada.

01 : Medicion del liderazgo pedagogico
02 : Medicion de la formacion profesional
r : Relacion.

3.4 Poblacion, muestra y muestreo

3.4.1 Poblacion

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010, pag. 91) “La poblacion es el conjunto de
individuos que comparten por lo menos una caracteristica, sea una ciudadania comun, la
calidad de ser miembros de una comunidad, asociacion voluntaria o de una raza”.

Para la investigacion la poblacion lo constituyen 236 estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Facultas de Ciencias Empresariales de la Universidad

Nacional de Huancavelica en el periodo 2019-I.

3.4.2 Muestra

La muestra se considera “como cualquier sub conjunto de la poblacién” (Tomas, 2007,
pag. 15) De esta manera se usara la muestra para inferir lo que ocurre dentro de la
poblacién; la muestra debe cumplir condiciones de representatividad de la poblacion y

aunque no sea idéntica a la poblacion se aceptara ciertos margenes de error.
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Por lo que la poblacion en la investigacion es de 236 estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion, por la cantidad de personas que trabajan en la institucion,

para determinar la muestra aplicaremos la siguiente formula.

P*Q*Z2'2*N
n=

N * B2 + 2%

N : Tamafio de la Poblacién (236)

P : Proporcion estimada (50% 6 0,5)

Q :1-P (50%60,5)

Z : Valor de distribucion normal estandar de acuerdo al nivel de confianza (1,96)
E  : Error de muestreo (precision) (5%)

Considerando un nivel de confianza del 95%

Cuyo resultado final es de 146 estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de la Facultas de Ciencias Empresariales de la Universidad Nacional de Huancavelica en el
periodo 2019-1.

3.4.3 Muestreo

De acuerdo con Meléndez (2011) el muestreo es la técnica para elegir los sujetos de la
muestra. De esta manera de acuerdo a la estructura poblacional, se ha elegido el muestreo
probabilistico y especificamente el muestreo probabilistico estratificado.

En el trabajo de investigacion la muestra lo constituyen los 146 estudiantes de la

Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica.
3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la consolidacion de los objetivos del trabajo de investigacion, se utilizaran las

técnicas e instrumentos que se mencionan a continuacion en la tabla:
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Tabla 3. Técnicas e instrumento a utilizar en la investigacion

Técnica Instrumentos

Fichaje Ficha.
Encuesta. Cuestionario de encuesta para el liderazgo
pedagogico y la formacién profesional

Fuente: Elaboracion propia.

Para la elaboracion del cuestionario de entrevista se ha tenido en cuenta los

siguientes criterios:

e Contemplar las diferentes dimensiones de las variables en estudio.

e Presentar los enunciados sobre el liderazgo pedagogico y formacion profesional partir

de diferentes situaciones variadas y reales.

e Simplificar al maximo la redaccion de los items para disminuir al maximo su

ambigiedad.

e Potenciar las situaciones individuales frente a las colectivas para aumentar la

implicacion del encuestado.

e Evitar detalles innecesarios, relevancia de las preguntas formuladas para el estudio,
nivel de lectura adecuado, brevedad, evitar cuestiones sesgadas, claridad y falta de

ambigiedad.

3.6 Técnicas y procesamiento de analisis de datos

Para el andlisis de la informacion obtenida mediante el instrumento de medicién se usara

dos técnicas:

a) Estadistica Descriptiva

e Tablas de frecuencias simple y de contingencia.
e Gréficos de barras simples, agrupadas, cajas.

e Medidas de tendencia central y de dispersion.
b) Estadistica Inferencial
e Estimacion de intervalos de confianza. Para el estudio de los niveles del liderazgo

pedagdgico y la estimacion de los parametros de las variables.
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Prueba de Independencia Chi Cuadrado. Para el estudio de las relaciones categoricas
a nivel de variables y dimensiones.

El estadistico de correlacion de Pearson de ver la relacion entre variables ante
determinados niveles de variabilidad sobre el liderazgo pedag6gico. SPSS V26 y

Excel.
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CAPITULO IV
DISCUSION DE RESULTADOS

Para la obtencién de los resultados y por ende del cumplimiento de los objetivos de
investigacion, se ha aplicado los respectivos instrumentos de medicion para medir las
variables en estudio referido al liderazgo pedagogico y la formacion profesional de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional

de Huancavelica afio 2019.

Posteriormente con la informacion obtenida, se ha procedido a recodificar los
resultados de la medicién de la variables respectiva, con lo cual se ha generado el
respectivo modelo de datos (matriz de informacion distribuido en 20 columnas y 146
filas para la primera variable y 25 columnas y 146 filas para la segunda variable) a
partir del cual se ha realizado el anélisis de la informacion a través de las técnicas de
la estadistica descriptiva, tales como: tablas de frecuencia simple, tablas de frecuencia
compleja, diagrama de barras, diagrama de cajas, diagrama de dispersion, medidas de
tendencia central, medidas de dispersion asi como la estadistica inferencial para la
contratacion de la significancia estadistica de la hipdtesis, mediante la prueba
paramétrica “r” de Pearson a fin de obtener la significancia de la relacion entre las
variables del estudio a nivel general y considerando sus cuatro dimensiones de la
variable 1 liderazgo pedagdgico, sobre la segunda variable 2 que viene hacer la

formacion profesional con un nivel de significancia del 5%.

Como herramienta de apoyo, se han utilizado el programa IBM SPSS Version
25.0 con lo cual se contrasto la veracidad de los resultados, asimismo se genero los
modelos estadisticos utilizados, ademas la redaccion estuvo orientada por las normas

del estilo APA sexta edicion.
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4.1 Analisis de informacién
4.1.1 Resultados a nivel descriptivo

4.1.1.1 Resultados del liderazgo pedagogico

Tabla 4. Resultados del liderazgo pedagdgico

Liderazgo pedagogico Frecuencia Porcentaje
Deficiente i) 41
Regular 21 14,4
Bueno 111 76,0
Destacado 8 5.5

Total 146 100.,0

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 1. Diagrama del liderazgo pedagdgico

20 - et _ e SRR R L O S e T

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Destacado

Liderazgo pedagogico

Fuente: Tabla 4.



En la tabla 4 se aprecia los resultados de las opiniones de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica;
el 4,1% (6) mencionan que el liderazgo pedagogico es deficiente, el 14,4% (21)
mencionan que es regular, el 76,0% (111) mencionan que es bueno y el 5,5% (8)
mencionan que es destacado.

Tabla 5. Resultados de las dimensiones del liderazgo pedagdégico

Dimensiones del Deficiente Regular Bueno Destacado  Total
Liderazgo
Pedagégico e f % f % I i %

[1] Mostrar direccién de futuro 19 130 57 390 64 430 6 41 146 1000

[2] Desarrollar personas 13 89 33 226 94 644 6 4.1 146 100,0
[3] Rediseiiar la organizacién 13 89 25 171 72 493 36 247 146 1000
[4] Gestionar la ensefianza 22 151 30 205 8 589 8 55 146 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 2. Diagrama de las dimensiones del liderazgo pedagdgico.

e 41% 41% 5.5%

Destacado
90%

24.7%

0% * Bueno

0% Regular
.;_a‘ 60% Deficiente
-
£ 50%
5
& 0%
0% 39.0%
20.5%
0, 0,
20% 22.6% 171%
10%
15.1%
- 8.9% 5.9% )
0%
Mostrar direccion de  Desarrollar personas Redisefiar la Gestionar Ia ensefianza
futuro organizacion aprendizaje

Fuente: Tabla
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[1] Mostrar direccién de futuro: el 13,0% (19) mencionan que es deficiente, el 39,0%
(57) mencionan que es regular, el 43,8% (64) mencionan que es bueno y el 4,1% (6)
mencionan que es destacado.

[2] Desarrollar personas: el 8,9% (13) mencionan que es deficiente, el 22,6% (33)
mencionan que es regular, el 64,4% (94) mencionan que es bueno y el 4,1% (6)
mencionan que es destacado.

[3] Redisefar la organizacién: el 8,9% (13) mencionan que es deficiente, el 17,1% (25)
mencionan que es regular, el 49,3% (72) mencionan que es bueno y el 24,7% (36)
mencionan que es destacado.

[4] Gestionar la ensefianza aprendizaje: el 15,1% (22) mencionan que es deficiente, el
20,5% (30) mencionan que es regular, el 58,9% (86) mencionan que es bueno y el
5,5% (8) mencionan que es destacado.

Tabla 6. Resultados del perfil del liderazgo pedagogico

Categorias f %
[1] Totalmente en desacuerdo 10 0,3
[2] En desacuerdo 181 6,2
[3] Ni de acuerdo ni en desacuerdo 761 26,1
[4] De acuerdo 1184 40,3
[5] Totalmente de acuerdo 784 27.0
Total 2920 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado.
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Figura 3. Diagrama del perfil del liderazgo pedagdgico.
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desacuerdo ni en desacuerdo acuerdo
Escala

Perfil del Liderazgo pedagogico

Fuente: Tabla 6

La tabla 3 muestra los resultados del perfil de actitudes de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica;
el 0,3% estan totalmente en desacuerdo con los items del instrumento, el 6,2%
manifiestan que estar en desacuerdo con los items del instrumento, el 26,1%
consideran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los items del instrumento, el
40,5% estan de acuerdo con los items del instrumento y finalmente el 27,0% de los

encuestados estan siempre estan totalmente de acuerdo con los items del instrumento.
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4.1.1.2 Resultados de la formacion profesional

Tabla 7. Resultados de la formacion profesional

Formacién profesional Frecuencia Porcentaje
Regular 104 71,2
Bueno 34 233
Excelente 8 3.3

Total 146 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 4. Diagrama de la formacién profesional.

80

Porcentaje

Regular Bueno Excelente

Formacion profesional

Fuente: Tabla 7

En la tabla 7 los resultados de las opiniones de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica; 0,0% (0)
de los estudiantes mencionan viene hacer malo respecto a la formacion profesional, el

71,2% (104) mencionan que es regular, el 23,3% (34) mencionan que es bueno y el
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5,5% (8) mencionan que es excelente. Evidentemente la percepcion que mayor resalta
el nivel regular en cuanto refiere a la formacion profesional que reciben.

Tabla 8. Resultados de las dimensiones de la formacion profesional

Dimensiones de la Malo Regular Bueno Excelente Total
Formacion

Profesional f % f % f % f % f %

[1] Conocimientos 3 2.1 99 67.8 38 260 6 41 146 1000
[2] Habilidades 6 4.1 09 678 37 253 4 27 146 100,0
[3] Actitudes 4 2.7 76 521 50 42 16 11,0 146 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado.

Figura 5. Diagrama de las dimensiones de la formacion profesional.
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Fuente: Tabla 8

[1] Conocimientos: el 2,1% (3) mencionan que es malo, el 67,8% (99) mencionan que
es regular, el 26,0% (38) mencionan que es bueno y el 4,1% (6) consideran que es
excelente.

[2] Habilidades: el 4,1% (6) mencionan que es malo, el 67,8% (99) mencionan que es
regular, el 25,3% (37) mencionan que es bueno y el 2,7% (4) consideran que es

excelente.

59



[3] Actitudes: el 2,7% (4) mencionan que es malo, el 52,1% (76) mencionan que es
regular, el 34,2% (50) mencionan que es bueno y el 11,0% (16) consideran que es
excelente.

Tabla 9. Resultados del perfil de la formacion profesional

Categorias f %o
[1] Totalmente en desacuerdo 48 13
[2] En desacuerdo 483 133
[3] Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1353 37.1
[4] De acuerdo 1411 38.7
[5] Totalmente de acuerdo 353 9.7
Total 3630 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado.
Figura 6. Diagrama del perfil de la formacién profesional.
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Fuente: Tabla 9

La tabla 9 muestra los resultados del perfil de las opiniones de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Huancavelica; el 1,3% estan totalmente en desacuerdo con los items del instrumento,

el 13,3% de manifiestan estar en desacuerdo con los items del instrumento, el 37,1%
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consideran estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los items del instrumento, el
38,7% estan de acuerdo con los items del instrumento y finalmente el 9,7% estan

totalmente de acuerdo con los items del instrumento.

4.1.2 Resultados a nivel inferencial

4.1.2.1 Distribucion muestral de las puntuaciones del liderazgo pedagégico

Figura 7. Diagrama de la distribucion de puntuaciones del liderazgo pedagdgico.

Informe de resumen de Liderazgo pedagogico

Media 77.473
Desv.Est. 9,787
Varianza 95.782
N 146

Minimo 47,000
ler cuartil  71.000
Mediana 79.000
Jercuartil 86,000
Maxime 92.000

IC de 95% para la media
75.872 79.073

Fuente: Software estadistico.

El histograma de la figura 7 muestra que en general muestra las puntuaciones
obtenidas tienen una distribucién normal por el hecho que la mayoria de las
puntuaciones se agrupan alrededor de la media cuyo valor es 77,473 que se tipifica
como medio y cuya desviacion estandar es 9,787 que representa el grado de dispersion
de los datos. La puntuacion minima obtenida es de 47,000 y la puntuacion maxima
obtenida es 92,000 el primer cuartil es 71,000 y el tercer cuartil es 86,000. El diagrama

de caja nos muestra que en general no existe la presencia de datos atipicos. Ademas,
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el intervalo de confianza al 95% muestra que la media poblacional se ubica entre los
limites de [75,852 - 79,073].

4.1.2.2 Distribucion muestral de las puntuaciones de la formacion profesional

Figura 8. Diagrama de la distribucion de puntuaciones de la formacion profesional.

Informe de resumen de Formacion profesional

Media 85.521
Deswv.Est. 11.560
Varianza 133.63
M 146

Minima 62.000
ler cuartil 76.000
Mediana 87.000
3er cuartil 96.000
Maximo 110.000

IC de 95% para la media
83.630 87.41

Fuente: Software estadistico.

El histograma de la figura 8 nuevamente observamos que en general muestra
las puntuaciones obtenidas tienen una distribucion normal por el hecho que la mayoria
de las puntuaciones se agrupan alrededor de la media cuyo valor es 85,521 que se
tipifica como bueno y cuya desviacion estandar es 11,560 que representa el grado de
dispersidn de los datos. La puntuacion minima obtenida es de 62,000 y la puntuacion
méaxima obtenida es 110,000 el primer cuartil es 76,000 y el tercer cuartil es 96,000.
El diagrama de caja nos muestra que en general no existe la presencia de datos atipicos.
Ademas, el intervalo de confianza al 95% muestra que la media poblacional se ubica
entre los limites de [83,630 - 87,411].
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4.1.3 Estimacion de la relacion entre las variables

Para determinar la intensidad de la relacién de las variables; usaremos la estadistica

“r” de Pearson que esta definida por:

Cov(x,y)
[r= ademis—1<r<1
S, XS,
Siendo:
Cov(x,y) :Lacovarianza de las puntuaciones de ambas variables.
Sx : Desviaciones estandar del liderazgo pedagdgico.
Sy : Desviaciones estandar de la formacion profesional.

Asi pues, luego de aplicar el modelo sobre los datos tenemos los resultados que

se muestran a continuacion

49,3868
15 = 0,437 = 43,7%

v 95,782 /133,631

Figura 9. Diagrama de dispersion de la correlacion de las variables en estudio
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Fuente: Software estadistico
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Para la determinacion de las relaciones considerando las dimensiones de la

variable del liderazgo pedagdgico tenemos:

Figura 10. Diagrama de dispersion para la relacion entre las dimensiones.
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Fuente: Software estadistico

En la figura 10 se muestra los correspondientes diagramas de dispersion de las

dimensiones del liderazgo pedagdgico frente a la variable formacion profesional.

Como podemos apreciar en cada una de ellas la relacion obtenida es positiva y

tendiente a diferenciarse desde muy lejos del valor cero.
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4.1.4 Relacidn categdrica de las variables

Tabla 10. Resultados de la relacion categdrica del liderazgo pedagdgico y la
formacion profesional.

Liderazgo pedagodgico

Deficiente  Regular Bueno  Destacado Total

Formacion Regular 6 21 T 0 104
profesional 41% 14.4%  52,7% 0.0% 71.2%

Bueno 0 0 34 0 34
0,0% 0.0%  233% 0.0% 23.3%

Excelente (] 0 0 8 8

0.0% 0.0% 0,0% 5.5% 3.5%

Total 6 21 111 8 146

41% 14.4%  76.0% 5.5% 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado.

En latabla 10 podemos observar que el 4,1% (6) de casos tienen la percepcion
que el liderazgo pedagdgico es deficiente y la formacion profesional es regular; el
14,4% (21) de casos tienen la percepcion que el liderazgo pedagogico es regular y la
formacion profesional es regular; el 52,7% (77) de casos tienen percepcion que el
liderazgo pedagdgico es bueno y la formacion profesional es regular; el 23,3% (34)
de casos tienen la percepcién que el liderazgo pedagdgico es bueno y la formacion
profesional es bueno; el 5,5% (8) de casos tienen la percepcion que el liderazgo

pedagdgico es destacado y la formacion profesional es excelente.

4.2 Prueba de hipotesis

4.2.1 Verificacion de la hipotesis general

a) Sistema de hipdtesis
e Nula (Ho)

El liderazgo pedag6gico no se relaciona de forma directa significativa con la formacién
profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la

Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019
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Siendo:
£ : Correlacion poblacional

e Alterna (Hy)

El liderazgo pedagdgico se relaciona de forma directa significativa con la formacion
profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la
Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019

o0 >0

b) Nivel de significancia (& )

a =0,05=5%

c) Estadistica de prueba

Utilizaremos la distribucion “t” Student con 144 grados de libertad:

d) Célculo de la estadistica
Reemplazando en la ecuacion se tiene el valor calculado (Vc) de la “t”:

146-2
1-0,4372

t=Vc=0,437 = = 5,830

e) Toma de decision

El valor calculado lo tabulamos en la figura, de la cual podemos deducir que el valor

calculado se ubica en la regién critica (5,830>1,656) por lo que diremos que se ha
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encontrado evidencia empirica para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, es decir:

El liderazgo pedagdgico se relaciona de forma directa significativa con la
formacion profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019

Figura 11. Diagrama de probabilidad t de Student.

Densidad

0 Vi=1.656 Vie=5.830
Fuente: Software estadistico.

En la Figura 11 notamos que el valor calculado se ubica en la region de rechazo

de la hipotesis nula (RR/H0), ademas se deduce que la probabilidad asociada al
modelo es:

Ademas, se deduce que la probabilidad asociada al modelo es:

P(t>5,830) = 0,00 < 5%
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4.2.1 Verificacion de la hipotesis general
Tabla 11. Estadisticas para la prueba de las hipotesis especificas

Dimension del Estadisticas de la relacion con la Formacién profesional

Liderazgo

Pedagogico r Ve=1t Vieri Ve >V  Decision
Mostrar direccion de futuro 0,183 2.234 1.656 Trae Rechazo Ho
Desarrollar personas 0.460 6.220 1. 656 True Rechazo Ho
Redisefiar la organizacion 032 4100 1. 656 True Rechazo Ho
Gestionar la ensefianza 0268 3.340 1. 656 True Rechazo Ho

Fuente: Software estadistico.

I. Verificacion de la primera hipotesis especifica

e Hipotesis nula (Ho):

El liderazgo pedagogico en su dimension mostrar direccion de futuro no se relaciona
de forma directa significativa con la formacién profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

e Hipotesis alterna (H1):

El liderazgo pedagogico en su dimension mostrar direccion de futuro se relaciona de
forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

Discusion

De la Tabla 11 podemos observar que la relacion obtenida es r=18,3% ademas el valor
calculado es Vc= 2,234 y el valor tabulado es Vt=1,656 de la cual deducimos que
V>Vt (2,234>1,656) que tienen asociado una probabilidad de P (t>2,234) =0,0<5% por

lo cual procedemos a rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, es decir:
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El liderazgo pedagdgico en su dimension mostrar direccién de futuro se
relaciona de forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracién de la Universidad Nacional de

Huancavelica afio 2019

I1. Verificacion de la segunda hipdtesis especifica

e Hipdtesis nula (Ho):

El liderazgo pedagdgico en su dimension desarrollar personas no se relaciona de forma
directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019

e Hipotesis alterna (H1):

El liderazgo pedagogico en su dimension desarrollar personas se relaciona de forma
directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019
Discusion

De la Tabla 11 podemos observar que la relacion obtenida es r=46,0% ademas el valor
calculado es Vc= 6,220 y el valor tabulado es Vt=1,656 de la cual deducimos que
Vc>Vit (6,220>1,656) que tienen asociado una probabilidad de P (t>6,220) =0,0<5%
por lo cual procedemos a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, es

decir:

El liderazgo pedagogico en su dimension desarrollar personas se relaciona de
forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

I11. Verificacidn de la tercera hipotesis especifica

e Hipotesis nula (Ho):
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El liderazgo pedag6gico en su dimension redisefiar la organizacion no se relaciona de
forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

e Hipdtesis alterna (H1):

El liderazgo pedagdgico en su dimension redisefiar la organizacion se relaciona de
forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

Discusion

De la Tabla 11 podemos observar que la relacion obtenida es r=32,0% ademas el valor
calculado es Vc= 4,100 y el valor tabulado es Vt=1,656 de la cual deducimos que
Vc>Vit (4,100>1,656) que tienen asociado una probabilidad de P (t>4,100) =0,0<5%
por lo cual procedemos a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna, es

decir:

El liderazgo pedagdgico en su dimension redisefiar la organizacion se relaciona
de forma directa significativa con la formacién profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019

IV. Verificacion de la cuarta hipotesis especifica
e Hipotesis nula (Ho):

El liderazgo pedagogico en su dimension gestionar la ensefianza aprendizaje no se
relaciona de forma directa significativa con la formacién profesional de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de

Huancavelica afio 2019
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e Hipdtesis alterna (H1):

El liderazgo pedagdgico en su dimension gestionar la ensefianza aprendizaje se
relaciona de forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

Discusion

De la Tabla 11 podemos observar que la relacion obtenida es r=26,8% ademas el valor
calculado es Vc= 3,340 y el valor tabulado es Vt=1,656 de la cual deducimos que
V>Vt (3,340>1,656) que tienen asociado una probabilidad de P (t>3,340) =0,0<5% por

lo cual procedemos a rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, es decir:

El liderazgo pedagogico en su dimension gestionar la ensefianza aprendizaje se
relaciona de forma directa significativa con la formacion profesional de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de

Huancavelica afio 2019

De los resultados se evidencio de acuerdo al objetivo general de la
investigacion planteado que esta orientado a conocer la relacion del liderazgo
pedagdgico y la formacion personal de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019. A decir que
Kerlinger (2002) en su disefio descriptivo correlacional se tienen que cuantificar la
relacién entre las variables; de esta manera los resultados de la investigacion muestran
que la intensidad de la relacion entre las variables es 43,7% que de acuerdo a la Tabla

12 se tipifica como correlacion positiva débil.

71



Tabla 12. Intensidad de la correlacion “r” de Pearson.

Correlacion negativa perfecta: - =N o W .
Correlacion negativa muy fuerte: . -0,90.a-0,99 _.
Correlacion negativa fuerte: | __ -0,75a-0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a-0,74
Correlacion negativa debil: -0.25a-0,49
Correlacion negativamuy debil: . _______________ -0,10.a-0,24 _
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09___
Correlacion positiva muy debil: +0,10 a +0.24
Correlacidon positivadeébil: . __________ +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: . +0,50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte: . ___ +0,75a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: ____ __________ +0,90 a +0,99 _.
Correlacion positiva perfecta: +1

Fuente: Ritchel (2006).
Fuente: Ritchel (2006)

Asi mismo los resultados han evidenciado que el 4,1% de casos tienen la
percepcion que el liderazgo pedagogico es deficiente, el 14,4% es regular, el 76,0% es
bueno y el 5,5% la consideran destacado; en cuanto a la formacion profesional los
sujetos en estudio consideran que el 71,2% tiene un nivel regular, el 23,3% tiene un
nivel bueno y el 5,5% tiene un nivel excelente.

Los resultados de la prueba de hipotesis muestran que la relacion hallada del
43,7% es significativamente diferente de cero (p=0,0) al nivel de confianza del 95%
ademas muestra que la relacion es positiva o directamente proporcional.

En cuanto a la relacion de la dimension mostrar direccion de futuro y la variable
formacion profesional, el valor obtenido para dicha correlacion es del 18,3% que se
tipifica como positiva muy débil, que también ha resultado significativamente

diferente de cero (p=0,027) y positiva.
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Asimismo, la relacion obtenida de la dimension desarrollar personas y la
variable formacion profesional, el valor obtenido para dicha correlacion es del 46,0%
que se tipifica como positiva débil, que también ha resultado significativamente
diferente de cero (p=0,000) y positiva.

Asimismo, la relacion obtenida de la dimension redisefiar la organizacion y la
variable formacion profesional, el valor obtenido para dicha correlacion es del 32,0%
que se tipifica como positiva débil, que también ha resultado significativamente
diferente de cero (p=0,000) y positiva.

Finalmente, la relacion obtenida de la dimension gestionar la ensefianza
aprendizaje y la variable formacion profesional, el valor obtenido para dicha
correlacion es del 26,8% que se tipifica como positiva débil, que también ha resultado
significativamente diferente de cero (p=0,001) y positiva.

Los resultados obtenidos al confrontarlos con Ortiz, (2014), donde arribo a las
siguientes conclusiones: el liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion educativa
en los centros de educacion basica, es de vital importancia para planificar, llevar a cabo
la transformacién e innovaciones de los mismos; para lograr la mejora de los
aprendizajes en los alumnos. Se ha iniciado un cambio en la participacion para
formular la mision, vision y la planificacion estratégica para lograr el desarrollo de los
procesos de gestion educativa en los centros de educacion basica. Con Valdeavellano
y Rivas (2018) concluyeron: Se ha evidenciado que la calidad académica tiene una
relacién con la formacién profesional de los alumnos de la Escuela Académica
Profesional de Administracion de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Nacional de Huancavelica-Periodo-2017. La intensidad de la relacion
hallada es de r=97,0% por lo que dicha relacion es positiva muy alta. Se ha evidenciado
que la calidad académica en su dimension pertinencia tienen una relacion con la
formacion profesional de los alumnos de la Escuela Académica Profesional de
Administracion de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Nacional
de Huancavelica-Periodo-2017. Ademas, Georgina. (2014), concluye y realiza un

analisis e interpretacion de los resultados de la fase empirica queda organizado de la
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siguiente manera: En primer lugar, se exponen los resultados obtenidos de la primera
ronda del Método Delphi (cuestionario abierto o guia de preguntas). En ésta
encontramos una presentacion de la caracterizacion de los expertos, el célculo de la
experticia en el campo de la FPE y las respuestas facilitadas por los expertos en torno
a las dimensiones estudiadas: a) Perfiles profesionales de la Formacion Profesional
para el Empleo. b) Funciones y actividades profesionales de los diferentes perfiles
profesionales. ¢) Competencias especificas y transversales. d) Afectaciones causadas
por las transformaciones estructurales del contexto que sufriran los profesionales de la
FPE. e) Necesidades formativas de los profesionales de la FPE. f) Limitaciones y
potencialidades de los profesionales de la FPE. g) Propuestas para mantener
actualizada la formacion de los profesionales de la FPE. h) Sistemas de formacion para
mantener actualizados a los profesionales de la FPE. Ademas, Falconi (2005), Analiza
sobre el proceso de autoevaluacion de los criterios minimos es de gran envergadura y
permitird identificar los puntos fuertes y débiles de la calidad educativa, asi como su
complejidad. Se establecerd la brecha a cubrir que obligara a preparar un plan
operativo en el corto, mediano y largo plazo. De igual forma, la busqueda de fondos
para el financiamiento de este plan sera una actividad clave por realizarse. Los datos
analizados sobre los docentes de la Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas
(F1IS) permite concluir que: i) Se ha dado poca rotacion del personal docente
nombrado, ii) Hay una alta rotacion de docentes contratados, iii) Que esta alta rotacion
sugiere que la FI11S absorbe el proceso de formacion docente, iv) También se desprende

que faltan docentes de recambio generacional en la Facultad.
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Conclusiones

1. Las evidencias han corroborado la presencia de una relacion directa y significativa
entre el liderazgo pedagdgico y la formacion profesional de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracién de la Universidad Nacional de Huancavelica
afio 2019, la correlacién identificada es del 43,7% que se tipifica como correlacion
positiva fuerte, la probabilidad asociada es P (t>5,830) =0,0<5% por lo que dicha

correlacion es significativa.

2. Se ha determinado la presencia de una relacién directa y significativa entre el
liderazgo pedagogico en su dimension mostrar direccion de futuro y la formacion
profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la
Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019, la correlacion identificada es del
18,3% que se tipifica como correlacion positiva muy débil, la probabilidad asociada

es P (t>2,234) =0,0<5% por lo que dicha correlacion es significativa.

3. Se ha determinado la presencia de una relacion directa y significativa entre el
liderazgo pedagdgico en su dimension desarrollar personas y la formacion profesional de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019, la correlacion identificada es del 46,0% que se tipifica como
correlacion positiva media, la probabilidad asociada es P (t>6,220) =0,0<5% por lo

que dicha correlacion es significativa.

4. Se ha determinado la presencia de una relacion directa y significativa entre el
liderazgo pedagdgico en su dimensién redisefiar la organizacion y la formacion profesional
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional
de Huancavelica afio 2019, la correlacion identificada es del 32,0% que se tipifica
como correlacién positiva débil, la probabilidad asociada es P (t>4,100) =0,0<5%

por lo que dicha correlacion es significativa.
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5. Se ha determinado la presencia de una relacién directa y significativa entre el
liderazgo pedagdgico en su dimension gestionar la ensefianza aprendizaje y la
formacion profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica afio 2019, la
correlacion identificada es del 26,8% que se tipifica como correlacion positiva
media, la probabilidad asociada es P (t>3,340) =0,0<5% por lo que dicha

correlacion es significativa.
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Recomendaciones

. Es importante que los directivos de la Escuela Profesional de Administracion
Universidad Nacional de Huancavelica, establezcan y prioricen un buen para que
los docentes practiquen el liderazgo pedagogico y asi reflejar en los estudiantes para
una buena formacién profesional, para el cumplimiento de los metas dentro de la
EPA.

. Se recomienda que el director de la Escuela Profesional de Administracion
Universidad Nacional de Huancavelica establezca metas claras de acuerdo a los
objetivos institucionales.

. Se recomienda que el director de la Escuela Profesional de Administracion
Universidad Nacional de Huancavelica establezca el uso estratégico de los recursos,
para ampliar los logros de desarrollo en la EPA.

. Se recomienda que el director y todos los docentes de la Escuela Profesional de
Administracion Universidad Nacional de Huancavelica manejar correctamente la
gestion de las ensefianzas hacia los estudiantes, promoviendo espacios Yy
mecanismos de participacion, organizacion en beneficio de la EPA.

. Se recomienda que el director de la Escuela Profesional de Administracion
Universidad Nacional de Huancavelica gestionar capacitaciones de los maestros
periédicamente para el buen desempefio frente a sus estudiantes y teniendo una
formacion profesional sélida para el mundo laboral competitivo.

. Se recomienda que el director de la Escuela Profesional de Administracion
Universidad Nacional de Huancavelica, realizar adquisiciones de bienes vy
equipamiento de las aulas y laboratorios para asi tener un buen ambiente adecuado

y también permitira una buena formacion profesional a los estudiantes de la EPA.
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Apéndice



Apéndice 1

Matriz de consistencia
“El liderazgo pedagdgico y la formacion profesional de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad
Nacional de Huancavelica afio 2019”

PROBLEMA
GENERAL

OBJETIVO
GENERAL

HIPOTESIS
GENERAL

VARIABLES DIMENSIONES

METODOLOGIAS

¢De qué manera se
relaciona el liderazgo
pedagdgico y la
formacion profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional
de Huancavelica afio
2019?

PROBLEMA
ESPECIFICO
¢De qué manera se
relaciona el liderazgo
pedagdgico en su

Determinar de  qué
manera se relaciona el
liderazgo pedag6gico y la
formacion profesional de
los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

OBJETIVO
ESPECIFICO
Determinar de  qué
manera se relaciona el
liderazgo pedagdgico en

El liderazgo pedagdgico
se relaciona de forma
directa significativa con
la formacion profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

HIPOTESIS
ESPECIFICO

El liderazgo pedagdgico
en su dimensién mostrar
direccién de futuro se
relaciona de forma

VARIABLES
1
Liderazgo
Pedagbgico

Di: Mostrar
direccién de
futuro

D,: Desarrollar
personas

Ds: Redisenar
organizacién

Ds; Gestionar la
ensefianza
aprendizaje

TIPO DE
INVESTIGACION:
El tipo de

investigacion que se
propone en el estudio
es de tipo Basica
NIVEL DE
INVESTIGACION:
El  nivel de Ila
investigacion
propuesto  es el
descriptivo -
Correlacional.
DISENO DE
INVESTIGACION:
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dimension mostrar
direccion de futuro y la
formacion profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional
de Huancavelica afio
2019?

¢De qué manera se
relaciona el liderazgo
pedagégico en su
dimension  desarrollar
personas y la formacion
profesional de los
estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional
de Huancavelica afio
2019?

¢De qué manera se
relaciona el liderazgo
pedagdgico en su
dimension redisefiar la
organizacion 'y la
formacién profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional
de Huancavelica afio
2019?

;De qué manera se
relaciona el liderazgo

su dimension mostrar
direccion de futuro y la
formacion profesional de
los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

Determinar de  qué
manera se relaciona el
liderazgo pedag6gico en
su dimension
desarrollar personas y
la formacidon profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

Determinar de  qué
manera se relaciona el
liderazgo pedagdgico en
su dimension redisefiar
la organizacion y la
formacién profesional de
los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

Determinar de  qué
manera se relaciona el
liderazgo pedagdgico en
su dimension gestionar
la ensefianza aprendizaje
y la formacién

directa significativa con
la formaciéon profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

El liderazgo pedagogico
en su dimension
desarrollar personas se
relaciona de forma
directa significativa con
la formaciéon profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

El liderazgo pedagdgico

en su dimension
redisefiar la
organizacioén se

relaciona de forma
directa significativa con
la formacién profesional
de los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

El liderazgo pedagédgico
en su dimension
gestionar la ensefianza
aprendizaje se relaciona
de forma directa
significativa con la

VARIABLES
2
Formacion
profesional

D1:
Conocimientos

D,: Habilidades

Ds: Actitudes

El disefio para la
investigacion serd el
No experimental:
transaccional —
descriptivo -
correlacional con el
siguiente esquema:

/'*01

M\i

Doénde:

M= muestra

01, y 02 =
Observaciones de las
variables.

r = relacion entre
ambas variables
POBLACION,

Para la investigacion
la  poblacién lo
constituyen 236
estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Facultas de Ciencias
Empresariales de la
Universidad Nacional
de Huancavelica en el
periodo 2019-1.
MUESTRA,

Cuyo resultado final
es de 146 estudiantes
de la Escuela
Profesional de
Administracion de la
Facultas de Ciencias
Empresariales de la
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pedagégico en su
dimension gestionar la
ensefianza aprendizaje y
la formacion
profesional de los
estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional
de Huancavelica afio
2019?

profesional de los
estudiantes de la Escuela
Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

formacion profesional de
los estudiantes de la
Escuela Profesional de
Administracion de la
Universidad Nacional de
Huancavelica afio 2019

Universidad
Nacional de
Huancavelica en el
periodo 2019-I.
MUESTREO:

En el trabajo de
investigacion la

muestra lo constituyen
los 146 estudiantes de
la Escuela Profesional
de Administracion de

la Universidad
Nacional de
Huancavelica.
TECNICAS E
INSTRUMENTOS
DE RECOLECCION
DE DATOS:
Técnicas: ficha de
encuesta.
Instrumentos:
Cuestionario de
encuesta.

Responsables: Bach. Sanchez Laura, Friko Norberto

Bach. Justiniano Huamancayo, Jose Antonio
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Texto tecleado
Bach. Sánchez Laura, Friko Norberto


Apéndice 2

FICHA DE ENCUESTA

PARA LOS DOCENTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

Estimado estudiante, el presente cuestionario es parte de la investigacion “El Liderazgo
Pedagogico y la Formacion Profesional de los Estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica Afio 2019”, su finalidad es
la obtencién de informacién para determinar de qué manera se relaciona las variables de
investigacion. Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y andnima, no seran
utilizadas para ningun proposito distinto a la investigacion.

Marque con un aspa (x) el nimero que mejor le identifica.

Escala de 1 2 3 4 5
valoracion :
Total En Indeciso De acuerdo | Total de
desacuerdo | desacuerdo acuerdo
VARIABLE 01: Liderazgo Pedagdgico
DIMENSION: Mostrar direccion de futuro
Proposicion Valoracion
1. El director compromete a los estudiantes para que actlen en 2 | 3|4 |65
funcion de la mision de la EPA
2. El director, docentes y los estudiantes comparten los ideales 2 | 3|45
de como vernos en el futuro
3. El director informa a los estudiantes y padres de familia 2 | 34|65
sobre las metas de aprendizaje dentro de la EPA
4. Se ffomenta un analisis reflexivo de las fortalezas debilidades 2 13|45
y necesidades de la EPA.
5. El director valora la participacion y el esfuerzo de los 2 | 3|45
estudiantes y/o docentes en las diferentes actividades
institucionales
DIMENSION: Desarrollar personas
Proposicion Valoracion
6. El director promueve proyectos innovadores propuestos por 2 | 3|45
docentes y estudiantes
7. El director genera espacios de respeto y consideracion hacia 2 | 3|45
los estudiantes y docentes
8. El director participa en la prevencién y solucion de 2 | 3|45
conflictos logrando la conciliacion y solucion pacifica
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9. El director demuestra en su trabajo la préactica de valores | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
institucionales
10. El director promueve la préctica de valores para una| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
convivencia universitaria libre de violencia dentro de las aulas

DIMENSION: Redisefiar la organizacion

Proposicion Valoracion

11. El director promueve el trabajo cooperativo y/o| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
colaborativo entre los miembros de la EPA
12. El director toma decisiones en coordinacion con los| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
diferentes miembros de la EPA
13. El director promueve alianzas estratégicas con Instituciones | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
publicas y/o privadas que aporten al desarrollo personal de
estudiantes
14. El director de la EPA promueve estilos de vida saludable| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
como de consumo de comida sana y nutritiva, evitando alcohol
u otras drogas
15. El director ordena y monitorea la entrega oportuna de| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
silabus, materiales y otros recursos.

DIMENSION: Gestionar la ensefianza aprendizaje

Proposicion Valoracion

16. Gestiono oportunidades de formacion continua para los| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
alumnos orientadas a la mejora de su desempefio en funcion al
logro de las metas de aprendizaje.
17. Promuevo un ambiente favorable de trabajo que ayudeal| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
desarrollo personal y profesional de los estudiantes, propiciando
la autoevaluacion y la mejora continua.
18.Incentivo el uso de las plataformas virtuales como fuentede | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
capacitacion virtual de los estudiantes para la mejora de los
aprendizajes en el aula.
19. Fomento el uso adecuado de los textos, guiasy materiales| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
de las TIC en las aulas.
20. Identifico las necesidades para la capacitarme y brindar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
mejor calidad de ensefianza para los estudiantes.

Gracias por su atencion.
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FICHA DE ENCUESTA

PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

HUANCAVELICA

Estimado estudiante, el presente cuestionario es parte de la investigacion “El Liderazgo
Pedagogico y la Formacion Profesional de los Estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica Afio 2019”, su finalidad es
la obtencién de informacion para determinar de qué manera se relaciona las variables de
investigacion. Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y an6nima, no seran

utilizadas para ningun proposito distinto a la investigacion.

Marque con un aspa (x) el nimero que mejor le identifica.

Escala de 18 2 3 4 5
valoracion -

Totalmente | En Ni de | De acuerdo | Totalmente

en desacuerdo | acuerdo, ni de acuerdo

desacuerdo en

desacuerdo
VARIABLE 02: Formacion Profesional
DIMENSION: Conocimientos
Proposicion Valoracion

1.Los conocimientos sobre las funciones del administrador 2 |1 3|45
impartidas desde la escuela en el ambito del sector pablico son
las adecuadas para el desempefio profesional
2.Los conocimientos sobre las funciones del administrador 2 13|45
impartidas desde la escuela en el &mbito empresarial son las
adecuadas para el desempefo profesional
3.Conocimientos sobre las funciones del administrador 2 13|45
impartidas desde la escuela en el &mbito de publico son las
adecuadas para el desempefo profesional
4.Es adecuado la cantidad de docentes de la Escuela Profesional 2 1314 |5
de Administracion designados para el curso de préacticas
preprofesionales
5.Las estrategias metodolégicas desarrolladas por los docentes 2 | 3|45
de la Escuela Profesional son adecuadas para el desempefio
profesional
6.Las horas establecidas del curso tedrico de préacticas en el plan 2 | 3|45
curricular de la Escuela Profesional de Administracion de la
UNH son adecuadas para la formacion profesional
7.Las coordinaciones entre el docente y el encargado de 2 | 3|45
précticas son apropiadas para la formacion profesional
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8.Los cursos relacionados con enfoques epistemoldgicos y | 1 | 2 | 3 | 4
filosoficos cumplen con las exigencias de la formacion
profesional

DIMENSION: Habilidades

Proposicion Valoracion

9.Las sistematizaciones realizadas por el estudiante de| 1 | 2 | 3 | 4
Administracion refleja una adecuada formacién profesional

10.Las investigaciones realizadas por el estudiante de| 1 | 2 | 3 | 4
Administracion reflejan una adecuada formacion profesional

11. Los cursos instrumentales para el ejercicio profesional | 1 | 2 | 3 | 4
impartidas desde la escuela profesional son apropiados para la
formacion profesional

12. Los conocimientos y estrategias metodoldgicas impartidas | 1 | 2 | 3 | 4
desde la Escuela Profesional de Administracion de la UNH
responden a la demanda laboral

13. La formacion profesional que se desarrollaen laEscuela | 1 | 2 | 3 | 4
Profesional de Administracion de la UNH es pertinente con la
demanda laboral

14. Cree Ud. que las bases conceptuales y tedricas que adquirié | 1 | 2 | 3 | 4
en la universidad tiene un analisis 16gico y de conocimiento
cientifico

15. Considera que la formacién cultural y humana tieneuna | 1 | 2 | 3 | 4
vision organica y critica de la realidad

16. Cémo ve el anélisis y comprension de los modelos de | 1 | 2 | 3 | 4
tecnologias basicas y su relacion con el area de especialidad

DIMENSION: Actitudes

Proposicion Valoracion

17. Desarrollo la investigacion en los diversos campos dela| 1 | 2 | 3 | 4
especialidad y los contextos problematicos

18. Particip6 activamente en la educacion fisicay el deporte | 1 | 2 | 3 | 4
como cultivo del arte y sus diferentes manifestaciones

19. Con los conocimientos basicos y las tecnologias adquiridas | 1 | 2 | 3 | 4
en el campo profesional podra Ud. solucionar los problemas?

20. ¢En sus practicas profesionales desarrollo la observacionla| 1 | 2 | 3 | 4
creatividad y iniciativa

21. Considera que logro adquirir competencias propiasde la| 1 | 2 | 3 | 4
carrera que sean Utiles en las préacticas profesionales y que le
sirvan para una certificaciéon?

22. ;Considera Ud; que tiene cconocimiento del contextoy| 1 | 2 | 3 | 4
analisis del mercado para poder desempefiarse cabalmente
dentro de su Formacion Profesional para el empleo




23. Considera Ud; que la gguia y seguimiento personalizado de
la puesta en practica de itinerarios personales de insercion y
desarrollo profesional en el ejercicio profesional es adecuado

24, Considera Ud., que el disefio y desarrollo de proyectos de
investigacion/ innovacion en el contexto de la formacion para
el trabajo como estrategia para la mejora y adecuacion a los
cambios del contexto

25. Considera Ud., que los profesionales de la formacidon para
el empleo deberan, estar pendientes de la evolucién de la
sociedad y ofrecer formaciones adaptadas a sus necesidades

Gracias por su atencion.
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Apéndice 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

NUMERO DE ESTUDIANTES POR PROGRAMA AL PERIDO 2019 - |

PERIDO ESCUELA PROFESIONAL CARRERA

1 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS AGRARIAS AGROMOMIA 166
2 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS AGRARIAS INGENIERIA AGROINDUSTRIAL a5
3 2013 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS DE INGENIERIA INGENIERIA AMBIENTAL V SANITARIA 304
4 2019 1 MIVEL1  |PREGRADO CIENCIAS DE INGENIERIA INGENIERIA CIVIL 407
5 2013 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS DE INGENIERIA ZOOTECNIA 226
6 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS DE LA EDUCACION EDUCACION ESPECIAL 3

7 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS DE LA EDUCACION EDUCACION INICIAL 196
8 2019 1 MIVEL1  |PREGRADO CIENCIAS DE LA EDUCACION EDUCACION PRIMARIA 118
9 2019 1 MIVEL1  |PREGRADG CIENCIAS DE LA EDUCACION EDUCACION SECUNDARIA E;;fggﬁqnﬁv 182
10 2013 1 MIVELL  |PREGRADO CIENCIAS DE LA EDUCACION EDUCACION SECUNDARIA ﬁﬁ”ﬂ;‘"}é}q . 126
11 2019 1 MIVEL1  |PREGRADO CIENCIAS DE LA SALUD OBSTETRICIA 277
12 2013 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS EMPRESARIALES ADMINISTRACION 236
13 2013 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS EMPRESARIALES (CONTABILIDAD 250
14 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO CIENCIAS EMPRESARIALES ECOMOMIA, 246
15 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS DERECHD ¥ CIENCIAS POLITICAS 349
16 2019 1 MIVEL1  |PREGRADO ENFERMERIA ENFERMERTA 311
17 2019 1 MIVEL1  |PREGRADO INGENIERIA ELECTRONICA - SISTEMAS INGENIERIA DE SISTEMAS 210
18 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO INGENIERIA ELECTRONICA - SISTEMAS INGENIERIA ELECTRONICA 214
19 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO INGENIERIA MINAS - CIVIL - AMBIENTAL INGENIERIA CIVIL 381
20 2019 1 MIVEL1 |PREGRADO INGENIERIA MINAS - CIVIL - AMBIENTAL INGENIERIA DE MINAS 204

total 4590
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Apéndice 4
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