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Resumen

En las ultimas décadas ha existido preocupacion constante de las
autoridades educativaspor desarrollar una educacion que no solo responda a las
exigencias del mundo actual, sino que también se desarrolle en un ambiente de
clima institucional adecuado entre los actores educativos. Consciente de dicha
necesidad, particularmente del estilo de liderazgo directivo para con el
desempefio docente, la investigacion tuvo como finalidad de determinar la
relacion que existe entre estilo de liderazgo del director y desempefio docente en
las Instituciones Educativas Rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas, se
empled la técnica dela encuesta formulandose 24 preguntas aplicadas a una
muestra de 7 directores y 40 docentes de las diferentes instituciones educativas.
El tipo de investigacion es de tipo correlacional y transversal porque tuvo como
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion, a la vez cuantitativo, que
supone el uso de procedimientos estadisticos para el procesamiento de datos.El
método empleado fue descriptivo a través de las encuestas, aplicAndose un
cuestionario respecto para el recojo de la informacion y con disefio correlacional
por cuanto este tipo de estudio determind del grado de relacion entre las variables.
La probabilidad de error de la hipotesis general fue 2.8%, menor a la significancia
bilateral (5%), por tanto existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo
del director y el desempefio docente en las Instituciones Educativas rurales de la
red Casay — Mantacra, Pampas. Considero que se debe establecer un clima

institucional adecuado y pertinente entre los actores educativos.

Palabras clave: estilo de liderazgo, liderazgo del director, desempefio docente



Abstract

In recent decades there has been constant concern of educational
authorities to develop an education that not only responds to the demands of
today's world, but also develops in an environment of adequate institutional
climate among educational actors. Aware of this need, particularly the managerial
leadership style for teaching performance, the research aimed to determine the
relationship between the director's leadership style and teaching performance in
the Rural Educational Institutions of the Casay - Mantacra, Pampas network. , the
survey technique was used, formulating 24 questions applied to a sample of 7
directors and 40 teachers from the different educational institutions. The type of
research is correlational and cross-sectional because its purpose was to know the
relationship or degree of association, at the same time quantitative, that supposes
the use of statistical procedures for data processing. The method used was
descriptive through the surveys, applying a questionnaire regarding the collection
of information and with a correlational design, since this type of study determined
the degree of relationship between the variables. The probability of error of the
general hypothesis was 2.8%, less than the bilateral significance (5%), therefore
thereis a significant relationship between the leadership style of the director and
the teaching performance in the rural Educational Institutions of the Casay -
Mantacra network,Pampas. | believe that an adequate and pertinent institutional

climate must be establishedamong educational actors.

Keywords: leadership style, principal's leadership, teaching performance.
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Introduccion

La educacion sin lugar a dudas constituye un elemento importante en el
desarrollo social y econémico de una nacion, desde luego se ha convertido en un
factor clave en el proceso de integracion de una sociedad cada vez mas
globalizado, del mismo modo, en los ultimos afios ha existido preocupacion
constante de las autoridades educativa por desarrollar una educacion de calidad
que no solo responda a los requerimientos del mundo actual, sino que también,
considere el estilo de liderazgo directivo para un desempefio docente adecuado,
fomente un clima institucional optimo, sin desintegrar las facultades para su buen
desempefio dentro de las aulas.

La relacion de los actores educativos mediatos de las instituciones
educativas debe promover un buen clima institucional en aras de un proceso de
ensefianza — aprendizaje que responda a las prioridades actuales. En tanto, la
investigacion incluye los estilos de liderazgo del director (autoritario, democréatico
y liberal) que son usuales en las instituciones educativas del contexto de la
investigacion. El desempefio docente que debe estar inmiscuido en la planificacion
del trabajo pedagdgico, gestion de la ensefianza y el aprendizaje y las
responsabilidades profesionales. El tipo de investigacion es de tipo correlacional
y transversal porque tuvo como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion, a la vez cuantitativo, que supone el uso de procedimientos estadisticos
para el procesamiento de datos. EI método empleado fue descriptivo a través de
las encuestas, aplicandose un cuestionario respecto para el recojo de la
informacion y con disefio correlacional por cuanto este tipo de estudio determin6
del grado de relacién entre las variables.

Se determin6 también que existe relaciéon entre estilo de liderazgo del
director y desempefio docente en instituciones educativas rurales de la Red Casay
— Mantacra, Pampas considerando las dimensiones mencionadas.

En este proceso de investigacion, cobra importancia por lo tanto el estilo
de liderazgo del director en el desempefio docente en las entidades educativas
en mencion, la cual debe conocerse y que permitird acciones adecuadas para

mejorar el rendimiento de tanto directivo ydocente.
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Del mismo modo, establece la necesidad de capacitacion a los directivos y
docentes enla gestion, liderazgo pedagogico, actualizacién e innovacion, que
permitira elperfeccionamiento y la mejora de la ensefianza.

Desde las perspectivas politicas educativas mundiales, la calidad de la
educacion y su direccion queda determinada entonces por la capacidad de
liderazgo que tienen directivospara conducir al individuo, de modo que pueda
adaptarse y contribuir al desarrollo econémicoy social mediante su insercion al

mercado laboral tan competitivo.

Por lo sefialado, este estudio se ha organizado en las siguientes partes:

Capitulo I: planteamiento del problema; en este apartado se argumenta la
realidad del problema del estudio, donde se expone el problema general y
especificos, asi mismo los objetivos generales, con su respectiva justificacion que

amerita.

Capitulo I1: marco teorico; donde se apunta los estudios previos de la
investigacion a nivel internacional y nacional, del mismo modo se explica las
bases tedricas en el que se basa este estudio, asimismo las bases teoricas las cuales
son el soporte del trabajo. Ademas, se formula las hipotesis y se procede a la

operacionalizacion de las variables de estudio.

Capitulo I11: marco metodoldgico; en este apartado se delinea el espacio
de investigacion, tipo de estudio, nivel, método, disefio de estudio, se establece a
la poblacion de estudio y se determina la muestra para la investigacién, asimismo
se establece la técnica e instrumento de investigacion, técnicas de procesamiento y

de datos y la descripcion de la pruebade hipétesis.

Capitulo 1V: resultados de la investigacion; donde se realiza la
presentacion e interpretacion del estilo de liderazgo y el desempefio docente,

mediante las tablas, graficas y
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posteriormente el examen descriptivo de las dimensiones. Se realiza la respectiva
prueba de hipdtesis, formulando las hipdtesis estadisticas como las alternativas y/o
nulas respectivamente.Por ultimo, tenemos las conclusiones, recomendaciones, la

bibliografia y los anexos.

El autor

XVi



181

CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

El siglo XX la comunidad internacional fue testigo de cambios
fundamentales en los temas: econdmicos, politicos, sociales y cientificos
tecnoldgicos, continuando este proceso de progreso en el presente siglo XXI
con mayor consideracion. Pero, el nivel de progreso de los paises noha sido
igual; origindandose mayor nimero de dificultades socialesprincipalmente en
paises en desarrollo, es cierto que la falta de recursos parafinanciar la
educacion ha afectado de manera significativa la educacion a esto le
sumamos la situacion critica que atravesando el mundo por el Covid-19 que
tupo un impacto negativo en la educacion de la poblacién educativa, ante este
panorama de la educacion se requiere promover laimplementacion de
reformas en el sector educativo, propuestas de instituciones internacionales
como “UNESCO” con la finalidad de una recuperacion y progreso de la
calidad educativa pos pandemia, y con ello mejorar el bienestar de los
hombres y mujeres de este planeta.

El problema principal reside en las entidades educativas en la que

17



continuamente se ve controversias entre sus actores, en otras palabras el
director con los docentes, y los padres de familia o en algunos casos se
constituyen grupos completamente contrarios que obstaculizan efectuar
progresos relevantes en favor de una educacion de calidad, como sabemos
estos centros educativos estd bajo la competencia de las “organizaciones
descentralizadas del Ministerio de Educacién nos referimos a las Direcciones

Regionales de Educacién y las Unidades de Gestion.

Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), y su participacién de esta
altima en los conflictos antes mencionados es practicamente nula en la
solucion del problema, asimismo no se realizan monitoreo y la evaluacion
respectiva de modo continuo. Por lo tanto, hay la necesidad de establecer
cdémo es que el director se desarrolla como lider para lograr un servicio de
calidad educativa en las entidades educativas que dirige.

En los Gltimos afios se puede percibir en la institucion que el estilo de
liderazgo adoptado por los directores de las ultimas gestiones no aportdy no
ayudan a que los docentes tengan un clima favorable para que puedan
desarrollarse profesionalmente, no se dan las condiciones fisicas y de
relaciones humanas para que su desempefio académico sea eficiente en
beneficio de la poblacién estudiantil.

No se puede negar que existe una crisis de direccion en las
instituciones educativas, y esto ha incidido en que no se cumpla las metas y
objetivos establecidos. Todo este proceso tiende a romper la cohesién de la
organizacion que debe prevalecer en cada escuela, requisito indispensable
para la labor educativa en un adecuado clima institucional, la
homogenizacién pedagogica de los colaboradores docentes en la ensefianza
y aprendizaje del alumno, por tanto, los mas afectados en todo este proceso,
son los educandos.

Es asi que en la red Casay — Mantacra, y en particular en sus 8
instituciones educativas publicas en zonas rurales de modalidad unidocente,
multigrado y polidocente, no son ajenas a este algido problema y que si no

hay una solucidon organizada la educacion seguira teniendo deficiencias.
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1.2.1.

1.2.2.

b)

Ademas, en la red Casay — Mantacra hay comportamientos muy especiales
en las escuelas donde hay directivos, en la que poseen un rol protagonico, sin
embargo esto no es asi, muchas veces se recurren al autoritarismo,
verticalismo, personalismo, abuso de autoridad, etc., que incluye o incide en
toda la escuela y también directamente en el aspecto personal, a esto se agrega
que existe normas, reglamentos y diversas disposiciones legales, queson
utilizados por los directivos, segin su conveniencia del grupo y de los
intereses ajeno al educando. Muchas veces estas normas, no son conocidasa
tiempo, ya sea por la autoridad de la DREH o UGEL, que tardamente hacen
llegar a las instituciones educativas o porque los mismos directivosde las
instituciones no hacen de conocimiento a su plana docente.

Mediante este trabajo hago notar la optimizacion del desempefio
académico de los docentes mediante el liderazgo democréatico que permita a
toda la comunidad educativa trabajar en un ambiente adecuado con las
mismas condiciones para que puede ejercer su labor docente donde se respete
su opinion y que las relaciones humanas sean Optimas, favoreciendo la
comunidad educativa democratica.

Formulacién del problema
Problema General

¢Cual es la relacion entre estilo de liderazgo del director y desempefio
docente en las Instituciones Educativas Rurales de la red Casay — Mantacra,
Pampas?

Problemas Especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre estilo de liderazgo del directory la
planificacién del trabajo pedagdgico en las Instituciones Educativas Rurales
de la red Casay —Mantacra, Pampas?

¢Cudl es la relacion que existe entre estilo de liderazgo del directory gestion
dela ensefianza y el aprendizaje en las Instituciones Educativas Rurales de la
red Casay — Mantacra, Pampas?

¢Cual es la relacion que existe entre estilo de liderazgo del directory las

responsabilidades profesionales en las Instituciones EducativasRurales de la
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1.3.

1.3.1.

1.3.2.

b)

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

red Casay — Mantacra, Pampas?

Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre estilo de liderazgo deldirector y
desempefiodocente en las Instituciones Educativas Rurales de la red Casay —
Mantacra, Pampas.

Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre estilo de liderazgo deldirector y la
planificacion del trabajo pedagdgico en las organizaciones Educativas
Rurales de la red Casay — Mantacra,Pampas.

Determinar la relacion que existe entre estilo de liderazgo deldirector y la
gestion dela ensefianza y aprendizaje en las Instituciones Educativas Rurales
de la red Casay — Mantacra,Pampas.

Determinar la relacion que existe entre estilo de liderazgo del director y las
responsabilidades profesionales en las InstitucionesEducativas Rurales de la
red Casay — Mantacra, Pampas.

Justificacion e importancia de la investigacion

Este estudio investigativo responde a los estilos de liderazgo del
director con lo que conducen las instituciones educativas rurales red Casay
— Mantacra, del distrito de Pampas, o que muchas veces repercute de
manera adversa a la realizacion profesional en el aula.

Justificacién practica

El presente trabajo se justifica porque permite determinar la condicion
presente de los estilos de liderazgo que conducen los directores las entidades
educativas, asi como la situacion real en la repercusion del desempefio
docente; resultados que facilitaran la implementacion de acciones para
resolver la situacion problematica situada.

Justificacion tedrica

Este trabajo contribuird informacion valiosa y actual del “estilo de

liderazgo del director en el desempeiio docente”, la misma que se convertira
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1.5.

1.5.1.

1.5.2.

15 .8

1.5.4.

en antecedente para estudios posteriores. Es asi, que con un enfoque de
investigacion cualitativa pretendo responder las incognitas de que si hay una
relacion entre el estilo de liderazgo de los directivos con los actores
involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Desde luego generar
nuevas alternativas para un buen clima institucional y se establezca una

comunicacion fluida y un trabajo cooperativo.
Limitaciones de la investigacion
Limitacion Teorica

Son escasos las investigaciones que se han hecho respecto al “estilo de
liderazgo del director” en la jurisdiccion la provincia de Tayacaja, por lo cual
implicara en no poder lograr con detalle y exactitud anhelada por este estudio,
del mismo modo este trabajo aportara como soporte para futuras

investigaciones.

Limitacién Temporal

La etapa durante el cual se desarroll6 el estudio ha permitido recoger
datos del segundosemestre del afio 2018.

Limitacién Metodolégica

Por ser un estudio correlacional se consideré solamente a una red
educativa, porque generalizar traeria inconvenientes. Por otro lado los
resultados de la informacion corresponden a la franqueza y a la situacion
animica de los participantes en la encuesta.

Limitacion de Recursos

Los presupuestos econdmicos de la investigacion fueron
autofinanciados, por lo que tuvo un espacio prolongado para lograr lo

informacién requerida y llegar a la comprobacion de las hipotesis.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. A Nivel Internacional

Orbe (2011) en su trabajo de investigacion, propuesta de evaluacion
del desempefio docente para el Colegio Nacional San Pablo de Otavalo,
desarrollado en la Universidad Politécnica Salesiana Ecuador, para optar el
grado de magister en Educacion, mencién GestionEducativa, trabajo donde
se empled el disefio cualitativo, con eje metodoldgico la investigacionaccion,
con aplicacion de una encuesta. Este trabajo fue elaborado con la necesidad
de delimitarlos indicadores que posibiliten realizar la evaluacion del
desempefio docente, estimando todoslos pasos comprometidos con
estrategias apropiadas para la docencia — aprendizaje, puesto quelas
actividades equivalentes que son modernos en el tema educacional es
cabalmente la“evaluacion del desempeno” estd tomando un estimulo
importante en la institucion educativa, como uno de los indicadores
imprescindibles para aumentar la calidad de la educacion. En cuanto a los

resultados, considerando las dimensiones; portafolio docente “implica
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reflexionarsobre la eficacia y los resultados de la actividad profesional,
representando un primer paso haciael cambio y la mejora, a lo que no solo
debe dar énfasis en los logros, sino también en los esfuerzos realizados para
mejorar la practica”, observacion de clases “busca captar el
desenvolvimiento del docente en su practica de aula” y los conocimientos
educativo “orientadaa una reflexion comun sobre la teoria constructivista ,
la cual recaba informacién y reflexion sobre las percepciones que los
docentes conocen sobre la teoria del constructivismo”, insta quela
evaluacion de los directores deben ser analizadas en las areas para subsanar
los desaciertos de los educadores en el proceso de docencia-aprendizaje,
teniendo en consideracion los“indicadores y escalas fijadas”, y estos deben
ser operadas Yy los docentes deben conocer por claridad del proceso.

Respecto a la conclusion el investigador, menciona: “que la evaluacion
deldesempefio docente, es una herramienta primordial, para la gestion de la
calidad del docente.Por otro lado este proceso tiene el papel de cumplir
significativas funciones, en el entorno de lapolitica de gestién en las
instituciones educativas, posibilitando fijar planes, basados en el
rendimiento, posibilita el disefio de un mecanismo de promocion
profesional” admite descubrirrequerimientos de su desarrollo o preparacion
no adquiridas o alienta la interrelacion entre las personas en el seno de la
institucion, contribuyendo a la formacion de una cultura colaborativa
orientado al estudiante y mejora continua. En dicha escena, comparto la
contribucidn del colega,puesto que permite que los docentes en actividad y
formacién contribuyan con nuevos aportessobre “la evaluacion del
desempefio docente” y se llegue a un conocimiento coadyuvado para una
mejora posterior.

Ayoub (2010), en su estudio, estilos de liderazgo y sus efectos en el
desempefio de la administracion publica mexicana, desarrollado en la
Universidad Auténoma de Madrid, para lograr el grado de doctor, estudio
donde se empleo el disefio correlacional entre variables y norelacion casual,
para la adquisicién de informacién fue empleado la encuesta. Este trabajo

noslleva a establecer por vez primera las peculiaridades y estilos de
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liderazgo que practican los directores estatales y sus diferentes impactos
respecto a los indicadores de desempefio, posibilitard cubrir ese vacio hasta
este momento perdura en el entorno de la gestion publica, sencillamente
porque los modelos de liderazgo que se usan en este estudio han sido muy
pococonfrontados en el &mbito del sector estatal y casi en ningiin momento
para el entornomexicano. En este trabajo de investigacion se hall6: “que se

rechaza la hipotesis nula de independencia lineal (p<.01),

Siendo las mas fuerte el comportamiento carismatico inspirador y
estimulacién intelectual (.87). Los comportamientos de direccion por
excepcion pasiva y laissez-faire, que integran el estilo pasivo-evasivo, se
relacionan alta y positivamente entre ellos(.79), negativamente con los
demas y presentando ambos las asociaciones mas débiles con la direccion
por excepcion activa (-.15 y -.21). Del mismo modo, la recompensa
contingente se relaciona fuerte y positivamente con los factores
transformacionales, mismo que también demuestran una fuerte correlacion
positiva entre si”. En tanto, puedo resaltar que se tiene comobase una teoria
que permitird adecuar las demas investigaciones, pues como expresa los
estilosde liderazgo como tema de estudio no son Unicos de las categorias
jerarquicas.

Jiménez (2010), en su estudio investigativo, relacion entre el
desempefio profesional deldocente y las competencias educativas
adquiridas por el alumnado de la Universidad Marista de Guadalajara,
desarrollado en la Universidad de Oviedo, para obtener el grado de doctor,
trabajo donde se empled el enfoque cuantitativo. En la elaboracién de dicha
investigacion, el motivo es la preocupacion de mirar grado de competencias
que obtienen los alumnos de un centro educativo, porque se estaba pasando
en el cambio de las aptitudes laborales a las competencias educativas. “Si
bien el termino competencias y su aplicacién habian tenido mucho auge en
la parte laboral, la incorporacion al sistema educativo era de suma
importancia analizarlo y profundizar sobre la capacidad que tenia la escuela

para establecer un curriculo de ensefianza basado en competencias. Esto
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2.1.2.

condujo a la Universidad Marista de Guadalajara donde se encontré un
campo fértil dado que el programa de la Licenciatura de Desarrollo
Educativo Institucional estaba bajo este esquema. El trabajo de investigacion
condujo a que los estudiantes logren dominar las aptitudes hacia el
diagnostico, lo cual se expresa como un requerimiento para la
implementacion del plan de intervencion. En funcion al avance en el estudio
se conducen los factores para efectuar el examen de los resultados. Las
soluciones expresan mayor complicacion porque generalmente este tema se
deja generalmente para el finallos estudiantes se vela ajetreado para entregar,
asimismo se ve que no se expresaba igual espaciode tiempo para el obtener de
cada una de las aptitudes y a la vez, que cada competencia necesite un
determinado espacio para que el estudiante reflexione y sea consciente de lo
que necesita porque tienen nexo con el trabajo o plan de intervencion. Se ve
que el grupo atestiguante le da poca significancia a estaetapa, por otro lado
para el grupo piloto es considerado un objetivo conseguir seguridad en el
tema que se va intervenir para averiguar los probables caminos por las cuales
se puede tocar al momento de intervenir. En ese sentido podemos decir que
hay una contribucién al proceso educativo y a las competencias
concretamente, no obstante se dejan interrogantes sin contestar, como se
puede ver en muchos apartados de esteescrito, porque sencillamente la
ciencia en interminable, entretanto que la capacidad de los que investigan es
limitada.

A Nivel Nacional

Roldan (2017), en el trabajo de investigacion, liderazgo del director
en el marco del buen desempefio docente de la Institucion Educativa N°
0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica, 2017, desarrollado en la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle,para optar el
grado de magister en Educacion, en mencion de Gestion de la Educacion,
sigue un enfoque cuantitativo, fue de tipo aplicada, el disefio empleado fue
el disefio cuasi experimental. Su proposito fue establecer la influencia del

liderazgo del director en el enfoque del liderazgo autocratico en el marco del
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buen desempefio docente de la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de
Fatima Nivel Primaria Chosica, 2017. En esta linea de investigacion: de
acuerdo al panorama psicosocial, la sociedad requiere de un individuo que
promueva el logro de los propdsitos fijados, a concretar los satisfactores
sociales con la finalidad de cubrir sus necesidades. La persona esta a cargo
de un puesto como es la direccion de una organizacién se conoce como lider;
el liderazgo, viene hacer la interrelacion entre éste y los integrantes que
constituyen el grupo social. En tanto, la investigacién se condujo a que si
existe relacion significativa entre el liderazgo democréatico y el desempefio
laboral de los docentes en la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima
Nivel Primaria Chosica, 2017, porque el valor obtenido mediante la prueba
Chi cuadrado es igual a 39,236, que esta comprendido entre 13,848, < X <
36,415; el valor se ubica en la region de rechazo y, porlo tanto, no se acepta
la hipoétesis nula y se acepta la hipoétesis alternativa, demodo que existe
relacion significativa entre el desempefio del director y el desempefio laboral
de los docentes en la Institucion Educativa N°0052 Virgen de Fatima Nivel
Primaria Chosica, 2017, porque los datos de la estadistica descriptiva
muestran porcentajes altos y la estadistica inferencial, mediante la prueba
Chi- cuadrada, confirma la correlacién. Es asi, que no hay duda alguna en la
repercusion del estilo de liderazgo del director hacia los actores de la
ensefianza y aprendizaje.

Garcia (2014), en este estudio investigativo, desempefio docente y
calidad del aprendizaje de los estudiantes del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Privado Antonio Lorena de Cusco — 2014,
desarrollada en la Universidad Andina Nestor Céceres Velasquez, para optar
el grado de magister en educacion, trabajé con un tipo correlacional y
transversal, asimismo cuantitativo, el método utilizado ha sido el descriptivo
por medio de encuestas. La investigacion fue determinar el grado de relacion
que existe entre el desempefio docente y la calidad del aprendizaje de los
estudiantes del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Privado
Antonio Lorena Cusco, afio 2014. En el estudio se considera la evaluacion

deldesempefio docente y su incidencia en la efectividad del aprendizaje, se
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estableci6 que elementos educativos como la manera de ensefar,
metodologia y estrategias utilizadas por el profesor tienen implicancia en el
aprendizaje del estudiante, y el ganador en ese sentido son las organizaciones
de formacion académica en especial de gradosuperior, ya que de una forma
general develd a los profesores de las distintas facultades y de distinto grado,
la significancia de su trabajo en la fase de adquirir un aprendizaje de calidad
por parte de los alumnos, en los cuales se gestara aprendizajes con
efectividad que les sera util en el futuro en el desempefio profesional. La
investigacion se concluye que el desempefio docente tiene un grado de
relacion significativo con la adquisicion del aprendizaje de los estudiantes
del Instituto de Educacién Superior Tecnol6gico Privado Antonio Lorena
Cusco, afio 2014, siendo el grado de relacién deTau-B = 0.601 valor del
coeficiente de correlacion Tau-B de Kendall, por el valor positivo se estable
que existe buena correlacion entre ambas variables, siendo demostrado con
un nivel de confianza del 95% = 0.95, y al nivel de significancia del a: 5%
=0.05 o margen de error, siendo el resultado del p=0.000, determinando asi
que a mayores niveles de capacidad pedagogica, capacidad profesional y
comunicativa, se tendra mejores dimensiones de adquisiciones, asimilacién
y aplicacion de aprendizajes 6ptimos que contribuyan al mejor desarrollo de
la calidad del aprendizaje en el contexto de la investigacion, con lo que se ha
demostrado la validez de la hipétesis del investigador, es decir que la teoria
que fundamenta la presente investigacion y de acuerdo a la prueba de
hipétesis general con un P valor de 0,00 menor al nivel de significacion del
0,05 se valida la hipdtesis planteada. Existe un grado de relacion
significativo entre el desempefio docente y la calidad del aprendizaje de los
estudiantes del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Privado
Antonio Lorena Cusco, afio 2014. En tanto, a dicha investigacion con un 5%
de grado de significancia en cuanto a la actividad docente y sin desmerecer
los demas actores, es peculiar para mejorar el rendimiento acadéemico del
estudiantado.

Ruiz (2011), en el estudio, influencia del estilo de liderazgo del

director en la eficacia delas instituciones educativas del consorcio Santo
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Domingo de Guzman de Lima Norte, desarrollado en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, para optar el grado de magisteren
Educacion, con mencién en Gestion de la Educacion, el tipo de investigacion
del trabajo es basica. En esta labor de la investigacion, si bienes cierto en la
Educacion Bésica del Pert no es factible que el sistema educativo del pais
este a espaldas de los cambios y adelantos de lo cientifico y tecnoldgico y
esperanza que en todo instante se presentan en el area de la gestion,por lo
que es indispensable adoptar planes innovacion en el sistema educativo con
el objetivo de conseguir los propositos de una organizacion con talento de
los colaboradores con que se cuenta y cuyo resultado debe ser una persona
de bien. De esa manera el estudio es primordial para los gerentes educativos
- directores, subdirectores, coordinadores de departamentos y evaluadores
entre otros, debido a que tendréan a su disposicion un material de trabajo que
refleja con seriedad, validez y confiabilidad la situacion que viven, desde la
perspectiva gerencial, loscentros educativos de dicho Consorcio. Esta
investigacion concluyo: que la dimensién transformacional (P=0.000<0,05)
y la dimension transaccional P=0,000<0,05 influyen significativamente en
la eficacia de las instituciones educativas. Estos resultados nos permiten
aseverar que a mayor estilo de liderazgo transformacional y transaccional
del director, mayor eficaciaen la institucion educativa, es decir, los estilos de
liderazgo del director se correlacionan con la eficacia de las instituciones
educativas; en forma moderada, positiva y significativa conel estilo de
liderazgo transformacional (0,57), mientras que con el estilo de liderazgo
transaccional se correlaciona en forma moderada, positiva y significativa
(0,56). Es asi que en dicha investigacién, se nota de manera clara que existe
de la relacion entre las variables por los menos de moderada, positiva y
significativa.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Liderazgo del Director

La Real Academia de la Lengua Espafiola (2001) conceptia al
liderazgo como responsable de la vision de futuro del grupo hacia el logro
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de nuevas metas; asi mismo en el Diccionario de la Ciencia de la Conducta
(1956) se encuentra como definicion que el liderazgo es la condicion del
lider con habilidad, convencimiento, y certeza frente al grupo para contagiar
sus ideales y llevarlos al éxito.

Uribe (2007, p. 150) asevera que “la evidencia nos indica que los
directores efectivos favorecen y crean un clima organizacional de apoyo a
las actividades escolares; promueven objetivos comunes; incorporan a los
docentes en la toma de decisiones, planifican y monitorean el trabajo

pedagbgico”.

De ese modo convalida lo expresado por Arias y Cantén (2007)
sefialando que no hay elemento mas concluyente en una institucién que
contar con lideres eficaces por la sencilla razon que “el director es un factor
determinante de la calidad educativa, tanto en su perfil técnico, como en su
rol de lider institucional tal y como se desprende de los estudios sobre
Calidad y Eficacia” (p. 231).

El director lider cumple el papel: de gestor eficiente (liderazgo
profesional), identificable con la posicion formal ocupada por su persona, y
en cuanto al &mbito ético, en la expresion tangible de un centro dindmico y
comunitario (liderazgo emocional) de ambito socio educativo (liderazgo
pedagogico). La direccidn debe verse entonces bajo esta triple valoracion,
asumiendo sus responsabilidades en procura de la mejora dela calidad

educativa con visién de futuro y ejerciendo un accionar humanista.

2.2.1.1.  Estilos de liderazgo

Segun Robbins y Coulter (2005) hay tres formas de liderazgo, de parte
de los autores detallo uno de ellos a continuacion:

Estilo autoritario

Es una forma de liderazgo en el que se expresa la intervencién delos
integrantes del grupo, explicando los asuntos a discutir y luego el lider es la
persona que toma una determinaciondespués de haber prestado la atencion a

las ideas u opiniones de los participantes, por loque se ve la cohesion de todo
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b)

el equipo en la que unanimemente se decide con laparticipacion de todos.

Estilo democratico

Las politicas y determinaciones son debatidas y tomadas por el
consenso bajo la conducciondel lider. Los integrantes tienen la libertad de
escoger con quién desea laborar y como distribuirse las actividades ycuando
se necesita de un soporte técnico el lider propone opciones. El lider se estima
a si mismo como un guia para fomentar calidad de vida del grupo, pide

sugerencias y esta abierto a las ideas (Adams y Yoder,1985).
Estilo liberal

Avolio y Bass, (2002) sefiala: El lider no participa en el grupo,
otorgando total libertad a susmiembros para decidir y actuar, so6lo
proporciona los materiales necesarios y deja claro queintervendra si se le
pregunta (Lewin et al., 1939). No se interesa en participar y presenta una
personalidad despegada, cautelosa, introvertida, indecisa, conformista e
irracional (Bass, 2008). El modelo de liderazgo de alcance pleno reproduce
al laissez-faire como uno de los factores del estilo pasivo.

2.2.1.2.  Funcionesy caracteristicas del lider

Para conseguir ser un excelente lider se debe tener las siguientes
peculiaridades: tieneclaro su direccion y conserva el derrotero, concentrasu
causa en el porqué, sabe y usa sus potencialidades y destreza, siempreesta
dispuesto a aprender y no tiene temor les teme a las equivocaciones;lo que
distingue de las otras personas, para ello hay autores que sefialan losiguiente:
Maxwell (2007) “Da a conocer veintiln caracteristicas las cuales describen
lo que es un lider: caracter, carisma, compromiso, comunicacion, capacidad,
valentia, discernimiento, concentracion, generosidad, iniciativa, escuchar,
pasion, actitud positiva, solucién de problemas, relaciones, responsabilidad,
seguridad, autodisciplina, servicio, aprender y vision.”

Dansie (2005) expone a un lider con las siguientes peculiaridades: “Inspira
confianza en el grupo, de sus actos, permite discutir abiertamente los temas

0 problemas de interés, sabe estar cerca de sus seguidores cuando ellos lo

30



necesitan, sabe engrandecerlos cuando ellos tienen sus propios éxitos, es
intuitivo, sabe representar al grupo, interpretando las necesidades,
aspiraciones y triunfos de sus integrantes. Tiene capacidad para ejercer
influencia, control, poder y autoridad. Dispone de integracion y equilibrio
de la personalidad. Cree en si mismo y tiene claras sus debilidades y sus
fortalezas. No demora el tiempo juzgando a otros, solo se conceptualiza
a si mismo para avanzar y crecer. Se ocupa de que se tenga la informacion,
opinen, decidan y controlen.”

Los investigadores que hemos sefialado en los ultimos parrafos que
anteceden a esta, manifiestan peculiaridades las cuales diferencian a los
individuos comunes de las demas, porque el lider no puede ser una persona
solamente por estar en un cargo jerarquico, o bien por estar dirigiendo a un
conjunto de personas llamado equipo; las caracteristicas sefialadas, en total
manifiestan las virtudes de un excelente lider, ya que debe ser expresivo, una
persona que inspire seguridad, pero a la vez contar un aire de mando, asi
mismo saber oir y dirigir.

2.2.2. Desempefio docente

La definicidn real en relacion al tema de desempefio se considera como
referencia a Muchinsky (2002), quien sefiala que:

Desempefio es sindnimo de comportamiento, es lo que en realidad la gente
hace, y puede ser observada. El desempefio incluye acciones que son
importantes para realizar las metas de la organizacién y puede ser medido
en términos de lo que realmente sehace. (p. 38)

Remedios (2005, p. 5) establece: que el desempefio profesional se
refiere a cualquier actividad, si alguien sabe hacer algo o si esta capacitado
para efectuar una tarea en particular, o sea se vincula a la preparacion de las
personas para desarrollar una actividad en su interaccién social, que le
permite transformar, conocer y valorar esa realidad que le rodea.

El desempefio docente, por consiguiente, se comprende aquel rol
que cumple un profesional educador; este se encuentra definido por

elementos ligados al mismo profesor, al alumno y al ambiente.
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Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio- cultural, el entorno institucional, el aula ysobre el propio
docente, mediante una accién reflexiva. El desempefio se evalla para
mejorar la calidad educativa y cualificarla profesién docente. (Montenegro,
2003, p. 18).

De modo que, el educador es un colaborador de la educacion, para
algunos, la gran mayoria de los profesores son principalmente empleados
estatales. Otros también lo catalogan sencillamente como un educador.
Igualmente puede Ilaméarsele como un catedrético.

Segun Cardoso, (2009) “El docente es un profesional que debeposeer
dominio de un saber especifico y complejo (el pedagdgico), que comprende
los procesos en que esta inserto, que decide con niveles de autonomia sobre
contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias de ensefianza de
acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes, organizando contextos de
aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para favorecer procesos de
construccién de conocimientos desde las necesidades particulares de cada
uno de sus estudiantes. Por ello debe superarse el rolde técnicos y asumirse
como profesionales expertos en procesos de ensefianza y aprendizaje” p. 65.

2.2.2.1.  Aptitudes y habilidades en el desempefio docente

El rol que ejerce el profesor como especialista de la educacion y sus
conocimientos se estiman al conjunto de aptitudes, habilidades e idoneidad
bésicas, que le posibilite al profesor cumplir con sus obligaciones con los
alumnos de forma apropiada. Gonzélez (2007, p. 225).

Los docentes con su forma de actuar influyen en la conducta de los
estudiantes, es por ello que la actuacion debe basarse en principios éticos
fundamentales, la trascendencia de la labor docente y su incidencia sobre
la persona humana exige una moral profesional queasegura el prestigio de
la profesion y el cumplimiento de la responsabilidad educativa (Arbesu,
Loredo,y Monroy, 2008, p. 102).

El desempefio educador es adecuado cuando deriva de explicar cuél
es el papelapropiado del profesor en el instante oportuno. Su distribucion
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surge del proceso natural de la interrelacion, de la coexistencia con los
alumnos en el centro educativo. El singular comportamiento que puede el
profesor gobernares la propia y esto se logra examinando y valorando las
necesidades, acicates que ellos necesitan para que puedan contestar a dichos

requerimientos.

Los factores que intervienen en el desempefio docente son la
pedagogia, el clima de convivencia en el salon y las aptitudes.

En el entorno Hispanoamericano y exclusivamente, en Cuba, los
estudios respecto el desempefio de los talentos humanos,desde una mirada
desde la educacion, estan ligados a planteamientos de programas de
capacitacion continua de los docentes con una idea metddicadel proceso de
organizacion y progreso de la capacidad de los colaboradores de la
educacion.

En el Perd, cada vez se da mayor preferencia e interés por parte de
las organizacioneseducativas a conseguir un progreso del desempefio del
docente en cuanto se refiere al manejo de la pedagogia y tecnoldgico con la
finalidad de que posibilitar de potenciar su capacidad de generar respuestas
anheladas en su trabajo cotidiano en concordancia a lo que demanda el
mercado detrabajo del pais.

Asi, Day (2007, p. 19) dice: “que, en este siglo, para lograr y
mantener una buena ensefianza se exige que el profesorado revise y
reflexione con regularidad su forma de aplicar los principios de coherencia,
diferenciacion, progresion y continuidad y equilibrio, no solo en el que y el
cdémo de su ejercicio docente, sino también en por qué en relacion con sus
fines morales fundamentalmente. Exige también que se aborden sus
problemas de autoeficacia, identidad, satisfaccion en el trabajo, el
compromiso Y la inteligencia emocional”.

2.2.2.2.  Caracteristicas del desempefio docente

Marchesi (2007, p. 30) sefiala: que el desempefio docente se aparta en
dos aspectos basicos de las caracteristicas basicas propias de unaprofesion:

Primero, la autonomia en su ejercicio esta limitada por un conjunto de
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prescripciones y regulaciones que tratan de asegurarel derechoa la educacion
de todos los estudiantes y Segundo, la oferta del servicio educativo en
condiciones equitativas. También afirma que la profesion docente es un arte
refiriéndose alas actividades que realizan los profesores que exige conocer
a cada uno de los estudiantes, entender el contexto en el que viven y
aprenden, y adaptar a los métodos de ensefianza a las necesidades de cada
uno de ellos.

Asimismo, exige una manera de nexo y una responsabilidad personal
para coadyuvar de manera activa al progreso personal, mental, social y
cordial de los alumnos. Ademaés concluye que para incidir en el pensamiento
del alumno, se tiene que saber su dificultad, sus métodos favoritos de
aprendizaje, sus distintas clases de inteligencia, etc. Se tiene que conocer
que la mente del alumno esté presto a concretar a un pacto con la otra parte:
la excepcional pericia del profesor como mago de la mente para cambiar la
sujecion mental en libertad. Aqui se halla la cubre dorada de la pericia del
profesor: su aptitud para esclarecer la mente.

Entonces, educar es una tarea permanente de animo o acicate de
postura, orientaciones y pensamientos que posibilitan a los alumnos
desarrollarse, en vez de retroceder, como seres humanos, crecer, en vez de
limitarse, en su actitud y gama de capacidades, en igualdad de condiciones,
una persona que tenga un sentido de vocacion desempefia el papel de docente
de forma mas plena que un individuo que lo considere solo un trabajo,
como vocacion, la ensefianza es un servicio publico que conduce a la
realizacion personal de los estudiantes.

2.2.2.3.  Evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio profesional del docente es un proceso
sisteméatico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los estudiantes el
despliegue de sus capacidades pedagogicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con

estudiantes, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones
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de la comunidad. (Valdés, 2009), p. 13).

Valdés (2009, p. 22) expresa que las primordiales funciones que deben
realizar el educador en su desempefio son:

La funcién instructiva — informativa, la que exige que el profesor dote a
los estudiantes de los conocimientos fundamentales de las diferentes
asignaturas que imparte.

La funcion educativa, la que esta presente en todo momento de la actividad
pedagodgica y que por tanto se desarrolla a lo largo de todoel proceso
pedagogico. Esta tiene un caracter general y abarca la transformacion del
estudiante de manera integral y multifacética.

La tarea orientadora, estd enfocado principalmente en ensefiar a los
estudiantes los vinculos positivos encaminados a la realidad concreta, hacia
el medio en que se desarrolla. EI cumplimiento de esta funcion crea los
valores sociales de los estudiantes hacia el contexto en que viven, les
proporciona su concepcion del mundo y ejerce una gran influencia sobre la
esfera intelectual y moral de los estudiantes.

La funcion desarrolladora, que expresa no solo las relaciones hacia la
orientacion del estudiante como un sujeto activo en el proceso pedagdgico,
sino ademés el perfeccionamiento al méaximo de las potencialidades

creadoras y las capacidades de losestudiantes.

La funcién investigativa, la que exige del docente un enfoque cientifico
hacia los fendmenos pedagdgicos, asi como habilidades para plantearse
hipotesis, proyectar y realizar estudios pedagdgicos sencillos. Exige estar
en capacidad de analizar la experiencia propiay la de los demas docentes,
asi como tener habitos de estudio y trabajo con la literatura cientifica.
La funcion movilizadora, expresada en el logro de una correcta actitud delos
estudiantes hacia el estudio y el trabajo, asi como en losmotivos para
mantener una conducta adecuada en la instituciéneducativa y en su vida.
Por tanto, el desempefio docente es aquel que cuenta con las aptitudes y
competencias que le posibilite gestionarse con notoriedad en la docencia,

ligados a cumplir con sus obligaciones, actividades y roles de profesor
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desempefiado por una persona, revelando celeridad,puntualidad, acierto y

diligencia en el proceso de su realizacion.

La evaluacion del desempefio es el proceso que posibilita evaluar la
productividad global de un educador. Representa una actividad que, de una
u otra manera, acostumbra realizarse en todo establecimiento educativo. La
mayoria parte de los educadores pretende lograr feedback en relacién a la
manera en que se realiza sus tareas.

La evaluacion del desempefio necesita asimismo contar de evaluaciones
del nivel del desempefio, que son los mecanismos que faculta calificar el
trabajo docente. La evaluacion puede producir por medio de la observacion
del desempefio que puede ser directa o indirecta.La observacion directa se
da cuando quien califica el desempefio lo veen persona. La observacion
indirecta ocurre cuando el evaluador debe basarse en otros elementos.

a.- Ventajas de la evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente permite que el departamento de
evaluacion y el especialista realicen accionesadecuadas para mejorar el
rendimiento de cada docente. Asi mismo, determina las necesidades de
capacitacion y desarrollo; el desempefio deficiente puede indicar las
necesidades de capacitar, actualizar, innovar al docente. (Nieto, 2001, p. 35).
b.- Principios que orientan la evaluacion del desempefio docente

Entre los principios que orientan la evaluacion del desempefiodocente
se destacan los siguientes: Evaluacién del desempefiodocente basada en la
capacidad de los docentes, en oposicion a aquellos basados en el
rendimiento. Dentro de este orden deideas, el fundamento esencial de la
teoria de la evaluacion deldesempefio docente, consiste en centrar el proceso
deevaluacion en la valoracion de las capacidades profesionalesde los
docentes, que con mas probabilidad pueden contribuir afavorecer un
rendimiento eficaz ideal, y no se ocupa desefialar el rendimiento concreto
en si mismo. (Nieto, 2001,p.55).

Bajo esa logica, se entiende, que una evaluacion del desempefio, no
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puede referirse a un solo modelo de docente; sino, se orienta a una
comunidad especifica, determinada y concreta de docentes, que cuentan
condiciones y peculiaridades inherentes, de acuerdo a la edad, el sexo,
tiempo de servicio y condiciones de trabajo.

c.- Modelos de evaluacion del desempefio docente

Jiménez (2008), modelo basado en la opinion de los estudiantes: Es
uno de los modelos con mayor historia y utilizacion en las instituciones de
diferentes niveles educativos. EI modelo parte del hecho de que los
estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion del proceso de
ensefianza - aprendizaje, asi como del cumplimiento de objetivos
académicos por parte del docente. Este modelo supone que los estudiantes,
a partir de su experiencia dentro de procesos educativos y con diversos
docentes, son los mejores jueces de la pertinencia de las actividades del
docente dentro del aula.

La evaluacion docente por medio de la apreciacion de los educandos
puede realizarse por medio de datos cuantitativosy cualitativos. Para la
primera por lo general se usan interrogantes estructurado en una hoja o
también puede realizarse en la plataforma web en linea siempre en cuando
que la institucion cuente con este mecanismo, lo cual posibilitara el empleo
y andlisis de datos (Caballero, 1992,p. 29).

De tal manera los alumnos pueden ser excelentes enjuiciadores del
profesor porque ellos han sido testigos el desempefio de los profesores en
los afios que estuvieron en el centro educativo. Los alumnos tienen la
capacidad de distinguir a docentes carismaticos de los otros que cuentancon
un excelente desempefio en su labora educadora.

Caballero, (1992), Este modelo se basa principalmente en la idea de
que una reflexion del docente hacia su propia actividad le permitird una
mejora en su desempefio, ya que los docentes son capaces de autoanalizar
sus fallos y aciertos, corrigiendo aquello que pueda mejorar su labor
dentro del aula”. Ademas faculta saber la apreciacion del educador respecto
de su propio rol como docente, y su actitud dentro de la disciplina que
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desempefia, los obstaculos queha encontrado en su trabajo, asi como los
objetivos que procura alcanzar. 1992, p.29.

d.- Instrumentos para la evaluacion del desempefio docente

Montenegro (2003), en su libro sobre Evaluacién del Desempefio
Docente propone que esta evaluacion esta integrada por cuestionarios
aplicables a profesores y a estudiantes, asi como por reportes institucionales
relativos a puntualidad y asistencia y entrega de listas de calificaciones. En
el caso de los cuestionarios, validados en cuanto a contenido a traves de la
participacion de los propios docentes y de las autoridades, estan elaborados
con reactivos que hacen referencia a actividades docentes claramente
relacionadas con el logro de resultados de aprendizaje, acompafiados con
opciones maltiples de respuesta relativas a la utilidad que para el estudiante
han tenido, de acuerdo a su percepcion. p.36

e.- Funciones de la evaluacion del desempefio docente

Chunga (2006) fija que una apropiada evaluacion del desempefio debe
contar, minimamente, las siguientes funciones:
Funciones de diagndstico : la evaluacion debe explicar el desempefio
docente en un tiempo definido y exacto, debe representar en sumario sus
destrezas y desatinos mas relevantes tal cual como se da en la realidad, de
modo que le sirva a los directores, a los jefes de departamentos y de las
catedras correspondientes, y al mismo profesor evaluado, de guia para la
derivacion de acciones de capacidades y superacion, tanto en lo profesional,
como en la dimensién personal integral, de modoque contribuya a la
superacion de sus imperfecciones.
Funcion instructiva: el proceso de evaluacion en si mismo, si es resultado
del desarrollo de un trabajo de investigacion, debeproducir una sintesis de
los principales indicadores del desempefio docente de los educadores. Por
lo tanto, las personas involucradas en dicho proceso se instruyen, aprenden
del proceso de evaluacidn realizado, incorporan una nueva experiencia de
aprendizaje como profesionales de la docencia y como personas.

Funcion educativa: Cuando el proceso de evaluacion deldesempefio docente
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se ha desarrollado de modo adecuado; como consecuencia del mismo, el
docente percibe que existe una importante relacion entre los resultados de la
evaluacion de su desempefio docente y las motivaciones y actitudes que él
vive en si mismo hacia su trabajo como educador. Por consiguiente, a partir
del hecho de que el docente conoce el cdmo es percibida sulabor profesional
por los directivos, colegas y estudiantes, tiene la oportunidad de trazarse
estrategias para erradicar las insuficiencias a él sefialadas.

iv. Funcién desarrolladora: Esta funcién de la evaluacion del desempefio
docente, se percibe como la de mayor importancia para los profesores
evaluados. Esta funcion desarrolladora secumple, cuando como resultado
del proceso de evaluacién del desempefio docente, se incrementa el proceso
personal de madurez del evaluado; es decir, el docente se torna capaz de
autoevaluar critica y permanentemente su desempefio docente; vy, en
consecuencia, reduce el temor a sus propios errores y limites; sino, que
aprende de ellos, y adquiere una nueva actitud que le ayudara a ser mas
consciente de su trabajo

En realidad, toma conciencia y entiende con nitidez de todo lo que no
conoce Y requieresaber; y como efecto de este proceso de progreso personal,
la necesidad de una mejora continua se transforma en su actividad
indispensable para el docente y su persona.

2.2.2.4. Dimensiones del desempefio docente
Segun el Ministerio de Educacién (2017), platea tres dimensiones:
2.2.2.4.1. Planificacion del trabajo pedagogico

“La planificacion y organizaciéon del proceso de ensefianza
aprendizaje, incluye los conocimientos curriculares que el docente imparte,
asi como los principios y capacidades pedagogicas que se requiere para
lograr que los estudiantes tengan aprendizajes de O&ptima calidad
considerando sus caracteristicas socio-economicas, culturales y personales”
(p.13).

2.2.2.4.2. Gestion de la ensefianza y aprendizaje
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“Es el entorno del aprendizaje y el clima en el aula donde interacttan
los estudiantes entre si y con el docente. Asimismo, refiere las diversas
capacidades pedagogicas que el docente desarrolla durante las sesiones de
aprendizaje, articulando el dominio de la disciplina, la comunicacion claray
sencilla de los contenidos con la aplicacion de estrategias y metodologias
que colocan al estudiante en el centro del proceso de ensefianza —
aprendizaje.”(p.13).

2.2.2.4.3. Responsabilidades profesionales

El cumplimiento de las obligaciones del trabajo y profesionales
previamente fijadas. Estas incumben al deber del educador con las fases de
aprendizaje, el anhelo de progreso profesional, la aptitud para meditar
respecto de su trabajo y la de sus compafieros y su compromiso con las metas
y objetivos de la organizacion. Igualmente, abarca el soporte y
comunicacion con todos los actores de la educacion.

2.3. Definicion de términos béasicos
2.3.1. Lider

Gento Palacios, Samuel (2002) precisa que: “Lider es aquella persona
capaz de provocar la liberacion, desde dentro, de la energia interior de otros
seres humanos, para que éstos voluntariamente se esfuercen hasta alcanzar,
del modo mas eficaz y confortable posible, las metas que dichos seres
humanos se han propuesto lograr para su propia dignificacion y la deaquellos
con quienes conviven” (pp. 2, 183).

2.3.2. Liderazgo

Chiavenato, Idalverto (2000) sostiene que: “El liderazgo es la capacidad
de influir en las personas para que ejecuten lo que deben hacer (...)incluye
dos dimensiones: la primera es la capacidad supuesta de motivar a las

personas para que hagan aquello que debe realizarse”.
2.3.3. Liderazgo del director

Es un asunto que se vincula, con la cultura organizacional y sus mision

y vision de la entidad educativa. Gimeno (1995) manifiesta que el director,
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desde la Optica del liderazgo educativo “Lo que hace es erigirse en
representante de la cultura organizativa, a la vez que, desde esa posicion
propicia, en el sentido de alienta y deja que se manifiesten, nuevas
reestructuraciones como resultado del desenvolvimiento de esas formas
culturales” (p. 22). Se puede decir, sin embargo, que es la capacidad
legitimada que tienen el director de la institucion y el equipo jerarquico para
motivar y comprometer al personal, planificar acciones, tomar decisiones,
comunicarse con los demas, manejar conflictos institucionales, distribuir y
delegar responsabilidades, y ejercitar decisiones considerando la opinion de
los diversos actores, en funcion del logro de la mision, la vision y los valores
del centro educativo.

2.3.4. Desempefio

El desempefio se ejerce en diferentes campos o0 niveles: el contexto
socio- cultural, el entorno institucional, el aula y sobre el propio docente,
mediante una accion reflexiva. ElI desempefio se evalla para mejorar la
calidad educativa y cualificarla profesion docente. (Montenegro, 2003, p.
18).

2. 2:5% Desempefio docente

Saavedra (2008) opina que es la administracion de determinadas
actividades de ensefianza donde el docente concreta ciertos
comportamientos especificos o el cultivo de habilidades especificas en
el proceso de ensefianza- aprendizaje, para ello recurre a distintasfuentes de
informacion, adopta un comportamiento acorde al procesoeducativo. Su
funcion principal es la formacion de habilidades y capacidades del
estudiante. En tal sentido que un excelente desempefio laboral docente es la

vitalidad mas significativa que tiene un establecimiento educativo.

2.3.6. Evaluacion del desempefio docente

Valdez (2000) afirma que la evaluacion del desempefio docente es "una
actividad de andlisis, compromiso y formacién del profesorado, que valora

y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y
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2.4.

2.4.1.

2.4.2.

2.5.

de la profesionalizacion docente".

Formulacién de hipdtesis

Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director
yel desempefiodocente en las Instituciones Educativas rurales de la red
Casay —Mantacra, Pampas.

Hipotesis especificas

H1. Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y
laplanificacion del trabajo pedagdgico en las InstitucionesEducativas
rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.

H2. Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo deldirector y la
gestion de la ensefianza y aprendizaje en las Instituciones Educativas
rurales de la redCasay — Mantacra, Pampas.

H3. Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y
las responsabilidades profesionales en las Instituciones Educativasrurales de
la red Casay — Mantacra, Pampas.

Identificacion de variablesVariable (X)

X: Estilo de liderazgo del director
Variable (Y)

Y: Desempefio docente

Tabla 1l

Las variables, dimensiones y operacionalizacion de variables.
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INDICADOEES DIMENSIONES INDICADOEES

Grado de cortrol de sob altermos.
Autoritario Grado deestima gz aubalternos,
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e preccupa por su perzomal.
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del director comypenidas
Acepia s Copmbucomes de  su
]]EI.'!.l:I.I:ﬂ
Libkeral He preocupa por 12 t2rea de su personal
Gapera accesibilidad a la informacion.
Diel=za respoanzabilidadss.
Plarifica [2 enzefianza seleccionando
coptenidos en fumcion de aprendizajes
furdamentales.
Conoce la:  camactermticas  de  loz
lamEe sgtadianies
B Elzborz estratepiaz, recurzo: v metodes
didactices para el desarrollo de las
geziones de aprendizaje.
Fomerta mn clima adecoado para el
aprendizaje.
Emplea de un lenzuzje claro § zendllo
durants el dezarmolle del procezo de
Desempeto mﬁ{lﬁﬂ ensenanza aprendizaje.
docemnta Propmeve el desamrolln de Das
capacidades de moz esmdiantes.
Emplea dioversos metedo: vy fecmicas
para evalaar.
Pamicipa actvamente en la gestion de
la mstitocion v en la mejora contimmua

Responsabilidad Realmﬂ:h.alugus con loa estudiamtes v
rofesionales Pl Ewitin : -
P Exvzhm sobre la eficacia de su practica
docente

Actoa eticaments respetamdo  lo:
derechos fundamentale: de l2 persona.

Mol inlraciin sobre Lis vaniobles, dimensiones ¢ indicadores. Fuenile
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2.6.  Definicion operativa de variables e indicadores
ITEMS
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
Grado de control de sub alternos. Grado de control del director al personal docente es autoritario.
Autoritario Grado de toma de decisiones. Considera que solamente €l (ella) es competente y capaz de toma de decisiones importantes en la institucion.
Grado de estima a sus sub alternos. Desconfia en que sus docentes son capaces involucrarse a sf mismo.
= S8 preocupa por u parsonal Muestra preocupacion por los docentes en su aspecto personal y su trabajo pedagégico.Demuestra preocupacion por
E el desempefio de su persona
o 7 i iuici i i ionali Cuestionario deencuesta
5 - Confia en a capacidad de su personal”. Confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos ejerzan sus funciones con profesionalismo.
o Democratico :
S Fomenta la confianza y el respeto entre sus docentes.
N
2 Realiza la toma de decisiones compartidas Permite que los docentes participan con la libertad en la toma de decisiones en beneficio de la InstitucionEducativa.
L
g Acepta sus contribuciones de su personal. Acepta las ideas que los docentes aportan para el logro de objetivos institucionales
w
S Se preocupa por la tarea de su personal. Delega libertad absoluta a los docentes para trabajar y toman las decisiones pertinentes en el aspecto pedagdgico.
—
& Liberal Genera accesibilidad a la informacion. Proporciona informacion solo cuando los docentes lo solicitan.
Delega responsabilidades. Espera que los docentes asuman responsabilidad por su propia iniciativa para realizar actividades civicas.
Planifica la ensefianza seleccionando contenidos en Identifica las habilidades cognitivas de sus estudiantes
Planificaciondel funcién de aprendizajes fundamentales.
trabajo Conoce las caracteristicas de los estudiantes. Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.
pedagdgico Elabora estrategias, recursos y métodos didécticospara el desarrollo Selecciona estrategias metodol6gicas y recursos diddcticos (textos escolares, manuales del estudiante y del
de las sesiones de aprendizaje. docente, DCN, guias y fasciculos; material concreto y de hiblioteca y otros), tomando en cuenta los conocimientos,las caracteristicas de
sus estudiantes y el entorno del aprendizaje
Fomenta un clima adecuado para el aprendizaje. Establece una relacion afectiva y arménica con sus estudiantes en el aula, desde el enfoque intercultural.
Emplea de un lenguaje claro y sencillo durante el desarrollo del Emplea un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante la sesion de aprendizaje.
Gestion de los proceso de ensefianza aprendizaje.
aprendizajes Promueve el desarrollo de las capacidades de sus “Promueve entre Sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje.
Estudiantes. L
- - — - - : : — - _ _ Cuestionario de
Emplea diversos métodos y técnicas para evaluar. Aplica variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la sesion de aprendizaje para obtener losaprendizajes esperados. ‘
. encuesta

DESEMPENO DOCENTE

Responsabilidades

profesionales

Participa activamente en la gestion de la institucion y
en la mejora continua del PEI.

Participa con sus estudiantes en actividades (como ferias, campeonatos, concursos) fomentados por las I.E., UGEL u

otras instituciones locales.

Realiza didlogos con los estudiantes y padres defamilia.

Orienta a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo.

Evaltia sobre la eficacia de su practica docente.

Entrega los documentos técnico- pedagdgicos y de gestion al personal jerarquico o directivo de la institucioncuando es requerido.

Asiste puntualmente a la institucion y cumple con su jornada de trabajo pedagdgica efectiva

Actla éticamente respetando los derechosfundamentales
de la persona.

Demuestra actitudes y valores democraticos en su participacion institucional.
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3.2.

CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo basica debido a que
parte de un marco tedrico y se basa en él para crear nuevas teorias o
modificar las ya existentes. Su propdsito es contribuir a la ampliacion del
conocimiento cientifico, generando conocimientos nuevos sobre un hecho o
fendmeno (Ary, 1996 y Hernandez, 2014).

En particular, se determina de acuerdo a la relaciono grado de
asociacion que existe entre las variables liderazgo del director y el

desempefio docente en un momento establecido.

Nivel de investigacion

El nivel de estudio es correlacional porque asocia variables mediante
un patrén predecible para un grupo o poblacién y determina la relacion de

“dos variables estan correlacionadas cuando al variar una variable la otra
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3.3.

3.3.1.

3.3%.

varia también. Esta correlacién puede ser positiva 0 negativa.Este tipo de
estudio evalla el grado de relacion entre dos variables.” (Hernandez, 2010).

Meétodo de investigacion

Partiendo del pensamiento que el método, posibilita mayor luz para
ejecutar un estudio investigativo, en la medida en que acceda hacer los actos
en orden, organizacién, averiguacion, examen y reflexion por parte del
investigador que origina nuevos conocimientos, me concedo usar los
siguientes métodos.

Meétodo general:

La aplicacion del método cientifico se concretd conlas siguientesacciones:

Identificacion del problema por investigar.

Planteamiento del problema de lainvestigacion.

Formulacion de hipotesis para contrastar.

Contrastacion de hipdtesis mediante larecoleccion de datos e
informaciones.

Organizacion de resultados utilizandotécnicas de la estadistica.
Comunicacidn de los resultados de la tesisredactando mediante una
técnica.

Métodos especificos
Meétodo descriptivo

Por medio del método descriptivo, se va explica, examina y evalla
las particularidades de las variables, como también las informaciones
recogidas. ElI método descriptivo posibilita recoger y tabulas las
informaciones para después examinar e interpretar.

La meta no es solamente levantar datos, sino vaticinar e establecer los
nexos que hay entre las dos variables reconocidas. Para eso se va levantar
la informacion sobre la base de la hipotesis que se ha planteado,después se
expondra el resumen, el deseo es sacar generalizaciones primordiales que

posibiliten coadyuvar para fortalecer los conocimientos vinculados a la
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b)

3.4.

gestion y servicio educativo.
Meétodos logicos

Se cuenta con los siguientes: analitico-sintético; inductivo-deductivo

Inductivo

Para examinar casos particulares a partir de alli se sacard
conclusiones de naturaleza general.

Deductivo

Como quiera que la deduccion parte de verdades previamente
establecidascomo principio general para luego aplicarlo a casos individuales
y comprobar asi su validez, se aplicard para deducir o concluir de los
principios generales ya conocidos a loparticular, recurriendo para ello a
la aplicacion,comprobacion y demostracion.

Analitico

Para examinar los temas del marco referencial, como también los
resultados del estudio, que radica en separar de un todo, en sus elementos
para ver su caracter, caracteristicas, nexos,etc. Vale decir, para analizar
exhaustivamente los resultados, eso vacomprometer mirar, describir,
analizar opinadamente los componentes de un todo. Para Gutiérrez-
Sanchez (1990), “el método analitico, distingue las partes de un todo y
procede a la revision ordenada de cada uno de los elementos por
separado”. (p.133)

Sintético

Se va aplicar para sintetizar e integrar el contenido de la investigacion
a partir de los datos que se obtiene, de ese modo fortalecer losconocimientos
existentes, esto se hard mediante el razonamiento ldgico, vale decir,
mediante este metodo se va analizar y sintetizar la informacion recopilada

con el afan de estructurar las ideas.

Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es el correlacional, puesto que describe
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relaciones entre dos 0 mas definiciones, categorias y variables es un determinado
momento. “La investigacion correlacional tiene sus bases en numerosas pruebas
estadisticas que sefialan coeficientes de correlacidon entre las variables. Estos
coeficientes son representados numeéricamente para indicar la fuerza y direccion
de una relacion” (Alston, 2017). Su esquema es el siguiente:

Ox (VE1)

Denotacion:

M = Muestra de investigacion

Ox = Variable 1: Estilos de liderazgo del director
Oy = Variable 2: Desempefio docente

r = Relacion entre variables

B.5. Poblacion, Muestra y Muestreo
8.9.0 Poblacion

La poblacion objetivo esta integrado por 7 directores, 38 docentesde las
instituciones educativasde la red educativa rural Casay — Mantacra, distrito de
Pampas, Ugel de Tayacaja, de la region de Huancavelica. Cada una con diferentes

de poblacion directiva y docente, como se describe en el siguiente cuadro
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Tabla 2

Relacion de instituciones educativas de la red Casay — Mantacra, Pampas.

N°  INSTITUCIONES NIVEL N° DE N° DE
EDUCATIVAS DIRECTORES DOCENTES
01 ABRAHAM VALDELOMAR SECUNDARIA 1 2
PINTO
02 CASAY SECUNDARIA 1 7
03 CESARVALLEJO SECUNDARIA 1 9
04 ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR SECUNDARIA 1 7
05 ABRAHAM VALDELOMAR PRIMARIA 1 10
PINTO
06 1181 INICIAL 1
07 196 INICIAL 1 1
08 1069 INICIAL 1 1
TOTAL 7 38

Nota: informacién sobre las instituciones de la red Casay — Mantacra,

Pampas. Fuente: area de planificacion de la Ugel Tayacaja.

3.5.2. Muestra

Se recogié la muestra y su magnitud para serrepresentativa se
aprecia de manera subjetivo. Se sustenta en una adecuada estrategia y el
buen entendimiento del investigador. La muestra esta conformada por 8
entidades Educativas de la Red “Casay — Mantacra”, distrito de Pampas,
de la Ugel de Tayacaja.

Para tal efecto se ha tomado como muestra la totalidadde la
poblacién desarrollado por 45 docentes, entre directores ydocentes, esta
red comprende 4 centros poblados, que se caracterizan por ser
Multigrado, Unidocente y Polidocente. Cabe resaltar que en las escuelas
unidocentes los docentes asumen una doble funcién, de director y
docente a la vez, esto dificulta muchas veces el progreso de la ensefianza
— aprendizaje de los estudiantes.

3.5.3.  Muestreo

La muestra se conseguird por medio la técnica de muestreo

censal ointencional puesto son pocos docentes.
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1.

b)

Técnicas
Para el desarrollo de la tesis se va usar las siguientes técnicas:
Analisis documental

Por medio de esta técnica se va lograr la informacion de fuentes
secundarias, que se encuentranen: “material bibliografico impreso: libros,
boletines, revistas, folletos, tesis, trabajos académicos, periodicosy otros”.

Encuesta

El levantamiento de datos sobre la inteligencia emocional vy el
rendimiento académico se tuvo que aplicar un cuestionario orientado a
directores y docente de las instituciones educativas que conforman la red
educativa Casay — Mantacra.

El referido cuestionario ha estado integrado por 24 items
desarrollados en funcion a las dimensiones de los “estilos de liderazgo y
desempefio docente” como:

Autoritario (3 items)

Democratico (5 items)

Liberal (4 items)

Planificacion del trabajo pedagdgico (3 items)
Gestion de los aprendizajes (4 items)
Responsabilidades profesionales (5 items)

Cada item del cuestionario tuvo como valor teniendo en cuentala escala
de Likert, a como sigue:
Nunca (0 puntos)

Casi Nunca (1 punto)

A Veces (2 puntos)
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3.6.2.

v' Casi Siempre (3 puntos)

v Siempre (4 puntos)

c) Observacién no experimental

Se usard esta técnica para lograr datos parahacer la triangulacion a
fin de tener la mejor certidumbre para examinar con sencillez los
resultados. El estudio no experimental, es aquella que se efectda sin
manipular deliberadamente variables. Se basa especialmente en la
contemplacion de fendbmenos tal y como ocurre en su ambiente natural para
examinarlos después.

La técnica de encuesta, segin Briones (2008) permite lograr
datosvalidos y confiables.

Instrumentos
Una vez identificado las variables, dimensiones a medir y sus
indicadores, se elabora los instrumentos, validacion, prueba piloto y
elaboracionde prueba final del instrumento, luegose aplico el instrumento,
organizacion de las respuestas e interpretacion de los resultados mediante
paquetes estadisticos, desde luego se tiene que contar autorizacion para

aplicar elinstrumento. Los instrumentos a utilizarson:

a) Cuestionarios

Para encontrar informacion de cada una de las variables planteadas
se usO cuestionarios, segun Hernandez y otros (2014). Para evaluar el grado
de asociacion entre dos o mas variables, en los estudios correlacionales
primero se mide cada una de éstas, y después se cuantifican, analizan y
establecen las vinculaciones. (p. 93).

Para (Roldan, 2017 y Chasteauneuf, 2009), en fenémenos sociales,
la herramienta méas usada paralevantar los datos es el cuestionario. De
acuerdo (Roldan, 2017 y Brace, 2013), un cuestionario es un conjunto de
preguntas respecto a las variables a medir,es menester que sea congruente
con el planteamiento del problema e hipotesis, el cuestionario tendra

preguntas cerradas.
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3.7.

s}om

Para Hernandez et al (2014), “Preguntas cerradas son aquellas que
contienen opciones de respuesta previamente delimitadas. Resultan més
faciles de codificar y analizar”. Asimismo, las interrogantes deben ser
nitidas, exactas y claros para que los participantes en el sondeo, no se

equivoquen por lo que es de doble sentido.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El tratamiento estadistico se hizo utilizando el paquete estadistico
IBMSPSS Statistics 23, los datos se presentaran en tablas de distribucion
defrecuencias, en las que se usara la estadistica descriptiva e inferencial
y para el calculo de la correlacién se usard base de datos, IBM SPSS
Statistics 21. Los datoslevantados se presentaran de manera de resimenes,
tablas y gréficos estadisticos. El analisis de datos se realizara tomando en
cuenta los niveles de medicion de las variables y mediante las técnicas de
la estadistica descriptiva(distribucion de frecuencias y gréficas) e
inferencial (para estimar parametros yprobar hipdétesis). El analisis de
datos se hara teniendo en cuenta la formulacién de las hipotesis hechas y
los objetivos propuestos.

Descripcion de la prueba de hipoétesis

Utilicé el método o prueba estadistica no paramétrica de Chi
cuadrada, cuyo simbolo es “X?”, esto por lo que la hipotesis a probar es

correlacional y se espera una relacién entre dos variables categorias.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion e Interpretacion de Resultados.

4.1.1. Anélisis Descriptivo de la Variable Estilo de Liderazgo del Director.

En la tabla 3 se presentan los resultados generales obtenidos de la
aplicacion del cuestionario 1, item 01, se aprecia que 41 docentes (91,11%)
consideran como siempre el grado de control del director al personal

docente es autoritario y casi siempre 4 docentes(8,89%), ver figura 1.

Tabla 3
Grado de control del director al personal docente es autoritario.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
Vaélido acumulado

Valido

Casi Siempre 4 8,9 8,9 8,9
Siempre 41 91,1 91,1 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultado sobre el item, grado de control del director al personal docente es

autoritario. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 1l

Grado de control del director al personal docente es autoritario.
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Nota. Lafiguramuestra las cifras sobre el grado de control del director al

personaldocente es autoritario. Fuente: Autoria propia.

En la tabla 4 se expone los resultados generales logrados de la
aplicacion del cuestionario 1, item 02, se apreciaque 44 docentes (97,80%)
consideran como siempre que solamente él (ella) es competente y capaz de
toma de decisiones importantes en la institucion y casi siempre 1 docente
(2,20%), ver figura 2.

Tabla 4

Considera que solamente él (ella) es competente y capaz de toma de decisiones
importantesen la institucion.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Casi siempre 1 D 2,2 2,2
Siempre 44 97,8 97,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultado sobre el item, considera que solamente él (ella) es competente y capaz
detoma de decisiones importantes en la institucion. Fuente: Elaboracion propia.
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Porcentaje

Figura 2
Considera que solamente él (ella) es competente y capaz de

toma de decisiones importantes en la institucion.

Casi siempre Siempre

Nota. La figura muestra las cifras sobre considera que solamente él (ella) es

competentey capaz de toma de decisiones importantes en la institucion. Fuente:
Autoria propia.

En la tabla 5 se presentan los resultados generales logradosde
la aplicacion del cuestionario 1, item 03, se aprecia que 42 docentes
(93,30%) consideran como siempre que desconfia en quesus docentes
son capaces involucrarse a si mismo y casi siempre 3docentes (6,70%),

ver figura 3.
Tabla 5

Desconfia en que sus docentes son capaces involucrarse a si mismo.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Casi siempre 3 6,7 6,7 6,7
Siempre 42 93,3 93,3 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, desconfia en que sus docentes son capaces involucrarse a

si mismo. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 3
Desconfia en que sus docentes son capaces involucrarse a si

mismo.

Casi siempre Siempre

Nota. La figura muestra las cifras sobre desconfia en que sus
docentes soncapaces de involucrarse a si mismo. Fuente: Autoria propia.

En la tabla 6 se exponen los resultados generales logrados de
la aplicacién del cuestionario 1, item 04, se aprecia que 44 docentes
(97,80%) consideran como siempreque muestra preocupacion por los
docentes en su aspecto personal y su trabajo pedagogicoy casi siempre 1
docente (2,20%), ver figura 4.

Tabla 6

Muestra preocupacién por los docentes en su aspecto personal y su trabajo pedagdgico.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido  Casi siempre 1 2,2 2,2 2,2
Siempre 44 97,8 97,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, muestra preocupacién por los docentes en su aspecto personal y su

trabajo pedagdgico. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 4

Gréfico de barras sobre muestra preocupacion por los docentes en su aspecto
personal ysu trabajo pedagdgico.
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Casi simpre Siemprei
Nota. La figura muestra las cifras sobre muestra preocupacion por los docentes en su

aspectopersonal y su trabajo pedagégico. Fuente: elaboracion propia.

Segun se puede ver en la tabla 7 se exponen los resultados generales
logrados de la aplicacion del cuestionario 1, item 05, se apreciaque 39 docentes
(86,67%) consideran como siempre que demuestra preocupacion por el
desempefio de su personal, casi siempre 3 docentes (6,67%) y a veces 3

docentes (6,67%), ver figura 5.
Tabla7

Demuestra preocupacion por el desempefio de su personal.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

vélido acumulado
Vélido A veces 3 6,67 6,7 6,7
Casi siempre 3 6,67 6,7 13,3
Siempre 39 86,67 86,7 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, demuestra preocupacién por el desempefio de su personal.
Fuente:elaboracidn propia.
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Figura 5

Demuestra preocupacion por el desempefio de su personal.
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A veces
Nota. La figura muestra las cifras sobre demuestra preocupacion por el desempefio

Casi siempre

desu personal Fuente: elaboracién propia.

Siempre

Segun se puede ver en la tabla 8 se presentan los resultados generales

logrados de la aplicacion del cuestionario 1, item 06, se aprecia que38 docentes

(84,44%) consideran como siempre que confia en la capacidad y buen juicio de

los docentes para que estos ejerzan sus funciones con profesionalismo, casi

siempre 6 docentes (13,33%) y a veces un docente (2,22%),ver figura 6.

Tabla 8

Confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos ejerzan sus

funciones con profesionalismo.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
Valido A veces 1 2,22 2,2 2,2
Casi siempre 6 13,33 13,3 15,6
Siempre 38 84,44 84,4 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota: resultados del item, confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para

queestos ejerzan sus funciones con profesionalismo. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 6
Confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos ejerzan sus
funciones con profesionalismo.

A veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre confia en la capacidad y buen juicio de los

docentespara que estos ejerzan sus funciones con profesionalismo. Fuente: elaboracion
propia.

En funcidn a los resultados que se ve en la tabla 9 obtenidos de laaplicacion
del cuestionario 1, item 07, se aprecia que 31 docentes (68,89%) consideran como
siempre que fomenta la confianza y el respetoentre sus docentes, casi siempre 10
docentes (22,22%) y a veces4 docentes (8,89%), ver figura 7.

Tabla 9

Fomenta la confianza y el respeto entre sus docentes.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido A veces 4 8,89 8,9 8,9
Casi siempre 10 22,22 22,2 31,1
Siempre 31 68,89 68,9 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota: resultados del item, fomenta la confianza y el respeto entre sus
docentes.Fuente: elaboracion propia.
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Figura 7

Fomenta la confianza y el respeto entre sus docentes.

A veces Zasi siempre Siempre

Nota. La figura muestra las cifras sobre fomenta la confianza y el respeto entre sus

docentes.Fuente: elaboracion propia.
En la Tabla 10, se muestra los resultados logrados por medio el IBM
SPSS Statistics 23,respecto del item 08 del cuestionario 01 denominado;
posibilita que los profesores participan conla libertad en el momento de tomar
decisiones en favor del Centro Educativo, que consideran como siempre 39

docentes (86,67%) y casi siempre 6 docentes (13,33%).
Tabla 10

Permite que los docentes participan con la libertad en la toma de decisiones en beneficio
de lalnstitucién Educativa.

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido  Casi siempre 6 13,33 13,3 13,3
Siempre 39 86,67 86,7 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota: resultados del item, permite que los docentes participan con la libertad en la
toma de decisiones en beneficio de la Institucion Educativa. Fuente: elaboracion
propia.
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Figura 8

Permite que los docentes participan con la libertad en la toma de decisiones en

beneficio dela Institucion Educativa.

Casi siempre Siempre
Nota: La figura muestra las cifras sobre permite que los docentes participan con la

libertaden la toma de decisiones en beneficio de la Institucion Educativa. Fuente:
elaboracion propia.
En la Tabla 11, se aprecia los resultados logrado por medio el IBM
SPSS Statistics 23, sobre el item 09 del cuestionario 01 denominado; admite
las ideas que los docentes contribuyenpara conseguir los objetivos
organizacionales, que consideran como siempre37 docentes (82,22%) y casi
siempre 8 docentes (17,78%).

Tabla 11
Acepta las ideas que los docentes aportan para el logro de objetivos institucionales.

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido  Casi siempre 8 17,78 17,8 17,8
Siempre 37 82,22 82,2 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, acepta las ideas que los docentes aportan para el logro de
objetivosinstitucionales. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 9

Acepta las ideas que los docentes aportan para el logro de objetivos institucionales.

Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre acepta las ideas que los docentes aportan para el

logrode objetivos institucionales. Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 12, se presenta los resultados logrados por medio el IBM SPSS
Statistics 23, respecto al item 10 del cuestionario 01 denominado; delegalibertad
absoluta a los docentes paratrabajar y toman las decisiones correctas enel tema
pedagogico, que consideran como siempre 40 docentes (88,89%) y casisiempre 5

docentes (11,11%).
Tabla 12

Delega libertad absoluta a los docentes para trabajar y toman las decisiones

pertinentes enel aspecto pedagdgico.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido  Casi siempre 5 11,11 11,1 11,1
Siempre 40 88,89 88,9 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, delega libertad absoluta a los docentes para trabajar y
toman las decisiones pertinentes en el aspecto pedagégico. Fuente: elaboracion

propia.
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Figura 10

Delega libertad absoluta a los docentes para trabajar y toman las decisiones pertinentes

enel aspecto pedagogico.

Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre delega libertad absoluta a los docentes para trabajary

toman las decisiones pertinentes en el aspecto pedag6gico. Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 13, se expone los resultados logrados a través de IBM SPSS

Statistics 23, respecto al item 11 del cuestionario 01, denominado; proporciona

informacion solo cuando los docentes lo solicitan, que consideran como siempre 36

docentes (80,00%) y casi siempre 5 docentes(20,00%).
Tabla 13

Proporciona informacion solo cuando los docentes lo solicitan.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Vélido  Casi siempre 9 20,0 20,0 20,0
Siempre 36 80,0 80,0 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, proporciona informacién solo cuando los

docentes losolicitan. Fuente: elaboracién propia.
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Figura 11
Proporciona informacion solo cuando los docentes lo solicitan.

Casi siempre Siempre
Nota.  La figura muestra las cifras sobre proporciona informacion solo cuando los

docenteslo solicitan. Fuente: elaboracion propia.
En la Tabla 14, se presenta los resultados logrados a través de IBMSPSS

Statistics 23, respecto del item 12 del cuestionario 01, denominado: espera que
los docentes asuman responsabilidad por su propia iniciativa para realizar
actividades civicas. Respondieron: como siempre 39 docentes (86,67%), casi
siempre 5 docentes (11,11%) y a veces un docente (2,22%).
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Tabla 14
Espera que los docentes asuman responsabilidad por su propia iniciativa para realizar

actividades civicas.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido A veces 1 2,22 2,2 2,2
Casi 5 Tl 1281 13,3
siempre
Siempre 39 86,67 86,7 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, espera que los docentes asuman responsabilidad
por su propia iniciativa para realizar actividades civicas. Fuente: elaboracién
propia.
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Figura 12
Espera que los docentes asuman responsabilidad por su propia iniciativa para

realizaractividades civicas.

A veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre espera que los docentes asuman responsabilidad

porsu propia iniciativa para realizar actividades civicas. Fuente: elaboracién propia.

4.1.2.  Anadlisis Descriptivo de la VVariable Desempefio Docente.

EnlaTabla 15, se expone los resultados logrados a través de IBM SPSS
Statistics 21, respecto del item 13 del cuestionario 02, denominado; identifica
las habilidades cognitivas de sus estudiantes , resultado: comosiempre 42
docentes (93,33%), casi siempre 3 docentes(6,67%).
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Tabla 15
Identifica las habilidades cognitivas de sus estudiantes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Casi siempre 3 6,67 6,7 6,7
Siempre 42 93,33 93,3 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, identifica las habilidades cognitivas de sus

estudiantes.Fuente: elaboracion propia.
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Figura 13
Identifica las habilidades cognitivas de sus estudiantes.
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Casi sigmpre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre identifica las habilidades cognitivas

de susestudiantes. Fuente: elaboracidn propia.

En la Tabla 16, se expone los resultados logrados por medio de IBM
SPSS Statistics 21, respecto del item 14 del cuestionario 02, denominado;
distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes , resultado: como
siempre 37 docentes (82,22%), casi siempre 8 docentes (17,78%).
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Tabla 16
Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Vélido Casi 8 17,78 17,8 17,8
siempre
Siempre g 82,22 82,2 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, distingue los estilos y ritmos de aprendizaje

de susestudiantes. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 14
Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre distingue los estilos y ritmos de aprendizaje

desus estudiantes. Fuente: elaboracion propia.

EnlaTabla 17, se expone los resultados logrados a través de IBM SPSS
Statistics 21, respecto del item 15 del cuestionario 02, denominado: selecciona
estrategias metodologicas y recursos didacticos (textos escolares, manuales
del estudiante y del docente, DCNEB, guiasy Fasciculos; material concreto y
de biblioteca y otros), teniendo en consideracién los conocimientos, las
particularidades de sus alumnos y el contexto del aprendizaje como siempre
35 docentes(77,78%), casi siempre 10 docentes (22,22%).
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Tabla 17

Selecciona estrategias metodolégicas y recursos didacticos (textos escolares, manuales del
estudiante y del docente, CNEB, guias y fasciculos; material concreto y de biblioteca y otros),
tomando en cuenta los conocimientos, las caracteristicas de sus estudiantes y el
entorno del aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido Casi siempre 10 22,22 22,2 22,2
Siempre 35 77,78 77,8 100,0

Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, selecciona estrategias metodologicas y recursos didacticos (textos
escolares, manuales del estudiante y del docente, CNEB, guias y fasciculos; material
concreto yde biblioteca y otros), tomando en cuenta los conocimientos, las caracteristicas de
sus estudiantes y el entorno del aprendizaje. Fuente: elaboracién propia.
Figura 15

Selecciona estrategias metodoldgicas y recursos didacticos (textos escolares, manuales del

estudiante y del docente, DCNEB, guias y fasciculos; material concreto y de biblioteca y

Casi siempre Siempre
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otros), tomando en cuenta los conocimientos, las caracteristicas de sus estudiantes y el

entorno del aprendizaje.

Nota. La figura muestra las cifras sobre selecciona estrategias metodolédgicas y recursos

didacticos (textos escolares, manuales del estudiante y del docente, DCNEB, guias y

fasciculos; material concreto y de biblioteca y otros), tomando en cuenta los conocimientos,

las caracteristicas de sus estudiantes y el entorno del aprendizaje. Fuente: elaboracién propia.

En laTabla 18, se expone los resultados logrados a través de IBM SPSS

Statistics 21, respecto del item 16 del cuestionario 02, denominado; establece

una relacion afectiva y arménica con sus estudiantes en el aula, desde el

enfoque intercultural , resultado: como siempre 39 docentes (86,67%), casi

siempre 5 docentes (11,11%) y a veces un docente (2,22%).

Tabla 18

Establece una relacién afectiva y armonica con sus estudiantes en el aula, desde el

enfoqueintercultural.

Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje  Porcentaje
vélido Acumulado
Valido A veces 1 22 2,2
Casi siempre 5 11,1 13,3
Siempre 39 86,7 100,0
Total 45 100,0

Nota. Resultados del item, establece una relacion afectiva y arménica con sus estudiantes en

el aula, desde el enfoque intercultural. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 16

Establece una relacion afectiva y armonica con sus estudiantes en el aula,

100

g0

60

40

20

A veces Casi siempre Siempre
desde elenfoque intercultural.

Nota. La figura muestra las cifras sobre, establece una relacion afectiva y armonica
consus estudiantes en el aula, desde el enfoque intercultural Fuente: elaboracion

propia.

En la Tabla 19, se expone los resultados conseguidos a través delBM
SPSS Statistics 21,sobre el item 17 del cuestionario 02, denominado; emplea
un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante la
sesion de aprendizaje , resultado: como siempre35 docentes(8,89%), casi
siempre 6 docentes (13,33%) ya veces 4 docentes (8,89%).
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Tabla 19
Emplea un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante la
sesionde aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido  Aveces 4 8,89 8,9 8,9
Casi 6 13,33 13,3 22,2
siempre
Siempre 35 77,78 77,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, emplea un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivasy
culturales durante la sesién de aprendizaje. Fuente: elaboracion propia.

Figura 20

Emplea un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante
lasesion de aprendizaje.

A veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre, emplea un vocabulario acorde con las

caracteristicas cognitivas y culturales durante la sesion de aprendizaje. Fuente:
elaboracidn propia.

En la Tabla 20, se expone los resultados logrados a través de

IBM SPSS Statistics 21, respecto del item 18 del cuestionario 02,
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denominado; promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y
proactiva en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje , resultado:
como siempre 33 docentes (73,33%), casi siempre 12 docentes
(26,67%).

Tabla 20
Promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de

sus procesosde aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Vélido Casi siempre 2 26,67 26,7 26,7
Siempre 33 73,33 3,3 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva

en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje. Fuente: elaboracién propia.

Figura 21

Promueve entre sus estudiantes una actitud reflexivay proactiva en el desarrollo desus

Porcentaje

Casi siempre Siempre
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procesosde aprendizaje.

Nota. La figura muestra las cifras sobre promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y

proactiva en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje. Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 21, se expone los resultados conseguidos por medio de
IBM SPSS Statistics21,sobre el item 19 del cuestionario 02, denominado;
aplica variadas metodologias, estrategiasy técnicas didacticas durante la
sesion de aprendizaje para obtener los aprendizajes esperados resultado:
como siempre 33 docentes (73,33%), casi siempre 9 docentes (20,00%) y a
veces 3 docentes (6,67%).
Tabla 21

Aplica variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la

sesionde aprendizaje para obtener los aprendizajes esperados.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vaélido A veces <] 6,67 6,7 6,7
Casi siempre 9 20,00 20,0 26,7
Siempre 33 /883 3 3 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, aplica variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas
durante la sesién de aprendizaje para obtener los aprendizajes esperados. Fuente:

elaboracionpropia.
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Figura 22

Aplica variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la
sesion deaprendizaje para obtener los aprendizajes esperados.

& veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre aplica variadas metodologias, estrategias y

técnicas didacticas durante la sesion de aprendizaje para obtener los aprendizajes

esperados. Fuente:elaboracién propia.

En la Tabla 22, se expone los resultados logrados por medio de
IBM SPSS Statistics 21, sobre el item 20 del cuestionario 02, denominado;
participa con sus estudiantes en actividades como ferias, campeonatos,
concursos) fomentados por las I. E., UGEL u otras instituciones locales
como siempre 33 docentes (73,33%) y casi siempre 12 docentes (26,67%).
Tabla 22
Participa con sus estudiantes en actividades (como ferias, campeonatos, concursos)

fomentadospor las I.E. de la UGEL u otras instituciones locales.
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Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido Casi siempre 12 26,67 26,7 26,7
Siempre 33 73,33 73,3 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, participa con sus estudiantes en actividades (como ferias,
campeonatos, concursos) fomentados por las I.E. de la UGEL u otras instituciones
locales. Fuente: elaboracién propia.

Figura 23

“Participa con sus estudiantes en actividades (como ferias, campeonatos, concursos)

Casi siempre Siempre
fomentadospor las I. E., UGEL u otras instituciones locales.

Nota. La figura muestra las cifras sobre participa con sus estudiantes en actividades (como
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ferias, campeonatos, concursos) fomentados por las I. E., UGEL u otras instituciones

locales.Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 23, se exponen los resultados logrados a traves de IBM
SPSS Statistics 21, sobre el item 21 del cuestionario 02, denominado;
orienta a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio — afectivo y
cognitivo , resultado: como siempre 35 docentes (77,78%) y casi siemprel0

docentes (22,22%).
Tabla 23

Orienta a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
Vélido  Casi siempre 10 22,22 22,2 22,2
Siempre 35 77,78 77,8 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, orienta a los estudiantes que requieren
acompafamientosocio-afectivo y cognitivo. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 24
Orienta a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio — afectivo y cognitivo.

Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre, orienta a los estudiantes que requieren

acompafiamiento socio — afectivo y cognitivo. Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 24, se expone los resultados logrados a través de
IBM SPSS Statistics 21,sobreel item 22 del cuestionario 02,
denominado; entrega los documentos técnico — pedagdgicos y de
gestion al personal jerarquico o directivo de la institucion cuando es
requerido , resultado: comosiempre32 docentes (77,11%), casi siempre
9 docentes (20,00%) y a veces 4 docentes (8,89%).
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Tabla 24
Entrega los documentos técnico — pedagdgicos y de gestion al personal jerarquico o

directivode la institucién cuando es requerido.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vaélido A veces 4 8,89 8,9 8,9
Casi siempre 9 20,00 20,0 28,9
Siempre 32 11 71,1 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, entrega los documentos técnico — pedagdgicos y de gestion
al personal jerarquico o directivo de la institucion cuando es requerido. Fuente:
elaboracionpropia.
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Figura 25
Entrega los documentos técnico — pedagogicos y de gestion al personal jerarquico o

directivode la institucion cuando es requerido.

A veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre entrega los documentos técnico — pedagogicos

y de gestion al personal jerarquico o directivo de la institucion cuando es requerido.
Fuente:elaboracidn propia.

EnlaTabla25, se expone los resultados logrados a través de IBMSPSS
Statistics 21,sobreel item 23 del cuestionario 02, denominado; asiste
puntualmente a la institucion y cumple con su jornada de trabajo pedagogico
efectiva , resultado: como siempre 39 docentes (86,67%) y casisiempre6
docentes (13,33%).
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Tabla 25

Asiste puntualmente a la institucién y cumple con su jornada de trabajo pedagégica efectiva.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Casi siempre 6 13,33 13,3 13,3
Siempre 39 86,67 86,7 100,0
Total 45 100,0 100,0
Nota. Resultados del item, asiste puntualmente a la institucién y cumple con su

jornada de trabajo pedagdgica efectiva. Fuente: elaboracién propia.
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Figura 26

Asiste puntualmente a la institucion y cumple con su jornada de trabajo pedagogico efectiva.

Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras asiste puntualmente a la institucion y cumple con

sujornada de trabajo pedagogico efectiva. Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 26, se expone los resultados logrados por medio de
IBM SPSS Statistics 21,sobre el item 24 del cuestionario 02,
denominado; demuestra actitudes y valores democraticos en su
participacion institucional , resultado: como siempre 36 docentes
(80,00%) y casi siempre9 docentes (20,00%).
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Tabla 26
Demuestra actitudes y valores democraticos en su participacion institucional.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido Casi 9 20,00 20,0 20,0
siempre
Siempre 36 80,00 80,0 100,0
Total 45 100,0 100,0

Nota. Resultados del item, demuestra actitudes y valores democréaticos en su

participacién institucional. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 27
Demuestra actitudes y valores democréaticos en su participacion institucional.

Casi siempre Siempre
Nota. La figura muestra las cifras sobre demuestra actitudes y valores democraticos en su

participacion institucional. Fuente: elaboracién propia.

4.2. Prueba de Hipotesis

El procedimiento que en seguida continua es fijar la relacion entre el
estilo de liderazgo del director y el desempefio docente de las instituciones
educativas rurales de la Red Casay — Mantacra, Pampas; asi la prueba de
hipotesis implica niveles paramétricos, se plantea las hipotesis nulas (Ho) e
hipGtesis alternativa (H1) eligiendo un nivel de significancia = 0.05, con un 95

% de confianza.

Intervalo de Confianza. Como un rango de valores (calculado en una
muestra) en el cual se encuentra el verdadero valor del parametro con una
probabilidad determinada.

4.2.1.Prueba de Hipotesis General

Paso 1: Planteamiento del sistema de hipotesis:
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Ho: No existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docenteen las Instituciones Educativas rurales de la red Casay —
Mantacra de Pampas.

Ha: Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y el

desempefio docente enlas Instituciones Educativas rurales de la red Casay —
Mantacra de Pampas.

Paso 2: Determinacién del nivel de significancia:

Alfa=0.05=5%

Nivel de confianza= 95%

Paso 3: Eleccion del estadistico de prueba SPSS:
» Por el nivel de investigacion, estamos hablando de la relacion entre 2 variables.
» Las variables tienden a datos categoricos por lo que aplicaremos el Chi cuadrado.

» Al analizar las variables se identificd las variables fijas y las variables
aleatorias.
Paso 4: Estimacion del p-valor:

Tabla 27

Resultados de la prueba de Chi-cuadrado respecto al hipétesis general.

Pruebas de Chi-cuadrado

Valor df Significacion
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9.121° 3 0.028
Razon de verosimilitud 8.286 3 .040
Asociacion lineal por lineal 7.314 1 .007
N de casos validos 180

a. 4 casillas (50.0%) han esperado un
recuento menor que 5. Elrecuento minimo
esperado es 4.75.

Nota. Resultados de la hipétesis general. Fuente: elaboracion propia.

Conclusion:

Con una probabilidad de error de 2.8% existe relacion significativa entre el
estilo de liderazgo del director y el desempefio docente en las Instituciones

Educativas rurales de la red Casay — Mantacra de Pampas.
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Toma de decision:

Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas rurales de la red Casay —

Mantacra de Pampas.

4.2.2. Prueba de la hipotesis especifica 1
Paso 1: Planteamiento del sistema de hipotesis:

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director
y la planificacion del trabajo pedagdgico en las Instituciones Educativas
rurales de la red Casay — Mantacra de Pampas.

Ha: Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y la
planificaciéon del trabajo pedagdgico en las Instituciones Educativas
rurales de la red Casay — Mantacra de Pampas.

Paso 2: Determinacidn del nivel de significancia:
Alfa=0.05=5%

Nivel de confianza= 95%

Paso 3: Eleccion del estadistico de prueba SPSS:

» Por el nivel de investigacion, estamos hablando de la relacion entre 2
variables.

» Las variables tienden a datos categoricos por lo que aplicaremos el Chi
cuadrado.

» Al analizar las variables se identificé las variables fijas y las variables
aleatorias.
Paso 4:

Estimacion del p-valor:
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Tabla 28

Resultados de la prueba de Chi-cuadrado respecto a la hipotesis especifica 1.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor  df  Significacion  Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de 207 1 0.645

Pearson

Correccion de .000 1 1.000

continuidad®

Razon de 213 1 .644

verosimilitud

Prueba exacta de 1.000 .500

Fisher

Asociacion lineal .209 1 .647

por lineal

N de casos validos 90

2 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es 2.50.

b. Solo se ha calculado para una tabla 2x2

Nota. Resultados de la hip6tesis especifica 1. Fuente: elaboracién propia.

Conclusion:

Con una probabilidad de error de 64.5% no existe relacion significativa entre

el estilo de liderazgo del director y la planificacion del trabajo pedagdgico en

4.2.3.

las Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.

Toma de decision:

Como 64.5%>5% entonces no existe relacion significativa entre el estilo de
liderazgo del director y la planificacion del trabajo pedagdgico en las
Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra de Pampas,
Tayacaja, 2018.

Prueba de la hipotesis especifica 2
Paso 1: Planteamiento del sistema de hipdtesis:

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director
y la gestion de la ensefianza y aprendizaje en las Instituciones Educativas
rurales de la red Casay — Mantacra,Pampas.

Hi: Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director
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y la gestion de la ensefianza y aprendizaje en las Instituciones Educativas

rurales de la red Casay — Mantacra,Pampas.

Paso 2: Determinacion del nivel de significancia:
Alfa=0.05=5%
Nivel de confianza= 95%

Paso 3: Eleccion del estadistico de prueba SPSS:

» Por el nivel de investigacion, estamos hablando de la relacion entre

2variables.

> Las variables tienden a datos categoricos por lo que aplicaremos el Chi

Cuadrado.

» Al analizar las variables se identificé las variables fijas y las variables

aleatorias.

Paso 4: Estimacion del p-valor:

Tabla 29

Resultados de la prueba de Chi-cuadrado respecto a la hipétesis especifica 2.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df  Significacion  Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de S 1Al 0.398

Pearson

Correccion de 179 1 673

continuidad®

Razoén de 127 1 394

verosimilitud

Prueba exacta de 677 338

Fisher

Asociacion lineal .706 1 401

por lineal

N de casos validos 90

a. 2 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
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esperado es 3.00.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Nota. Resultados de la hipédtesis especifica 2. Fuente: elaboracidn propia.

Conclusién:

Con una probabilidad de error de 39.8% no hay relacion importante entre
el estilo deliderazgo del director y la gestion dela ensefianza y aprendizaje
en las Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.

Toma de decision:

Como 39.8%>5% entonces no existe relacion significativa entre el estilo de
liderazgo del director y la gestion de la ensefianza y aprendizaje en las

Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.

4.2.4. Prueba de la hipotesis especifica 3
Paso 1: Planteamiento del sistema de hipotesis:

Ho: No existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y
las responsabilidadesprofesionales en las Instituciones Educativas rurales
de la red Casay — Mantacra, Pampas.

Hai: Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director y
las responsabilidadesprofesionales en las Instituciones Educativas rurales

de la red Casay — Mantacra, Pampas.
Paso 2: Determinacidn del nivel de significancia:
Alfa =0.05 = 5%
Nivel de confianza= 95%
Paso 3: Eleccion del estadistico de prueba SPSS:

+ Por el nivel de investigacion, estamos hablando de la relacion entre 2
variables.

 Lasvariables tienden a datos categdricos por lo que aplicaremos el
Chi-cuadrado.

« Alanalizar las variables se identificé las variables fijas y las variables

aleatorias.

91



Paso 4: Estimacion del p-valor:

Tabla 30

Resultados de la prueba de Chi-cuadrado respecto a la hipotesis especifica 3.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df  Significacion  Significacion  Significacion

asintdtica exacta exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de 6.154° 1 .013

Pearson

Correccion de 4.712 il .030

continuidad®

Razon de 6.644 1 .010

verosimilitud

Prueba exacta de .027 013

Fisher

Asociacion lineal 6.085 1 014

por lineal

N de casos validos 90

a. 0 casillas (0.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado

[«))

a)
U

D

Q
o)

(12

b. So6lo se ha calculado para una tabla 2x2

Nota. Resultados de la hip6tesis especifica 3. Fuente: elaboracién propia.

Conclusion:

Con una probabilidad de error de 1.3% hay relacion significativa entre el
estilo de liderazgo del director y las responsabilidades profesionales en las
Instituciones Educativas rurales de lared Casay — Mantacra, Pampas.

Toma de decision:

Como 1.3%<5% entonces existe relacion significativa entre el estilo de
liderazgo del director y las responsabilidades profesionales en las
Instituciones Educativas rurales de la red Casay —Mantacra, Pampas.

4.3. Discusioén de los Resultados
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La validacion de los instrumentos ha sido importante previo a la
aplicacion a la muestra, esta validacion posibilita saber el nivel en el que un
instrumento verdaderamente mide la variable que se pretende medir. Previo a
la aplicacion de los instrumentos, ha sido indispensable el examen de la
confiabilidad porque admite saber el nivel en que instrumento obtiene
resultados Firmes y razonables.

Para consignar los resultados se efectud la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson, a un nivel de confianza del 95% para tal efecto se uso el estadistico
SPSS 23. Enlapruebasi es que el valor de significancia bilateral era menor
que 0,05, entonces se rechazaria la hipdtesis nula de no diferencias,
aceptandose la hipotesis de la investigacion.

En la prueba de la hipdtesis general, con una probabilidad de error
de 2.8% existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director
y el desempefio docente en las Instituciones Educativas rurales de la red Casay
— Mantacra, Pampas. Incide en el mejoramiento escolar, ello implica
comprometerse y promover: La motivacion de los maestros, el desarrollo de
las habilidades y capacidades docentes y el mejoramiento de las condiciones
de trabajo en las cuales realizan sus labores.” (Rutas del Aprendizaje-
MINEDU, 2013).

En la prueba de la hipotesis especifica 1, resultd 64.5%>5%
entonces no hay relacion importante entre el estilo de liderazgo del director
(liderazgo autoritario) y la planificacion del trabajo pedagégico en las
Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas. Este
resultado no tiene relacién con lo encontrado por Roldan (2017), en su estudio
titulado “Liderazgo del director en el marco del buen desempefio docente de
la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica,
20177, donde concluyd: con un nivel de significacion de 0.05, que el
liderazgo autocritico y el desempefio laboral de los docentes en la Institucion
Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica, 2017. De acuerdo al
resultado obtenido con el programa estadistico SPSS, laChi- cuadrada es 16,64 y esta
comprendido entre 13,848 < X < 36,415 para los cuales la probabilidad de cometer
el error tipo 1, es menor o igual a o= 0,05. Ello significa que existe relacion entre las
variables, es decir, hay relacion entre El liderazgo autocritico y el desempefio laboral

de los docentes en la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria
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Chosica, 2017.

En la prueba de la hipotesis especifica 2, resultd 39.8%>5%
entonces no hay relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director
(liderazgo democratico) y la gestion de la ensefianza y aprendizaje en las
Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas. Esta
conclusion no guarda relacion con Roldan (2017), en el trabajo de
investigacion titulado “Liderazgo del director en el marco del buen
desempefio docente de la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima
Nivel Primaria Chosica, 20177, donde concluye: con un nivel de significacion
de 0.05, que el liderazgo democratico y el desempefio laboral de los docentes
en la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica,
2017. De acuerdo al resultado obtenido con el programa estadistico SPSS, la
Chi- cuadrada es 39,236 y esta comprendido entre13,848 < X < 36,415 para
los cuales la probabilidad de cometer el errortipo 1,es menor o igual a o =
0,05. Ello significa que existe relacién entre las variables, es decir, hay
relacion entre El liderazgo democratico y el desempefio laboral de los
docentes en la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria
Chosica, 2017.

En la prueba de la hipdtesis especifica 3, resultd 1.3%<5% entonces
existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo del director(liderazgo
liberal) y las responsabilidades profesionales en las Instituciones Educativas
rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas. Esta conclusion guarda relacion
con Roldan (2017), en el trabajo de investigacion titulado “Liderazgo del
director en el marco del buen desempefio docente de la Institucion Educativa
N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica, 2017”, donde se concluye:
con un nivel de significacion de 0,05, que, el liderazgo permisivo y el desempefio
laboral de los docentes en la Institucion Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel
Primaria Chosica, 2017. De acuerdo al resultado obtenido con el programa
estadistico SPSS, la Chi- cuadrada es 7,762, y esta comprendido entre 9,39 < X <
28,869, para los cuales la probabilidad de cometer el error tipol, es menor o igual a
a = 0,05. Ello significa que existe relacion entre las variables, es decir, hay relacion
entre El liderazgo permisivo y el desempefio laboral de los docentes en la Institucion
Educativa N° 0052 Virgen de Fatima Nivel Primaria Chosica, 2017.

Por ultimo estimamos que el presente estudio servird como una

contribucion importante que coadyuvara a los estudios futuros y a nuevas
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propuestas de averiguacion en relacion al requerimiento de saber la
significacion del trabajo docente en la formacion de los alumnos y
aprendizajes con efectividad.
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Conclusiones

Con una probabilidad de error de 2.8% existe relacion significativa entre
el estilo de liderazgo del director y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.
Con una probabilidad de error de 64.5% no existe relacion significativa
entre el estilo de liderazgo del director y la planificacion del trabajo
pedagdgico en las Instituciones Educativas rurales de la red Casay —
Mantacra, Pampas.

Con una probabilidad de error de 39.8% no existe relacion significativa
entre el estilo de liderazgo del director y la gestion de la ensefianza
y aprendizaje en las Instituciones Educativas rurales de la red Casay —
Mantacra, Pampas.

Con una probabilidad de error de 1.3% existe relacion significativa entre
el estilo de liderazgo del director y las responsabilidades profesionales
en las Instituciones Educativas rurales de la red Casay — Mantacra,

Pampas.

96



Recomendaciones

. Se debe continuar en generar un buen clima institucional entre el personal
directivo y la plana docente lo cual influira en el buen desempefio docente
de las instituciones educativas de la red Casay — Mantacra, Pampas.

. En cuanto al actuar del director en la planificacion del trabajo pedagdgico
del docente debe existir un trabajo coadyuvado para generar y promover
un plan coherente a las necesidades del estudiantado de las instituciones
educativas de la red Casay — Mantacra, Pampas.

. En relacion a la participacion del director en la manera gestionar la
ensefianza y aprendizaje debe haber de cierto modo una autonomia por
parte de los docentes, puesto que son los conocedores de su disciplina
curricular y a la vez el acompafiamiento constructivo por parte del director
en las instituciones educativas de la red Casay — Mantacra,Pampas.
. En cuanto la influencia del director respecto a las responsabilidades
profesionales debe ser siempre constructivo y demostrar una participacion

activa. De modo que los estudiantes sonel fin supremo.
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Titulo:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

RELACION ENTRE ESTILO DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DE LA RED CASAY — MANTACRA,

PAMPAS.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO PRINCIPAL HIPOTESIS PRINCIPAL VARIABIE 1 Tipo: correlacional y transversalNivel:
¢ Cuél es la relacion entre estilo deliderazgo | Determinar la relacién que existe entreestilo de | Existe relacion significativa entre estilo deliderazgo Investigacion
director y desempefio docente en | liderazgo director y desempefio docente en | director y desempefio docente en Instituciones | ESTILO DE LIDERAZGO DEL | correlacional.
Instituciones Educativas rurales de la red | Instituciones Educativas rurales de la red | Educativas rurales de la red Casay — Mantacra, | DIRECTOR Método: descriptivo.
Casay — Mantacra, Pampas? Casay — Mantacra,Pampas. Pampas. Disefio: descripcion, de naturaleza

correlacional.

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICOS DIMENSIONES:

1. ;Cudl es la relacion que existe entre
estilo de liderazgo deldirector y la
planificacién del trabajo pedagégico
en las Instituciones Educativas rurales
de la red Casay - Mantacra,

Pampas?

2. ;Cudl es la relacion que existe entre
estilo de liderazgo del director y la
gestion de la ensefianza y aprendizaje
en las Instituciones Educativas rurales

Mantacra,

de la red Casay -

Pampas?

3. ¢Cudl es la relacion que existe entre
estilo de liderazgo del director y las
responsabilidades profesionales en las
Instituciones Educativas rurales de la

red Casay — Mantacra, Pampas?

1. Determinar la relacion que existe entre
estlo de liderazgo del director y la
planificacién del trabajopedagdgico en
las Instituciones Educativas rurales de la red

Casay

— Mantacra, Pampas.

2. Determinar la relacién que existe entre
estilo de liderazgo del director y la gestion
de la ensefianza yaprendizaje en las
Instituciones Educativas rurales de la red
Casay

— Mantacra, Pampas.

3. Determinar la relacién que existe entre
estilo de liderazgo del director y las
responsabilidades profesionales en las
Instituciones Educativas rurales de la red

Casay

— Mantacra, Pampas.

1. Existe relacion significativa entre estilo de
liderazgo del director y la planificacion del
trabajo pedagdgico en las Instituciones

Educativas rurales dela red Casay — Mantacra,

Pampas.

2. Existe relacion significativa entre estilo de liderazgo
del director y la gestion de la ensefianza y
aprendizaje en las Instituciones Educativas

rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.

3. Existe relacion significativa entre estilo de
liderazgo del director y lasresponsabilidades
profesionales en las Instituciones Educativas

rurales de la red Casay — Mantacra, Pampas.

D1: Autoritario D2:
DemocraticoD3:
Liberal

VARIABLE 2

DESEMPENO DOCENTE

DIMENSIONES:

D1: planificacion del trabajo pedagdgico.D2:

gestion de la ensefianza y aprendizaje.
D3: responsabilidades profesionales.

0 x (VL1

M T

~ '
0y (VEZ)

Poblacion: 45 personas, entre directores docentes
del nivel inicial, primaria y secundaria.
Muestra: se maneja la misma poblacion,por lo
mismo de que se puede trabajar. La muestra es de

tipo no probabilistica.

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionarios

Técnicas de procesamiento y deandlisis

de datos: Clasificaciéon, codificacion,
calificacion, tabulaciénestadistica e interpretacion
de datos.

Prueba no

Prueba de hipotesis:

paramétrica Chi Cuadrada.
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Titulo:

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

RELACION ENTRE ESTILO DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DE LA RED CASAY — MANTACRA, PAMPAS.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES LSS INSTRUMENTOS
Grado de control de sub alternos. Grado de control del director al personal docente es autoritario.
Autoritario Grado de toma de decisiones. Considera que solamente él (ella) es competente y capaz de toma de decisiones importantes en la institucion.

ESTILO DE LIDERAZGO DELDIRECTOR

Grado de estima a sus sub alternos.

Desconfia en que sus docentes son capaces involucrarse a si mismo.

Democrético

Se preocupa por su personal.

Muestra preocupacion por los docentes en su aspecto personal y su trabajo pedagdgico.Demuestra preocupacion por el
desempefio de su personal.

Confia en la capacidad de su personal.

Conffa en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos ejerzan sus funciones con profesionalismo.Fomenta la confianza y el respeto
entre sus docentes.

Realiza la toma de decisiones compartidas.

Permite que los docentes participan con la libertad en la toma de decisiones en beneficio de la Instituciéon Educativa.

Acepta sus contribuciones de su personal.

Acepta las ideas que los docentes aportan para el logro de objetivos institucionales

Liberal

Se preocupa por la tarea de su personal.

Delega libertad absoluta a los docentes para trabajar y toman las decisiones pertinentes en el aspecto pedagdgico.

Genera accesibilidad a la informacion.

Proporciona informacién solo cuando los docentes lo solicitan.

Delega responsabilidades.

Espera que los docentes asuman responsabilidad por su propia iniciativa para realizar actividades civicas.

Cuestionario de
encuesta

DESEMPENO DOCENTE

Planificaciondel
trabajo

pedag6gico

Planifica la ensefianza seleccionando contenidos en

funcién de aprendizajes fundamentales.

Identifica las habilidades cognitivas de sus estudiantes.

Conoce las caracteristicas de los estudiantes.

Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

Elabora estrategias, recursos y métodos didacticospara el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Selecciona estrategias metodoldgicas y recursos didacticos (textos escolares, manuales del estudiante y del docente, DCN, guias y fasciculos; material

concreto y de biblioteca y otros), tomando en cuenta los conocimientos, las caracteristicas de sus estudiantes y el entorno del aprendizaje.

Gestion de los
aprendizajes

Fomenta un clima adecuado para el aprendizaje.

Establece una relacién afectiva y armdnica con sus estudiantes en el aula, desde el enfoque intercultural.

Emplea de un lenguaje claro y sencillo durante el desarrollo

del proceso de ensefianza aprendizaje.

Emplea un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante la sesion de aprendizaje.

Promueve el desarrollo de las capacidades de susestudiantes.

Promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje.

Emplea diversos métodos y técnicas para evaluar.

Aplica variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la sesién de aprendizaje para obtener los

aprendizajes esperados.

Responsabilida des
profesionales

Participa activamente en la gestion de la institucion yen la mejora

continua del PEI.

Participa con sus estudiantes en actividades (como ferias, campeonatos, concursos) fermentados por las I.E. de laUGEL u otras instituciones
locales.

Realiza didlogos con los estudiantes y padres de

familia.

Orienta a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo.

Evallia sobre la eficacia de su préctica docente.

Entrega los documentos técnico- pedago6gicos y de gestion al personal jerarquico o directivo de la institucion cuandoes requerido.
Asiste puntualmente a la institucién y cumple con su jornada de trabajo pedagdgica efectiva.

Actla éticamente respetando los derechos
fundamentales de la persona.

Demuestra actitudes y valores democraticos en su participacién institucional.

Cuestionario de

encuesta
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91, L
: -

Fuente: elaboracion propia

Imagen 01: las docentes con sus estudiantes de la I.E. Inicial —Jardin N° 1069, Casay Occobamba.

-

Fuente: elaboracién propia
Imagen 02: las docentes con sus estudiantes de la I.E. Inicial —Jardin N° 1069, Casay Occobamba con el cuestionario a

desarrollar.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N° 25265)
ESCUELA DE POSGRADO
FACULTAD DE EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO
MAESTRIA SEDE: PAMPAS — TAYACAJA
CUESTIONARIO N° 01: ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES

Estimado (a) docente:

El presente cuestionario es parte de una investigacion que tiene por finalidad la obtencion de informacion
del estilo de liderazgo de los directores de la Institucion Educativa donde labora Ud. En tal sentido, invoco su
colaboracion respondiendo a las interrogantes de la presente encuesta. El presente cuestionario es
anonimo. Por favor responda con sinceridad.

LE........R ol § e’ O Y, e
NIVEL: Inicial () Primaria () Secundaria ()

Instrucciones: Cuando digo “director” me refiero a director o directora. Poner el nimero que

corresponde como respuesta.

ESCALA DE VALORES
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
0 il 2 3 4
ITEM ENUNCIADOS ESCALA DE
VALORES

1 (Grado de control del director al personal docente es autoritario.

2 [Considera que solamente €l (ella) es competente y capaz de toma de

decisiones importantes en la institucion.

3 |Desconfia en que sus docentes son capaces involucrarse a si mismo.

4 |Muestra preocupacion por los docentes en su aspecto personal y su

trabajo pedagdgico.

5  |Demuestra preocupacion por el desempefio de su personal.

6  |Confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos

ejerzan sus funciones con profesionalismo.

7 [Fomenta la confianza y el respeto entre sus docentes.

8  |Permite que los docentes participan con la libertad en la toma de
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decisiones en beneficio de la Institucion Educativa.

9  |Acepta las ideas que los docentes aportan para el logro de objetivos
Institucionales

10 |Delega libertad absoluta a los docentes para trabajar y toman las
decisiones pertinentes en el aspecto pedagogico.

11  |Proporciona informacion solo cuando los docentes lo solicitan.

12  |[Espera que los docentes asuman responsabilidad por su propia

iniciativa para realizar actividades civicas.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N° 25265)

ESCUELA DE POSGRADO
FACULTAD DE EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO
MAESTRIA SEDE: PAMPAS — TAYACAJA
CUESTIONARIO N° 02: DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente

Reciba el saludo cordial. El presente cuestionario tiene por finalidad conocer la evaluacion del director hacia el
docente, para identificar el nivel de desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas Rurales de la Red
‘Casay - Mantacra”, del distrito de Pampas, region de Huancavelica. El presente cuestionario es andnimo y sus

respuestas es de carécter confidencial para el investigador.

NIVEL: Inicial () Primaria () Secundaria ()

Instrucciones: De acuerdo a su opinion, indique un solo nimero de acuerdo al enunciado que corresponda.

ESCALA DE VALORES
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
0 ! 2 3 4
ITEM ENUNCIADOS ESCALA DE
VALORES

1 |dentifica las habilidades cognitivas de sus estudiantes.

2 |Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

3 |Selecciona estrategias metodoldgicas y recursos didacticos (textos escolares,
manuales del estudiante y del docente, CNEB, guias y fasciculos; material
concreto y de biblioteca y otros), tomando en cuenta los conocimientos, las

caracteristicas de sus estudiantes y el entorno del aprendizaje.

4 Establece una relacion afectiva y armonica con sus estudiantes en el aula,

desde el enfoque intercultural.

5  |Emplea un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales

durante la sesion de aprendizaje.

6  [Promueve entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el

desarrollo de sus procesos de aprendizaje.
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7 |Aplica variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la
sesion de aprendizaje para obtener los aprendizajes esperados.

8  [|Participa con sus estudiantes en actividades (como ferias, campeonatos,
concursos) fermentados por las I.E., UGEL u otras instituciones locales.

9  |Orienta a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-afectivo y
cognitivo.

10 [Entrega los documentos técnico- pedagdgicos y de gestion al personal
jerarquico o directivo de la institucién cuando es requerido.

11  |Asiste puntualmente a la institucion y cumple con su jornada de trabajo
pedagdgica efectiva.

12 |Demuestra actitudes y valores democraticos en su participacion institucional.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO

1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL INFORMANTE: VELASQUEZ GODOY, WALTER
2. Cargo e institucion donde labora: Universidad Nacional del Centro del Per(
3. Nombre del instrumento: CUESTIONARIO N° 01: ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES
4.  Autor (es) del instrumento: PEPE PINO HUAMANI
5. Mencién: Administracion y Planificacién de la Educacion
6. ASPECTOS DE VALIDACION:
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
(0-20) (21-40) (41-60) (61-80) (81-100)
CRITERIOS INDICADORES
0| 6| 11| 16| 21| 26| 31| 36| 41| 46| 51|56 |61|66|71|76|81 |8 |91 | 96
50 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75|80 |85 |90 |95 |100
Estéa formulado con X
1. CLARIDAD

lenguaje apropiado

Estéa expresado en X
2. OBJETIVIDAD

conductas observables

Esta adecuado al avance X
3. ACTUALIDAD

de la ciencia y la tecnologia

) Esté4 organizado en X
4, ORGANIZACION
forma légica
Comprende los aspectos X

5. SUFICIENCIA

en cantidad y calidad

Es adecuado para valorar X

6. INTENCIONALIDAD - 4
aspectos del aprendizaje

en la matematica

Basado en aspectos tedricos X
7. CONSISTENCIA

cientificos del aprendizaje

N\’/\M\A
AV

1)

DNI: 42247822 Teléfono: 998060025

111




INFORME DE OPINION DE EXPERTO

NOMBRES Y APELLIDOS DEL INFORMANTE: VELASQUEZ GODOY, WALTER

Cargo e institucion donde labora: Universidad Nacional del Centro del Per(

Nombre del instrumento: CUESTIONARIO N° 01: ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES
Autor (es) del instrumento: PEPE PINO HUAMANI

Mencion: Administracién y Planificacion de la Educacion

ASPECTOS DE VALIDACION:

ok whpE

Entre las variables, las X
8. COHERENCIA

dimensiones y los indicadores

B La estrategia responde al
9. METODOLOGIA

propdsito de la investigacion

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable X

7. OPINION DE APLICABILIDAD: ACENPTABLE
8.. PROMEDIO DE VALORACION: 60 - BUENO
9. LUGAR Y FECHA:26 — 09 -2019

DNI: 42247822 Teléfono: 998060025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO

1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL INFORMANTE: VELASQUEZ GODOY, WALTER
2. Cargo e institucion donde labora: Universidad Nacional del Centro del Peru
3. Nombre del instrumento: CUESTIONARIO N° 02: DESEMPENO DONCETE
4. Autor (es) del instrumento: PEPE PINO HUAMANI
5. Mencion: Administracion y Planificacion de la Educacion
6. ASPECTOS DE VALIDACION:
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
(0-20) (21-40) (41-60) (61-80) (81-100)
CRITERIOS INDICADORES
0| 6| 11| 16| 21| 26| 31| 36| 41| 46| 51|56 |61|66|71|76|81 |8 |91 | 96
50 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75|80 |85 |90 |95 |100
Estéa formulado con X
1. CLARIDAD

lenguaje apropiado

Estéa expresado en X
2. OBJETIVIDAD

conductas observables

Esta adecuado al avance X
3. ACTUALIDAD

de la ciencia y la tecnologia

) Esté4 organizado en X
4, ORGANIZACION
forma légica
Comprende los aspectos X

5. SUFICIENCIA

en cantidad y calidad

Es adecuado para valorar X

6. INTENCIONALIDAD - 4
aspectos del aprendizaje

en la matematica

Basado en aspectos tedricos X
7. CONSISTENCIA

cientificos del aprendizaje

N\’/\M\A
AV

1)

DNI: 42247822 Teléfono: 998060025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO

NOMBRES Y APELLIDOS DEL INFORMANTE: VELASQUEZ GODOQOY, WALTER
Cargo e institucién donde labora: Universidad Nacional del Centro del Per(
Nombre del instrumento: CUESTIONARIO N° 02: DESEMPENO DONCETE
Autor (es) del instrumento: PEPE PINO HUAMANI

Mencién: Administracion y Planificacién de la Educacién

ASPECTOS DE VALIDACION:

cokrwnE

Entre las variables, las X
8. COHERENCIA

dimensiones y los indicadores

La estrategia responde al

9. METODOLOGIA

proposito de la investigacion

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable X

7. OPINION DE APLICABILIDAD: ACENPTABLE
8.. PROMEDIO DE VALORACION: 60 - BUENO
9. LUGAR Y FECHA:26 — 09 -2019

DNI: 42247822 Teléfono: 998060025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO

1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL INFORMANTE: RAFAEL WILFREDO ROJAS BUJAICO
2. Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional de Huancavelica
3. Nombre del instrumento: Encuesta
4. Autor (es) del instrumento: Pino Huamani, Pepe
5. Mencion: Administracion y Planificacion de la Educacion
6. ASPECTOS DE VALIDACION:
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
CRITERIOS INDICADORES (0-20) (21-40) (41-60) (61-80) (81-100)
0 6| 11| 16| 21| 26| 31 41| 46| 51 61| 66| 71| 76| 81| 86| 91| 96
5] 10} 15| 20) 25| 30| 35 45 | 50| S5 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95 | 100
1. CLARIDAD Esta formulado con
lenguaie apropiado ’
2. OBJETIVIDAD e
cond observables X
3. ACTUALIDAD Esikadcoosto sl angics
de la ciencia y la logi X
4. ORGANIZACION T Gpamalo
forma légica &
5. SUFICIENCIA Soniprelieost g
en cantidad y calidad X
Es adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD | 0oy del aprendi X
enla dtica
i X
7. CONSISTENCIA Basado cn ssprctos tedricos
cientificos del aprendizaj
. X
8. COHERENCIA Entre las variables, las
di v los indicad
9. METODOLOGIA La estrategia responde al 4
propésito de Ia investigaci6
10. PERTINENCIA Eli ik o Rpticabl X
7. OPINION DE APLICABILIDAD:
§.. PROMEDIO DE VALORACION:
9. LUGAR Y FECHA: PAMPAS, 10 DE OCTUBRE DE 2019
DNIL 19899791 Teléfono: 964655115

X
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