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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general: determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de las instituciones educativas de la Red
Educativa N° 04 de Acobamba; se planted el siguiente problema: ¢cuél es la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de las instituciones educativas de la
Red Educativa N° 04 de Acobamba? La hipétesis se planted en la légica de que
existe una relacion directa y significativa entre las variables de estudio. La seleccion
de la muestra se realizo de forma aleatoria y consta de 69 docentes. Para el desarrollo
del trabajo de investigacion se utilizd el método cientifico que permitié realizar
procedimientos sistematizados con el fin de contrastar los objetivos planteados. Para
la recoleccion de datos se administrd el cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico
que consta de 35 items y el cuestionario de gestion escolar que tiene 35 items. En el
analisis estadistico se utilizo la estadistica descriptiva para reportar y describir los
resultados de los datos recolectados. Ademas, para la contratacion de la hipotesis, se
utilizé el estadistico paramétrico de r de Pearson. Los resultados evidencian que con
un nivel de significancia del 95%, se afirma que existe correlacion entre las variables

liderazgo pedagdgico y gestion escolar.

Palabras clave: liderazgo pedagogico, gestidn escolar
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ABSTRACT

The present investigation had as general objective: to determine the
relationship between pedagogical leadership and school management of the
educational institutions of the Educational Network No. 04 of Acobamba; The
following problem was raised: what is the relationship between pedagogical
leadership and school management of the educational institutions of the Educational
Network No. 04 of Acobamba? The hypothesis was raised based on the logic that
there is a direct and significant relationship between the study variables. The
selection of the sample was carried out randomly and consists of 69 teachers. For the
development of the research work, the scientific method was used, which allowed
systematized procedures to be carried out in order to contrast the proposed
objectives. For data collection, the pedagogical leadership questionnaire, consisting
of 35 items, and the school management questionnaire, consisting of 35 items, were
administered. In the statistical analysis, descriptive statistics were used to report and
describe the results of the collected data. In addition, for the contracting of the
hypothesis, the Pearson r parametric statistic was used. The results show that with a
significance level of 95%, it is affirmed that there is a correlation between the

variables pedagogical leadership and school management.

Keywords: pedagogical leadership, school management.
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INTRODUCCION

Actualmente las instituciones educativas en el Per( adolecen de agentes
educativos que enfrenten el desafio de gestionar los aprendizajes para lograr mejores
resultados de los estudiantes. En ese sentido, se identifica a los directores de las
instituciones educativas como pilares de la gestion escolar, por que desarrollan
acciones que permiten el cumplimiento de las metas y objetivos que se trazaron. Sin
embargo, los resultados nacionales de evaluacion de los aprendizajes son categoricos
al indicar que estamos en niveles de inicio en varias de las competencias que se

desarrollan en las areas curriculares.

Por otra parte, las habilidades que diferencian a los directores de las
instituciones educativas que realizan buen desempefio en la gestién escolar, de los
que no lo hacen; es el liderazgo pedagdgico, habilidades de las cuales tienen un
déficit, por razones de desconocimiento de la gestién administrativa y sus procesos,
porque no tienen fundamentos tedricos y pragmaticos previos a ejercer las
direcciones, 0 porque no se consideran asignaturas o0 cursos que promuevan la
gestion, o por que llegaron al cargo por razones politicas mas que técnicas. Todo
ello, configura el desenvolvimiento de bajo nivel de los que gestionan las

organizaciones escolares.

Por ello, el interés de estudio del tema del liderazgo pedagodgico y la gestion
escolar de las instituciones educativas publicas, especificamente de la zona rural,
donde el contexto es mas critico, porque el perfil del docente que se hace cargo de las
organizaciones educativas es escaso en habilidades administrativas y de liderazgo.
Investigar estas variables, nos permitird conocer el comportamiento dentro de las
instituciones educativas, identificando a nivel de dimensiones los niveles de eficacia

de las unidades de andlisis respecto al liderazgo pedagodgico y gestion escolar.

Académicamente, es necesario conocer el grado de relacién entre el liderazgo
pedagdgico y la gestion escolar que nos permitira identificar a profundidad sobre la
problematica descrita y sus consecuencias. Desde el punto de vista social ayudara a
las instituciones educativas a tener informacion diagnostica y considerar los factores

para mejorar el liderazgo y por ende de la gestién escolar.
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Partiendo de este contexto se decidio realizar el trabajo de investigacion, que
consta de la siguiente estructura; en el capitulo I, se aborda el problema, donde se
plantea la interrogante de investigacion: ;cual es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y la gestion escolar en las instituciones educativas de la Red N° 04 de
Acobamba?, cuyo objetivo general fue: determinar la relacion entre las variables de
estudio.

En el capitulo 1, se hace referencia a los antecedentes de la investigacion y la
teoria que se sustenta el trabajo de investigacion. Asimismo, teorizamos acerca de las
dimensiones de las variables de estudio. De la misma manera se identifica y

operacionaliza la variable.

En el capitulo 11, identificamos el método cientifico que nos permitio realizar
procedimientos sistematizados con el fin de contrastar los objetivos planteados. Se
utilizd el estadistico paramétrico de r de Pearson, para la contrastacion de la
hipdtesis. La muestra estuvo constituida por 69 docentes. La técnica de la encuesta
con su respectivo instrumento el cuestionario sobre liderazgo pedagdgica y

cuestionario de gestion escolar, fueron utilizados para la recoleccion de datos.

Los resultados, es el aspecto que se presenta en el capitulo 1V, esto a su vez
se hace en tablas y graficos con sus respectivas interpretaciones de la variable de
estudio y sus respectivas dimensiones, para luego hacer la discusion de resultados en

base a la teoria y los antecedentes del estudio de investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones y en los anexos
se presenta la matriz de consistencia, el instrumento de recoleccion de datos,

validacion por expertos de los instrumentos de recoleccion de datos.

La investigadora

XVii



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Las politicas educativas referidas a la gestion de la educacion en las
instituciones educativas a nivel internacional estdn demostrando dificultades al
momento de aplicarlas y esto se evidencia en el nivel de logros de los estudiantes.
Aun cuando se trate de aspectos en que todos los actores concuerdan en que deben
ser modernizados, a la hora de encarar la accion se producen fuertes resistencias casi
imposibles de superar (Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América
Latina y el Caribe, 2017).

Entonces las politicas educativas desarrolladas por los gobiernos, no estan
calando en el rol que deben asumir los actores educativos, esto posiblemente por el
escaso desarrollo de capacidades de los mismos, para enfrentar los procesos que se
desarrollan dentro de las diferentes instancias de los sistemas educativos, pero sobre
todo en el ambito de lo institucional, es decir, estan en las Instituciones Educativas y

en las deficiencias que estaria presentando en cuanto al liderazgo y gestion escolar.

En ese sentido, a nivel internacional, la investigacion de Leithwood (2009)
plantea que el liderazgo es un fenémeno social, que es ejercido fundamentalmente
por directores o directoras y tiene un impacto demostrable en el desempefio escolar.
Pero, existe un conjunto de practicas realizadas por estos que no son valiosas, que no
aportan a la gestion de la institucion educativa, independientemente del liderazgo que

se desarrolle.
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Por ejemplo, hay practicas no adecuadas con relacion a establecer el rumbo que
debe seguir a través de la identificacion y articulacién de una vision y el
establecimiento de altas expectativas de rendimiento, es decir, desarrollar y fortalecer
las capacidades de los docentes y asi redisefiar la organizacion y especialmente la
cultura escolar.

Asimismo, Ulloa, Nail, Castro y Mufioz (2012) reportan varios problemas
asociados al liderazgo, entre otros, esta el tiempo excesivo dedicado a tareas ajenas a
la gestion pedagogica curricular. Asimismo, la falta de competencias en el equipo
directivo para la planificacion institucional, es decir, hay dificultades a la hora de
elaborar los instrumentos de gestion institucional como: el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), planes de mejora, etc.

Algunos de estos problemas pueden tener sus causas en el personal docente con
pocas competencias o0 un liderazgo demasiado personalista, autoritario que limita la
delegacion de tareas a los agentes educativos, posibles conflictos de roles y el estilo
de liderazgo de los directores.

En esa misma linea Bolivar (2010) sefiala que, hasta ahora, tanto en Espafia
como en Chile, la direccién ha tenido escasa capacidad para incidir en la mejora de
las préacticas docentes. También sefiala que la direccién actual tiene limitaciones para
disefiar entornos de mejora de aprendizajes. De lo que se deduce, que las
implicancias en la gestion escolar en las Instituciones Educativas también tienen
poco impacto.

Por otra parte, en el contexto nacional la Unidad de Medicién de la Calidad
Educativa (2016) del Ministerio de Educacion del Perua, sefiala que “los propios
directores reconocen que invierten la mayor parte de su tiempo en funciones
administrativas y burocraticas, lo que los lleva a restringir su quehacer pedagogico”
(p.14). Por lo que, estos directores estarian limitando su rol principal que es la
acompariar pedagdgicamente a los docentes en las aulas.

Ademas, encontraron que el “liderazgo del director estaria afectando
principalmente a los nifios de bajo rendimiento, asi como a los de rendimiento
promedio” (p.48). De lo anterior se deduce la importancia del liderazgo de los
directores en el rendimiento académico de los estudiantes que asisten a las

instituciones educativas publicas, ubicadas en zonas rurales y en contextos de bajo
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nivel socioecondmico. Ademas, estos sintomas del problema pueden deberse a que
los directores realizan con dificultades cambios en las politicas institucionales
referidas a lo pedagogico y en general a la gestion escolar.

Precisando el problema en el contexto local, bajo las observaciones que hice en
mi experiencia profesional en las instituciones educativas pertenecientes a la red
educativa N° 04 de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Acobamba,
existen directivos, que se concentran en el desempefio de papeles tradicionales,
como trabajos burocraticos, es decir, firma de documentos, desplazamiento hacia la
UGEL de la jurisdiccién para tramitar y gestionar algunos documentos y recursos,
dejando de preocuparse en crear roles y estructuras pedagdgicas que apoyen y
promuevan las practicas educativas que aspiran los docentes y estudiantes que
laboran en dichas organizaciones educativas, que conlleven al cambio.

Asi lo hace saber Leithwood (2012), Smylie (2000) cuando sefialan que el
liderazgo entendido como acciones de estimulo inductivo entre todos los miembros
de la organizacion o entendido como algo a ejercer o imponer deductivamente a los
otros estd en una profunda crisis en organizaciones convencionales, pero
especialmente en organizaciones educativas independientemente del enfoque.
Igualmente se discute si el liderazgo es algo individual, a promover en el grupo, o es
un fendmeno o cualidad de la organizacién (Ogawa y Bossert, 2005).

El liderazgo en las instituciones educativas de la red educativa N° 04 de la
UGEL de Acobamba, no es ajena a los que se desarrollan en otras latitudes de la
region de Huancavelica y por ende del Peru. La caracteristica méas relevante en este
sentido trata de la casi nula formacion de los docentes en gerencia educativa, y la
falta de capacitacion por parte de la UGEL correspondiente, cuestion que desmejora
el liderazgo de los docentes que tienen déficit con respecto a los conocimientos,
valores, practicas y normas que generen procesos hacia la mejora y cambio de las
instituciones que dirigen.

Asi lo hace saber Sarason (2010) cuando describe la situacién de la educacion
en los dltimos afios, y sefiala que una de las razones por las que estamos fracasando
en cambiar la educacion es por una mala conceptualizacion del liderazgo en las
instituciones educativas y los procesos de cambio escolar, es decir, que hemos

subestimado la complejidad de la administracion y gestion en las instituciones
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educativas, reduciendo la gestion a procesos burocraticos y descuidando el aspecto
pedagogico que es fundamental para propender a la calidad de aprendizajes de los
estudiantes.

Otro sintoma, del liderazgo en las instituciones educativas del ambito de la
UGEL Acobamba, es que se manifiestan dificultades para articular una vision y
mision conjunta en pro de metas institucionales y, participar a la comunidad
educativa en dichas metas institucionales. Esto se deberia, porque los directores y
docentes tienen carecen de formacion en gerencia y gestion educativa y por ende no
manejan conocimientos y herramientas de gestion escolar, que dificulta darle sentido
a las metas institucionales y crea un clima institucional negativo para el cambio.

Asi lo resalta Gilligan (2005) cuando manifiesta que; debemos reconocer que
el ejercicio del liderazgo conlleva algunas cualidades humanas y éticas, como
compromiso €tico, carécter, vision a largo plazo, valentia, provision de apoyo
afectivo a los miembros del grupo, contar con metas moralmente defendibles, etc.

Asimismo, este problema se manifiesta cuando los directivos de las
instituciones educativas perciben el liderazgo desde un enfoque tradicional, esto se
evidencia en el mantenimiento vertical de la estructura organizativa y los roles de los
agentes educativos que no facilitan el cambio de la cultura escolar que sigue
desarrollandose de forma individual, sin metas asumidas y reconocidas, sin trabajo
en equipo. En general la forma como percibe y ejecuta el disefio de la institucién
educativa no facilita una relacion productiva de los agentes educativos.

Como vemos la percepcién de lider por parte de los directores y docentes esta
profundamente arraigada en una vision del mundo individualista, no adecuada a los
actuales contextos de las instituciones educativas.

Como sefiala Fullan (2003, p. 127) "en la medida en que el liderazgo del
profesorado amplia la capacidad del centro escolar mas alla del director, su funcién
debe contribuir a crear las condiciones y capacidad para que cada uno de los
profesores llegue a ser lider". Precisamente la ausencia de tales procesos dindmicos
es lo que, normalmente, posibilita que tenga que existir un liderazgo personalizado.

De la misma forma este individualismo hace que no se intercambie

conocimientos y experiencias entre colegas, para aprender juntos sobre el liderazgo
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en la gestion escolar, a pesar de que suele ser uno de los medios més enriquecedores
y con mayor incidencia en el desarrollo profesional docente.

A decir de Azzerboni y Harf (2003), concebir la escuela como una colmena,
compuesta por aulas separadas y coordinadas por un aparato administrativo ya no
tiene sentido. No podemos seguir considerando a profesores como meros
transmisores del curriculum, encerrados en sus aulas y sin ninguna relacion ni
implicacion en la vida del centro.

Asimismo, otro sintoma del problema es que los docentes no perciben que las
direcciones de las instituciones educativas promuevan acciones para el
fortalecimiento de las capacidades y habilidades pedagdgicas que requieren para
llevarlo a su praxis educativa en las aulas, ya sea para mejorar en sus capacidades
profesionales y esto redunde en los aprendizajes de los estudiantes o para mejorar el
funcionamiento de la institucion educativa.

Lo descrito anteriormente, tiene relacion con la inadecuada gestion de los
aprendizajes de los directores, es decir, que al estar ocupados en gestiones que tienen
que ver mas con lo administrativo, descuidan las tareas destinadas a la mejora de los
aprendizajes. Esto se evidencia, por la casi nula asistencia técnica pedagogica a los
docentes, poco trabajo pedagdgico colaborativo, monitoreos que no producen
resultados en la mejora del profesional docente y en los aprendizajes de los
estudiantes.

En este sentido, si se sigue manteniendo la problematica planteada
posiblemente se presentaran los siguientes problemas como: déficit en la
planificacion, ordenamiento y direccion de politicas educativas para mejorar la
gestion escolar de las instituciones educativas. Asimismo, seguiria instalado una
cultura organizacional individualista, vertical que no permitird avanzar a la
Institucion Educativa como una organizacion de profesionales, es decir, se seguird
impartiendo la docencia de forma aislada. Ademas, los agentes educativos no tendran
un norte hacia donde orientar sus acciones, dado que no se tienen claro las metas
institucionales.

En este contexto, el papel tradicional de ejercicio del liderazgo debe cambiar,

el director debe dejar de ser la cabeza de la pirdmide, para redefinirse como
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dinamizador de las relaciones interpersonales de la institucion educativa y con una
funcion de agente de cambio y recursos.

Frente a esta problematica existen varias alternativas de solucion. Para el
presente estudio se plantea el “Liderazgo Pedagdgico” que permite a los directores
enfocarse en lo pedagdgico, en la mejora continua y que recurre a estructuras
horizontales y a principios de distribucion de responsabilidades entre los agentes
educativos.

En ese sentido, se realiza la presente investigacion que busca determinar la
relacion del liderazgo pedagdgico y la gestion escolar en las instituciones educativas
del &mbito de la UGEL de Acobamba.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢ Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagogico y la gestion escolar en los docentes
de las instituciones educativas de la red educativa N° 04- Acobamba?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico y los procesos estratégicos
de los docentes de las instituciones de la red educativa N° 04 - Acobamba?

b) ¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los procesos operativos

de los docentes de las instituciones de la red educativa N° 04 - Acobamba?

c) ¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los procesos de soporte

de los docentes de las instituciones de la red educativa N° 04 - Acobamba?

1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y la gestion escolar de los
docentes de las instituciones educativas de la red educativa N° 04- Acobamba.
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1.3.2

b)

1.4

Objetivos especificos

Identificar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los procesos estratégicos en

los docentes de las instituciones de la red educativa N° 04 - Acobamba.

Establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los procesos operativos en los

docentes de las instituciones de la red educativa N° 04 - Acobamba.

Describir la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los procesos de soporte en los

docentes de las instituciones de la red educativa N° 04 - Acobamba.
Justificacion del estudio

El presente estudio se plantea ante manifestaciones deficientes de liderazgo
pedagogico de las instituciones educativas de la red N° 04 de la UGEL Acobamba,
sabiendo que el liderazgo es un elemento fundamental en todo grupo, dado que se
trata del elemento conductor sin el cual dificilmente ese colectivo podria orientar de

forma adecuada sus esfuerzos hacia el objetivo comun.

Asimismo, el presente estudio permitira ampliar los conocimientos y
situaciones relacionadas al liderazgo pedagogico y gestién escolar. Enfatizando en el
estilo de liderazgo enfocado en la gestion pedagdgica en las instituciones educativas,
sus caracteristicas y relaciones con la gestion de las instituciones educativas bajo el

enfoque por procesos en sus diferentes dimensiones.

De manera préactica, a partir de los resultados del estudio se podran proponer

cambios en la forma de liderar y gestionar las instituciones educativas.

Desde el aspecto metodolégico, permitira acudir a técnicas de investigacion y
la construccion de los instrumentos de recoleccion de datos, como la elaboracion del
cuestionario de liderazgo pedagogico y el cuestionario de gestién escolar y que
fueron validadas y serviran para estudios en similares contextos al realizado en el

presente estudio.

Finalmente, el estudio, le permitird a la comunidad escolar de la red educativa

N° 04- Acobamba, conocer las caracteristicas del liderazgo pedagogico, de los
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1.5

1.6

directivos, y como estos pueden influir en la gestion escolar del contexto donde se
desarrollan. A su vez, este trabajo servird como fuente para otros estudios de

investigacion.
Factibilidad del estudio

El presente proyecto de investigacion es factible operativamente, dado que los
recursos humanos que involucra el estudio tienen predisposicion a participar en los
procesos que involucre la operacion del proyecto. Asimismo, los recursos técnicos,
es decir, las herramientas, conocimientos, habilidades investigativas se iran

complementando en el transcurso del trabajo de campo.

Los recursos econémicos necesarios para desarrollar el presente estudio, es un
condicionante, que influira en el normal desarrollo del estudio de investigacion para
las actividades del trabajo de campo, es accesible a la investigadora. Sin embargo, el
costo del tiempo y la accesibilidad a las instituciones educativas de la red N° 04 —
Acobamba, por ser rurales y alejados, serd un obstaculo que lo superaremos con el

desplazamiento oportuno, para nuestro trabajo de campo.
Limitaciones del estudio

Una limitacién tedrica del presente estudio fue que no contemplamos el
analisis de los otros enfoques de liderazgo, sino, que nos cefiimos al liderazgo
pedagdgico. Asimismo, respecto a la variable gestion escolar nos limitamos a

teorizar sobre la gestion por procesos.

En cuanto al tiempo la principal limitacion es que se esperé un tiempo hasta
que se desarrollen las actividades escolares en las instituciones educativas y que
desarrollen sus actividades normales para poder intervenir en la recoleccion de datos
en la muestra de estudio, retrasando de alguna manera los tiempos previstos en dicho
proceso. Asimismo, se tuvo que determinar a discrecion del investigador la fecha de

aplicacion del instrumento de recoleccion de datos

Respecto a la metodologia, el tamafio de la muestra del estudio es

relativamente pequefio, por ello hay limitaciones para realizar generalizaciones
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significativas a partir de los datos, ya que las pruebas estadisticas normalmente
requieren un tamafio de muestra mas grande para asegurar una distribucién
representativa de la poblacion y ser considerados representativos del grupo de
analisis. Sin embargo, en similares contextos, los resultados se podrian tener como

referencia para su analisis, comparacion y como fuente para otras investigaciones.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
Antecedentes internacionales

Borja y Gaibor (2017) estudiaron el Liderazgo Educativo en la Gestion Institucional
de la escuela Manuel de Echeandia, de la ciudad de Guaranda, provincia Bolivar
para el periodo 2006-2007, con el objetivo de determinar el impacto que produce el
liderazgo educativo en la gestion institucional para mejorar la formacion de los
estudiantes. Fue una investigacion bibliografica — descriptiva en una muestra de 27
docentes y 464 estudiantes. Los resultados obtenidos en la prueba de contraste Chi-
Cuadrado concluyen que el impacto del liderazgo educativo en la gestion
institucional es favorable, es decir, da buenos resultados, la puesta en practica del
liderazgo educativo para mejorar la gestion institucional en la formacion de los
estudiantes. Asimismo, en la institucion investigada se evidencia la existencia del

liderazgo educativo.

Bravo (2017) identifico las caracteristicas de liderazgo pedagogico que ejercio el
director del Liceo Ignacio Carrera Pinto de San Vicente, sobre la base del Marco para
la Buena Direccion, en la conduccion del Proyecto Educativo Institucional de la
organizacion. El enfoque metodologico del trabajo fue el cualitativo, se encuesto a
10 funcionarios educativos. El instrumento utilizado estd compuesto por 16
descriptores, en donde se sefiala si estd presente o ausente la conducta requerida

durante la observacion realizada, y no observada cuando corresponda. y se concluyo
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que el desempefio del director del Liceo Ignacio Carrera Pinto en la conduccién del
proyecto educativo institucional demuestra que tiene las competencias que lo sitan
como lider pedagdgico de su institucion, pues tiene un modo de proceder
caracteristico, que se considera adecuado, ante una situacion planteada manifiesta
poseer una capacidad para comprenderla, evaluarla y decidir como debe afrontarla,
su competencia implica una combinacion de conocimientos, técnicas, habilidades,
destrezas, actitudes y valores que resulta critica para hacer bien aquello que se le
exige en las circunstancias en las que se encuentra mientras realiza su actividad
profesional. Ademas, el director posee habilidades sociales, entendidas como la
capacidad de comunicarse de manera apropiada e influir en los demas, asertividad,
conciliador, expresa con claridad sus ideas y desempefia un rol fundamental en las
relaciones humanas. En lo pedagdgico: realiza un seguimiento y evaluacién de las
metas y objetivos institucionales periédicamente, lo cual le permite tomar decisiones
y dar operatividad a las diferentes estrategias y acciones pedagégicas que son
aplicadas por los docentes para con los alumnos bajo el acompafiamiento de la
unidad técnica pedagogica, mantiene informados a los padres y apoderados a través
de asambleas generales, impartiendo charlas de diferentes profesionales para

contribuir y apoyar la formacion integral de los alumnos.

Rodriguez (2016) estudio en algunas instituciones chilenas las funciones y rasgos del
liderazgo pedagdgico en los centros de ensefianza, con el objetivo de conocer quiénes
son los lideres pedagdgicos, sus procedimientos de supervision e instancias de
retroalimentacion y autoevaluacion. La investigacion se enmarcd en el enfoque
cualitativo de tipo descriptivo. Los hallazgos principales muestran una diferencia
explicita entre el lider administrativo y el pedagdgico, y este Gltimo es valorado
positivamente por el cuerpo docente; son capaces de promover sistemas de
acompariamiento y retroalimentacion de las practicas docentes, generan instancias e
instrumentos de supervision en conjunto, que a largo plazo influyen en procesos de

evaluacion docente.

Solis (2015) en el estudio denominado Influencia del Liderazgo en la Gestién

Escolar, planted el objetivo de determinar la forma en la que influye el tipo de
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liderazgo directivo en los resultados de la gestion escolar, para ello se tomaron como
base posturas teoricas de gestion académica y de liderazgo directivo. Este fue un
estudio de tipo correlacional. La muestra estuvo conformada por 15 directivos en
cada una de las areas y 32 colaboradores repartidas en cada una de las areas
administrativas. Los resultados mas relevantes fueron; que la variable liderazgo no
influye directamente en la variable gestion del centro de estudios, es decir, los
directivos no influyen intimamente en la gestion de la organizacion escolar. Esto se
evidencia al ver la linea tangente que muestra una pendiente decreciente. Esto puede
ser debido a que los directores deben ser un ejemplo y referente para el resto de los
miembros de la organizacion escolar, lo cual es casi minimo en cada una de las areas.
Otros resultados evidencian que el tipo de gestion que se lleva a cabo en el centro
tiene caracteristicas de la organizacion tipo burocratica, debido a que se distingue por

el sistema de normas y reglas, con una estructura del tipo jerarquica.
2.1.2 Antecedentes nacionales

Vela, Céaceres, Vela y Gamero (2020) estudiaron el Liderazgo pedagdgico en
Arequipa-Perd, con el objetivo de identificar las competencias directivas desde el
liderazgo, contenidos en el marco del Buen Desempefio Directivo para disefiar y
utilizar el Informe de Gestion Anual. Fue un estudio descriptivo, aplicado, siendo el
disefio relacional. La muestra estuvo conformada por 60 directivos de instituciones
estatales de la region Arequipa-Per(, a los cuales se les administré6 una Escala de
Autovaloracion con 20 reactivos y una rubrica de tres subvariables y 34 criterios.
Entre los resultados se destacan los siguientes: los directivos reconocen que no
siempre hacen el diagndstico de las caracteristicas del entorno institucional, ademas
se evidencia una escasa gestion con éxito en la informacion que produce la
institucion, y en toma de decisiones. Muchos directivos presentan escasa informacion
de los logros cuantitativos y cualitativos de los compromisos durante el afio. No
existen reflexiones colegiadas que mejore la gestién escolar, arrastrando errores en
los afios venideros. Se concluye, que los directivos en su mayoria no poseen
competencias especificas para la elaboracion del informe de gestion anual lo que
perjudica su liderazgo pedagdgico, siendo necesario acompafiarlos en los procesos de

trabajo colegiado en cada institucion.
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Casas (2019) realizd un estudio denominado “Liderazgo pedagdgico, nuevas
perspectivas para el desempefio docente” donde se plante6 como objetivo general
demostrar que existe una relacion positiva entre el liderazgo pedagdgico del director
y el desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion Educativa publica
“Maria Parado de Bellido” del distrito del Rimac, Lima, 2017. El enfoque es
cuantitativo, con disefio transeccional, de tipo correlacional. La muestra fue de 280
estudiantes, 44 docentes y 3 directivos a quienes se aplicé una encuesta. Para la
contrastacion de hipdtesis se utilizd la correlacion de Pearson entre las variables de
estudio. Como el Valor p = 0.000 < 0.05, se rechaza la hip6tesis nula, y se acepta la
hipétesis alterna. Por lo tanto, ambas variables tienen una correlacion directa y
alcanza un nivel de 0.897 que corresponde a un nivel correlacion positiva alta. Se
concluye que, a mayor liderazgo pedagdgico del director, mayores seran los niveles
de desempefio de los docentes. De manera analoga, si en el liderazgo del director no
prioriza su rol de lider pedag6gico como el centro de su labor, el desempefio de los

docentes sera deficiente.

Pérez (2018) en la investigacién que realizd sobre el Liderazgo pedagogico y
comunidades de aprendizaje en Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San
Juan de Lurigancho — 2018, con el objetivo de determinar la relacion existente entre
el Liderazgo pedagdgico y las comunidades de aprendizaje, el estudio lo realiz en
una muestra constituida por 165 docentes de Inicial, Primaria y Secundaria de las
Instituciones Educativas N° 100 “Santa Elizabeth”, N° 132 “Toribio de Luzuriaga y
Mejia” y N° 137 “Miguel Grau Seminario”. El tipo de investigacion es aplicada, de
nivel correlacional y disefio no experimental. El estudio plantea la siguiente hipétesis
de investigacion: el liderazgo pedagodgico se relaciona significativamente con las
comunidades de aprendizaje de las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San
Juan de Lurigancho - 2018. La investigacion destaca que como el resultado del
coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.782 indica que existe relacion
positiva entre las variables ademés se encuentra en el nivel de correlacion alta y

siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000.

Crispin (2019) estudié la relacion entre las variables de liderazgo y gestion escolar

con el objetivo de determinar la influencia del desempefio directivo y el liderazgo
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pedagogico en la gestion escolar centrada en los aprendizajes, de las instituciones
educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) 05 de San Juan de
Lurigancho. El tipo de investigacion fue basica de nivel correlacional, las unidades
de analisis fueron 330 docentes, de quienes se recopilé datos a traves de la técnica de
la encuesta aplicandose un cuestionario por cada variable de estudio, cuya
confiabilidad es fuerte segun el estadigrafo del Ala de Cronbach (0,8, 0,7 y 0,8). Los
resultados del andlisis de datos segun el coeficiente de Nagelkerke = 0,559 es decir el
55,9% de dependencia. Asi como también segun la curva de COR las areas de
implicancia en el caso del desempefio directivo es del 72% y el &rea de implicancia
del liderazgo pedagdgico es del 73%. Se concluye que la gestion escolar centrada en
el aprendizaje depende del desempefio directivo y del liderazgo pedagdgico, y esto

segun los estudios previos mejora los aprendizajes de los estudiantes.

Huaman (2018), estudié relacion existe entre el liderazgo directivo y el desempefio
pedagogico del docente en la institucion educativa N° 1085 de Chilasque, 2018, con
el objetivo de determinar la relacion que existe entre las variables de estudio. La
poblacién muestral estuvo conformada por 07 docentes de la institucion educativa
donde se realizd el estudio. El p_valor fue de 0,140, mayor al nivel a 0,05, por lo que
se concluyd que no existe relacion significativa entre las variables. Con resultado del
coeficiente de correlacion rho Spearman igual 0,617 se da relacion con un grado
moderada entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio docente en las Instituciones
Educativas de Chilasque, 2018.

Sardén (2017) investigd el liderazgo transformacional y la gestion escolar en
instituciones educativas primarias en la regién de Puno, este estudio se plante6 como
proposito; determinar la relaciobn que existe entre el tipo de liderazgo
transformacional utilizado por el director y la gestién escolar en instituciones
educativas primarias que aplican el enfoque ambiental, de la ciudad de llave, Puno en
el afio 2016. El tipo de investigacion fue basico, con un disefio no experimental
transeccional correlacional. Se consider6 una muestra de 118 docentes que
representaron a la poblacion total de docentes de las 04 instituciones educativas
primarias de la zona urbana de la ciudad de Ilave. La obtencion de datos se realizd

durante los meses de marzo y abril. Los resultados muestran una correlacién

31



significativa entre las dimensiones del tipo de liderazgo transformacional y la gestion
escolar; asi la motivacion inspiradora tuvo un valor r = 0.492; la estimulacion
intelectual alcanzd un valor r = 0.72, la influencia idealizada un valor r = 0.59; la
consideracién individualizada tuvo un valor r = 0.62 y la actuacion del director
obtuvo un valor r = 0.534. La investigacién permite concluir en que existe una
correlacion positiva moderada entre el liderazgo transformacional y la gestion

escolar obtenida en la prueba estadistica, r = 0.681

Orellana (2017) en el estudio denominado Liderazgo pedagogico y planificacion en
las Instituciones Educativas de nivel Inicial, de la Red 09, UGEL 06, 2017, busco
determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y la planificacion, la
investigacion tuvo enfoque cuantitativo, tipo basico y disefio no experimental,
correlacional de corte transversal, se aplico el instrumento a una muestra de 102
docentes de las instituciones educativas de la UGEL 06. Los resultados evidencian
que: el liderazgo pedagdgico si se relaciona de manera significativa y alta con la
planificacion en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la Red 09, UGEL 06,
2017, habiéndose obtenido un rho=0,622 y un p-valor=0,000.

Pucuhuayla (2017) estudio el Liderazgo Pedagdgico y Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Huancayo. cuyo proposito principal fue
establecer la relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente,
metodoldgicamente, la investigacion fue descriptiva correlacional, no experimental y
transversal. La poblacion estuvo constituida por 5 instituciones educativas del nivel
primario y 60 docentes, respectivamente. El instrumento fue estructurado con 15
items para la primera variable y 20 items para la segunda variable de estudio
(desempefio docente). La validacion fue realizada por juicio de expertos, con una
aprobacién de 90 % y 91 % vy la confiabilidad de 0,846 obtenida por el coeficiente
Alfa de Cronbach. Se concluy6 que existe correlacion positiva alta (p = 0,837) entre
las variables materia de investigacion, con un nivel de significancia de 0,05; este
resultado se refleja en cada una de las dimensiones, con la relacion mas alta, la
obtencion y la asignacion de los recursos de forma tactica y el manejo de las clases

que alcanzo un coeficiente de correlacion de 0,678.
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Cervantes (2016) estudid el Liderazgo pedagogico del director y el desempefio
profesional docente en la Institucion Educativa “San Antonio de Jicamarca” de
Lima Metropolitana, para ello se fijaron como objetivo determinar la relacion que
existe entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio profesional de los
docentes. La poblacion estuvo constituida por 58 integrantes de la comunidad
educativa; es decir, por 01 director, 01 subdirectora y 56 docentes, 08 de educacion
inicial, 24 de educacion primaria y 24 de educacién secundaria. Los resultados de la
investigacion, segun la Prueba de Chi-Cuadrado de Pearson, indican que no existe
una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio
profesional docente.

Freire y Miranda (2015) realizaron un estudio respecto del rol del director en la
escuela: el liderazgo pedagdgico y sus incidencias sobre el rendimiento académico.
con el fin de explorar si el liderazgo pedagdgico del director tiene un efecto
significativo sobre el rendimiento acadéemico de los estudiantes en las &reas de
Matematica y Comprension Lectora. La encuesta recogié informacion en 132
instituciones educativas primarias de 9 regiones del Perd, Ancash, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Huanuco, Junin, La Libertad, Lima y San Martin, en las que
se aplicaron cuestionarios a directores (104), docentes (240) y estudiantes (470), asi
como pruebas de rendimiento para los Nifios del Milenio; también se recogieron
datos de algunos de sus compafieros de aula. El liderazgo pedagdgico del director fue
reportado por los docentes a traves de una escala obtenida del Teaching and Learning
International Survey. Los resultados evidencian que muestra la asociacion entre el
liderazgo pedagdgico del director y el rendimiento académico de los estudiantes en
ambas areas. Las correlaciones entre estas variables son positivas y significativas, e
indican que, a mayor liderazgo pedagogico del director, mayor sera el rendimiento en
ambas areas. La correlacion entre el liderazgo y el rendimiento en Comprension

Lectora es de 0,25, y de 0,14 en el caso de Matematica.

Arteaga (2016) estudid la relacion que existe entre liderazgo pedagogico directivo, el
monitoreo — acompafiamiento pedagogico y compromiso de gestion escolar en los
docentes nivel secundaria en la Red 6 de la Ugel 6 Vitarte-2015, con el objetivo de

medir el grado de relacion que existe entre las tres variables. El estudio fue de tipo
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béasica de nivel descriptivo correlacional y se utiliz6 una muestra de 36 docentes de la
red N° 6, de la Ugel N° 6, Vitarte, para recoger los datos se utilizé la técnica de la
encuesta y observacion, cuyos instrumentos fue el cuestionario tipo escala
dicotomica y Likert, obteniéndose resultados con las diferentes variables, como, en la
hipétesis general el coeficiente de correlacion entre el monitoreo — acompafiamiento
pedagdgico y compromiso de gestion escolar es una correlacion positiva significativa
Rho= 0.596; el coeficiente de correlacion entre los compromiso de gestion escolar
con monitoreo acompafiamiento pedagogico es Rho= 0.596; ademas, el coeficiente
de correlacion de liderazgo pedagdgico directivo con compromiso de gestion escolar
es -0.081, y con el monitoreo-acompafiamiento pedag6gico es -0.131.

2.1.3 Antecedentes locales

Rodriguez y Quispe (2016) investigaron el liderazgo directivo y desempefio docente,
el trabajo respondio a la siguiente pregunta ¢Qué relacion existe entre el liderazgo
directivo y la dimension pedagodgica del desempefio docente, en la Institucién
Educativa Javier Heraud Pérez de Chopccapampa, Acobamba — Huancavelica
durante el afio 20167 y tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente, el método de la investigacion fue
correlacional, con una muestra constituida por 1 director, 18 docentes y 69
estudiantes de ambos sexos y los resultados evidencian que 62% (55) de los
encuestados, afirman que existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo
y desempefio docente en la Institucion Educativa Javier Heraud Pérez de
Chopccapampa, Acobamba, existiendo una alta relacion entre ambas variables donde
el Vc >Vt (40.38 > 5.99).

Arias (2016) en el estudio denominado Gestion Pedagogica y Liderazgo Directivo en
la Institucion Educativa Publica del nivel primario del distrito de Chincha Baja, se
planted la pregunta ¢Cual es la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo
directivo de la Institucion Educativa Primaria de Chincha Baja, Collazo?, con el
objetivo de establecer la relacion que existe entre las dos variables. El nivel de
investigacion fue correlacional de corte transversal y el método el descriptivo y se

trabajo con muestra censal de 55 docentes. Los resultados evidencian que la mayoria
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de los docentes 69.09%, opinan que el liderazgo directivo es poco aceptable;
Igualmente, el 83.60%, refieren que el director practica una gestion pedagogica poco
aceptable. También se ha encontrado que el 7.27% de docentes opinan que el director
practica un liderazgo autocréatico, los otros docentes opinan que el liderazgo del
director no es autocrético. El 1.8% docentes opinan que liderazgo del director es
democrético y la mayoria opina que no es democratico, y finalmente sélo el 25.5 %
de docentes refieren que el director practica un liderazgo permisivo y la mayoria
opinan que el director no es un lider permisivo. El resultado de la estadistica
inferencial es que existe una relacién directa entre gestién pedagogica y liderazgo
directivo en la Institucion Educativa Publica de la localidad de Chincha baja-Collazo,
2016. Al contrastar la variable gestion pedagdgica con las dimensiones de liderazgo
directivo se hall6: No existe correlacion entre gestion pedagogica y liderazgo
autocratico. No existe correlacion entre gestion pedagogica y liderazgo democrético,
finalmente existe una relacion directa entre gestion pedagdgica y liderazgo directivo

permisivo en la Institucion Educativa Publica de Chincha Baja-Collazo, 2016.

Asimismo, en el contexto local Martinez y Ramos (2013) realizaron el estudio
denominado Liderazgo y su relacion con la Gestion Educativa de las Instituciones
Educativas del distrito de Lircay, Angaraes, Huancavelica — 2013, este trabajo fue de
tipo descriptivo correlacional, el disefio es no experimental. La poblacion de estudio
involucra a docentes y directores de las instituciones educativas del distrito de
Lircay. Se extrajo una muestra probabilistica de 13 directores y 214 docentes
correspondientes al periodo lectivo escolar 2013. Luego de aplicado el instrumento y
la prueba estadistica correspondiente, los resultados evidencian que existe relacion
significativa directa entre las variables de liderazgo del director y la gestion
educativa en las instituciones educativas del distrito de Lircay, confirmandose todas
las hipotesis planteadas; de igual forma, la variable liderazgo del director obtuvo una
calificacion numerica promedio de 14.85, que corresponde a un estado de calidad
categorica regular. La variable gestion educativa de las instituciones educativas
obtuvo una calificacion numérica promedio de 7.54, que corresponde a un estado de

calidad categorica muy deficiente.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1 Liderazgo pedagogico
2.2.2.1 Definicion de liderazgo

Para el presente estudio es conveniente identificar las definiciones que se
proponen acerca de liderazgo. Para Lynch (1998) el liderazgo “es la influencia en el
comportamiento de personas o grupos, para alcanzar objetivos” (p.71). De esto se
desprende que los directores como dirigentes de las instituciones educativas deben
tener habilidades sociales, cognitivas y de gestion para poder influir en los docentes,
estudiantes y padres de familia para lograr lo que se plantean en los instrumentos de

gestion.

En ese sentido, los directores deben tener claridad en las metas y objetivos que
se plantean y utilizando estrategias motivar a los actores educativos para conseguir
resultados. En esa linea Kotter (2000) sefiala que el liderazgo:

...es el proceso por el cual quienes lo llevan a cabo aseguran que una
organizacion tenga una direccion clara y sensata, creando una vision de
futuro y estrategias para alcanzar esa vision; y en este proceso motivan
a los deméas para lograr esta vision superando dificultades y
adaptandose a los cambios (p.69).

Asimismo, Haggai (2009) acorde con Lynch, considera que el liderazgo “es
una disciplina cuyo ejercicio produce deliberadamente una influencia en un grupo
determinado con la finalidad de alcanzar un conjunto de metas preestablecidas de
caracter beneficioso” (p.88).

Por lo tanto, influenciar en los docentes y estudiantes es una parte esencial
que deben desarrollar los directores para la satisfaccion de las necesidades
verdaderas del grupo de docentes, estudiantes y padres de familia y poder lograr
resultados que favorezcan los aprendizajes de los estudiantes.

Por ello, para la consecucién de las metas de las instituciones educativas bajo
el liderazgo del director; Chiavenato (2002) plantea que el lider debe desarrollar

procesos de direccion, motivacion, comunicacion, toma de decisiones,
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establecimiento de objetivos, supervision y control; que le permitan lograr las metas
educativas.

En concordancia con lo expresado, la efectividad de las instituciones
educativas depende en gran medida de la efectividad del liderazgo pedagdgico de los
directores para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En este contexto, el liderazgo es la piedra angular para transformar las
instituciones educativas en organizaciones competitivas. El director debe inducir a
los docentes a trabajar sobre la base de motivaciones, compromisos y utilizando un

determinado estilo de liderazgo.

2.2.1.2 Enfoques de liderazgo educativo

En la actualidad, las responsabilidades y demandas que tienen los actores
educativos en las instituciones educativas deben desarrollar habilidades de liderazgo
en forma constante. El liderazgo que impulsen podria estar centrado en determinados
enfoques. A continuacién, desarrollamos someramente los mas importantes tomando

como referencia a Garcia y Olmo (2013).
a) Liderazgo inclusivo

Este tipo liderazgo se caracteriza principalmente porque apertura a
experimentar un liderazgo u otro segun el contexto, con la finalidad de
adaptar los mecanismos que mejor funcionen frente a los problemas que se

presenten (Kugelmass, 2003).

Esto quiere decir, que los directores que estan inmersos en estas
practicas de liderazgo toman decisiones de acuerdo con el contexto donde

estan trabajando a través de diversas estrategias e instrumentos de gestion.

En ese sentido, es importante este enfoque por que le permite a los
directores tener oportunidades de reflexion para tomar decisiones
incorporando estrategias que mejoren la gestion escolar de las instituciones

educativas.
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b) El liderazgo de las comunidades

Cuando los directivos adoptan este enfoque, no solo la toma de
decisiones es de los que dirigen las instituciones educativas, sino, que hacen
corresponsables a otros lideres de la comunidad que pertenecen a una misma

area geografica.

Es decir, que este tipo de lider abarca en sus funciones mas alla de lo
que le compete, se hace cargo y no solo de docentes y estudiantes, sino que
amplia su direccion a las demas instituciones educativas cercanas a la suya,
rompe los limites formales y tradicionales de la organizacion educativa. Este
tipo de dinamica de este liderazgo se puede observar en la actualidad a través
de los mecanismos de articulacion pedagdgica denominadas “redes

educativas”.

A decir de Hopkins (2009) las siguientes son caracteristicas
importantes de este enfoque: trabajo colegiado en comunidades de
aprendizaje, apostando por la equidad e inclusion que favorezcan la

realizacién de cambios educativos.

En conclusién, este enfoque incorpora conceptos importantes para
trabajar el sistema en redes educativas y apostar por el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.

c) Liderazgo resiliente

Cuando se actia bajo este enfoque, los lideres deben tener cabal
comprension de las fortalezas y debilidades de la institucion educativa, para
que en el momento oportuno se sobrepongan a las contingencias que puedan

acaecer.

Asimismo, debe responder con habilidades resilientes a las demandas
que se presentan en el aspecto social, politico y cultural, enfrentando de
manera resiliente a los retos que se presenten en su comunidad local, nacional

o internacional (Villalobos y Castelan, 2011).
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Por tanto, para que los directores de las instituciones educativas
puedan entender los cambios que se dan en el entorno educativo y desarrollar
un liderazgo resiliente, deben de tener competencias profesionales, para que
en momentos de dificultad sean puestos en practica y transformen esas

dificultades en oportunidades.

En ese sentido, Nelson y Nelson (2009) indica que un centro
educativo es resiliente si tiene la capacidad de ejercer el liderazgo que
consiga sus objetivos a pesar de las adversidades. Agregamos a esto, que un
liderazgo resiliente debe tener en cuenta, el contexto en el que se encuentran

las instituciones educativas ya que influyen de manera directa o indirecta.
Liderazgo distribuido

Sintetizando las caracteristicas principales de este enfoque, se sefiala
que el lider, en este caso el director, actia de forma colegiada ya que entiende
que la colectividad es fundamental para el desarrollo de los procesos

educativos dentro de las instituciones educativas.

En ese sentido, este enfoque se aleja de los que sefialan que el
liderazgo esta centrado en las habilidades, rasgos y comportamientos de los
directores. A contraparte, el liderazgo distribuido utiliza como mecanismo el
colegiado de profesores como un factor enriquecedor para el cambio y el

desarrollo de las instituciones educativas.
Liderazgo instructivo o instruccional

Este enfoque sobre el liderazgo escolar rescata el rol pedagdgico del
director. Asimismo, le da mucha importancia al contexto organizacional y
ambiental como factores asociados a los resultados de los aprendizajes de los

estudiantes.

Este punto de vista esta fuertemente relacionado a la eficacia escolar y
plantea la necesidad de “girar desde una propuesta burocratica y centrada en

la organizacion, a un liderazgo méas preocupado por la ensefianza y el
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aprendizaje tanto de los alumnos como de los profesores” (Murillo, 2006; p.
82).

Es decir, que los directores deben poner mayor énfasis en los asuntos
pedagdgicos concernientes tanto a los profesores como a los estudiantes, para
ello deben realizar actividades como la planificacion, monitoreo y evaluacién

de dichas actividades.

En ese sentido, EImore (2008, p. 37) plantea que “podemos hablar de
liderazgo escolar, incluso basandonos en conceptualizaciones filosoficas,
pero la condicidn necesaria para el éxito de los lideres escolar es su capacidad
para mejorar la calidad de la practica instruccional”. Por eso, en este enfoque
se entiende que el liderazgo es una préctica continua en la mejora continua,
como un incremento de la calidad y los resultados de los aprendizajes en un

tiempo de terminado.
Liderazgo transaccional

Sintetizando las caracteristicas de este enfoque, el lider debe realizar
transacciones con sus subordinados, ya sea como forma de recompensa o de

penalizacion.

En cuanto a la recompensa, se entiende que el lider premia o penaliza
las acciones de los seguidores. Thieme (2002) lo describe de la siguiente

manera:

algunos directivos entregan recompensas a los seguidores que se
desempefian de acuerdo con las expectativas o que desarrollan
satisfactoriamente sus actividades una recompensa puede tomar
una gran variedad de formas materiales, como premios por trabajo
bien hecho, recomendacion para aumentar sus remuneraciones,

bono y promocion (p. 127).

Por otro lado, con respecto a las sanciones, este tipo de liderazgo

realiza un seguimiento a las tareas de los docentes y estudiantes y al
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identificar los errores actla activamente controlando desviaciones y los

errores de los seguidores de manera coercitiva.
Liderazgo transformacional

Este enfoque se orienta a la participacion y flexibilidad en la gestion
escolar en las instituciones educativas, exige de los directores que sean
minuciosos en la observacion del contexto y en base a ello realicen la

reestructuracion de las instituciones educativas que lideran.

Todo ello requiere de un liderazgo en coherencia con el desarrollo y
aprendizaje de la organizacién (vision compartida, culturas de trabajo
colaborativas, distribucion de funciones del liderazgo, profesionalizacion de

los profesores).

Gerstner, (2006, p. 69) sefiala alguna de las caracteristicas de este

liderazgo y lo resume en los siguientes aspectos:
e Propositos (vision compartida, consenso y expectativas)

e Personas (apoyo individual, estimulo intelectual, modelo de ejercicio

profesional)

e Estructura (descentralizacion de responsabilidades y autonomia de los

profesores)
e Cultura (promover una cultura propia y colaborativa)

Por todas estas implicancias este liderazgo, debe posibilitar la
transformacion de las actitudes de los docentes, padres de familia y
estudiantes para que pueda cambiar la forma de como se organizan y por ende
las instituciones educativas estarian en proceso de transformacion, es decir, se
requiere de un reenfoque total para motivar los cambios que tienen que hacer

las instituciones educativas.

En sintesis, el liderazgo transformacional hace que los agentes

educativos se integren bajo una meta definida, saben comunicar sus

41



necesidades, se motivan y dirigen sus acciones a la consecucion de las metas

planteadas.
2.2.1.3 Enfoque tedrico de la variable liderazgo pedagogico

Ahora, describiremos el enfoque que nos ocupa como variable de estudio; el
liderazgo pedagogico. Lo haremos en un acapite aparte dada su importancia para

el estudio.

Para iniciar se debe reconocer el papel primordial que desempefia el director
escolar tanto en la conduccion de las instituciones educativas como en la toma de
decisiones en diversos ambitos. El director es concebido como la méxima
autoridad y representante legal de la institucion educativa, y responsable de la
gestion en los ambitos pedagogico, institucional y administrativo (Ley 28044,
2003).

Sin embargo, durante mucho tiempo, el modelo de direccion escolar
predominante centrd el papel del director en tareas administrativas y burocréticas.
Ejerciendo practicas rutinarias, desligados del que hacer pedagdgico, con un clima
institucional negativo, practicas autoritarias que privan a docentes y estudiantes de
poder participar, practicas de incentivos casi nulo y escasa posibilidades de

desarrollo profesional, practicas divorciadas de la evaluacion y mejora continua.

En contraposicion a las practicas y situaciones tradicionales, que aun se
presentan, el liderazgo escolar en la actualidad tiende a enfocarse en lo pedagoégico y
en la mejora continua que recurre a estructuras horizontales y a principios de

distribucion de responsabilidades entre los agentes educativos.

En ese marco contextual, las investigaciones educativas respecto al liderazgo
escolar apuntan a encontrar el camino para desarrollar pautas para un efectivo
liderazgo escolar. En esa direccion apunta Bolivar (2010) porque entiende que el
“liderazgo pedagogico es la capacidad de ejercer influencia sobre otras personas y
movilizar mediante ella a la organizacion hacia el objetivo comdn de la mejora de los

aprendizajes de los alumnos” (p.14).
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De lo anterior se deduce que el director fomenta el aprendizaje y desarrollo de
los estudiantes, y para que eso sea asi, realiza actividades que apuntan al desarrollo
personal y profesional de los docentes; lo que repercutird en mejores posibilidades de

aprendizaje para los estudiantes.

En ese sentido, un aspecto central del liderazgo pedagOgico es crear
condiciones que fomenten el aprendizaje y la mejora escolar, entonces el papel del
director cumple una funcién de acelerar que los procesos se orienten hacia las metas
trazadas. Sin embargo, esta responsabilidad no solo recaeria en el director, porque
liderazgo se debe entender como “una funcion que pueda ser ejercida por cualquier
miembro, mas que como un conjunto de responsabilidades reservadas a un
individuo” (Bolivar, 1997, p 38).

Por consiguiente, en las instituciones educativas donde se desarrolla el
liderazgo pedagdgico “todos aprenden, se desarrollan personal y profesionalmente,
es decir, la direccion tiene como maxima prioridad las personas, no los papeles ni
tareas, Yy las instituciones educativas se convierten en una verdadera organizacion de
aprendizaje” (Murillo, 2008, p. 21).

En esa misma linea, Leithwood y Riehl (2005, p.20) definen el liderazgo
pedagdgico como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr
las intenciones y metas compartidas de la escuela”. Asimismo, consideran que los
lideres pedagogicos “apoyan a sus equipos mostrando respeto y consideracion por

sus sentimientos y necesidades personales” (p. 27).

Po ello, para este estudio se define el liderazgo pedagdgico como la gestién y
conduccidn de instituciones educativas que basan su actuar en acciones pedagogicas
para que garanticen un aprendizaje de calidad de los estudiantes.

2.2.1.3.1 Principios del liderazgo pedagogico

Es importante sefialar algunos principios del liderazgo pedagdgico, que para
Mac Beath, Swaffield y Frost (2009) son los que vinculan el liderazgo y el
aprendizaje. Estos principios actian como vision orientadora para el logro de los

aprendizajes, en sintesis, serian los siguientes:
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v Centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que implica considerar que
todos en la escuela son aprendices; que el aprendizaje descansa en la
interrelacion efectiva de los procesos cognitivos, emocionales y sociales; que
la eficacia es altamente sensible al contexto y a las formas en las que las
personas aprenden; que la capacidad del liderazgo es producto de
experiencias de aprendizaje de gran alcance; y que las oportunidades para

ejercitar el liderazgo mejoran el aprendizaje.

v" Crear condiciones favorables para el aprendizaje de todos los miembros de la
comunidad; todos tienen la oportunidad de reflexionar sobre la naturaleza, las
habilidades y procesos de aprendizaje; los espacios fisicos y sociales
estimulen el aprendizaje; entornos seguros y protegidos permiten a los
estudiantes y docentes a tomar riesgos, hacer frente al fracaso responder
positivamente a los desafios; herramientas y estrategias mejoran el pensar

sobre el aprendizaje y la practica de la ensefianza.

v Promover un dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje que involucra: hacer
de las practicas de liderazgo para el aprendizaje explicitas, discutibles y
transferibles; promover la investigacion colegiada activa en el vinculo entre
el aprendizaje y el liderazgo, lograr la coherencia a través del intercambio de
valores, concepciones y practicas; abordar los factores que inhiben y
promover el aprendizaje y el liderazgo, hacer que la relacion entre el
liderazgo y el aprendizaje sea una preocupacion compartida por todos los
miembros de la comunidad escolar; y extender el didlogo a nivel

internacional a través de una red, tanto virtuales como presenciales.

v Compartir el liderazgo que implica: la creacién de estructuras que invitan a la
participacion en el desarrollo de las escuela como una comunidad de
aprendizaje; simbolizando el liderazgo compartido en el flujo del dia a adia
de las actividades de la escuela; alentando a los miembros de la comunidad
escolar a liderar, segin convenga a la tarea y al contexto; considerar la

experiencia y conocimientos del personal, asi como de los estudiantes y sus
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padres; promoviendo patrones de colaboracion en el trabajo, mas alla de los

limites de los sujetos, roles y estatus.

v" Establecer una responsabilizacion comdn por los resultados, que involucra:
tener en cuenta las realidades politicas y ejercer la eleccion informada
considerando la propia historia de la escuela; el desarrollo de un enfoque
comun de accountability interno como condicion previa para la rendicion de
cuentas a las agencias externas,; mantener un foco en la evidencia y su
congruencia con los valores fundamentales; la incorporacion de un enfoque
sistémico para la autoevaluacion en el aula, la escuela y de la comunidad; y

mantener un enfoque continuo en la sostenibilidad, la sucesion y el legado.

Por consiguiente; el liderazgo pedagdgico que deben ejercer los directores de
las instituciones educativas se debe focalizar en la calidad de la practica docente,
vale decir, tanto en la calidad de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion,

como el desarrollo profesional docente.
2.2.1.3.2 Dimensiones del liderazgo pedagdgico

Leithwood, Day, Samos, Harris, y Hopkins (2006) en sus investigaciones
sobre liderazgo escolar describieron catorce practicas de liderazgo, distribuidas en
cuatro categorias, que muestran impacto en el aprendizaje de los estudiantes.
Estas son: establecer direccion, redisefiar la organizacién, desarrollar las personas
y gestionar la instruccidn, que en este estudio son las dimensiones de la variable

de estudio liderazgo pedagdgico que describiremos a continuacion:
a) Establecer una direccion

Esta dimension considera el establecimiento de metas importantes y
medibles del aprendizaje, es decir, que los directores efectivos proveen de
una vision clara y un sentido a las instituciones educativas, desarrollando una
comprension compartida y misién comun de la organizacion, focalizada en el
progreso de los estudiantes (Day, Sammons, Leithwood, Hopkins, Gu, Brown
y Ahtaridou, 2011)
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Se trata también, de definir el propdsito de un personaje moral que lo
motiva y lo lleva a alcanzar sus propios objetivos. Los procedimientos
asociados son: la construccién de una visién comun que respalde la adopcion
de los objetivos del Grupo y demuestre altas expectativas de cumplimiento de

los objetivos propuestos (Leithwood et al, 2006).

Las practicas asociadas a esta dimension son: construir una vision

compartida, fomentar altas expectativas del cumplimiento de las metas.
Redisefar la organizacion

Esté vinculado a las condiciones de trabajo que permiten a los empleados
desarrollar sus habilidades. La practica asociada es: construir una cultura de
cooperacion, estructurar una organizacion que facilite el trabajo, produzca
una relacion productiva con la familia y la sociedad y conecte la escuela con
su entorno. (Leithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006). Las
practicas asociadas son: construir una cultura colaborativa, estructurar una
organizacion que facilite el trabajo, crear una relacion productiva con la

familia y la comunidad y conectar a la escuela con su entorno.

Segun Day, Sammons, Leithwood, Hopkins, Gu, y Ahtariduo (2011) el
redisefio de la organizacion se debe realizar a través de procesos que crean
una cultura de colaboracion, la estructura de una organizacion para facilitar el

trabajo, cambiar la cultura de la educacion o gestionar el medioambiente.
Promover el desarrollo de las personas

Implica la habilidad del lider para potenciar las capacidades de los
miembros de la organizacion necesaria para movilizarse de manera
productiva en funcion de las metas propuestas. Las practicas relevantes son:
atencion y apoyo individual a los docentes, apoyo intelectual a os docentes,

modelamiento a través de la interaccion y visibilidad

Day et al. (2011) sefialan que dicho proceso se brinda a traves del
desarrollo profesional, incentivos o apoyo se amplia las capacidades de los
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miembros para brindar mejores alternativas de solucion frente a diversas

situaciones.
d) Gestionar los aprendizajes

Se refiere al conjunto de tareas destinadas a supervisar y evaluar la
ensefianza, coordinar el curriculum, proveer los recursos necesarios y seguir
el progreso de los alumnos. Las practicas asociadas son: dotar de personal
idéneo, proveer apoyo técnico a los docentes, monitorear las practicas
docentes y los aprendizajes y evitar la distraccion del equipo.

Day et al. (2011) caracteriza el indicador gestion de programas de
ensefianza y aprendizaje; con una variedad de tareas tales como supervision y
evaluacion pedagogica, coordinacion curricular y control del progreso del

alumno, proteccion del plan de estudios, y adecuado uso del aula.
2.2.1.4 Liderazgo pedagdgico y su influencia en la gestion escolar

La importancia que ha cobrado el liderazgo pedagdgico sobre la gestidn
escolar ha hecho que sea una prioridad en las agendas de las politicas educativas en

el &mbito mundial y en el Per( no es la excepcion.

Por ello, el Ministerio de Educacion promueve programas de especializacion
y diplomados para los directores donde desarrollan planes de accion y buenas
practicas para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, cuya finalidad es
promover en los directivos de las instituciones educativas del pais, el analisis, la
reflexion y la accion, tanto individual como grupal, para incentivar la blsqueda y
puesta en practica de respuestas a las necesidades y demandas de las instituciones
educativas y la sistematizacién de las buenas practicas que permitan una mejora

continua de la gestion escolar y el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico.

En este contexto, el liderazgo pedagdgico como sefiala (Bolivar, 2010) ejerce
influencia sobre las personas y moviliza a la organizacion hacia el objetivo de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Es decir, que la influencia de los

directores no se basa en el poder o autoridad formal, sino en lineas de accion que
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desarrolla en grupo de docentes para que faciliten y apoyen el aprendizaje de los
estudiantes y en general de la comunidad educativa.

Ademas, de que el liderazgo pedagogico es uno de los factores escolares mas
importantes en el aprendizaje de los alumnos (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008),
es decir, que un liderazgo pedagogico eficaz dentro de las instituciones educativas
promueven una gestion escolar con una alta valoracion por parte de la comunidad
educativa, la razon principal radica en la influencia que tiene las dimensiones del

liderazgo en las practicas y procesos de la gestion escolar (Cuevas & Diaz, 2005).

Por ello, la calidad de la gestion de las instituciones educativas va a depender
en gran medida de la competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del equipo
directivo, es decir, que el liderazgo es un factor importante para el desarrollo de los
procesos que implica la gestion escolar.

2.2.2 Gestion escolar
2.2.2.1 Definicion de gestion

El término gestion es polisémico, es decir, puede abarcar diversos
significados y éstos dependeran de los enfoques tedrico-metodoldgicos que la
sustenten y del contenido axiolégico que se le otorgue.

Segln Pozner (2005) un primer uso seria, que se trata de la administracion de
una organizacion, en este caso seria las instituciones educativas, que siguen
determinados propdsitos que caracteriza a las instituciones educativas y de los
agentes educativos que la conforman.

Por otro lado, significaria autogestion. En este caso la gestiébn no seria
sinénimo de administracion y se aproxima mas al de direccion y de gobierno,
entendidos estos como capacidad de llevar algo hacia un término o lugar, guiar,
encaminar los procesos a un fin para cambiar una realidad. Esta ultima acepcion es la
que se acerca méas a lo que se pretende decir de la variable gestion escolar, en el

presente estudio.
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En esa linea, Azzerboni y Harf (2003) asumen el término gestion indicando
que es la disposicion y organizacion de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados. Contextualizando, la anterior acepcion a lo
educativo, la gestion escolar es parte de la institucion educativa que consistiria en la
anticipacion de actividades con metas de parte de los directivos de la institucion
educativa para conseguir la calidad educativa.

Asimismo, gestionar es efectuar un conjunto de operaciones administrativas
en algunos bienes, realizados por una 0 mas personas en nombre de los propietarios
con el fin de alcanzar resultados provechosos. Lo que significa llevar a cabo acciones
que conduzcan a la obtencién y logro de metas que establece una determinada
actividad humana (Gairin, 2007).

De lo sefialado en el parrafo anterior, se deduce que gestionar es realizar
procesos, pero de forma participativa de los agentes educativos que permitan el logro
de los aprendizajes. Asi, la gestion de instituciones educativas implicaria formas de
organizacion administrativa, financiera y pedagogica, las formas de intervencion en
el proceso educativo, las relaciones entre los agentes educativos, las formas de

interaccion con la comunidad.

Gestionar es efectuar un conjunto de operaciones administrativas en algunos
bienes, realizados por una o0 mas personas en nombre de los propietarios con el fin de
alcanzar resultados provechosos. Lo que significa llevar a cabo acciones que
conduzcan a la obtencion y logro de metas que establece una determinada actividad
humana (Gairin, 2007).

2.2.2.2 Definicion de gestion escolar

Se entiende como gestion escolar “al conjunto de acciones, relacionadas entre
si, que emprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la
consecucion de la intencionalidad pedagogica en, con, y para la comunidad
escolar” (Pozner, 2005, p. 98).

En este contexto, la gestion escolar es el conjunto de acciones realizadas por

los agentes educativos, principalmente los directivos, en relacion con realizar
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2.2.2.3

procesos necesarios para generar las condiciones, ambientes para que los

estudiantes aprendan.

Asimismo, Lavin, Del solar, Fischer, Ibarra, (2002, p.31) mencionan que la
gestion escolar es “la puesta en marcha de un sistema que permita establecer una
politica de calidad, con estrategias, objetivos y procedimientos de evaluacion
permanente”. La definicion anterior de gestion escolar asume que es un conjunto
coordinado y articulado de acciones y procesos que realizan las instituciones

educativas para conseguir sus metas institucionales.

Por otra parte, el Ministerio de Educacion en el Manual de Compromisos de
Gestion Escolar (2015, p11), considera que la gestidn escolar requiere de practicas
que permitan generar condiciones favorables y asegurar los aprendizajes en la
Institucion Educativa y para eso es fundamental el liderazgo del director. Es por
eso, que la gestion escolar en las instituciones educativas implica procesos
sistematicos que estan orientados al fortalecimiento y desarrollo de esas practicas

que sefiala dicho manual.

Ahora, sintetizando y amalgamando las definiciones anteriores, para el
presente estudio la gestion escolar se define como una perspectiva amplia del
conjunto de procesos y fendmenos que suceden al interior y exterior de las
instituciones educativas, entendiendo las metas planteadas, el reconocimiento y
trabajo como colectivo, la manera como se logra estructurar el ambiente de

aprendizaje y los nexos con la comunidad donde se ubica la institucion educativa.
Enfoque tedrico en el que se sustenta la variable gestidn escolar

En el documento de Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2021 se establece que las entidades publicas deben desarrollar modelos
de funcionamiento orientados a satisfacer las demandas de los ciudadanos, ya que
se han identificado deficiencias en la gestion puablica en el Peru, algunas de las
cuales estan directamente relacionadas con la gestiobn de las instituciones
educativas, entre otras son: el deficiente disefio de la estructura de organizacion y

funciones, inadecuados proceso de produccion de bienes y servicios publicos,
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inadecuada politica y gestion de recursos humanos, infraestructura, equipamiento
y gestion logistica insuficiente, limitada evaluacion de los resultados, carencia se
sistemas y métodos de gestion de la informacion y el conocimiento (Decreto
Supremo 004-2013, Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al
2021, p. 12-16).

Por ello, uno de los componentes de la gestion publica orientada a resultados
debe ser la gestion por procesos, que esta orientada a:

una gestion al servicio del ciudadano que necesariamente deberé
cambiar el tradicional modelo de organizacion funcional y migrar hacia
una organizacion por procesos contenidos en las “cadenas de valor” de
cada entidad, que aseguren que los servicios publicos de su
responsabilidad generen resultados e impactos positivos para el
ciudadano (Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al
2021, p. 32).

Entonces, para las instituciones educativas de nuestro ambito regional y
nacional es un reto empoderarse de un enfoque tedrico metodoldgico para poder
desarrollar procesos y estrategias que permitan el desarrollo de la calidad de la
educacién en los niveles educativos que correspondan. Por ello, se considera para
el presente estudio importante abordar la gestion escolar desde el enfoque de

procesos.

La gestiobn por procesos es una herramienta de calidad para mejorar
continuamente lo que se hace en el proceso de ensefianza y aprendizaje en las

instituciones educativas de la regién de Huancavelica.

Es asi, que cuando buscamos una de estas metodologias encontramos al
modelo de normas o esquemas, denominada norma 1SO 9001. Esta norma es un
referente universal que tiene como objeto, implantar un sistema de gestion al
interior de las organizaciones, donde la produccién de servicios esta enfocada a
satisfacer unos requisitos del cliente y trabajar por los mismos. Esta satisfaccion

se logra por que las dinamicas de mejora continua y eficacia que realizan los
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agentes educativos en las instituciones educativas incorporan uno de los

lineamientos de la norma ISO 9001:2015, que es el enfoque basado en procesos.

La I1SO 9001: 2015, procura un rendimiento al maximo de los procesos de
calidad de la empresa, en el caso del presente estudio serian las instituciones
educativas, que permite estructurar oportunidades donde el fin es la satisfaccion
del cliente, tanto interno como externo, que en el presente estudio serian los
estudiantes, profesores, personal administrativo, apoyos pedagdgicos y personal
de vigilancia dentro de los agentes internos y; los padres de familia y la
comunidad de los centros poblados de la jurisdiccion de la Red Educativa N° 04

de Acobamba.

Para lograr lo anteriormente dicho, se debe entender con claridad que la ISO
9001:2015 (Organizacion Internacional de Normalizacion) propone el enfoque
basado en procesos, el cual es definido como:

la comprension y gestion de los procesos interrelacionados como un
sistema contribuye a la eficacia y eficiencia de la organizacién en el
logro de sus resultados previstos. Este enfoque permite a la organizacion
controlar las interrelaciones e interdependencias entre los procesos del
sistema, de modo que se pueda mejorar el desempefio global de la
organizacion (ISO 9001: 2015, p.8).

De lo anterior, se deduce que en las instituciones educativas la gestion por
procesos permite a los agentes educativos en conjunto (estudiantes, docentes,
director, personal administrativo) a organizarse de manera adecuada a través de
diferentes formas de interactuar utilizando los instrumentos de gestion y pedagdgicos
(PEI, PAT, programaciones curriculares, unidades didacticas, etc.) para el logro de
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. Por ello, desarrollamos a

continuacion la gestion por procesos.
2.2.2.3.1 Gestion por procesos

El modelo de gestion basado en procesos se fundamenta “en el cumplimiento

de la mision de las organizaciones, direccionando las actividades necesarias, hacia
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la satisfaccion del cliente, proveedores, personal, accionista y sociedad en
general” (Hernandez, Martinez y Cardona, p. 143).

De la cita anterior, se desprende que el Proyecto Educativo Institucional
como instrumento de gestion de las instituciones educativas es importante por que
alli estdn formuladas la misién y los objetivos que persiguen los agentes
educativos para el desarrollo y la mejora continua de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y que se tiene que cumplir de manera funcional por cada uno de los

agentes educativos, utilizando los medios que permitan su consecucion.

La definicion anterior es corroborada por la Politica Nacional de

Modernizacion de la Gestidn Publica al 2021, que sefiala:

Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio)
en una salida (la entrega del bien o el servicio), afiadiéndole un valor en
cada etapa de la cadena (mejores condiciones de calidad/precio, rapidez,

facilidad, comodidad, entre otros) (p. 32).

En ese sentido, la gestion enfocada en procesos permite repensar sobre la
organizacion, es decir, respecto a las instituciones educativas y también
reorganizar los diferentes procesos y subprocesos que realizan dentro de ella para
mejorar los aprendizajes. Para ello, la gestion por procesos define objetivos que

permitan la consecucion de esos procesos y segun Gonzalez (2013) estos son:

v" Conocer las organizaciones de forma sistematica y desarrollar una vision

horizontal de las misma.

v’ Favorecer la interaccion de equipos de trabajo, para el intercambio de

informacidn y la gestion oportuna de soluciones.

v’ Hacer participe al recurso humano de todo el modelo, con un mayor
sentido del compromiso, en cada uno de los procesos que adelante;

indistintamente de su posicion jerarquica.
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Contextualizando estos objetivos en el ambito de las instituciones educativas
se sefiala con respecto al primer objetivo que los agentes educativos deben tener
pleno conocimiento de cémo esta organizado la institucion educativa y
empoderarlos de la idea de una Institucion Educativa donde la organizacion

permite las relaciones de forma horizontal.

Con respecto al segundo objetivo en las instituciones educativas, estas deben
a través del liderazgo de inculcar que las interrelaciones entre los agentes
educativos deben fomentar que la informacion de la gestion académica y
administrativa tiene que ser fluida y compartida en el grupo tanto de docentes y
estudiantes como de los padres de familia que permita la mejora de los
aprendizajes.

En esa misma linea, el tercer objetivo se hace importante dado que los
agentes educativos deben comprender el modelo de gestiébn por procesos
pormenorizadamente para que su ejecucion tenga sentido al margen de la

jerarquia que hay entre los agentes educativos.

Por lo tanto, en la gestion por procesos en las instituciones educativas el
talento humano tiene un rol importante, por su conocimiento sobre los procesos y
algunas particularidades que permitan la construccion de la gestion por procesos.
Esto se hace posible en gran medida por el liderazgo pedagogico del director de la
Institucion Educativa que deberian conocer mejor los procesos y la mejor manera

de emplearlos e impactar en los resultados de los aprendizajes.

Por otro lado, en la gestion escolar que incorpora la gestion por procesos,
donde se desarrolla actividades articuladas e interrelacionadas para conseguir un
fin educativo, estas actividades son los procesos de las instituciones educativas y
cada proceso que se desarrolla en la Institucion Educativa, transforma elementos
de entrada en salidas. Por eso, para el Ministerio de Educacién (2016) la gestion

por procesos se puede representar de la siguiente manera:
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Nota: la figura representa el flujo de la gestién por procesos. Tomado del Manual de

Procesos de la Institucion Educativa (2016, p. 5)

Ahora, lo que se observa en la figura 1, es que la Institucion Educativa al
desarrollar una gestion por procesos, identifica necesidades en un
determinado contexto social y con base en ello organiza las actividades y

tareas para alcanzar las metas y objetivos trazados en un determinado tiempo.

Asimismo, en esas actividades deben trabajar de manera conjunta y
participativa los agentes educativos. En ese sentido, “la gestion por procesos
en las instituciones educativas se aleja de una dinamica por funciones y se
identifica con una organizacion integrada y dindmica que se distingue por su
desempeno al brindar un servicio educativo de calidad” (Ministerio de

Educacion, 2016, p. 5).

2.2.2.3.2. Mapa de procesos de la Institucion Educativa

El mapa de procesos permite a una Institucién Educativa identificar los
procesos y conocer la estructura de estos, reflejando las interacciones entre los
mismos, con la atingencia que los mapas de procesos no permiten saber como
son por dentro y como permiten la transformacion de entradas y salidas

(Beltran, Carmona, Carrasco, Rivas y Tejedor, 2015. p. 25).
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Para el caso de las instituciones educativas del Perd, segin el Manual de

Procesos de la Institucion Educativa, los mapas serian los siguientes:

Figura 2.

Mapa de procesos de nivel 0
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0
ta: en la figura se representa los procesos estratégicos, operativos y de soporte que deben
gestionarse en las instituciones educativas. Tomado del Manual de Procesos de la Institucién

Educativa (2016, p. 9)

En este mapa de procesos de nivel 0, se pueden observar los procesos
principales eje que se desarrollaran en las instituciones educativas. Estos son:
los procesos estratégicos que involucra la direccién y liderazgo del director
que debe desarrollar el planeamiento institucional, gestionar las relaciones

interinstitucionales y evaluar la gestion escolar.

Ademas, estan los procesos operativos que involucra gestionar la
matricula, preparar condiciones de gestion de los aprendizajes, fomentar el
desempefio docente, gestionar los aprendizajes y la convivencia escolar.
Asimismo, estan los procesos de soporte que involucra administrar recursos

humanos, administrar los bienes y recursos materiales como econémicos.
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Ahora, estos procesos eje son disgregados de acuerdo con los objetivos
que persiguen en cada uno de los procesos como se identifica en el mapa de

procesos de nivel 1, y se presenta en la figura 3.

Figura 3.
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. en la figura se representa a los procesos estratégicos, operativos y de soporte que deben
gestionarse en las instituciones educativas disgregado en dimensiones e indicadores.

Tomado del Manual de Procesos de la Institucién Educativa (2016, p. 10).
2.2.2.4 Dimensiones de la gestion escolar bajo el enfoque de procesos

Tomando como base los elementos del mapa de procesos de la Institucién

Educativa, se elabora las dimensiones de la gestion escolar y estas son:

a) Procesos de direccion y liderazgo

Esta constituido por todas aquellas actividades que mantienen y despliegan
las politicas y estrategias de la direccion de las instituciones educativas, estos

procesos proporcionan directrices y limites de actuacion, a los procesos de
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desarrollo pedago6gico y los procesos de soporte al funcionamiento de las
instituciones educativas. Los subprocesos que se deprenden son:

Desarrollar planeamiento institucional

Que consiste en orientar la gestion de la Institucién Educativa hacia el
cumplimento de los objetivos establecidos participativamente, lo que permite
la toma de decisiones informadas, la conduccion de las actividades con
liderazgo pedagdgico, asi como, la rendicidn de cuentas transparente sobre la
calidad del servicio educativo brindado a los estudiantes y a la comunidad.

Gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias

Que consiste en mejorar la calidad del servicio educativo en la
Institucion Educativa, mediante el desarrollo de estrategias de articulacion de
las intervenciones, promocion de alianzas con instituciones privadas y
publicas, niveles de gobierno y actores de la comunidad, que permitan la
generacion de sinergias para el cumplimiento de los objetivos de la

Institucion Educativa.
Evaluar la gestion escolar

Que consiste en proponer mecanismos de mejora continua en la
Institucion Educativa, basados en el manejo efectivo de la informacion, los
conocimientos relevantes y los resultados de la evaluacion sobre el desarrollo

de sus procesos.
b) Procesos de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

Constituido por los procesos de tipo misional que corresponden a las
actividades centrales de la Institucion Educativa, evidenciando las condiciones
para la provision y el desarrollo para una adecuada gestion de los aprendizajes; la
construccién de un entorno seguro, acogedor y colaborativo, basado en la practica
de relaciones interpersonales de respeto y la participacion democratica de los

diferentes actores educativos, es decir, son aquellos procesos que al brindar un
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servicio educativo de calidad, generan impacto directo sobre la satisfaccion de los
estudiantes, familias y la comunidad.

Asimismo, estos procesos considerados en el presente estudio como
dimensiones se disgregan en otros subprocesos que para el estudio seran los

indicadores:
Gestionar el curriculo

Que reconoce el derecho a la educacion, a través de la formalizacion
del ingreso al sistema educativo que consiste en registrar el ingreso de los
estudiantes y asegurar su vacante en la Institucion Educativa; ratificar su
permanencia y/o traslado de matricula, garantizando la continuidad y

culminacion de la trayectoria escolar.
Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes

Que consiste en garantizar condiciones adecuadas para la gestion de
los aprendizajes a través de una programacion curricular pertinente y
oportuna; la distribucion de los espacios para el aprendizaje, teniendo en
cuenta la cantidad, caracteristicas y necesidades educativas especiales de los
estudiantes y la distribucion del tiempo que aseguran el uso efectivo en la

gestion de los aprendizajes.
Fortalecer el desempefio docente

Que consiste en mejorar la gestion de los aprendizajes mediante la
promocion del trabajo colegiado, actualizacion e innovacion pedagogica y
actividades de asesoria, asi como el reconocimiento de buenas préacticas

pedagogicas que fortalecen el desempefio docente.
Gestionar la convivencia escolar y la participacion

Que consiste en fomentar la convivencia escolar basada en la
democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad, a través del

establecimiento de relaciones justas, solidarias, equitativas y pacificas entre
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los integrantes de la comunidad educativa que proyectan acciones para el
desarrollo y beneficio de la IE y su comunidad.

Gestionar los aprendizajes

Que consiste en garantizar que los estudiantes logren aprendizajes
esperados y el desarrollo de sus potencialidades a través de la implementacion
de la planificacion curricular y la ejecucion de las sesiones de aprendizaje. En
este proceso, el buen desempefio del docente asegura una adecuada relacion
con los estudiantes, el uso pertinente de los recursos educativos y del tiempo.

c) Procesos de soporte al funcionamiento de la Institucion Educativa

Estd constituido por los procesos de soporte, en los que se desarrolla las
actividades necesarias para el correcto funcionamiento de las instituciones
educativas, siendo el apoyo de los procesos de Direccion y Liderazgo y de
Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar. Se encarga de la administracion de
recursos, bienes y servicios de manera oportuna y eficiente optimizando su uso

para la mejora de la calidad del servicio educativo.
Los subprocesos de esta dimension son:
Administrar los recursos humanos

Que consiste en brindar un servicio educativo de calidad mediante la
organizacion de la jornada laboral; el monitoreo al desempefio y el
fortalecimiento de capacidades que garantiza la disposicion, el buen
desempefio y el cumplimiento de las labores, en el marco de las normas

sectoriales y nacionales.
Administrar la infraestructura, los servicios basicos y complementarios

Que consiste en brindar espacios adecuados y en buen estado que
contribuyan a lograr aprendizajes y al bienestar de la comunidad educativa
mediante el mantenimiento, limpieza permanente, la implementacion de

servicios complementarios, las medidas de seguridad y manejo de riesgos.
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Administrar los bienes, recursos y materiales educativos

Que consiste en asegurar que los estudiantes, asi como el personal de
la IE dispongan y hagan uso responsable y adecuado de los bienes, recursos y
materiales educativos a través del registro actualizado, la asignacion
equitativa que considera las necesidades y funciones de cada actor y la

aplicacion de protocolos para el cuidado.
Administrar los recursos econémicos

Que consiste en asegurar una gestion eficiente, oportuna y
transparente, alineada al planeamiento institucional y a las necesidades de los
estudiantes, mediante la programacion, el control de ingresos y egresos y el
uso 6ptimo de los recursos econdmicos que genera y recibe la Institucion

Educativa.
2.2.3 Redes educativas rurales en el Peru

Son instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca (Ley N° 28044,
articulo 70). En la Resolucion N° 004 - 2019 de Secretaria General del Ministerio de
Educacion se menciona que una Red Educativa Rural, es “la integracion de
instituciones educativas publicas de los diferentes niveles y modalidades de la
Educacién Basica dentro de un ambito rural, a fin de impulsar una atencion ordenada

y oportuna de las demandas y problemas educativos” (p. 7).

Contextualizando se entiende que una Red Educativa Rural es el tejido social
de una comunidad educativa en la que se dan interacciones y procesos de cambio
positivos sobre la base de la reflexién y accion conjunta en torno a objetivos

comunes.

Desde una perspectiva del Ministerio de Educacion, segun el articulo N° 70 de
la Ley General de Educacion N° 28044 precisa que las Redes Educativas tienen

como finalidades:

v'elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formacion de

comunidades académicas,
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v optimizar los recursos humanos y materiales,

v'coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios

educativos en el ambito local

De lo anterior se deduce que las redes promueven la generacion de procesos
innovadores y participativos de los actores de la educacion en el desarrollo de la

gestion pedagogica, institucional y administrativa en las escuelas rurales del Perd.
2.2.3.1 Principios de la Redes Educativas Rurales

Tienen como principio el fortalecimiento de la gestion escolar y el desarrollo
de orientaciones pedagogicas pertinentes a las necesidades de la poblacion
escolar, para ello, los actores educativos, familias, lideres comunales, sabios,
docentes, directivos, estudiantes, comunidad, autoridades locales y otros actores,
se articulan par generar condiciones que contribuyan al logro de aprendizajes de
sus estudiantes (RSG N° 004-2019-MINEDU, p. 7).

2.2.3.2 Implementacion de la Redes Educativas Rurales

Dependiendo de las caracteristicas de su entorno, estaran integradas por un
minimo de cinco y un maximo de diez instituciones educativas. Todas las
instituciones educativas pertenecientes a una red deben estar ubicadas, de
preferencia, en el mismo &mbito territorial de un distrito y depender,
necesariamente, de la misma Unidad de Gestion Educativa. Asimismo, se
designara a una de las instituciones educativas integrantes como sede de la Red

Educativa.
2.2.3.3 Objetivos de las Redes Educativas Rurales
Las Redes Educativas contribuyen a alcanzar los siguientes objetivos:

v" Mejorar la calidad del servicio educativo, mediante la integracion de
las instituciones educativas que permita optimizar las acciones de

formacion docentes en servicio, las estrategias pedagogicas.
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v' Fortalecer la planificacion curricular y la gestion del servicio
educativo en funcidn las necesidades y caracteristicas de la poblacién

escolar rural.

v Facilitar la comunicaciéon entre las instituciones educativos y las
instancias de gestion educativa descentralizada, para entender las
demandas y solicitudes de las instituciones educativas del ambito

rural.

v" Impulsar la participacion organizada en la gestion de la educacion en

el ambito rural para mejorar los aprendizajes.
2.2.3.4 Organizacion y funcionamiento de Redes Educativas Rurales

La estructura organizacional basica de la Red Educativa Rural es la

siguiente:
v" Direccion de la RER
v’ Coordinacién administrativa
v Comision pedagogica
v’ Consejo educativo de Red
2.2.3.5 Funciones de la Red Educativa Rural

En el marco de los establecido en el articulo 68 de la Ley General de
Educacion, las Redes Educativas Rurales tienen principalmente las siguientes

funciones:

v" Organizar, coordinar y evaluar el funcionamiento y desarrollo de los procesos

de las instituciones educativas que integran las redes educativas rurales.

v’ Fortalecer el desarrollo de los procesos de gestién escolar centrada en los
aprendizajes y propiciar en clima institucional favorable a la formacion del

estudiante.
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v" Contribuir con la distribuciéon de los recursos y materiales educativos en
funcion a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

v" Desarrollar acciones de fortalecimiento del desempefio de los directivos,

docentes y la comunidad educativa de las redes educativas.

v Promover, articular y gestionar los servicios complementarios dirigidos a las

instituciones, coordinando con las entidades competentes.
2.3 Formulacion de hipotesis
2.3.1 Hipotesis general

Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestion

escolar de las instituciones educativas de la red N° 04- Acobamba.
2.3.2 Hipotesis especificas

a) Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico y los
procesos estratégicos que desarrollan los docentes de las instituciones educativas
de la red N° 04 — Acobamba

b) Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y los
procesos operativos que desarrollan los docentes de las instituciones educativas de
la red N° 04 — Acobamba

c) Existe una relacion directa y significativa entre la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los procesos de soporte que desarrollan los docentes de las

instituciones educativas de la red N° 04 — Acobamba.
2.4 Definicion de términos

Liderazgo pedagogico

Ortiz, A. (2005. p. 77); el liderazgo pedagogico “es el proceso de ejercer
influencia mayor que lo que permite la estructura de direccion de la institucion
educativa, mas de lo que ella posibilita, hasta lograr que los estudiantes sean también

lideres”.
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Gestidn escolar

De acuerdo con Lorea (2003), se entiende por

...gestion escolar el conjunto de labores realizadas por los actores de la
comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de familia
y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que la ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para que
los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la

educacion basica.

En el presente trabajo de investigacion el concepto de gestion escolar la gestion
escolar se entiende como el conjunto de actividades y diligencias estratégicas guiadas
por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones

educativas logren sus metas, objetivos y fines educacionales.

Redes educativas

Es el tejido social de una comunidad educativa en la que se dan interacciones y
procesos de cambio positivos sobre la base de la reflexion y accién conjunta en torno

a objetivos comunes.
Instituciones educativas

Es el nombre genérico de cualquier centro de ensefianza, centro educativo,
colegio, centro de participacion educativa; es decir, toda institucion publica o privada

que imparta educacién o ensefianza.
2.5 ldentificacion de variables
2.5.1 Variable 1: Liderazgo pedagdgico

2.5.2 Variable 2: Gestion escolar
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2.6 Operacionalizacion de variables

ITEMS NUMERO ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DE ITEM VALORACION
Construir una vision El director de la I.E compromete a la comunidad | 1,2
compartida de cambio. educativa con la visién y misidn de la institucion.
El director de la |LE alienta una vision
institucional que engloba el sentir de los
miembros de la comunidad educativa.
Fomentar el El director de la I.E. fomenta el conocimiento y | 3,4,5
conocimiento y aceptacion de los objetivos en la comunidad
aceptacion de educativa. Siempre=3
objetivos y metas.
El director de la I.LE. comunica y difunde, el Ocasionalmente=2
contenido, tareas y resultados que contemplan los
instrumentos de gestion. Nunca=1
LIDERAZGO ESTABLECER El director y docentes se siente involucrados con
PEDAGOGICO | DIRECCION los objetivos y metas de la |.E.
Tener altas El director y docentes transmiten a la comunidad | 6,7,8
expectativas de los altas expectativas en los estudiantes.
estudiantes
El director y docentes estan comprometidos con la
formacién de los estudiantes de la I.E.
En la I.E. los directivos y docentes motivan a los




VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

NUMERO
DE ITEM

ESCALA DE
VALORACION

estudiantes permanentemente para el logro de los
aprendizajes.

PROMOVER
EL
DESARROLLO
DE
CAPACIDADES

Apoyo individual a
cada maestro

10.

11.

El director de la I.E. se esfuerza por comprender
puntos de vista diferentes

El director de la |.LE. toma en cuenta las
necesidades individuales de los docentes.

El director de la I.E. genera autoconfianza en su
personal.

9,10,11

Dar conocimiento y
estimulo a las buenas
practicas pedagdgicas

12.

13.

14.

El director de la I.E. estimula con resoluciones de
felicitacion por los trabajos realizados con
eficacia.

El director de la I.E. estimula con cursos de
capacitacion y actualizacion por los trabajos
realizados.

El director de la I.E. presenta retos pedagdgicos
como oportunidad para aprender.

12,13, 14

Dar apoyo técnico a los
docentes, (monitoreo,
supervision y
coordinacion)

15.

El director de la I.E. obtiene informacién en el
salon de clases a través de la ficha de monitoreo
para visualizar los procesos pedagdgicos que
desarrolla el docente.

15,16
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

NUMERO
DE ITEM

ESCALA DE
VALORACION

16.

17.

El director de la I.E. durante el proceso de
supervision pedagdgica, cumplen con la funcién
de asesoria.

El director de la I.E. verifica y evalla el grado de
cumplimiento de los compromisos luego del
monitoreo, aplicando los correctivos necesarios.

GESTIONAR
LOS
APRENDIZAJE
S

Monitorear la préactica
pedagdgica del docente

18.

19.

20.

El director de la I.E. luego de monitorear cuenta
con informacion confiable y oportuna y prestar
ayuda pedagdgica a los docentes.

El director de la I.E. orienta a los docentes en la
aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos
pertinentes a su practica pedagdgica diaria.

El director de la L.E. favorece la reflexion y
construccion entre docentes de los saberes
pedagogicos, a partir de una interaccion basada en
la confianza y el aporte mutuo, en situaciones
auténticas de ensefianza

17,18,19

Asesorar y orientar con
el ejemplo (clases
demostrativas)

21.

El director de la I.E. asesora y orienta con el ejemplo
(clases demostrativas) a los docentes.

20

Dar disposiciones para
que los docentes se

22.

El director de la I.E. da disposiciones para que los

21,22,23
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

NUMERO
DE ITEM

ESCALA DE
VALORACION

concentren en  su
accion pedagoégica

23.

24,

docentes se concentren en su accién pedagogica.

El director de la LE facilita la definicion de
contenidos y metas de la programacion curricular
a nivel institucional.

El director de la L.E asegura la aplicacién de
métodos y técnicas de evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en coherencia con los
planes y programas de estudio

REDISENAR
LA
ORGANIZACIO
N

Promover una cultura
colaborativa

25.

26.

27.

El director de la I.E. y docentes promueven el
trabajo en forma grupal y colaborativa con los
miembros de la comunidad escolar.

El director de la I.LE. y docentes reconocen la
importancia del trabajo colaborativo generando
espacios para la integracion de capacidades.

El director de la I|.E. establece y mantienen
canales de comunicacién adecuados con los
docentes en forma grupal

24,25,26

Promover la formacién
de equipos
pedagdgicos

28.

29.

El director de la I.E. promueve la formacion de
equipos pedagogicos por areas.

El director de la I.E. promueve circulos de inter
aprendizaje entre docentes.

27,28,29
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ITEMS NUMERO ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DE ITEM VALORACION
30. El director de la LE. promueve pasantias de
docentes con otras |.E.
Organizar la institucién | 31. El director de la I.E. promueve y apoya una 30,31
para facilitar el trabajo cultura organizacional flexible
pedagdgico
32. Eldirector de la I.E. asegura que la administracion
de los recursos apoye la consecucion de las metas
y prioridades del aprendizaje de los estudiantes
Involucrar a la familia 33. El director de la L.E. promueve la participacion | 32,33,34

y comunidad en las
acciones que
favorezcan que los
estudiantes aprendan

34.

35.

organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje.

El director de la LE. establece alianzas y
convenios con autoridades y actores de su
comunidad para la mejora de los aprendizajes

El director de la I.E reconoce y valora el contexto
sociocultural en el que se ubica la institucion, y su
importancia en el proceso formativo de sus
estudiantes

Fuente: elaboracion propia
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ITEMS NUMERO DE ESCALA DE
VARIABLE 2 DIMENSIONES INDICADORES ITEM VALORACION
PROCESOS Desarrollar . El director, la plana jerarquica y docentes | 1 Siempre=3
ESTRATEGICOS planeamiento formulan los instrumentos de gestiéon (PEI, PCI, . _
Ocasionalmente=2
(Procesos de institucional PAT) en base a un diagnostico, de manera
direcciony participativa y centrado en el aprendizaje de los Nunca=1
liderazgo) estudiantes.
Gestionar relaciones . El director y plana jerarquica articulan proyectos | 2,3,4
interinstitucionales y y programas educativos con la comunidad u otras
. comunitarias instituciones para la mejora de los aprendizajes
GESTION
ESCOLAR

. El director y la plana jerérquica promueven

alianzas institucionales para la mejora de los

aprendizajes

. El director y la plana jerarquica desarrollan

mecanismos de articulacion con la comunidad
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Evaluar la gestion

escolar

El director y la plana jerarquica monitorean el
desarrollo y cumplimiento de los procesos y
actividades planificadas en el PAT de la

Institucion Educativa.

El director y la plana jerarquica evaltan el
cumplimiento de los procesos y actividades
planificadas en el PAT de la Institucion

Educativa

El director y la plana jerarquica plantean
actividades en el plan de mejora de los

aprendizajes

El director y la plana jerarquica rinden cuentas

sobre las actividades planificadas en el PAT

5,6,7,8

PROCESOS
OPERATIVOS

(procesos de
desarrollo
pedagogico y
convivencia
escolar)

Gestionar el curriculo

10.

La direccidn realiza la ratificacion de la matricula
de manera oportuna para favorecer la asistencia
de los estudiantes al desarrollo del proceso

ensefianza aprendizaje

El director y la plana jerarquica monitorean y

evalUan el proceso de ensefianza-aprendizaje

9,10,11,12
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11.

12.

El director y la plana jerarquica monitorean las
estrategias y procedimientos utilizados por los
docentes

El director y la plana jerarquica aplican
procedimientos y estrategias para apoyar al
desarrollo académico, afectivo y social de todos
los estudiantes, en consideracion de sus
diferentes necesidades

Preparar condiciones 13. El director y la plana jerarquica participan en la | 13,14,15
para la gestion de los planificacién curricular conjuntamente con los
aprendizajes docentes
14. El director y la plana jerarquica programan la
calendarizacion anual para el aprendizaje
15. El director y la plana jerdrquica aseguran los
espacios y condiciones para el aprendizaje de los
estudiantes
Fortalecer el 16. El director y la plana jerarquica desarrollan el | 16,17,18,19

desempefio docente

17.

trabajo colegiado con los docentes

El director y la plana jerarquica desarrollan
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18.

19.

investigacion e innovacion pedagogica para la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes

El director y la plana jerarquica realizan

acompafiamiento y monitoreo pedagogico

El director y la plana jerarquica promueven el
desarrollo de actividades de aprendizaje por

competencias

Gestionar los

aprendizajes

20.

213

22.

El director, la plana jerdrquica y docentes
realizan  acompafiamiento integral a los

estudiantes

El director, la plana jerdrquica y docentes
efectivizan la evaluacion formativa con los

estudiantes en el aula.

El director, la plana jerdrquica y docentes
realizan la certificacion de los aprendizajes de

manera oportuna

20,21, 22

Gestionar la

convivencia escolar y

23.

El director, la plana jerdrquica y docentes

promueven una convivencia escolar armoniosa a

23,24,25
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la participacion

24.

25.

través de actividades y programas

El director, la plana jerdrquica y docentes
previenen y resuelven conflictos entre los agentes

educativos

El director, la plana jerarquica y docentes
realizan actividades que logran vincular la

Institucién Educativa con la familia

PROCESOS DE
SOPORTE

(procesos de
soporte de
funcionamiento
de la Institucion

Educativa)

Administrar los

recursos humanos

26.

217.

28.

29.

El director organiza la jornada laboral de los
administrativos y docentes de acuerdo con sus

funciones

El director y la plana jerarquica monitorean el
desempefio y rendimiento de los docentes y
administrativos

El director promueve el fortalecimiento de
capacidades de los docentes y administrativos a
través de grupos de interaprendizaje o trabajos

colegiados

El director reporta oportunamente las asistencias,
licencias y permisos a las instancias

26,27,28,29
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correspondientes

Administrar la 30. El director asegura que el mantenimiento y | 30,31,32
infraestructura, los limpieza sea permanente a través del personal
servicios basicos y indicado
complementarios
31. El director efectia la implementacion de
servicios complementarios para la mejora de los
aprendizajes
32. El director adopta medidas de seguridad,
ecoeficiencia y manejo del riesgo en la
Institucion Educativa
Administrar los 33. El director registra, almacena y da de baja los | 33,34
bienes, recursos y bienes de acuerdo con las normas
materiales educativos
34. El director asegura la distribucién y preservacién
de los recursos y materiales educativos
oportunamente
Administrar los 35. El director programa y ejecuta los gastos de | 35

recursos econémicos

mantenimiento  teniendo en cuenta las

necesidades de infraestructura de la I.E.
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3.1.

3.2.

CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Tipo de investigacion

Segun la naturaleza del objeto de estudio, el proyecto de investigacion es de
tipo basico o sustantivo. Segun, Sanchez y Reyes (2014) este tipo de investigacion
“nos lleva a la busqueda de nuevos conocimientos y campos de investigacion, no
tiene objetivos précticos especificos, Mantiene como propdsito recoger informacion
de la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico, orientdndonos al
descubrimiento de principios y leyes” (p.13). En el estudio se recogid informacion
relevante para la estructuracion del marco tedrico y a través de los instrumentos de
recoleccion de datos que nos orientaron a generalizar la relacion que hay entre las

variables.

Nivel de investigacion

El nivel del presente estudio de investigacion es descriptivo correlacional. En
este nivel de estudio “se evalUa la relacion entre dos o mas variables. Intenta explicar
como se comporta una variable en funcion de otras” (Vara, 2015, p.237). El presente
estudio busca la relacion que existe entre las variables: liderazgo pedagogico y

gestion escolar de los docentes.
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3.3.

Método de investigacion

3.3.1 Método general

3.4.

Método cientifico

En la realizacion del presente trabajo de investigacion se siguid un conjunto
de procedimientos en forma sistematizada, con el fin de contrastar los objetivos
planteados y de la misma forma demostrar la influencia entre las estrategias
administrativas y la mejora de la gestion escolar en las instituciones educativas de la
red educativa N° 04-Paucara, partiendo de la identificacion del problema,
formulacién de hipdtesis y comprobacion del mismo, hasta llegar a las conclusiones

y recomendaciones
Método descriptivo

Sanchez y Reyes (2002, p. 33) sefiala lo siguiente con respecto a este método;
“consiste en describir, analizar e interpretar sistematicamente un conjunto de hechos

relacionados con otras variables tal como se dan en el presente”

En el estudio servird para describir, analizar e interpretar la informacion con
respecto a las variables de estudio. Asimismo, para organizar, presentar y analizar los
resultados de la informacion sobre la variable medida, es decir nos facilitara la
recopilacién y presentacion sistematica de los datos para dar una idea clara de la
variable observada.

Disefio de investigacion

El disefio se inscribe como una investigacion correlacional que, segun Caballero
(2014, p.94).

...pertenece al cuarto nivel; no es causal y su tipo de analisis es
predominantemente cuantitativo, pero con calificaciones e interpretaciones
cualitativas, sobre una mutua relacion para saber como se puede comportar
una variable al conocer el comportamiento de la(s) otra(s) variable(s)
correlacionada(s) cuantitativamente, aunque la interpretacion cualitativa

también es importante.
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El diagrama es el siguiente:

donde:

M: es la muestra de estudio, es decir, los docentes y directivos en las instituciones educativas de la red
educativa N° 04 — Acobamba, que nos proveerdn de informacion, cuando les apliquemos el
instrumento de recoleccion de datos.

O1: es la observacion y recojo de datos que haremos de la variable liderazgo pedagdgico a los
docentes y directivos de las instituciones educativas de la red educativa N° 04 — Acobamba.

02: es la observacion y recojo de datos que haremos de la variable gestién escolar a los docentes y

directivos de las instituciones educativas de la red educativa N° 04 — Acobamba

r: es la posible relacion que se establezca entre las dos variables

3.5. Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

La poblacién que se considerd para el estudio son los docentes del nivel inicial,
primaria y secundaria que pertenecen al distrito de Paucara donde estdn ubicadas las
instituciones educativas de la red educativa N° 04, jurisdiccion de la Unidad de Gestidn

Educativa Local de Acobamba.

Tabla 1

Numero de instituciones educativas y docentes por niveles educativos del distrito de
Paucara — Acobamba.

Nivel Ne de N°docentes por condicion Total
Instituciones
educativas Nombrados Contratados
Educacién inicial 6 8 17 25
Educacion primaria 4 11 12 23
Educacidn secundaria 4 21 15 36
Total 14 40 44 84

Fuente: elaboracién con base en datos de la UGEL-Acobamba 2016
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3.5.2. Muestra

La muestra estuvo conformada por 69 docentes de los niveles inicial, primaria y

secundaria de la red educativa N° 04, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 2

Distribucion porcentual y cantidad de las unidades de andlisis por estratos

Nivel dela .LE. N°de docentes Porcentaje N° de Porcentaje
- de la Red N° docentes-
04 - Paucara muestra
Educacion 25 29.76 % 21 29.76%
inicial
Educacion 23 27.38% 19 27.38%
primaria
Educacion 36 42.86% 30 42.86%
secundaria
Total 84 100% 69 100%

Fuente: elaboracién con base en datos de la UGEL-Acobamba 2016

3.5.3. Muestreo

Para la seleccion de la muestra se procede de

muestreo es estratificado para poblaciones finitas. Se utilizo la siguiente formula

Tabla 3

manera probabilistica. El tipo de

Tamafio de la muestra

Cuando

m O W Z N

= 1.96
e 84
= 0.5
= 05
= 0.05

Nota: elaboracion con base en datos de la tabla 2
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3.6.

L _ INPQ
° ZPQ.+(N -1)E?

Donde:

Z: nivel de confianza (correspondiente con tabla de valores de Z)
P: porcentaje de la poblacion que tiene el atributo deseado

Q: porcentaje de la poblacion que no tiene el atributo deseado

N: tamafio del universo (se conoce puesto que es finito)

E: error de estimacién maximo aceptado

n: tamafio de la muestra

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el acopio de informacion tedrica, referente a las variables de estudio se
utilizo la técnica del fichaje, cuyo instrumento son las fichas bibliograficas, textuales

y de analisis.

Para la recoleccion de datos practicos se utilizé la técnica de la encuesta que,
sirvié como medio para obtener datos o informacion, del nivel de gestion escolar de

las instituciones educativas de la red educativa N° 04- Acobamba.

El instrumento de recoleccion de datos, que se elabor6 y utilizé para el trabajo de
investigacion, fue el cuestionario sobre gestion escolar y el cuestionario de liderazgo

pedagdgico.
Cuestionario para medir la variable 1: liderazgo pedagdgico

Para medir la variable 1: liderazgo pedagogico, se elabord el cuestionario de

liderazgo pedagdgico y presenta las siguientes caracteristicas:
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Obijetivo: tiene por finalidad la obtencion de informacion de parte de las unidades de
andlisis respecto del liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones

educativas de estudio.

Caracter de aplicacion: el cuestionario de liderazgo pedagdgico es de caracter

anonimo, por lo cual se pidio a los encuestados responder con sinceridad.

Descripcion: la escala consta de 35 items, cada uno de los cuales tiene tres
posibilidades de respuesta: nunca (1); ocasionalmente (2); siempre (3), asimismo, el
encuestado solo puede marcar una alternativa, encerrdndola en un circulo o poniendo

un aspa. Si marca mas de una alternativa, se invalida el item.

Estructura: las dimensiones que evalta el cuestionario sobre liderazgo pedagdgico
son las siguientes: establecer direccion, promover el desarrollo de capacidades,

gestionar los aprendizajes, redisefiar la organizacion.

Consideraciones técnicas: cada reactivo tiene tres posibilidades de respuesta, es
decir, se pide al encuestado exteriorice su reaccion eligiendo una de las alternativas.
De este modo, cuanto mas de acuerdo este con la afirmacion, su actitud serd
igualmente mas favorable, asimismo, cuanto menos de acuerdo este con la

afirmacion, su respuesta sera menos favorable.

Instrucciones para la aplicacion: el encuestado debe responder cada reactivo,
sefialando con una X, en la columna correspondiente con la respuesta con el cual se
sienta mas identificado. Se debe procurar que los sujetos de la muestra de estudio
respondan todos los items, si hubiera alguna duda con respecto a algun reactivo se

procedera a dar la explicacion respectiva.

Tiempo: el cuestionario esta disefiado para ser respondida en un lapso de 25 a 30
minutos aproximadamente, de manera individual o colectiva, dentro un ambiente o
fuera de ella. Para el estudio investigacion el cuestionario sobre liderazgo

pedagdgico se aplicé de manera colectiva e individual.
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Puntuacion: a la derecha del reactivo se registran los valores que indican la
frecuencia con que se percibe determinada caracteristica, luego se suman los

puntajes. La suma total da el puntaje final.

Calificacion: la calificacion se realiza anotando los valores hallados, para luego
proceder a la sumatoria, y convertir el puntaje directo a un puntaje de trabajo, segun

el baremo utilizado.

Evaluacion: para evaluar las dimensiones en el presente estudio se han establecido

tres niveles: ineficaz, poco eficaz y eficaz.

Diagndstico: existen dos tipos de diagndstico; en cuanto al diagnostico cuantitativo,
las sumatorias parciales de la escala por dimension, permite conocer el nivel de
percepcion de los sujetos encuestados, asimismo si un sujeto obtiene un puntaje entre
(83-105) indicara que tiene un nivel eficaz respecto a la dimension evaluada, si el
puntaje obtenido esta entre (59-82) su nivel se considera poco eficaz y si el puntaje
obtenido estd en el rango (35-58) se considera en un nivel ineficaz respecto a la
dimensién evaluada. El diagndstico cualitativo, permitié que los resultados obtenidos
fueron interpretados y explicados con base en teoria a efectos de poner a prueba la

hipétesis planteada.

Validez: el criterio para la validez de contenido fue por juicio de expertos, el
promedio de las valoraciones fue: 0.95

Confiabilidad: la fiabilidad del instrumento se hizo aplicando el coeficiente de Alfa
de Cronbach, cuyo resultado fue 0,925

Cuestionario para medir la variable 2: gestion escolar

Para medir la variable 2: gestion, se elabord el cuestionario de gestion escolar, el cual
estd dirigido a los docentes de las instituciones educativas, presenta las siguientes

caracteristicas:
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Obijetivo: tiene por finalidad la obtencidn de informacion acerca de como expresan
su percepcion respecto a la gestion escolar de los sujetos de la muestra de estudio.

Carécter de aplicacion: es de caracter anonimo, por lo cual se pide a los

encuestados responder con sinceridad.

Descripcion: la escala consta de 35 items, cada uno de los cuales tiene tres
posibilidades de respuesta. nunca (1); ocasionalmente (2); siempre (3); asimismo, el
encuestado solo puede marcar una alternativa, poniendo un aspa. Si marca mas de

una alternativa, se invalida el item.

Estructura: las dimensiones que evalla el cuestionario sobre gestion escolar son las
siguientes: procesos estratégicos, promover el desarrollo de capacidades, gestionar

los aprendizajes, redisefiar la organizacion.

Consideraciones técnicas: cada reactivo tiene tres posibilidades de respuesta, es
decir, se pide al encuestado exteriorice su reaccion eligiendo una de las alternativas.
De este modo, cuanto mas de acuerdo este con la afirmacion, su actitud serd
igualmente mas favorable, asimismo, cuanto menos de acuerdo este con la

afirmacion, su respuesta serd menos favorable.

Instrucciones para la aplicacion: el encuestado debe responder cada reactivo,
sefialando con una X, en la columna correspondiente con la respuesta con la cual se
sienta mas identificado. Se debe procurar que los sujetos de la muestra de estudio
respondan todos los items, si hubiera alguna duda con respecto a algun reactivo se
procederd a dar la explicacion respectiva.

Tiempo: el cuestionario estd disefiado para ser respondida en un lapso de 25 a 30
minutos aproximadamente, de manera individual o colectiva, dentro un ambiente o
fuera de ella. Para el estudio investigacion el cuestionario sobre liderazgo

pedagdgico se aplicé de manera colectiva e individual.

Puntuacion: a la derecha del reactivo se registran los valores que indican la
frecuencia con que se percibe determinada caracteristica, luego se suman los

puntajes. La suma total da el puntaje final.
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Calificacion: la calificacion se realiza anotando los valores hallados, para luego
proceder a la sumatoria, y convertir el puntaje directo a un puntaje de trabajo, segun

el baremo utilizado.

Evaluacion: para evaluar las dimensiones en el presente estudio se han establecido

tres niveles: eficaz, poco eficaz e ineficaz.

Diagnostico: El diagnostico cuantitativo se obtiene de las sumatorias parciales de la
escala por dimensién, permite conocer el nivel de percepcion de los sujetos
encuestados, respecto a las dimensiones evaluadas, asimismo si un sujeto obtiene un
puntaje entre (83-105) indicard que tiene un nivel eficaz respecto a la dimension
evaluada, si el puntaje obtenido esta entre (59-82) su nivel se considera poco eficaz y
si el puntaje obtenido esta en el rango (35-58) se considera en un nivel ineficaz
respecto a la dimension evaluada. El diagnostico cualitativo, permitiéo que los
resultados obtenidos fueron interpretados y explicados con base en teoria a efectos

de poner a prueba la hipotesis planteada.

Validez: el criterio para la validez de contenido fue por juicio de expertos, el

promedio de las valoraciones fue: 0.94

Confiabilidad: la fiabilidad del instrumento se hizo aplicando el estadistico de Alfa

de Cronbach, cuyo resultado fue: 0,968

3.6.1. Analisis del instrumento por criterio de jueces
La validez de contenido del instrumento para medir la variable:
liderazgo pedagogico, fue a traves del analisis por criterio de jueces, el cual
implico recibir el apoyo de un conjunto de profesionales, con conocimientos
de la temaética evaluada, quienes evaluaron la claridad, objetividad,
actualidad, organizacion, suficiencia, pertinencia, consistencia, coherencia,
metodologia y aplicacion del instrumento de recoleccion de datos de la

variable.
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Tabla 4

Calificacion global de jueces de cuestionario de liderazgo pedagdgico.

Calificacion global

Jueces (coeficiente de
validez)
Juez 1 0.94
Juez 2 0.94
Juez 3 0.98
Promedio 0.95

Fuente: fichas de evaluacién por juicio de expertos

Asimismo, la validez de contenido del instrumento para medir la
variable: gestion escolar, pasé el proceso de revision de expertos, los

resultados fueron:
Tabla 5

Calificacion global de jueces de cuestionario de gestion escolar.

Calificacion global

Jueces (coeficiente de
validez)
Juez 1 0.94
Juez 2 0.92
Juez 3 0.96
Promedio 0.94

Fuente: fichas de evaluacion por juicio de expertos

En conclusion, la validacién del cuestionario sobre el liderazgo
pedagdgico y la gestion escolar mediante revision de expertos cumple con la
validez de contenido dado que tiene un promedio de los tres jueces de 0.94
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3.6.2. Confiabilidad del cuestionario de liderazgo pedagogico y gestion escolar

Para la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos sobre el
liderazgo pedagdgico, se hizo una prueba piloto con 28 docentes con
caracteristicas similares a las unidades de analisis. Para el procesamiento se
utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach que sirve para medir la fiabilidad de
una escala de medida, es decir, es una media ponderada de las correlaciones
entre las variables (o items) que forman parte de la escala (George y Mallery,
1995).

Para la valoracion de los coeficientes alfa de Cronbach que se
obtuvieron en el presente estudio se aplicé el criterio de George y Mallery
(1995), que se adapta y resume en la tabla 6.

Tabla 6

Valoracién de la fiabilidad de items segun el coeficiente alfa de Cronbach

Valoracion de la fiabilidad de

Intervalo al que pertenece el e it analizados

coeficiente alfa de Cronbach

[0; 0,5] Inaceptable
[0,5; 0,6[ Pobre
[0,6; 0,7[ Débil
[0,7; 0,8] Aceptable
[0,8; 0,9[ Bueno

[0,9; 1] Excelente

Los resultados del procesamiento mediante el alfa de Cronbach son los que se
muestran en la tabla 7 que presenta el nimero de casos que se procesaron

validamente que son 28.
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Tabla 7

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos  Valido 28 100,0
Excluido? 0 0

Total 28 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Y en la tabla 8 se presenta el coeficiente de alfa de Cronbach con un valor de
0,925 que segln la tabla 6, fundamentada en George y Mallery (1995) tiene una
valoracion en el nivel excelente.

Tabla 8

Estadisticas de fiabilidad 1

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,925 35

Fuente: base de datos

Por otra parte, para el cuestionario de gestion escolar se siguid con los
mismos procedimientos que para el cuestionario de liderazgo pedagdgico. Los
resultados evidencian que la valoracion esta en el nivel excelente, dado que el

resultado es de 0,968 como se detalla en la tabla 9.

Tabla 9
Estadisticas de fiabilidad 2

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,968 35

Fuente: base de datos
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3.7.

En conclusion, los cuestionarios de liderazgo pedagogico y gestion escolar
procesados a través del alfa de Cronbach resultaron con una valoracion de excelente,

con coeficientes de 0,925 y 0,968 respectivamente.
Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de los datos se inici6 con la organizacion de los cuestionarios
de encuesta diligenciados por las unidades de analisis respecto de las dos variables de

estudio, luego se examind a fin de detectar posibles errores, incongruencias o vacios.

Luego se codificaron los datos en el programa estadistico SPSS v.26. Al
respecto de la codificacion Sabino (1998) afirman desde una perspectiva cuantitativa
“la codificacién es un procedimiento técnico mediante el cual, los datos obtenidos se
clasifican en categorias y se traducen en simbolos, ya sean cifras o letras” (p.48); es
decir, se asigna a cada opcion de respuestas un nimero o una letra que permita
tabularla rapidamente. La técnica de la codificacion sirvid para procesar los datos
cuantitativos en el programa estadistico SPSS v. 26, de acuerdo con los valores que
se determind en las respectivas encuestas, luego se proceso en categorias (ineficaz,
poco eficaz, eficaz en el caso de la variable liderazgo pedagdgico y respecto a la

variable gestion escolar).

Po otra parte, se utilizé la técnica de la tabulacién para presentar los resultados
en tablas organizadas de acuerdo con las dimensiones de cada variable. A decir,
(Cerda, 2000) la tabulacion es el proceso mediante el cual los datos recopilados se
organizan y concentran, con base a determinadas ideas o hipétesis, en tablas o
cuadros para su tratamiento estadistico. Ademas, sirve para conceptualizar las
relaciones, conclusiones, consecuencias y resultados que surjan de la informacion
obtenida (Cerda, 2000).

Para el analisis de datos, se usé la técnica bivariado que consiste en el analisis
de los atributos medidos simultaneamente con el fin de determinar las relaciones
empiricas entre ellas. Ademas, esta técnica facilito realizar la correlacion entre las
variables de estudio, complementando su representacion con el diagrama de

dispersion.
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3.8. Descripcion de la prueba de hipotesis

Para hacer la inferencia, se plante6 la hipotesis estadistica, estableciendo el
nivel de significancia= (0,05) asimismo se determind el uso del estadistico
paramétrico de r de Pearson previa evaluacion de los requisitos, luego establecio la

regla de decision y, finalmente se saco conclusiones.
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion e interpretacion de datos

Producto del procesamiento de datos a traves de la estadistica descriptiva, los
resultados se presentan, en tablas de frecuencias segun las dimensiones de la variable

liderazgo pedagogico y gestion escolar.
4.1.1. Resultados de la variable liderazgo pedagogico

Para presentar los resultados de los niveles de liderazgo pedagdgico por

dimensiones se determind segun la escala de Stanones. Dicha escala propone:
Valor limite alto/medio = X+0.75(S)

Valor limite alto/medio = X-0.75(S)

INEFICAZ POCO EFICAZ EFICAZ

X-0.75(S) X-0.75(S)

Donde:
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X: media

S: desviacion estandar

Luego estos valores las reemplazamos en la regla de Stanones.
4.1.1.1 Resultados de la dimension establecer direccion

Respecto, a los niveles de como establece la direccion de la Institucion
Educativa el liderazgo pedagogico del director, los resultados evidencian que un
52,2% de encuestados indican que es ineficaz, esto quiere decir, que el liderazgo
tiene deficiencias en las orientaciones que debe desarrollar  promover un
compromiso y una comprension compartida sobre la organizacion, sus actividades
y metas, que conllevaria como objetivo que los docentes que trabajan en los
diferentes niveles de las instituciones educativas sientan que realizan su labor en
funcién de un determinado propdsito o vision. Mientras 32,6% indican que es poco

eficaz y el 11,6 indican que el liderazgo es eficaz. Tal como se muestra en la tabla

10y figura 1.
Tabla 10 Figura 1
Frecuencia y porcentajes respecto al nivel | Distribucion porcentual respecto a los niveles de
de establecimiento de direccion establecer direccion
Nivel f %
60.0% ]
Ineficaz 36 52,2 36.2%
i 25 36,2 e
Poco eficaz g ‘ 11.6%
. 20.0%
Eficaz 8 11,6 -
Total R
69 100,0 Ineficaz  Poco eficaz Eficaz

Fuente: elaborado con base en la encuesta de liderazgo pedagdgico

4.1.1.2 Resultados de la dimension promover el desarrollo de capacidades

Respecto, a los niveles de como se promueve el desarrollo de capacidades en

las instituciones educativas bajo el liderazgo pedagdgico del director, los resultados
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evidencian que un 58% de encuestados indican que es ineficaz, esto significa, que
el liderazgo ejercido tiene deficiencias en cuanto a potenciar aquellas capacidades y
habilidades de los miembros de las instituciones educativas, necesarias para que la
comunidad educativa pueda movilizarse de una manera productiva hacia la
realizacion de las metas comunes. Mientras 29% indican que es poco eficaz y el
13% indican que el liderazgo es eficaz. Tal como se muestra en la tabla 11 y figura
2.

Tabla 11 Figura 2
Frecuencia y porcentajes respecto al nivel | Distribucion porcentual respecto a los niveles de
de desarrollo de capacidades desarrollo de capacidades
i 0
Nivel f % 58.0
60.0
Ineficaz 40 58,0 40,0 29.0
Poco eficaz 20 29,0 o | )I %
Eficaz 9 13,0 0.0
Total 69 100.0 Ineficaz Poco eficaz  Eficaz

Fuente: elaborado con base en la encuesta de liderazgo pedagégico

4.1.1.3 Resultados de la dimension gestionar los aprendizajes

Respecto, a los niveles de cémo se gestiona los aprendizajes en las
instituciones educativas bajo el liderazgo pedagdgico del director, los resultados
evidencian que un 47,8% de encuestados indican que es poco eficaz, esto significa,
que el liderazgo ejercido todavia le falta para que sea exitoso abarcar
adecuadamente las funciones y acciones de gestionar los aprendizajes en las
instituciones educativas, 6sea que se debe aprovechar mas la ejecucion de las
funciones, decisiones y procesos para vincularlas con rutinas de gestion de la
ensefianza y del aprendizaje, promoviendo el progreso colectivo hacia la vision y
las metas de mejoramiento escolar. Mientras 39,1% indican que es poco ineficaz y
el 13% indican que el liderazgo es eficaz. Tal como se muestra en la tabla 12 y

figura 3.
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Tabla 12 Figura 3

Frecuencia y porcentajes respecto al nivel | Distribucion porcentual respecto a los niveles de

Total
69 100,0

de gestion de los aprendizajes gestion de los aprendizajes
Nivel f %
0 47.8%
e 27 39,1 S W 39 19
neficaz
40.0%
Poco eficaz 33 478 13%
Eficaz 9 13,0 7 ‘ m

0.0%
Ineficaz  Poco eficaz Eficaz

Fuente: elaborado con base en la encuesta de liderazgo pedagégico

4.1.1.4 Resultados de la dimension redisefiar la organizacion

Respecto, a los niveles de como

ejecuta el redisefio de las instituciones

educativas el liderazgo pedagdgico del director; los resultados evidencian que un

47,8% de encuestados indican que es ineficaz, esto significa, que a las acciones

tomadas por el liderazgo directivo con el proposito de establecer condiciones de

trabajo que le permiten al personal el

mayor desarrollo de sus motivaciones y

capacidades es aun deficiente. Mientras 36,2% indican que es poco ineficaz y el

15,9% indican que el liderazgo es eficaz. Tal como se muestra en la tabla 13 y

figura 4.

Tabla 13

Frecuencia y porcentajes respecto al nivel de

redisefio de la organizacion

Figura 4

Distribucion porcentual respecto a los niveles de

redisefio de la organizacion

—_

Nivel f %
Ineficaz 33 47,8
Poco eficaz 25 36,2
Eficaz 11 15,9
Total 69 100,0

60.0% 47.8%
36.2%
40.0%
| 15.9%
20.0% -
0.0%

Ineficaz Poco eficaz  Eficaz

Fuente: elaborado con base a la encuesta de liderazgo pedagdgico
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4.1.1.5 Resultados de la variable liderazgo pedagogico

Respecto, a los niveles de liderazgo que ejecutan los directores de las
instituciones educativas que abarca el presente estudio; los resultados evidencian
que un 46,4% de encuestados indican que es poco eficaz, esto significa, que aun
falta comprometerse y ejecutar practicas que promueven el desarrollo de la
motivacion, de las habilidades y capacidades profesionales y las condiciones de
trabajo en las cuales realizan sus labores los integrantes de la comunidad educativa.
Mientras 29,0% indican que es ineficaz y el 24,6% indican que el liderazgo es

eficaz. Tal como se muestra en la tabla 14 y figura 5.

Tabla 14 Figura 5

Frecuencia y porcentajes respecto al nivel de | Distribucion porcentual respecto a los niveles de

liderazgo pedagdgico liderazgo pedagdgico
Nivel f %
Ineficaz 20 29,0 i 1o
40% =i 24.60%
Poco eficaz 32 46,4 ‘ ‘
A 20%
Eficaz 17 24,6 .
| 0%
Tota 69 100,0 Ineficaz Poco eficaz  Eficaz

Fuente: elaborado con base a la encuesta de liderazgo pedagégico

4.1.2.Resultados de la variable gestion escolar

Aplicado el cuestionario de gestion escolar a la muestra de estudio los
resultados por dimensiones de la variable estudiada son los que siguen:

4.1.2.1 Resultados de la dimension procesos estratégicos

Respecto, a la practica de procesos estratégicos en las instituciones educativas,
los resultados evidencian que un 52,2% de encuestados indican que es poco eficaz,
esto significa, que aun falta establecer y definir con claridad, por la direccion, cbmo
planifica y opera la institucion educativa en cuanto a lo establecido en los

documentos de gestion institucional, que estan relacionadas con la planificacion, las
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directrices, las estrategias y las mejoras de las instituciones educativas. Mientras
30,4% indican que es ineficaz y el 17,4% indican que los procesos estratégicos son

eficaces. Tal como se muestra en la tabla 15 y figura 6.

Tabla 15 Figura 6

Frecuencia y porcentajes respecto al nivel de | Distribucion porcentual respecto a los niveles de

gestion de procesos estratégicos gestion de procesos estratégicos
Nivel f %
. 52.2%
Ineficaz 21 30,4 U 30.4%
_ 40.0% 17.4%
Poco eficaz 36 59,2 20.0% /\ :
Eficaz 12 17,4 0.0% ;
Ineficaz Poco Eficaz

Total 69 100,0 eficaz

Fuente: elaborado con base al cuestionario de gestion escolar

4.1.2.2 Resultados de la dimension procesos operativos

Respecto, a la practica de procesos estratégicos en las instituciones educativas,
los resultados evidencian que un 56,5% de encuestados indican que es poco eficaz,
esto significa, que aun falta ejecutar adecuadamente las actividades pedagogicas
inherentes a las instituciones educativas que generan mayor valor a los procesos de
ensefianza y aprendizaje y tienen impacto sobre la mejora de los aprendizajes.
Mientras 29,0% indican que es ineficaz y el 14,5% indican que los procesos

operativos son eficaces. Tal como se muestra en la tabla 16 y figura 7.
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Tabla 16 Figura 7

Frecuencia y porcentajes respecto al | Distribucion porcentual respecto a los niveles de

nivel de gestion de procesos operativos | gestion de procesos operativos

Nivel Frecuencia Porcentaje
56.5%
Ineficaz 20 29,0 60%
29%
. 40%
Poco eficaz 39 56,5 14.5%
Eficaz 10 14,5 1'g P S
0%
Total 69 100,0 Ineficaz Poco eficaz Eficaz

Fuente: elaboracidn con base al cuestionario de gestion escolar

4.1.2.3 Resultados de la dimension procesos de soporte

Respecto, al cumplimiento de los procesos de soporte en las instituciones
educativas, los resultados evidencian que un 58,0% de encuestados indican que es
poco eficaz, esto significa, que aun falta ejecutar adecuadamente los recursos que
apoyen las actividades pedagdgicas en las instituciones educativa. Mientras 29,0%
indican que es ineficaz y el 13,5% indican que el desarrollo de los procesos de

apoyo son eficaces. Tal como se muestra en la tabla 17 y figura 8.

Tabla 17 Figura 8

Frecuencia y porcentajes respecto al nivel de | Distribucion porcentual respecto a los niveles de

gestion de procesos de soporte gestion de procesos de soporte

_
Nivel f %

58.0
Ineficaz 20 29,0 60.0
Poco eficaz 40 58,0 490 550 |
Eficaz I\
9 13,0 200 130
Total 69 100,0 1\
0.0

Fuente: elaborado con base al cuestionario de gestién escolar
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4.1.2.4 Resultados de la variable gestion escolar

Respecto, a la gestion escolar en las instituciones educativas, los resultados
evidencian que un 47,8% de encuestados indican que es poco eficaz, esto significa,
que aun falta desarrollar la capacidad de dirigir las instituciones educativas, que les
permita a los estudiantes y agentes de la comunidad educativa desarrollarse,
producir aprendizajes y saberes que la sociedad actual requiere y exige a todos los
ciudadanos como personas y contribuir, de manera efectiva, al desarrollo de la
nacion. Mientras 29,0% indican que es ineficaz y el 23,2% indican que la gestion

escolar es eficaz. Tal como se muestra en la tabla 18 y figura 9.

Tabla 18 Figura 9

Frecuencia y porcentajes respecto al nivel de | Distribucidn porcentual respecto a los niveles de

gestidn escolar gestion escolar
Nivel Frecuencia Porcentaje
60% 47.8%
Ineficaz 20 29,0
Poco eficaz 33 478 S S 232%
Eficaz 16 232 20% A A
Total 69 100,0 0% ]

Ineficaz Poco eficaz  Eficaz

Fuente: elaborado con base al cuestionario de gestion escolar

4.2 Discusion de resultados

El objetivo del trabajo de investigacion fue determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y la gestion escolar de las instituciones educativas de la red

educativa N° 04 de Acobamba.

Las unidades de analisis, docentes de los niveles de inicial , primaria y
secundaria de las instituciones educativas de la red educativa N° 04 de Acobamba
han sido tomadas de forma aleatoria en un numero de 69, por lo que son

representativas dado que no se han excluido de manera deliberada a ninguno de los
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sujetos de la muestra, por ello, los resultados son validos en este contexto, ademas se
podria proyectar y aplicar los resultados en contextos similares y las caracteristicas
de la muestra. En este sentido se afirma que los resultados que se han obtenido tienen

un rango de aplicacion limitado a lo ya expuesto.

Los analisis realizados a los datos arrojan, que el coeficiente r de Pearson=
(0,654) interpretando este resultado, se considera que existe una correlacion positiva
media entre las variables de estudio. Ademés, el P- Valor =0,000<nivel de
significancia «=0.05, por lo que, con un nivel de significancia del 95%, se afirma
que existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico y la
gestion escolar de las instituciones educativas de la red educativa N° 04 de

Acobamba.

La teoria respecto a los impactos del liderazgo pedagogico en las instituciones
educativas sefiala beneficios positivos en la forma de trabajo de docentes y
estudiantes (Bolivar, 2012). En esa linea Borja y Gaibor (2017) evidenciaron una
mejora en la gestion institucional si y solo si esta presente el liderazgo del director,
esto contrasta con lo encontrado en el presente estudio dado que los niveles de
liderazgo son poco eficaces, es decir, el impacto no es contundente por ello los
resultados dan como poco eficaz a la gestion escolar en las instituciones educativas
de la Red N° 04 de la UGEL Acobamba. Los dos estudios sefialan la tendencia a una
asociacion directa entre las variables de estudio, lo que se interpreta que el liderazgo
ejercido de forma positiva 0 negativa impactara en la gestion escolar en ese mismo
sentido. En direccién con el analisis anterior en el presente estudio se encontré una
correlacion positiva media entre el liderazgo pedagogico y gestion escolar, esto
significa que los directivos de las instituciones impactan de manera relativa en el
establecimiento y directrices claras, en la promocién y desarrollo de capacidades de
los docentes, en la gestion adecuada de los aprendizajes y redisefio de la
organizacion de las instituciones educativas y esto tiene sus repercusiones en los
procesos estratégicos, operativos y de soporte de la gestion escolar. Cabe mencionar
que existen diferencias en la eleccion de la muestra, es decir, de los informantes, en
el antecedente se incluyo a estudiantes mientras que el presente estudio se considera

a docentes.
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Por otra parte, los resultados cuantitativos del presente estudio respecto al
liderazgo contrastan con los resultados cualitativos de Bravo (2017) que identificd
caracteristicas de idoneidad del liderazgo pedagdgico en un Liceo, describiendo
como aspectos importantes su modo de proceder en promover las metas y objetivos a
través del Proyecto Educativo Institucional, adecuadas relaciones interpersonales
mediante las habilidades sociales que posee y el monitoreo y evaluacion en la gestion
de los aprendizajes. Esto difiere del presente estudio que encontré ineficacia, en el
establecimiento y cumplimiento de metas, en la promocion del desarrollo de las
capacidades de los docentes y poca eficacia en la gestion de los aprendizajes. Pese a
estas diferencias, la tendencia de asociacion entre el liderazgo y la gestion en las

instituciones es directa.

En ese misma linea de analisis, comparando los resultados con el estudio de
corte cualitativo de Rodriguez (2016) se puede notar que hay una diferencia con el
presente estudio respecto a las caracteristicas del lider pedagdgico, mientras el
antecedente resalta la capacidad de estos lideres de promover sistemas de
acompariamiento y retroalimentacion de las practicas docentes y generan instancias e
instrumentos de supervisidn en conjunto, que a largo plazo influyen en procesos de
evaluacion docente; el presente estudio indica la poca eficacia en promover el
desarrollo de capacidades de los docentes y falta apuntalar adecuadamente las
funciones y acciones para gestionar los aprendizajes en las instituciones educativas

de estudio.

Respecto a estudios nacionales los resultados de la presente investigacion
corroboran los hallados por Vela, Caceres, Vela'y Gamero (2020) dado que en ambos
estudios se han identificado liderazgos y por ende gestiones escolares con poca
eficacia, que tienen dificultades en el diagndstico en la planificacion, es decir, en
establecer metas; directores que no promueven reflexiones en torno a la gestion de

los aprendizajes en perjuicio de los estudiantes.

Desde el punto de vista de la correlacion de las variables del estudio, se han
encontrado semejanzas con estudios como el de Casas (2019) que hecho la prueba de

hipdtesis con estadisticos paramétricos se evidencia que hay correlacion entre el
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liderazgo y el desempefio docente y que los niveles de los coeficientes de correlacion
son positivos altos a diferencia del coeficiente de correlacion media que encontr en
el presente estudio. En esta comparacion la diferencia es la variable desempefio
docente en vez de gestion escolar, pero lo resaltante de la semejanza es que a mayor

liderazgo pedag6gico mayor incidencia en la variable de asociacion.

Los estudios de Crispin (2019), Pérez (2018), Huaméan (2018), Orellana (2017)
y Pucuhuayla (2017) luego de la prueba de hipétesis, los resultados son similares a
los encontrados en el presente estudio, dado que concluyeron con una probabilidad
del 95% que existe correlacién positiva entre el liderazgo pedagoégico de los
directores y la gestion escolar (Crispin, 2019); liderazgo pedagogico y comunidades
de aprendizaje (Pérez, 2018), liderazgo directivo y el desempefio pedagogico del
docente (Huaman, 2018), Liderazgo transformacional y la gestion escolar (Sardon,
2017), liderazgo pedagdgico y planificacion en las instituciones educativas (Orellana,
2017); esto indica que el factor liderazgo desarrollado de manera eficaz es
catalizador para una gestion de calidad en las instituciones educativas de calidad en

el Peru.

Por otra parte, respecto a la variable liderazgo pedagdgico, los resultados
encontrados en el estudio de Cervantes (2017) indican que el liderazgo pedagdgico
no influye en el desempefio docente, es decir, que no existe relacion significativa
entre las dos variables; esto indicaria que el liderazgo pedagdgico del directivo seria
deficiente y no estaria impactando en el desempefio profesional docente. Similar con
el presente estudio los resultados de la variable liderazgo pedagdgico evidencian que
un 46,4% de encuestados cree que es poco eficaz, esto significa, que los directores
les falta aln comprometerse y ejecutar practicas que promueven el desarrollo de la
motivacion, de las habilidades y capacidades profesionales y las condiciones de
trabajo en las cuales realizan sus labores los integrantes de la comunidad educativa.
Sin embargo, en la prueba de hipétesis se encontrd que hay una relacién significativa
entre el liderazgo pedagogico y la gestion escolar de las instituciones educativas de la
red educativa N° 04 de Acobamba. En esa misma linea, los estudios de Rodriguez y
Quispe (2016) y de Arias (2016) tienen similitudes en los resultados de relacion

directa entre las variables liderazgo y gestion escolar.
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4.3

Por otra parte, respecto a la variable liderazgo comparados con el estudio de
Martinez y Ramos (2013) se puede colegir que la calificacion numérica promedio es
de 14.85 correspondiente al liderazgo del director que indicaria que el liderazgo esta
en una categoria regular. Este resultado del antecedente tiene similitudes con los
encontrados en el presente estudio al presente estudio pues un 46,4% de encuestados
indican que es poco eficaz. De esto se puede que todavia falta el compromiso de
parte de los directores para ejecutar practicas que promuevan el desarrollo de
habilidades, capacidades profesionales de los agentes educativos para mejorar los
aprendizajes. Asimismo, los resultados encontrados indican que la variable gestion
educativa obtuvo una puntuacion numérica promedio de 7.54 que corresponde a un
estado de calidad muy deficiente. A contraparte en el presente estudio los resultados
evidencian que 47,8% de los encuestados sefialan que la gestion escolar es poco
eficaz, de lo que se deduce que en ambos estudios los directores estarian en un
transito para desarrollar la capacidad de dirigir las instituciones educativas. Sin
embargo, en las pruebas de hipotesis de los estudios mencionados encontraron una

relacién significativa y directa entre las variables de estudio.

Sobre los resultados obtenidos, planteamos que se deben realizar estudios
posteriores, en los aspectos de mejorar la metodologia y la forma de abordar el
estudio. Las hipétesis que se deben manejar quizas seran mas de causa — efecto.
Asimismo, los nuevos temas para investigar tendran que tomar en cuenta variables

intervinientes.

Proceso de prueba de hipotesis
4.3.1 Proceso de prueba de hipotesis general
a. Planteamiento de hipétesis

(H,) Existe una relacion directa y significativa entre el nivel de liderazgo pedagogico

y la gestion escolar de los docentes en las instituciones educativas de la red N° 04 de

Acobamba.
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(H,) No existe una relacion directa y significativa entre el nivel de liderazgo

pedagogico y la gestion escolar de los docentes en las instituciones educativas de la

red N° 04 de Acobamba.

b. Nivel de significancia: alfa=0,05 (5%o)

Para realizar la prueba de hipétesis se comenzo realizando la prueba de

normalidad y saber si las variables tienen una distribucion normal.

e Normalidad: se debe corroborar que la variable aleatoria en ambos grupos se

distribuye normalmente, para ello se utilizd la prueba de Kolmogorov

Smirnov, porque nuestro andlisis es mayor a 30 individuos.

Criterio para determinar normalidad

P- valor=>cc Aceptar Ho = Los datos provienen de una distribucion normal. (la

distribucion se asemeja a la normal)

P- valor<oc  Aceptar Ha = Los datos no provienen de una distribucion normal. (la

distribucion observada no se asemeja a la normal)

Una vez que se plantearon los criterios para determinar la normalidad de los

datos de ambas variables se proceso a través del software SPSS 26 y los resultados se

observan en la siguiente tabla.
Tabla 19

Pruebas de normalidad de los datos de las variables liderazgo pedagdgico y

gestion escolar

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

LIDERAZGOPE GESTIONESCO

DAGOGICO LAR
N 69 69
Parametros normales?? MEd'.a L 59,30 60,64
Desviacion tipica 3,797 3,792
Absoluta 134 129
Diferencias mas extremas Positiva 134 129
Negativa -,081 -,067
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,112 1,068
Sig. asintot. (bilateral) ,169 ,204

a. La distribucion de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.
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Visto la tabla 19 se procedié a contrastar la normalidad en el siguiente

cuadro:
NORMALIDAD (puntuaciones)
P- valor (liderazgo pedagdgico) =0,169 >
x=0.05
P- valor (gestion escolar) =0,204 >
oc=0.05
CONCLUSION: Los datos obtenidos de las variables liderazgo
pedagogico y gestion escolar se distribuyen normalmente.

c. Eleccion de estadistico de prueba
Hecho la conclusién se toma la decision de utilizar el estadistico paramétrico

de r de Pearson, porque la distribucion de datos es normal.
Tabla 20

Prueba de r de Pearson 1

Correlaciones

LIDERAZGOPE GESTIONESCO

DAGOGICO LAR
Correlacion de Pearson 1 ,654™
LIDERAZGOPEDAGOGICO  Sig. (bilateral) ,000
N 69 69
Correlacion de Pearson ,654™ 1
GESTIONESCOLAR Sig. (bilateral) ,000
N 69 69

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Asimismo, se observa en el grafico que la dispersion de las puntuaciones de
ambas variables esta en torno a la bisectriz, es decir, que se encuentran cercanas de la

linea de tendencia.
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Figura 10
Grafico de dispersion 1
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Ahora bien, habiendo obtenido a través del calculo el r= (0,654) y teniendo
como referencia a Hernandez, y otros (2010, p.312) se tiene la siguiente
equivalencia.

Escala de interpretacion para la correlacion de Pearson

Correlacion Interpretacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacién alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Observando la escala de interpretacion y cotejando con el resultado del
coeficiente de correlacion= (0,654), se considera que existe correlacion positiva
media entre las variables liderazgo pedagdgico y gestion escolar. Ahora veamos la

contrastacion de la hipdtesis general.
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d. Decision estadistica
El criterio para decidir es:
Si la probabilidad obtenida P-valor < «, se rechaza Ho (Se acepta Ha)

Si la probabilidad obtenida P-valor > «, no rechaza Ho (Se acepta Ho)

DECISION ESTADISTICA

P- Valor =0,000 <
«=0.05

CONCLUSION: Existe correlacion entre las puntuaciones de la

variable liderazgo pedagdgico y la gestion escolar.

e. Interpretacién dando respuesta a la hipdtesis

Con un nivel de significancia del 95%, se afirma que existe una relacion directa
y significativa entre el liderazgo pedagodgico y la gestion escolar de las Instituciones
Educativas de la Red N° 04 de Acobamba, es decir, que se ha detectado asociacién

entre estas dos variables.

4.2.2 Proceso de prueba de hipotesis especifica 1
a. Planteamiento de hipdtesis

(H,) Existe una relacién directa y significativa entre el liderazgo pedagoégico y los

procesos estratégicos de las instituciones educativa de la red N° 04 de Acobamba.

(H,) No existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y los

procesos estratégicos de las instituciones educativa de la red N° 04 de Acobamba.

b. Nivel de significancia: alfa=0,05 (5%)
c. Eleccidn de estadistico de prueba: estadistico paramétrico de r de Pearson
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Tabla 21

Prueba de r de Pearson 2

Correlaciones

LIDERAZGO PROCESOS
PEDAGOGICO ESTRATEGICOS

Correlacion de Pearson 1 322
LIDERAZGOPEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,007

N 69 69

Correlacion de Pearson 322 1
PROCESOS ESTRATEGICOS Sig. (bilateral) ,007

N 69 69

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

<

Asimismo, se observa en el grafico que la dispersion de las puntuaciones de

ambas variables esta en torno a la bisectriz, es decir, que se encuentran cercanas de la

linea de tendencia.

Figura 11

Graéfico de dispersion 2
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Ahora bien, habiendo obtenido a través del calculo el r= (0,322) y teniendo

como referencia a Hernandez, y otros (2010, p.312) se tiene la siguiente

equivalencia.

Escala de interpretacion para la correlacion de Pearson

Correlacion Interpretacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacién alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Observando la escala
coeficiente de correlacion= (0,322), se considera que existe correlacion positiva débil
entre las variables liderazgo pedagdgico y la dimensidn procesos estratégicos de la

gestion escolar.

d. Decision estadistica

de interpretacién y cotejando con el resultado del

El criterio para decidir es:

Si la probabilidad obtenida P-valor < «, se rechaza Ho (Se acepta H1)

Si la probabilidad obtenida P-valor > «, no rechaza Ho (Se acepta Ho)

DECISION ESTADISTICA

P- Valor =0,007

oc=0.05

de la gestion escolar.

CONCLUSION: existe correlacion entre las puntuaciones de la
variable liderazgo pedagogico y la dimension procesos estrategicos
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e. Interpretacion dando respuesta a la hipotesis
Con un nivel de significancia del 95%, se afirma que existe una relacion directa
y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension procesos estratégicos de

la gestidn escolar de las Instituciones Educativas de la Red N° 04 de Acobamba.

4.2.3 Proceso de prueba de hipdtesis especifica 2
a. Planteamiento de hipétesis
(H,) Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y los

procesos operativos de las instituciones educativa de la red N° 04 de Acobamba.

(H,) No existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y

los procesos operativos de las instituciones educativa de la red N° 04 de Acobamba.

b. Nivel de significancia: alfa=0,05 (5%)

c. Eleccidn de estadistico de prueba: estadistico paramétrico de r de Pearson

Tabla 22

Prueba de r de Pearson 3

Correlaciones

LIDERAZGO PROCESOS
PEDAGOGICO  OPERATIVOS

Correlacion de Pearson 1 ,625™
LIDERAZGO PEDAGOGICO  Sig. (bilateral) ,000

N 69 69

Correlacion de Pearson ,625™ 1
PROCESOS OPERATIVOS Sig. (bilateral) ,000

N 69 69

**_La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Asimismo, se observa en el grafico que la dispersion de las puntuaciones de
ambas variables esta en torno a la bisectriz, es decir, que se encuentran cercanas de la

linea de tendencia.
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Figura 12

Gréfico de dispersion 3
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Escala de interpretacion para la correlacion de Pearson

Correlacion Interpretacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

calculo el r= (0,625) y teniendo

p.312) se tiene la siguiente
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Observando la escala de interpretacion y cotejando con el resultado del
coeficiente de correlacion= (0,625), se considera que existe correlacién positiva
media entre las variables liderazgo pedagogico y la dimensidn procesos operativas de

la gestion escolar.
d. Decision estadistica
El criterio para decidir es:
Si la probabilidad obtenida P-valor < «, se rechaza Ho (Se acepta H1)

Si la probabilidad obtenida P-valor > «, no rechaza Ho (Se acepta Ho)

DECISION ESTADISTICA

P- Valor =0,000 <
«=0.05

CONCLUSION: Existe correlacion entre las puntuaciones de la
variable liderazgo pedagogico y la dimension procesos operativos de

la gestion escolar.

e. Interpretacion dando respuesta a la hipétesis
Con un nivel de significancia del 95%, se afirma que existe una relacion directa
y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension procesos operativos de la

gestion escolar de las Instituciones Educativas de la Red N° 04 de Acobamba.

4.2.4 Proceso de prueba de hipdtesis especifica 3
a. Planteamiento de hipétesis
(H,) Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y los

procesos de soporte de las instituciones educativa de la red N° 04 de Acobamba.

(H,) No existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico y

los procesos de soporte de las instituciones educativa de la red N° 04 de Acobamba.

b. Nivel de significancia: alfa=0,05 (5%)
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c. Eleccion de estadistico de prueba: estadistico paramétrico de r de Pearson

Tabla 23

Prueba de r de Pearson 4

Correlaciones

LIDERAZGO  PROCESOS DE
PEDAGOGICO SOPORTE

Correlacion de Pearson 1 ,226
LIDERAZGO PEDAGOGICO  Sig. (bilateral) 061 |

N 69 69 SIM

Correlacion de Pearson ,226 1 ism
PROCESOS DE SOPORTE Sig. (bilateral) ,061

N 69 69 O,

se observa en el grafico que la dispersion de las puntuaciones de ambas variables esta

en torno a la bisectriz, es decir, que se encuentran cercanas de la linea de tendencia.

Figura 13
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Ahora bien, habiendo obtenido a través del calculo el r= (0,226) y teniendo
como referencia a Hernandez, y otros (2010, p.312) se tiene la siguiente

equivalencia.

Escala de interpretacion para la correlacion de Pearson

Correlacion Interpretacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlaciéon negativa muy fuerte
-0.75 Correlaciéon negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.10 Correlaciéon negativa débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacién positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Observando la escala de interpretacion y cotejando con el resultado del
coeficiente de correlacion= (0,226), se considera que existe correlacion positiva débil
entre las variables liderazgo pedagogico y la dimensidn procesos de soporte de la
gestion escolar.

d. Decision estadistica

El criterio para decidir es:
Si la probabilidad obtenida P-valor < «, se rechaza Ho (Se acepta Ha)

Si la probabilidad obtenida P-valor > «, no rechaza Ho (Se acepta Ho)

DECISION ESTADISTICA

P- Valor =0,061 >
«=0.05

CONCLUSION: No existe correlacion entre las puntuaciones de la
variable liderazgo pedagdgico y la dimension procesos de soporte de
la gestion escolar.
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f. Interpretacion dando respuesta a la hipotesis

Con un nivel de significancia del 95%, se afirma que no existe una relacion
directa y significativa entre el liderazgo pedagogico y la dimension procesos de
soporte de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de la Red N° 04 de

Acobamba
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CONCLUSIONES

Con base en la prueba de hipétesis, y respondiendo al objetivo general se
concluye que existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico
y la gestion escolar de las instituciones educativas de la Red N° 04 de la Unidad
Educativa de Gestion Local de Acobamba, es decir, que existen factores que podrian
estar asociados entre el liderazgo pedagdgico y la gestién escolar, asimismo, el
resultado del coeficiente de correlacion indica que existe correlacion positiva media
entre las variables de estudio.

Cumpliendo con el objetivo especificol, se concluye que existe una relacién
directa y significativa entre el liderazgo pedagodgico y la dimension procesos
estratégicos de la gestion escolar de las instituciones educativas de la Red N° 04 de
Acobamba, asimismo, cotejando con el resultado del coeficiente de correlacion
indica que existe correlacién positiva débil entre las variables liderazgo pedagogico y
la dimensidn procesos estratégicos de la gestion escolar.

Respecto al objetivo especifico 2, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre el liderazgo pedagogico y la dimension procesos operativos de la
gestion escolar de las instituciones educativas de la Red N° 04 de Acobamba,
mientras el coeficiente de correlacion indica que existe correlacion positiva media
entre las variables liderazgo pedagdgico y la dimension procesos operativas de la
gestion escolar.

Finalmente, con relacion al objetivo especifico 3, se concluye que no existe
una relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
procesos de soporte de la gestion escolar de las instituciones educativas de la Red N°
04 de Acobamba, asimismo, el coeficiente de correlacion indica que existe
correlacion positiva débil entre las variables liderazgo pedagdgico y la dimension

procesos de soporte de la gestion escolar.
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RECOMENDACIONES

Con respecto al objetivo general y dado que el liderazgo pedagogico, es uno de
los factores que se requieren desarrollarse en los que dirigen las instituciones
educativas para coadyuvar en la mejora de gestion educativa, sobre todo en zonas
donde existen brechas respecto a los aprendizajes de los estudiantes se sugiere
implementar actividades y/o estrategias que coadyuven a potenciar habilidades
directivas en las diferentes dimensiones de liderazgo pedagogico de quienes dirigen
las instituciones educativas en las distintos niveles de la educacion basica regular, ya
que generard impacto en la gestion escolar de las instituciones educativas.

En cuanto a los objetivos especificos se recomienda que los directores de las
instituciones educativas de la Red Educativa N° 04, utilicen herramientas de
planificacion para elaborar y formular los procesos estratégicos que permitiran
proyectar con claridad el impacto en los aprendizajes a corto mediano plazo. Esto
permitird superar lo poco eficaz de la gestion escolar con base en un liderazgo
pedagdgico.

Asimismo, en funcién al porcentaje de docentes que perciben que los procesos
operativos son poco eficaces se recomienda a los directores implementar actividades
pedagogicas, hacer énfasis en la coordinacion, monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a los docentes, para generar seguridad personal y profesional en favor de
los aprendizajes.

De la misma forma, respecto a los procesos de soporte que en el estudio se
presenta como poco eficaz, se sugiere utilizar de forma racional y pragmatica los
escasos recursos que sirven de apoyo para la gestién de los aprendizajes de los

estudiantes.
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO. LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED EDUCATIVA

N° 04 - ACOBAMBA.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS Y VARIABLE

METODOLOGIA

GENERAL

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y la gestién escolar de los
docentes de las instituciones educativas
de la red N° 04- Acobamba??

ESPECIFICOS:

a) ¢Cual es la relacién entre el liderazgo
pedagdégico y los procesos estratégicos
de los docentes de las instituciones de la
red N° 04 - Acobamba?

b) ¢Cual es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los procesos operativos de
los docentes de las instituciones de la red
N° 04 - Acobamba?

c) ¢Cudl es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los procesos de soporte de
los docentes de las instituciones de la red

GENERAL

Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y la gestién escolar de los
docentes de las instituciones educativas
de la red N° 04- Acobamba.

ESPECIFICOS:

1. ldentificar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y los procesos
estratégicos en los docentes de las
instituciones de la red N° 04 -
Acobamba.

2. Establecer la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y los procesos
operativos en los docentes de las

instituciones de la red N° 04 -
Acobamba.
3. Describir la relacion entre el

liderazgo pedagdgico y los procesos
de soporte en los docentes de las
instituciones de la red N° 04 -

GENERAL:

Existe una relacion directa y significativa
entre el liderazgo pedagdgico y la gestién
escolar en las instituciones educativas de la
red N° 04 de Acobamba.

ESPECIFICOS:
1. Existe una relacion directa 'y
significativa  entre el liderazgo

pedagdgico en los procesos estratégicos
de la gestion escolar de las instituciones

educativas de la red N° 04 de
Acobamba.

Existe una relacién directa vy
significativa entre el liderazgo

pedagdgico en los procesos operativos
de la gestion escolar de las instituciones

educativas de la red N° 04 de
Acobamba.

Existe una relacion directa 'y
significativa entre el  liderazgo

pedagdgico en los procesos de soporte

TIPO. Investigacion basica
NIVEL. Correlacional.

METODO GENERAL

Método cientifico
METODO ESPECIFICO

Descriptivo

DISENO: Descriptivo - correlacional
o))
At
M r
~

O

Donde: M =Muestra
O = Observacidn de la variable 1
0; = Observacion de la variable 1
r = Relacion entre las dos variables.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion: 84 docentes de los diferentes




N° 04 - Acobamba?

Acobamba.

de la gestion escolar de las instituciones
educativas de la red N° 04 de
Acobamba.

VARIABLES

Variable 1. Liderazgo pedagdgico.

Variable 2. Gestion escolar.

niveles de educacidon béasica regular.

Muestra: 69 docentes de los diferentes
niveles de educacidn béasica regular.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

TECNICAS
-Encuesta

INSTRUMENTOS

- Cuestionario de encuesta
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