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Resumen

Desempefio directivo y desempefio docente en una Institucion Educativa de

Castillapata, Huancavelica

El principal objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion o correspondencia
entre la gestion directiva y el desempefio docente en la institucion educativa de
Castillapata. Este estudio se enmarca dentro de las investigaciones descriptivas,
correlacionales, ya que por medio del método descriptivo se analizd, observo, compard
y describio las variables, estableciéndose que existe una relacion directa y significativa
entre ambas. Los datos estadisticos que sustentan esta investigacion provienen de los
resultados hallados de una poblacion de 21 profesores mediante la aplicacion de los
instrumentos (cuestionario para evaluar la relacion entre el desempefio directivo y el
desempefio docente) al total de la poblacion. A estos se les calculé el coeficiente de
confiabilidad y fueron validados por expertos en el area de Educacion. Finalmente se
concluye que existe relacion directa y significativa entre el desempefio directivo y el
desempefio docente en la institucion educativa de Castillapata de Yauli,

Huancavelica.

Palabras clave: gestion directiva, desempefio docente, calidad educativa.



Abstract

Executive performance and teaching performance at a Educational Institution

of Castillapata, Huancavelica

The main objective of this research was to establish the relationship or correspondence
between directive management and teaching performance at educational institution in
Castillapata. This study is framed within descriptive, correlational research, since
through the descriptive method the variables were analyzed, observed, compared and
described, establishing that there is a direct and significant relationship between both.
The statistical data that support this research come from the results found in one of a
population of 21 teachers through the application of the instruments (questionnaire to
evaluate the relationship between managerial performance and teacher performance)
to the total population. The reliability coefficient was calculated from these and they
were validated by experts in the area of Education. Finally, it is concluded that there
is a direct and significant relationship between managerial performance and teaching

performance in educational institution in Castillapata de Yauli, Huancavelica.

Keywords: directive management, teaching performance, educational quality.
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Introduccion

La investigacion titulada DESEMPENO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE CASTILLAPATA,
HUANCAVELICA, surgio debido a que el papel de la gestion de las instituciones
educativas en la educacion bésica regular es singularmente importante, asimismo
porque los sistemas y normatividades en el sector educacion son elaboradas sin tener
en cuenta la realidad de las instituciones educativas al interior del territorio nacional

(trabajo de gabinete) y se convierten en instrumento de cumplimiento obligatorio.

En esta linea, reformar la escuela significa llegar a la reingenieria de la gestion
que practican los directores de las instituciones educativas. Por tanto, el liderazgo del
directivo, se convierte en un factor de suma importancia y se traduzcan en el logro de
los aprendizajes, sin duda alguna ligada al desempefio docente. El nivel de influencia
del director es vital para la calidad los aprendizajes, el ejercicio de la docencia, mejores
escenarios laborales y la marcha en general de la organizacion educativa. En base a

una gerencia descentralizada, participativa, transparente y orientada a resultados.

Sin duda alguna, el desempefio directivo desde siempre se ha traducido en
funcion basicamente administrativa y ajena a los aprendizajes, respetuosa y ligada a
las normas y con metodologia tradicional de ensefianza. Se visualiza, ademas, como
una estructura encapsulada y piramidal, donde la toma de decisiones y la creacion de
la informacion se concentran en pequefios grupos de especialistas del MINEDU. Ello

nos ayudaria conocer la relacion entre el desempefio directivo y desempefio docente.

El desarrollo de la investigacion se ejecut6 desde el analisis de gran cantidad
de bibliografia. La que se tradujo en el planteamiento del problema ¢Qué relacién
existe entre el desempefio directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
de Castillapata, Huancavelica?, igualmente, se organizo el instrumento (cuestionario
para evaluar la relacion entre el desempefio directivo y el desempefio docente), que

permitieron medir las variables de investigacion.
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Llegamos a la conclusién general y en correspondencia con el nivel de
significancia del 5% y el indice de correlacion (r=0,928) que existe relacion directa y
significativa entre el desempefio directivo y el desempefio docente en la institucion

educativa de Castillapata del distrito de Yauli, Huancavelica.
La presente investigacion se ha organizado en los siguientes capitulos:

El primer capitulo se integra del planteamiento y formulacion del problema,

los objetivos, la justificacion y limitaciones de la investigacion.

El segundo capitulo considera los antecedentes del estudio, las bases tedricas
que le dan fundamento a la investigacion, contiene ademas la definicién de términos
basicos y se analizan los planteamientos referentes a la gestion directiva y el

desempefio docente. Ademas incluye la hipétesis y las variables de la investigacion.

El tercer capitulo comprende el marco metodoldgico en el que se describe el
tipo, nivel, método, disefio de investigacion, la poblacion y muestra, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, procesamiento y el analisis de datos.

En el cuarto capitulo se considera la presentacion, analisis y discusion de

resultados.

Finalmente se tiene en cuenta las conclusiones y sugerencias. Asimismo, las

referencias bibliograficas y los anexos.

El autor.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La calidad educativa tiene mucho que ver con la labor que realiza el docente
en las aulas, pero no es la unica, sino que también intervienen muchos factores entre
ellos la labor del director, el clima de aula, la colaboracién de los padres de familia,

entre otros.

Lo dicho se ratifica con lo indicado por Raczynski & Mufioz (2005) cuando
manifiestan que la mejora educativa y el logro de los estudiantes se dan en las aulas

escolares.

Igualmente lo vertido cobra fuerza cuando Hopkins (2009) presenta una
emocionante trilogia que gira en torno a la mejora de la educacion: aprendizaje

eficaz, ensefianza eficaz y escuelas eficaces.

En este marco, emprender reformas en la educacion involucra mejorar la
gestion que desarrollan los directores y docentes, el liderazgo pedagogico del
director es el segundo factor méas influyente en los resultados del aprendizaje

después del trabajo pedagogico, lo que significa que tiene un impacto real e
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innegable en el aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de Educacion del Peru
[MINEDU], 2014a)

Es asi que, la gestion educativa vista en su integridad involucra el campo
pedagdgico, institucional, administrativa y comunal, en una relacion entre la labor
directiva desarrollada por los directores y la labor pedagdgica desarrollada por los
profesores. Esta accion del director es indirecta, ya que es el maestro quien realiza
la accion directa. Sin embargo, las areas de influencia de los directores son
fundamentales para mejorar el aprendizaje, la calidad de la practica docente, las
condiciones laborales y el funcionamiento de la escuela, por lo que podemos decir
que el papel de la gestion en la mejora de la calidad escolar es fundamental
(MINEDU, 2014a)

Ello nos lleva a pensar que el proceso educativo debe ser concebida como
un sistema, es decir como un conjunto de acciones y elementos interrelacionados
que permitan el logro de los objetivos educacionales tanto institucionales como
nacionales. La eficacia del director radica principalmente en definir metas y
expectativas de aprendizaje compartidas con los maestros, planificar, coordinar y
evaluar la ensefianza y los programas, y tener un mayor impacto. Promoviendo y
participando en el aprendizaje y desarrollo docente (Robinson, 2010 en Ulloa
Garrido, Nail Kroyer, Castro Hidalgo, & Mufioz Reyes, 2012)

Sin duda alguna, los desafios que enfrentan la educacién mundial,
latinoamericano y particularmente peruano son enormes, es asi que, la educacion se
convierte en el pilar para el desarrollo de las naciones. En este contexto, la gestion
educativa es de gran preocupacion, por lo que nos motiva investigar el desempefio

directivo relacionado al desempefio docente.

1.2. Formulacién del problema

De acuerdo con las caracteristicas del problema identificado, este estudio

tiene como objetivo dar respuesta a las siguientes preguntas:
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1.2.1. Problema general

¢Qué relacion existe entre el desempefio directivo y el desempefio docente

en la Institucion Educativa de Castillapata, Huancavelica?

1.2.2. Problemas especificos

a.

¢Qué relacion existe el desempefio directivo y la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa de
Castillapata, Huancavelica?

¢ Qué relacion existe entre el desempefio directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa de
Castillapata, Huancavelica?

¢Qué relacion existe entre el desempefio directivo y la participacién en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucién
Educativa de Castillapata, Huancavelica?

¢Qué relacion existe entre el desempefio directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la Institucién Educativa de

Castillapata, Huancavelica?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Establecer la relacion que existe entre el desempefio directivo y el

desempefio docente en la Institucién Educativa de Castillapata, Huancavelica.

1.3.2. Objetivos especificos

a.

Establecer la relacion que existe entre el desempefio directivo y la
preparacion del aprendizaje de los estudiantes en la Institucion
Educativa de Castillapata, Huancavelica.

Establecer la relacién que existe entre el desempefio directivo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion

Educativa de Castillapata, Huancavelica.
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c. Establecer la relacion que existe entre el desempefio directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la
Institucion Educativa de Castillapata, Huancavelica.

d. Establecer la relacion que existe entre el desempefio directivo y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucion
Educativa de Castillapata, Huancavelica.

1.4. Justificacion del estudio

Nuestra investigacion se basa en los siguientes principios fundamentales:

En cuanto a metodologia, la investigacion ayudara a acceder y aplicar
conocimientos validos y fiables al sector educativo, de forma mas significativa para
la institucién educativa de Castillapata, a través de la relacion entre el desempefio

directoral y el desempefio docente.

Este estudio se llevo a cabo mediante el proceso de investigacion cientifica,
mediante el disefio de correlacion con la caracteristica de que es posible medir la
relacion entre dos variables en una misma muestra, y luego compararla
estadisticamente mediante coeficientes de correlacion 'y observar el

comportamiento de las variables de estudio.

Dado que existen investigaciones sobre la gestién de los directores y el
desempefio docente en las instituciones educativas, cabe sefialar que, en nuestro
contexto, hay poca investigacion sobre la relacion de las dos variables. Si bien estos
nameros sirven como factores clave en el proceso educativo, Estos resultados, por
supuesto, a menudo se pasan por alto o no se les toma en cuenta, aunque son de
importancia primordial para el andlisis y la toma de decisiones especificados en el

sector de la educacién.

Asi pues, con el problema de investigacion planteado, trataremos de
establecer la relacion que existe entre el desempefio directivo y el desempefio

docente en la institucion educativa de Castillapata, Huancavelica. Lo que permitira
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que los profesionales propongan aspectos no tratados, con el propdsito de ensanchar
la comprension de la relacién entre el desempefio directivo y el desempefio docente

en las instituciones educativas.

Es preciso indicar que, es necesario establecer la relacion que existe entre el
desempefio directivo y el desempefio docente, asi como de todas las dimensiones
que la componen, muy a pesar de otros elementos que intermedian en el quehacer
educativo, para intentar mejorar los procesos para la calidad de los servicios

educativos.

No obstante, para que el desempefio directivo contribuya en el desempefio
docente en la institucion educativa de Castillapata, Huancavelica, es necesario
identificar los aspectos mas significativos que confirmen lo indicado, por lo que,

podemos indicar que es original por su ejecucion.

La investigacion es relevante porque ayuda a establecer la importancia de
los resultados, como consecuencia de la relacion entre el desempefio directivo y el
desempefio docente en la institucion educativa de Castillapata, Huancavelica,
seguramente los resultados beneficiaran para la mejora del desempefio directoral y
el desempefio docente en diferentes instituciones educativas del ambito local,

regional y nacional.

Ademas, nuestro estudio es metodoldgicamente relevante porque aplicd
herramientas que nos han permitido medir cada variable: desempefio directivo y
desempefio docente, los que fueron validados por expertos. Por lo que aplicabilidad
y los resultados obtenidos seran provechosas para futuras investigaciones.

Finalmente, el estudio tiene relevancia préactica, puesto que ayudara en la
solucion de problemas del desempefio directivo y el desempefio docente en la
institucion educativa de Castillapata, al mostrarnos los comportamientos y

competencias de los involucrados en la investigacion.
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1.5. Limitaciones

El periodo de aislamiento social obligatorio ordenado por el Estado de Perd
luego de la pandemia de infeccion por COVID-19, dificultd la recoleccion de
informacidén mediante el cuestionario de encuesta, debido a que la mayoria de los
maestros de la institucion educativa de Castillapata estaban fuera del lugar, todos
ellos viven en la ciudad de Huancavelica y desde alli cumplian con sus actividades.
Lo que nos obligd trasladarnos a los domicilios de cada uno, cumpliendo con las

medidas de bioseguridad.

Asimismo, al tratarse de un estudio focalizado, los resultados no se pueden

generalizar a otros espacios debido al pequefio tamario de la muestra.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

La investigacion que se pretende realizar sobre el desempefio directivo y

desempefio docente, se origina en los siguientes antecedentes:
2.1.1.Internacional

Camarero (2015) en su tesis “Direccidn escolar y liderazgo: analisis del
desempefio de la figura directiva en centros de Educacion Primaria de Tarragona”
para optar el grado de Doctora en Educacion, se propuso analizar las tendencias
generales en las préacticas de gestion escolar con referencia a la capacidad y
antecedentes profesionales de los directores en servicio; a las tareas y funciones que
realmente desarrollan; a la satisfaccidn en relacion a su cargo y sus necesidades
para un 6ptimo liderazgo. Para ello, tuvo una muestra representativa de 129 escuelas
de educacién primaria (publicas, concertadas y privadas) de los SSTT de Educacion
de Tarragona. Utilizd un cuestionario online destinado a los directores que recoge
su opinion sobre el desarrollo de la funcién, asi como sobre las condiciones que
determinan su modelo de direccion. Los resultados muestran una mayor presencia
de modelos de liderazgo basados principalmente en la gestion mas que en modelos
basados en el liderazgo pedagogico, ademas de evitar acciones relacionadas con la

coordinacion y participacion de la comunidad educativa en la administracion de los
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centros. Los avances legales apoyan la profesionalizacion gradual de los directores.
Aparecen, ademas, relaciones entre el liderazgo, el género y la experiencia en el

cargo.

Martinez (2014) en su tesis “El liderazgo directivo en el desempefio del
docente de educacion primaria en la Unidad Educativa Nacional Cupira durante el
afio escolar 2012 — 2013, para optar al Grado de Magister Scientiarum en Ciencias
de la Educacion con mencion Administracion Educativa, su objetivo fue analizar la
importancia del liderazgo para el desempefio de los docentes de primaria de la
Unidad Nacional de Educacion Cupira, durante el curso 2012-2013. Este método
es descriptivo y se basa en el trabajo de campo. Los sujetos de estudio incluyeron
docentes, actuando como directores, coordinadores, docentes de aula y expertos,
para un total de 27 personas, que también forman la muestra. Se investigd esta
técnica y se desarrollé y aplicd una herramienta de escala tipo Likert, que consta
de 15 preguntas con opciones de respuesta. Ha sido validado por juicio de expertos
y su confiabilidad se determina mediante el coeficiente alfa de Cronbach. Concluyd
que en la Unidad Nacional de Educacién de Cupira, el estilo de liderazgo adoptado
por el director es fundamental e importante porque incide en el desempefio de los
docentes de primaria, eligiendo un estilo democratico, que se considera el mas
adecuado, aunque en algunos casos el director empled un estilo algo autoritario que
no favorecia la armonia y el entorno organizativo de este centro de investigacion.
También recomienda que el disefio de las estrategias de gestion y operativas se
orienten hacia el equipo directivo y el profesorado como propuesta para mejorar la
eficacia docente; Ademas, mantente al dia de los profesionales de la ensefianza a

través de sesiones de formacion, cursos, seminarios y conferencias.

Rodriguez (2013) en su tesis “La Direccion y el liderazgo del directivo, y la
calidad del desemperio de los docentes, del Instituto de Idiomas, de la Universidad
Nacional de Loja, en el periodo 2011-2012. Lineamientos Alternativos” para optar
el grado de magister en administracion educativa, estudié la influencia de la gestion
y el liderazgo del directivo, asi como la calidad del desempefio de los profesores
del Instituto de Idiomas de la Universidad Nacional de Loja, se consideran como
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los temas principales: determinar la influencia de la direccion y el liderazgo de un
gerente en la calidad del desempefio docente. Durante el desarrollo de la
investigacion se utilizaron métodos como analisis, sintesis, deduccion, induccion,
entre otros, y también se utilizaron técnicas como entrevista, investigacion y
observacion. Trabajo con todo el personal docente y administrativo del instituto de
idiomas de la Universidad Nacional de Loja. Concluyé que la direccién y el
liderazgo del director tienen una gran influencia en la calidad del desempefio de los
maestros. Ante esta situacion, una de las recomendaciones mas importantes fue
desarrollar una propuesta alternativa, consistente en dos talleres, con el objetivo de
ayudar a resolver el tema planteado.

Castillo (2014) en su tesis “Ejercicio del liderazgo pedagdgico en el CEIP
Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un estudio de casos”, para optar el Grado de
Doctor en la Universitat de Barcelona, Espafa; su objetivo general fue comprender
el ejercicio del liderazgo pedagdgico en un centro publico de educacion primaria y
preescolar espafiol, donde se desarrolla un proyecto educativo de comunidad de
aprendizaje; y, como metas especificas: conocer y comprender el significado y el
aprecio que diversos actores (equipo directivo, PAS, docentes, familias y
voluntarios) atribuyen al comportamiento de liderazgo docente en sus escuelas,
reconociendo y resaltando las habilidades y actitudes distintivas de los estudiantes.
Los sujetos lideraron sus propios procesos en la comunidad de aprendizaje,
reconociendo las principales fuentes de satisfaccion e insatisfaccion con el
liderazgo para el mejoramiento y avance del proyecto de la comunidad de
aprendizaje, aportando e indagando sobre las necesidades de formacion que puedan
tener los miembros de la comunidad de aprendizaje en relacién con el ejercicio del
liderazgo. Este estudio utiliz6 un método cualitativo, entre las principales técnicas
empleadas se encuentran las entrevistas en profundidad, los grupos focales, las
observaciones de los participantes, la revision de los documentos internos del centro
y las notas en revista. Asimismo, rigurosas técnicas de investigacion cientifica y
ética. La importancia atribuida al concepto de liderazgo se demuestra en la red de

relaciones y procesos de gestion que evolucionan en la comunidad de aprendizaje
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con ideas de mejora, pero no sin contradicciones y complejidades. Como todas las
escuelas, todavia existen dificultades para aplicar todas las ideas planteadas sobre
la paridad de liderazgo, lo que crea una cierta inercia en el proceso colaborativo de

toma de decisiones, determinada y esta no desaparece de la noche a la mafiana.

Ruiz (2016) en su tesis, “Gestion de la calidad del desempefio en los
docentes del Area de Lenguaje del Colegio La Salle de Riobamba, durante el primer
quimestre del afio lectivo 2012-2013” se propuso realizar la primera estimacion de
la practica docente en el campo de las lenguas y la literatura en el Colegio La Salle
de Riobamba; Tienen poder y pueden ser especiales. Los docentes de la Clase B
son los que con mayor frecuencia expresan el descontento de los estudiantes y esto
se refleja en su desempefio académico debido a la falta de conocimiento y
aplicacion de los conocimientos en la gestion; Lo que se observa en las encuestas
de este tipo de docentes es insuficiente e insatisfactorio. Los docentes de Clase C
son aquellos que se niegan a participar en procesos de formacion que les permitan
adquirir nuevos conocimientos para mejorar la efectividad de la gestion del

aprendizaje, porque son tradicionalistas y creen que su trabajo es perfecto.

Pérez (2003) en su tesis “Importancia del liderazgo directivo en el
desempefio docente en la | y Il Etapa de Educacion Basica en el Municipio José
Tadeo Monagas del Estado Guérico” para optar el grado de magister por la
Universidad Rafael Urdaneta, el objetivo basico del estudio fue determinar la
relacion entre el liderazgo ejecutivo y el desempefio docente en las fases | y Il de
la educacion basica en la ciudad de “José Tadeo Monagas™ en el Estado de Guarico.
Asimismo, se enmarca en un estudio de campo descriptivo correlativo. Para la
recogida de datos se utilizd la técnica de encuesta, en la que se desarrollaron dos
cuestionarios, divididos en tres partes y compuestos por cinco items de opcion
multiple, cuarenta respuestas en escala Likert y cuatro preguntas. La poblacion de
estudio incluyé a funcionarios de educacion y personal docente que trabaja en las
fases | y Il de la educacién béasica adscritas al Distrito Escolar 5 del Estado de
Guarico. Para la seleccion de la muestra se utilizo la técnica de muestreo aleatorio

estratificado y la técnica de asociacion para determinar el tamafio de la muestra,
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incluyendo 53 ejecutivos y 100 profesores. Los resultados muestran la necesidad de
ampliar la nocion que tenemos hasta ahora sobre el rol de los administradores en
las instituciones educativas. La direccion principal es un estilo democratico,
mantenido en el ambito de una gestion activa moderada y poco estimulo a la
iniciativa individual y colectiva. Para la efectividad instruccional se determiné la
adecuacion asociada con la planificacion sisteméatica y las preocupaciones y
necesidades de los estudiantes, y finalmente, se encontrd0 una correlacion

moderadamente significativa identificada entre las variables estudiadas.

2.1.2.Nacional

Zarate (2011) en su tesis “Liderazgo directivo y el desempefio docente en
instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima” se
propuso establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de los
docentes de las instituciones educativas de Primaria del distrito de Independencia -
Lima. Se realiz6 a traves del método descriptivo, con una muestra estratificada
proporcional integrada por 201 docentes y 729 alumnos, a quienes se aplico cuatro
cuestionarios. Una de sus conclusiones fue la existencia de una correlacion
altamente lineal entre el liderazgo gerencial y el desempefio docente con sus
respectivas dimensiones. Esto significa que el director es el encargado de
implementar su trabajo en los aspectos de Gestién Pedagogica, Institucional y
Administrativa, asi, los resultados de las actividades pedagdgicas en los aspectos

profesionales, personales y sociales.

Auqui (2017) en su tesis “La gestion académica de los profesores y
liderazgo de los directivos de la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”
UGEL - Huancayo, para optar el grado Doctor en Ciencias de la educacion por la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, se ha propuesto
establecer la influencia del liderazgo del equipo directivo en el desempefio

educativo de la institucion educativa José Carlos Mariategui. El estudio tiene un
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enfoque cuantitativo, correlacional, trabajo con una muestra de 70 docentes a los
que aplicd un cuestionario de encuesta, Ilegando a la conclusidn de que el liderazgo
es utilizado por los gerentes para dar vida a los grupos en accion para lograr las
metas y objetivos establecidos. Existe una relacion directa con los resultados
pedagogicos demostrados por los docentes bajo su direccion, y para lograrlo es
fundamental que estos objetivos sean marcados por ambas partes, solo asi podremos

despertar el interés y la motivacion para lograrlo juntos.

Ronco (2018) en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente en el
nivel secundario de la Institucion Educativa San Luis Gonzaga del Distrito de
Ancahuasi - Anta- Cusco — 20177, para optar el grado de Maestra en ciencias de la
educacion por la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. Se propuso
como objetivo principal determinar la relacion lineal entre liderazgo gerencial y
desempefio pedagdgico en el nivel de secundaria San Luis Gonzaga en el distrito
Ancahuasi Anta Cusco - 2017. La metodologia empleada fue cuantitativa,
hipotética deductiva, descriptivo correlacional. Para recolectar informacion, aplico
un formulario de evaluacion del desempefio docente a toda la poblacion de 30
docentes y personal administrativo. Llegé a la conclusién de que la eficacia de la
ensefianza esté relacionada con muchos factores diferentes, tales como: ambiente
organizacional, cultura escolar, situacidbn econdmica, ambiente escolar,
capacitacion, condiciones del personal de los miembros y otros, y la percepcion del

liderazgo del director es solo un aspecto mas.

Rosario (2017) en su tesis “La gestion educativa y el desempefio docente de
educacion secundaria de la institucion educativa Augusto B. Leguia, distrito
Puente Piedra — Lima — 2016” su objetivo fue determinar si la administracion
educativa esta relacionada con el desempefio de los docentes de secundaria de la
institucion educativa Augusto B. Leguia, distrito de Puente Piedra - Lima - 2016.
Este es un estudio de tipo basico, de nivel correlacional. La muestra estuvo
conformada por 275 personas, incluyendo 02 directores, 03 administradores, 40
docentes, 150 estudiantes de 4°y 5° grado y 80 padres, el tamafio de la muestra fue

no probabilistico. Se aplicaron dos herramientas: un cuestionario que mide las
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variables de gestion educativa, compuesto por 30 items, y que mide las siguientes
dimensiones: gestion institucional, gestion administrativa, gestion educativa y
gestién comunitaria; Otro cuestionario para medir cambios en el desempefio
docente, incluye 28 items y mide los siguientes aspectos: Preparar a los estudiantes
para el aprendizaje, Ensefiar a los estudiantes a aprender, Implicacion en el
aprendizaje de la gestion escolar en conexién con la comunidad, Desarrollar la
profesionalidad e identidad de los docentes, ambas Variables han sido validados
por juicio de expertos y tienen niveles de confianza respectivos: 0,81y 0,872. Los
resultados muestran que existe una relacion significativa entre la gestion educativa

y la eficacia docente, llegando a 0,837.

Herrera (2018) en su tesis “Liderazgo directivo y el desempefio docente en
el nivel secundaria de la Institucién Educativa Comercio 41, Cusco-2017” para
optar el grado de Maestra en Ciencias de la Educacién por la Universidad Nacional
San Agustin de Arequipa, se propuso determinar la relacion que existe entre el estilo
de liderazgo gerencial y la efectividad docente en el nivel secundario de la
institucion educativa Comercio 41 en el area de Cusco-2017. Su objetivo fue
determinar como el liderazgo gerencial afecta el desempefio pedagdgico en el el
colegio Comercio 41 en la region Cusco, la muestra se integrd de 42 docentes y 03
administradores a los que se les aplicé el instrumento sobre liderazgo directivo en
una escala de Likert, el estudio es de corte no experimental correlacional,
concluyendo que el liderazgo autoritario coercitivo es ligeramente predominante en
los gerentes, mientras que el estilo de liderazgo autoritario es el estilo que se da en
menor medida, De manera similar en términos de desempefio docente, el promedio
general es bueno, por lo que los docentes logran un buen nivel de competencia
profesional comprobada en su instruccién en el aula y en su tareas diarias en la

institucion.

Portillo (2015) en su tesis “Modelo de gestion académico docente y la
evaluacion del desempefio docente universitario” se plantedé como objetivo
determinar la relacion que existe entre el modelo de gestion académico y la

evaluacion del desempefio docente Universitario. Es de tipo aplicada sustantiva con
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caracteristicas cualitativa — cuantitativa, disefio descriptivo correlacional apoyado
en recursos documentales y de campo. La poblacion objeto de estudio es de 621
docentes distribuidos en dos bloques: (a) 358 docentes que dictan cursos de
formacion general, (b) 263 docentes que dictan las asignaturas de especialidad en
sus respectivas carreras profesionales. En el desarrollo del trabajo se han utilizado
fichas y/o cuestionarios pertinentes. Arriba a la conclusion que, existe una
correlacion significativa entre las variables de estudio, ademas entre la planificacion
académicay la evaluacion del desempefio docente es de 0,59; entre la dimension de
habilidades didacticas y la evaluacién del desempefio docente es de 0,67; entre la
percepcion estudiantil y el desempefio docente es de 0,60 y la cuarta relacion entre
la dimensidn del desempefio laboral y la evaluacion del desempefio docentes es de
0,54; estos datos indica que existe una correlacién directamente proporcional entre

el modelo de gestion académico y el desempefio docente universitario.

Mestanza (2017) en su tesis “Liderazgo pedagdgico del director y
desempefio profesional del docente en la L.LE. “San Antonio de Jicamarca”, del
distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana, para optar el grado de
maestro en administracion de la educacion, en la Universidad Inca Garcilaso de la
Vega. Su objetivo general fue determinar la relacion entre el liderazgo educativo
del director y el desempefio profesional de los docentes de la I.E. "San Antonio de
Jicamarca", del distrito de San Juan de Lurigancho, en la capital, Lima. El estudio
fue del tipo descriptivo correlacional y causal transversal. La poblacion incluye 58
miembros de la comunidad educativa; 01 director, 01 subdirector y 56 profesores,
08 profesores de inicial, 24 profesores de primaria 'y 24 profesores de secundaria.
La muestra estuvo conformada por 56 docentes de tres niveles educativos de
muestreo no probabilistico. Las técnicas elegidas fueron la encuesta y la
observacion. Las herramientas fueron el cuestionario de liderazgo pedagdgico del
director y la hoja de observacion del desempefio profesional de los docentes
validados por juicio de expertos, con validez y confiabilidad. Concluyd que no
existia una relacion significativa entre el liderazgo educativo de los directores y el

desempefio profesional de los maestros.
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2.1.3.Local

En el ambito local, existe escasa investigacion con las variables propuestas

en el estudio.

Lopez & Chéavez (2017) en la tesis “Liderazgo directivo y el desempefo
docente en la Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre de Ccasapata —
20177, para optar el titulo de licenciado en educacion por la Universidad Nacional
de Huancavelica, buscaron determinar la relacion entre liderazgo ejecutivo y
desempefio educativo en la institucion educativa Victor Raul Haya de la Torre de
Ccasapata 2017; Para ello plantearon la hipétesis de que existe una relacién directa
y significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion
Victor Raul Haya de la Torre de Ccasapata. La investigacion fue cuantitativa y
cualitativa, se utilizé el método descriptivo, de tipo basico, correlacional, con una
poblacién de 22 profesionales, entre directivos y profesores el muestreo fue
intencionalmente no probabilistico, los estadisticos utilizados fueron: media,
mediana, moda, varianza, desviacién estandar y la T de Student de diferencia de
medias, el coeficiente de correlacion de Spearman y la regresion lineal simple. La
conclusion mas importante es el analisis de la prueba de Rho Spearman con 0.21,
que demuestra que existe una relacién directa y significativa entre el liderazgo
gerencial y el desempefio educativo en la institucion Educacion Victor Radl Haya

de Torre de Ccasapata.

Conislla & Pimentel (2015) en la tesis “Liderazgo directivo y el desempefio
docente en la Facultad de Ciencias Empresariales de la universidad nacional de
Huancavelica, periodo- 2015” para optar el titulo profesional de licenciado en
administracion por la Universidad Nacional de Huancavelica, el objetivo fue
determinar la relacion entre gestion pedagdgicay efectividad docente en la Facultad
de Ciencias Empresariales, Universidad Nacional de Huancavelica, periodo 2015,
investigacion de tipo basico, nivel descriptivo y correlacional. La muestra
poblacional compuesta por 25 docentes de la Facultad de Ciencias Empresariales

aplicaron un cuestionario de encuesta. Se concluye que existe una relacion directa
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y significativa entre la gestion pedagdgica y la eficacia docente en la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Nacional de Huancavelica, ellos se
respaldan en los resultados obtenidos por el software IBM SSPS utilizando la

prueba estadistica de Chi cuadrado para a =0.05 con 1 grado de libertad.

2.2. Bases tedricas

Desempefio directivo

Si partimos de la tesis que las instituciones educativas en nuestro pais son
las que menos cambios han vivenciado en los afios, existe la necesidad de
comprender las responsabilidades de los gestores de las mismas, es asi que el
liderazgo escolar se acepta convencionalmente como una funcién
fundamentalmente administrativa, separada del aprendizaje, que se centra en la
formalidad de las reglas y rutinas de ensefianza que son inmutables en cualquier
contexto; también basado en una estructura cerrada, segmentada y piramidal donde
las decisiones y la informacion se concentran en la cima, los profesores, padres y
alumnos se mantienen en un rol subordinado, y la observacion del orden por un
régimen fundamentalmente punitivo. Esta direccion de la gestion escolar se basa en
la certeza de que la tarea de la escuela es formar personas que acepten y copien la
cultura hegeménica, sus dogmas, costumbres, formas de proceder y pensar
(Guerrero, 2012, citado en Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU], 2014a).

De lo que se deduce que, la funcion directiva del responsable en las
instituciones educativas es de vital importancia, sobre él pesan los aciertos y

desaciertos de los miembros de la institucion educativa.

La direccion escolar constituye una dimension de la educacién institucional
cuya préactica pone de manifiesto el cruce de intenciones reguladoras y del ejercicio
del control por parte de la administracién educativa, las necesidades sentidas por
los profesores de enfrentar su propio desarrollo profesional en el &mbito mas

inmediato de su desempefio y las legitimas demandas de los ciudadanos de tener un
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interlocutor proximo que les dé razén y garantia de la calidad de la prestacion
colectiva de ese servicio educativo (Gimeno, Beltran, Salinas, & San Martin, 1995).

En relacion a la evolucidn de las funciones y desempefios del director en las
instituciones educativas, hemos comenzado a pasar del director que influye en la
implementacidn de innovaciones especificas al que impulsa el cambio en la escuela
como organizacion. Esto implica que debemos ver al director y a la escuela como
una organizacion de una manera mas global y profunda (Fullan, 1992, p. 84, citado
en Gimeno et al., 1995).

En esta misma linea sobre la funcion del director en la institucién educativa,
en el sistema educativo, la imagen del director se ve afectada por la capacidad de
la escuela para organizar y gestionar los problemas, la capacidad de ajustar las
actividades de la escuela de acuerdo con los objetivos establecidos, la capacidad de

comprender, conocer la cultura escolar (Marchesi & Martin 1998).

Es necesario entonces preguntarse ¢quién es el director?, la Presidencia de
la Republica del Perd (2012) a través del Decreto Supremo N° 011-ED, en su
articulo 120° define al director de la institucion educativa como, representante legal,
responsable de gestionar la institucion educativa y liderar la comunidad educativa.
En las instituciones educativas publicas, los directores se seleccionan y nombran
dentro de términos legales y de competencia publica. Asegura mecanismos para
asegurar la calidad de los servicios educativos, un entorno institucional propicio
para el aprendizaje y las relaciones con la comunidad. Su desempefio en el trabajo
es evaluado por una autoridad educativa descentralizada, en el marco de los

estandares establecidos por el Ministerio de Educacion.

De la literatura revisada e indicada en el presente trabajo, diriamos que el
desempefio docente tiene que ver con las responsabilidades que asume el director
en la institucion educativa, y estas comprenden la gestion institucional,
administrativa, pedagdgica y comunal. Entonces, el director se convierte en la
primera autoridad de la institucion educativa, por lo tanto es el responsable de la

programacion, organizacion, conduccion, desarrollo, supervision. Lo manifestado
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se ratifica ya que este enfoque no excluye al director como maxima autoridad y

representante legal de la institucion educativa, de acuerdo con lo dispuesto en la

Ley General de Educacidn en su articulo 55. Sin embargo, esta capacidad no es

suficiente en si misma, debe serlo. Ejercido por parejas, es un liderazgo que incluye

autoridad moral y profesional, asi como comprensién y colectividad (Bolivar, 1997,
en Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU], 2014a).

El mismo precisa las practicas eficaces de liderazgo las practicas eficaces

del director en la institucion educativa. Establecer metas y expectativas. seguridad

y asignacion de recursos estratégicos; planificar, coordinar y evaluar la ensefianza

y los planes de estudio; alentar y participar en el aprendizaje y el desarrollo

profesional de los maestros; Garantizar un entorno ordenado y favorable.

Tabla 1

Préacticas Eficaces de Liderazgo

PRACTICAS DE
LIDERAZGO

SIGNIFICADO DE LA DIMENSION

Establecimiento de metas y
expectativas

Obtencion y asignacion de
recursos de
manera estratégica

Planificacion, coordinacion
y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo

Promocion y participacion
en el aprendizaje vy
desarrollo profesional del
profesorado

Asegurar  un  entorno
ordenado y de apoyo

Incluye establecer metas importantes y medibles del aprendizaje,
comunicarlas de manera clara a las partes, e involucrar al personal
en el proceso de manera que se consiga claridad y consenso acerca
de las metas.

Situar como meta prioritaria los recursos: personas, medios y
tiempo. Claridad acerca de los recursos que no se estan obteniendo,
enfoque coherente y conjunto del mejoramiento escolar,
capacidades criticas para obtener recursos.

Implicacion directa en el apoyo y evaluacion de la ensefianza
mediante las visitas regulares a las aulas, proporcionando
formativos y sumativos feedback a los profesores. Poner el foco en
la calidad de la ensefianza, en particular, en el aprendizaje.
Coherencia y alineacion entre clases, cursos y diferentes escuelas.

Liderazgo que no solo promueve, sino que participa directamente
con el profesorado en el desarrollo profesional formal e informal.
Mayor expertise en liderazgo implica mayor influencia.

Proteger el tiempo para la ensefianza y el aprendizaje al reducir
presiones externas e interrupciones, brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula. Relaciones de confianzay normas
que apoyan el compromiso.

Nota: Se describe las préacticas eficaces de liderazgo. Fuente: (Bolivar, 2010 en

MINEDU, 2014a).
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Desempefio directivo en el Marco de Buen Desempefio

El Marco de Buen Desempefio del Directivo toma como punto de partida el
Marco de Buen Desempefio Docente y lo complementa, incorporando nuevos
dominios, competencias y desempefios que corresponden al ejercicio del cargo
directivo, (MINEDU, 2014a, p. 25).

En tal sentido, la gestion del director como buenas practicas, responden a
los andlisis y se plasman inicialmente en el documento de trabajo Criterios de
buenas practicas de direccion escolar. Las practicas de gestién escolar son un
conjunto de medidas que, como consecuencia de la identificacion de una necesidad,
son de manera sistematica, eficaz, eficiente, sostenible, flexible, disefiadas e
implementadas por los integrantes del establecimiento educativo y que, ademas de
satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes, representan una mejora
obvia en el desempefio del aprendizaje en un marco ético y técnico que se alinea
con su mision, vision y valores. Estas practicas estdn destinadas a servir de

referencia para otros y ayudarles a mejorar sus procesos (MINEDU, 2012).

El Marco de Buen Desempefio del Directivo, esta integrado de dos

dominios, seis competencias y 21 desempefios.

Tabla 2

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Competencia Desempefio

1. Conduce la
planificacién
institucional a partir
del conocimiento de
los procesos
pedagdgicos, el
clima escolar, las
caracteristicas de los
estudiantes 'y su
entorno,
orientandola hacia el
logro de metas de
aprendizaje.

1. Diagnostica las caracteristicas de entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje
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Promueve y sostiene

la articinacion 3. Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacion
particip de la comunidad educativa en la toma de decisiones y en el
democrética de los . . o
. desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas
diversos actores de o
e de aprendizaje
la institucion
educativa, las . L
familias Ia 4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
comunidad Z favor colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo
= las barreras existentes
de los aprendizajes,
asi como un clima b ! # - . .
escolar basadg erfill 5. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
- mediante el didlogo, el consenso y la negociacion
respeto, el estimulo,
la colaboracion JER - -
mutd ol 6. Promueve la participacion organizada de las familias y otras
et instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje
reconocimiento  de - T :
A a partir del reconocimiento de su capital cultural
la diversidad.
Favorece las 7. Gestiona el uso oOptimo de la infraestructura, equipamiento y
condiciones material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
operativas que calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.
aseguren 8. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor
aprendizajes de de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
calidad en todas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes
todos los 9. Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de
estudiantes, las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo
gestionando con un enfoque orientado a resultados.
equidad y eficiencia 10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
los recursos situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los
humanos, miembros de la comunidad educativa
materiales, de
tiempo y 11. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién
financieros, asi educativa, orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos
como previniendo institucionales
riesgos.
Lidera procesos de 12. Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la
evaluacion de la emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en
gestion de la favor de la mejora de los aprendizajes
institucion . - L I
educativa y de 13. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
rendicién i de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa
cuentas, en el marco
de la mejora 14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y

continua y el logro
de aprendizajes.

mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje

Nota: Matriz de competencias y desempefios del dominio 1. Fuente: (MINEDU,
2014a)
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Tabla 3
Matriz de competencias y desempefios del dominio 2 Orientacion de los procesos

pedagogicos para la mejora de los aprendizajes

Competencia

Desempefio

Promueve y lidera una
comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion

profesional y la
formacion continua
orientada a mejorar la
practica pedagdgica vy

15.

16.

17.

Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes
para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las
metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las précticas pedagdgicas
que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con

asegurar  logros  de innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
aprendizaje. implementacion y sistematizacion de las mismas.
18. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su institucion
educativa a través del

19.

procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos
del sistema curricular nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacién, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

acompafiamiento
sistematico a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

20. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de
sus necesidades especificas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de
mejora.

21.

Nota: Matriz de competencias y desempefios del dominio 2. Fuente: (MINEDU,
2014a)

Desempefio docente

Sobre el profesor, desde la dptica del Estado Peruano, a través de la
Presidencia de la Republica del Pert (2012) mediante Decreto Supremo N° 011-

ED, ensu articulo 121° reconoce este como:
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El agente fundamental del proceso educativo y tiene como mision contribuir
eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del
desarrollo humanao. Por la naturaleza de su funcién requiere contar con idoneidad
profesional, solvencia moral y salud emocional y mental para ejercer sus funciones
cuidando la integridad de los estudiantes. En el ejercicio de sus funciones, se
capacita y actualiza para asegurar el logro de los aprendizajes establecidos en el
curriculo, reconoce las posibilidades de aprender de sus estudiantes, valora y
respeta su diversidad, promueve el desarrollo de su talento y brinda una educacién

de calidad con un enfoque intercultural e inclusivo.

Por otro lado, se entiende como desempefio docente a la labor que realizan
los profesores en el claustro educativo, tal como manifiestan diversos profesionales.
La categoria de logro docente ingresd al debate educativo latinoamericano a
principios de la década de 2000, y sostenemos que existen dos razones principales
para esta recesion: la crisis en la identidad de la profesion docente y la revision de
las brechas en el modelo de calidad propuesto reformas educativas neoliberales de
la década de 1990 (Cuenca, Montero, Ames, & Rojas, 2011).

Tabla 4

Modelos de desempefio docente

Autor Desempefio

Préactica laboral
Practica ensefiante
Préactica social
Préctica institucional

Lombardi -1999

Capacidades pedagogicas
Emocionalidad
Valdés - 2000 Responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales
Relaciones interpersonales con sus alumnos, padres, directivos, docentes y
comunidad
Resultados de su labor educativo

Profesionalismo
Pensamiento
McBer - 2000 Planificacion y fijacion de expectativas
Liderazgo
Relaciones con los demas

OECD - 2001 Conocimiento del contenido
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Conocimiento del aprendiz

Motivacion del aprendizaje

Conocimiento del aprendizaje

Conocimiento sobre los recursos y tecnologias del curriculo
Conocimientos sobre la colaboracion

Capacidad de reflexionar

Personal
Pedagogica
Institucional
Social

Rivero - 2002

Preparacion de la ensefianza
Marco de labuena  Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje
ensefianza (2003) Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes
Responsabilidades profesionales

Nota: Diversidad de posturas respecto del desempefio docente. Fuente: (Cuenca et
al., 2011, p. 18)

El desempefio docente es el conjunto de condiciones internas que le
permiten sustentar y emplear un discurso cientifico a partir del cual crea procesos
de aprendizaje a lo largo de la vida en un sentido personal y grupal con una vision
creadora hacia un avance proactivo y completo de la propia profesionalidad Saravia
(2004).

El mismo autor sostienen que el contenido activo que da cuerpo a esta tesis

se sustenta en cuatro pilares: cientifica, técnica, personal y social.

Asimismo, (Chiroque, 2006, p 65) como se citd en Arias (2017) Manifiesta
que “el desempefio docente se refiere a las practicas que ejercen los maestros y

maestras, en relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y cargo” (p. 30).

Asi también, las habilidades y desempefio que caracterizan la buena
docencia y que se requieren de todos los docentes de educacion basica del pais.
Forma un convenio técnico y social entre docentes, sociedad y Estado sobre las
competencias que los profesores del pais deben dominar, en etapas posteriores de
su formacion profesional, con el objetivo de obtener aprendizajes para todos los
estudiantes. Es un instrumento estratégico en una politica integral de desarrollo
educativo Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU], (2014b).
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De lo que se deduce que, el desempefio docente es el conjunto de acciones
realizadas a diario por el profesor: planificacion y estructura de sus sesiones,

desarrollo de las clases, prioritariamente.
Estructura del Marco de Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente se compone de dominios,

competencias y desempefios tal como se observa en la figura 1.

Figura 1
Estructura del Marco de Buen Desempefio Docente

DOMINIO ENSENANZA
Crea un clima Conduce el
COMPETENCIA propicio para proceso de
el aprendizaje ensefianza
) N —
Construye Orienta su Cc;ggga;eltotlue
_ relaciones practica a estudiantes
DESEMPERO interpersonale conseguir comprenden
s cony entre logros en 0S DropOSItos
los todos sus derl)a spesién
estudiantes estudiantes de ensenanza
- T Y

Nota: Niveles de desempefio docente. Fuente: (MINEDU, 2014b)
Los cuatro Dominios del Marco de Buen Desempefio Docente

En busca de la mejora de la calidad educativa en el Pais, el Ministerio de
Educacion ha elaborado el Marco de Buen desempefio Docente, para contribuir con
la préctica docente. Se concibe por dominio un campo de estudio o una asignatura
gue resume una serie de logros profesionales que tienen una consecuencia positiva

en el aprendizaje del alumno. El caracter ético de la docencia subyace en todas las
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areas que se orientan a la dotacion de un servicio pablico y al desarrollo sistémico
de los estudiantes (MINEDU, 2014b).

El primer dominio se corresponde con la preparacion para la ensefianza, el
segundo detalla el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se
describe la articulacion de la gestion escolar con las familias y la comunidad, y el
cuarto advierte la configuracion de la identidad docente y el desarrollo de su
profesionalidad tal como se muestra en la figura 2. (MINEDU, 2014b)

Figura 2
Dominios del Marco de Buen Desempefio Docente

N . o
Bl s - /
Preparacion para / m

el aprendizaje Ensenanza para el
de los estudiantes aprendizaje de los
estudiantes

‘Dominio 4 §

\

Desarrolio de la |
profesionalidad y la
identidad docente

e j"/ ‘Dominio 3'

”

| o SERLCRICNS Participacién en la
: gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Nota: El Marco del Buen Desempefio Docente establece cuatro dominios. Fuente:
(MINEDU, 2014b, p. 24)

Dominios y competencias del Marco de Buen Desempefio

El Marco de Buen Desempefio Docente se integra de cuatro dominios, nueve
competencias y cuarenta desempefios, los que se describen en tablas siguientes:
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Tabla 5
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Competencia

Desempefio

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos
disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el
propésito de promover
capacidades de alto nivel
y su formacién integral.

Planifica la ensefianza de
forma colegiada, lo que
garantiza la coherencia
entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la
evaluacién, en una
programacion curricular
en permanente revision.

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y
de sus necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el
area curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y préacticas pedagogicas y de la didactica de las areas
que ensefia.

10.

Elabora la programacién curricular analizando con sus
comparieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional,
la escuelay la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
para el logro de los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los logros esperados de aprendizaje y
distribuye adecuadamente el tiempo.

Nota: Matriz de competencias y desempefios del dominio 1. Fuente: (MINEDU,

2014b)

Tabla 6

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Competencia

Desempefio

Crea un clima propicio 11. Construye de manera asertiva y empatica

para el aprendizaje, la
convivencia democratica
y la vivencia de la

relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracidn.
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diversidad en todas sus
expresiones, con miras a
formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio

de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias 'y  recursos

pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica lo que concierne a
la solucién de problemas
relacionados con  sus
experiencias, intereses y
contextos.

EvalGa permanentemente
el aprendizaje de acuerdo
a los objetivos
institucionales previstos,
para tomar decisiones y
retroalimentar a  sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y
los diversos contextos
culturales.

14.

15.

16.

17.

. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes

y les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que

esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes.

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base
de criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y
desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion,
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los
estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos
de la sesidn de aprendizaje y las expectativas de desempefio y
progreso.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teéricos vy
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible
para todos los estudiantes.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el
tiempo requerido en funcion al proposito de la sesion de
aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al
estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.
Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Evalda los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
los criterios previamente establecidos, superando préacticas de
abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con
los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y
comunales para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje.
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Nota: Matriz de competencias y desempefios del dominio 2. Fuente: (MINEDU,
2014b)

Tabla 7

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Competencia

Desempefio

Participa activamente con 30. Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,

actitud democrética,
critica y colaborativa en
la gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccion 'y mejora

31,

para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democrético en la escuela.

Participa en la gestién del proyecto educativo institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua involucrandose

continua del Proyecto activamente en equipo de trabajo.
Educativo Institucional 32. Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
para que genere investigacién, propuestas de innovacion pedagdgica y mejora

aprendizajes de calidad.
Establece relaciones de
respeto, colaboraciéon y
corresponsabilidad  con
las familias, la comunidad
y otras instituciones del
Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de
los resultados.

de la calidad del servicio educativo de la escuela.

33.

34.

35.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes.

Integra criticamente en sus préacticas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagégico,
y da cuenta de sus avances y resultados.

Nota: Matriz de competencias y desempefios del dominio 3. Fuente: (MINEDU,
2014b)

Tabla 8
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Competencia Desempefio

8. Reflexiona sobre su 36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
practica y experiencia pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
institucional y desarrolla estudiantes.

procesos de aprendizaje 37. Participa en experiencias significativas de desarrollo
continuo  de modo profesional, en concordancia con sus necesidades, las de los
individual y colectivo, estudiantes y las de la escuela.
ara construir y afirmar - . " . .
gu identidgd y 38. Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
- local, regional y nacional, expresando una opinién informada

responsabilidad : . .

- y actualizada sobra ellas, en el marco de su trabajo profesional.
profesional.
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9. Ejerce su profesion desde
una ética de respeto a los 39. Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
derechos fundamentales docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida
de las personas, escolar sobre la base de ellos.
demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso  con  su
funcién social.

40. Actlay toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.

Nota: Matriz de competencias y desempefios del dominio 4. Fuente: (MINEDU,
2014b)

2.3. Formulacion de hipotesis

Hipdtesis general

Existe relacion directa entre el desempefio directivo y el desempefio docente

en la Institucion Educativa de Castillapata, Huancavelica.
Hipotesis especificas

a. Existe relacion directa entre el desempefio directivo y la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa de
Castillapata, Huancavelica.

b. Existe relacion directa entre el desempefio directivo y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa de
Castillapata, Huancavelica.

c. Existe relacion directa entre el desempefio directivo y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
Educativa de Castillapata, Huancavelica.

d. Existe relacion directa entre el desempefio directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la Institucién Educativa de

Castillapata, Huancavelica
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2.4. Definicidén de términos

Director

“El director es la maxima autoridad y el representante legal de la Institucién
Educativa. Es Responsable de la gestidn en los ambitos pedagdgico, institucional y
administrativo” (Ley General de Educacion. Ley N° 28044, 2003)

Funciones del director
El director de una institucion educativa tiene las siguientes funciones:

a. Conducir la Institucion Educativa de conformidad con lo establecido en
el articulo 68° de la presente ley.

b. Presidir el Consejo Educativo Institucional, promover las relaciones
humanas armoniosas, el trabajo en equipo y la participacion entre los
miembros de la comunidad educativa.

c. Promover una préactica de evaluacion y autoevaluacion de su gestion y
dar cuenta de ella ante la comunidad educativa y sus autoridades
superiores. Recibir una formacién especializada para el ejercicio del
cargo, asi como una remuneracion correspondiente a su
responsabilidad.

d. Estar comprendido en la carrera publica docente cuando presta servicio
en las instituciones del Estado. EI nombramiento en los cargos de
responsabilidad directiva se obtiene por concurso publico. (MINEDU,
2003)

Profesor o docente

El profesor es funcionario principal del proceso educativo, su mision es
favorecer efectivamente en la formacién de los estudiantes en todos los
componentes del desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcién, la estabilidad

en la carrera publica magisterial demanda al profesor idoneidad profesional,
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demostrada capacidad moral y salud fisica y mental que no ponga en peligro la
integridad de los estudiantes. (MINEDU, 2003)

Funciones del profesor
El profesor cumple con las siguientes funciones:

a. Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro del
aprendizaje de los estudiantes, asi como trabajar en el marco del respeto
de las normas institucionales de convivencia en la comunidad educativa
que integran.

b. Participar en la Institucion Educativa y en otras instancias a fin de
contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional asi como
del Proyecto Educativo Local, Regional y Nacional.

c. Percibir remuneraciones justas y adecuadas y también las
bonificaciones establecidas por ley; estar comprendido en la carrera
publica docente; recibir debida y oportuna retribucién por las
contribuciones previsionales de jubilacion y derrama magisterial; y
gozar de condiciones de trabajo adecuadas para su seguridad, salud y el
desarrollo de sus funciones.

d. Participar en los programas de capacitacion y actualizacién profesional,
los cuales constituyen requisitos en los procesos de evaluacién docente.

e. Recibir incentivos y honores, registrados en el escalafon magisterial,
por su buen desempefio profesional y por sus aportes a la innovacion
educativa (MINEDU, 2003)

Dominio

“Conjunto de competencias que integran un area especifica del actuar
directivo. Los dominios son interdependientes, ya que cada uno de ellos influye en
el desarrollo del otro como parte de un todo” (MINEDU, 2014a, p. 33)
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Competencia

“Un saber hacer en contexto, que implica compromisos, disposicion a
realizar las tareas o cumplir responsabilidades con calidad, raciocinio, manejo de
determinados fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y

las consecuencias sociales de sus decisiones” (MINEDU, 2014a, p. 33)
Desempeiio

Accidn observable tomada por los directores y que muestra la gestion de la
competencia (MINEDU, 2014a)

Desempefio directivo

La practica de la gestion escolar es un conjunto de acciones, siguiendo la
identificacion de necesidades, disefiadas e implementadas de manera sistematica,
eficiente, efectiva, sustentable, por parte de los integrantes de una institucion
educativa, la flexibilidad y expectativas de los estudiantes, demostrando una clara
mejora en el rendimiento académico, dentro de un Marco ético y técnico acorde
con su mision, vision y valores. Estas practicas deben servir como punto de

referencia para otros y facilitar la mejora de sus procesos (MINEDU, 2012)
Desempefio docente

Es el conjunto de caracteristicas internas que le permiten sustentar y aplicar
un alocucién cientifica a partir del cual forma procesos de aprendizaje a lo largo de
la vida en un sentido personal y grupal con una vision creadora hacia un desarrollo

proactivo y completo de la propia profesionalidad Saravia (2004).
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2.5.

25.1.

2.5.2.

2.6.

Identificacion de variables
Variable 1

Desempefio directivo.

Variable 2

Desempefio docente.

Operacionalizacion de variables

Se muestra en pagina siguiente.
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Tabla 9

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Reactivos o items Escala Instrumento
Implementa una planificacion 1. Diagnostica particularidades del ambiente institucional, familiar y social que influyen
institucional basada en el en el logro de las metas de aprendizaje
conocimiento de los procesos
edagégicos, el  entorno . 4 R 1 % i
pedagog i » 2. Disefa herramientas de gestion escolar de forma participativa, teniendo en cuenta las
escolar, las caracteristicas de I I = : .
. caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de
los estudiantes y su entorno, —
s aprendizaje
orientdndolo al logro de los
aprendizajes.
Promueve 'y apoya la 3. Fortalece espaciosy mecanismos para la participaciony organizacion de la comunidad
participacién democratica de educativa en la toma de decisiones y la formulacién de acciones planificadas para
diversos segmentos de la lograr los objetivos de aprendizaje
Gestion de las institucién, familias y 4. Crea un entorno escolar basado en el respeto por la diversidad, la cooperacion y la Nunca
~ - comunidades que apoyan el comunicacion a largo plazo, y aborda los obstaculos existentes Casi nunca . .
Desempefio condiciones para o . ; : i By’ x . . Cuestionario
A : aprendizaje, asi como un 5. Gestiona estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos a través del A veces
directivo la mejora de los . v o .. de encuesta
. ambiente escolar basado en el dialogo, el consenso y la negociacion Casi siempre
aprendizajes : .
respeto, el estimulo, Ila Siempre
cooperacion mutua y el 6. Generalaparticipacion de las familias y otras agencias comunitarias para lograr metas
reconocimiento de la de aprendizaje basadas en el reconocimiento de su cultura
diversidad.
. 7. Gestiona eficientemente uso de la infraestructura, el equipo y los materiales educativos
Aboga  por  condiciones ‘ - : "
. : disponibles para el logro de la calidad de la educacion.
operativas que garanticen un X Al g L - o
S . 8. Gestiona eficientemente el uso del tiempo en la institucion que propicie el aprendizaje,
aprendizaje de calidad para it .
. - y asegure el logro de metas y resultados en beneficio de cada estudiante
todos, mediante la gestion de ; 3y . -
.- 9. Gestiona eficientemente los recursos econdémicos a favor de los objetivos de
los recursos humanos, fisicos, - SN ;
- . ; aprendizaje marcados por la organizacion en un enfoque orientado a resultados.
de tiempo y financieros de . " C . . . .
10. Gestiona estrategias para prevenir situaciones de riesgo afin de garantizar la seguridad

manera equitativa y eficaz, y

de los miembros de la comunidad educativa
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Desempefio
docente

Orientaciéon  de
los procesos
pedagogicos
para la mejora
de los
aprendizajes

Preparacion del
aprendizaje de
los estudiantes

mediante la prevencion de
riesgos.
Dirige los procesos de

evaluacion y rendicion de
cuentas de la institucion, como
parte de la mejora continuay el
rendimiento académico.

Fomenta y dinamiza una
comunidad de aprendizaje con
los profesores de su institucion
basada en la cooperacion
mutua, la  autoevaluacién
profesional y la formacion
continua para mejorar la
practica pedagdgica y
garantizar los resultados del
aprendizaje.

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos en su
institucién a través del apoyo
sistematico a los docentes y la
reflexién general para lograr
los objetivos de aprendizaje.

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
alumnos y sus antecedentes, el
contenido de la disciplina que

114

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Lidera el equipo de gestion de la organizacion, dirigiendo las operaciones al logro de
los objetivos corporativos

Gestiona la informacién proporcionada por la organizacién y la utiliza en la toma de
decisiones para mejorar el aprendizaje

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
administracion escolar a la comunidad educativa

Realiza la autoevaluacién y mejora continua de forma participativa y orientarlos para
alcanzar sus metas educativas

Propicia ocasiones de formacion continua de profesores para mejorar el desempefio en
funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Crea espacios y mecanismos de trabajo colaborativo entre docentes y reflexiona sobre
las actividades educativas que contribuyan a mejorar la docencia y el entorno escolar.
Estimula las iniciativas docentes relacionadas con las innovaciones e investigaciones
educativas, promoviendo su implementacién y regulacion.

Dirige y promueve la participacion del profesorado en el proceso de planificacion
curricular con base en los lineamientos del curriculo nacional.

Fomenta préacticas educativas basadas en el aprendizaje colaborativo e indagacion, asi
como el conocimiento de la diversidad que existe en el aula.

Monitorea y dirige la aplicacién de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y materiales de instruccién, de acuerdo con las metas de
aprendizaje de los estudiantes y la atencién a las necesidades especificas de los
estudiantes.

Supervisa y dirige la evaluacién de los resultados del aprendizaje sobre la base de
criterios claros y coherentes con los resultados del aprendizaje a alcanzar, asegurando
la notificacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.
Demuestra conocimiento y comprende las particularidades individuales, sociales,
culturales y de desarrollo de los estudiantes y sus necesidades especiales.

Demuestra conocimiento y juicio actualizados de los conceptos clave de las disciplinas
en el campo de estudio que se ensefia.

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
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Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

imparte, los métodos y
procesos pedagdgicos, con el
fin de promover competencias
de alto nivel y formacion
integral de los mismos.

Planifica participativamente la
ensefianza  asegurando la
coherencia entre el aprendizaje
que quiere lograr en sus
alumnos, la pedagogia, el uso
de los recursos disponibles y la
evaluacion,  revisando el
curriculo de manera continua.

Crea un entorno propicio para
el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la
diversidad en todas sus
manifestaciones, con el fin de
formar ciudadanos criticos e
interculturales.

10.

11.

12.

13.

14.

16.

Demuestra conocimientos y comprensién actualizados de la teoria y la practica
pedagdgicas y didacticas en las areas que se ensefian.

Elabora el curriculo analizando con sus colegas el plan que mejor se adapta a la
realidad de su clase, presentando una instruccién claramente motivadora, las
caracteristicas de los alumnos, la estrategia y los métodos elegidos.

Determina el contenido educativo con base en el conocimiento previo que el marco
curricular nacional, escolar y comunitario aspira a desarrollar en los estudiantes.
Disefla procesos pedagdgicos de manera creativa para despertar la curiosidad, el
interés y el compromiso de los estudiantes para lograr los resultados de aprendizaje
deseados.

Diversifica el disefio de ensefianza basado en el reconocimiento de los intereses de los
estudiantes, los niveles de desarrollo, los estilos de aprendizaje y las identidades
culturales.

Crea, clasifica y organiza varios recursos para que los estudiantes apoyen su
aprendizaje.

Plantea la evaluacién sistematica, permanente,
correspondencia con los aprendizajes esperados.
Programa la secuencia y estructura de las sesiones para que coincida con los resultados
de aprendizaje esperados y asigne el tiempo apropiado.

Construye relaciones personales de confianza y empatia con y entre los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la cooperacion.
Dirige su practica hacia el éxito de todos sus estudiantes y transmite altas expectativas
para sus oportunidades de aprendizaje.

Fomenta un entorno de diversidad y acogedor en el que se exprese y valore como una
fortaleza y una oportunidad para aprender.

Construye relaciones respetuosas, colaborativas y de apoyo con estudiantes con
necesidades educativas especiales.

formativa y diferencial en

. Resuelve conflictos en acuerdo con los estudiantes sobre la base de estandares éticos,

estandares de convivencia, normas culturales y mecanismos de paz.
Organiza su aula y otras areas de manera segura y accesible, adecuada para el trabajo
y desarrollo de clases, teniendo en cuenta la diversidad.

Siempre

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre
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Participacion en
la gestion de la

escuela
articulada a
comunidad

la

Dirige el proceso de
aprendizaje con el dominio del
contenido  disciplinario vy
emplea estrategias y recursos
relevantes para que todos los
estudiantes  aprendan  de
manera reflexiva y critica
involucrando la resolucion de
problemas  relevantes en
relaciéon con sus experiencias,
intereses y antecedentes.

Evalla continuamente el
aprendizaje frente a las metas
institucionales  establecidas,
para tomar decisiones y brindar
retroalimentacion a los
estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y
de antecedentes de la cultura
diversa.

Participa  activamente  con
actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestion de la
escuela, contribuyendo a
construir 'y  perfeccionar

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Reflexiona constantemente con sus estudiantes sobre las experiencias de vida de
discriminaciény exclusion, y desarrollo de actitudes y habilidades para lidiar con ellas.
Monitorea continuamente la implementacion del programa, observando como afecta
tanto el interés como el aprendizaje de los estudiantes, y haciendo cambios oportunos
con apertura y flexibilidad para adaptarse a situaciones inesperadas.

Brinda a los estudiantes la oportunidad de usar sus conocimientos para resolver
problemas del mundo real con una actitud reflexiva y critica.

Verifica que todos los estudiantes comprendan los propdésitos y expectativas de la
sesion para el desempefio y el progreso.

Desarrolla contenido relevante, teérico y disciplinado de una manera actualizada,
coherente y comprensible para todos los estudiantes.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que fomenten el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y los motiven a aprender.

Utiliza una variedad de recursos y tecnologias accesibles y variadas, asi como el
tiempo necesario para el propoésito de la sesion.

Gestiona diferentes estrategias educativas para atender a estudiantes individualmente
y con necesidades educativas especiales.

Utiliza diferentes métodos y técnicas que permiten evaluar los resultados de
aprendizaje esperados de manera diferente y dependiendo del estilo de aprendizaje del
estudiante.

Desarrolla herramientas validas para medir el progreso académico individual y
colectivo y el rendimiento de los estudiantes.

Organiza los resultados producto de las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

Evalla el desempefio académico de todos
predeterminados.

Comparte los resultados de las evaluaciones de manera oportuna con los estudiantes,
sus familias, las autoridades educativas y la comunidad para brindar compromiso con
los resultados del aprendizaje.

Interactla con colegas, de forma colaborativa y proactiva, para compartir experiencias,
organizar el trabajo educativo, mejorar la ensefianza y construir un entorno escolar
democréatico de manera sostenible.

Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, plan de estudios y plan de
mejora continua mediante la participacion activa.

los estudiantes con criterios

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre
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Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

constantemente el proyecto de
institucién educativa para crear
calidad de aprendizaje.
Establece relaciones
respetuosas, colaborativas vy
responsables con familias,
comunidades, organizaciones
gubernamentales y  otras
organizaciones de la sociedad
civil. Utiliza sus
conocimientos y recursos en
los procesos educativos y
reportar resultados.

Reflexiona sobre sus
experiencias 'y  précticas
institucionales 'y desarrolla

procesos de  aprendizaje

continuo para individuos vy
grupos para construir 'y
confirmar su identidad vy

responsabilidades
profesionales.

Ejerce su profesion con un
espiritu de respeto por los
derechos humanos basicos y
demuestra honestidad,
equidad, responsabilidad vy
compromiso en el desempefio
de su funcién social.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Ejecuta de manera individual y colectiva proyectos de investigacion, innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad educativa.

Promueve sinceramente la cooperacion familiar en el aprendizaje de los estudiantes y
reconoce sus contribuciones.

Integra criticamente el conocimiento y los recursos culturales de la comunidad y el
entorno comunitario en sus practicas educativas.

Comparte con las familias, autoridades y comunidades los desafios educativos de los
estudiantes e informe sobre el progreso y los resultados.

Delibera en encuentros académicos sobre su practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje sus estudiantes.

Participa en experiencias de desarrollo profesional significativas y personalizadas para
satisfacer sus necesidades, las necesidades de los estudiantes y la institucion.
Participa en la formulacion de politicas educativas a nivel local, regional y nacional,
expresando opiniones informadas y actualizadas sobre las mismas, en el marco de su
labor profesional.

Actula con base en principios de la ética profesional y soluciona problemas practicos
y normativos del quehacer educativo.

Ejerce y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior de los estudiantes.

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Nota: Proceso mediante el cual se concretizan las variables abstractas en concretas. Fuente. Elaboracion propia.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipificacion de la investigacion

La investigacion es de tipo basica porque recoge informacion de la misma

realidad para profundizar el conocimiento.

Este tipo de estudio se realiza sobre situaciones especificas, de forma
utilitaria, se respalda en conocimientos tedricos para describir fendmenos, los

resultados de este tipo de investigacion admiten ampliar el conocimiento.

Siguiendo a Sanchez & Reyes (2017) “la investigacion basica busca el
progreso cientifico, acrecentar los conocimientos tedricos, persigue la

generalizacion de los resultados” (p. 44).

En el estudio las teorias y conceptos explicados anteriormente, permiten
establecer la relacion que existe entre el desempefio directivo y el desempefio
docente en la Institucion Educativa 36121 de Castillapata del distrito de Yauli,
Huancavelica, no estd demas indicaran que la totalidad de los profesores proceden
de la capital de la provincia (Huancavelica), desplazandose exclusivamente para el

trabajo.
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3.2. Nivel de investigacion

La investigacion se encuadra dentro de los estudios correlacionales. El
objetivo de la investigacion correlacional es establecer el grado de relacion o
asociacion no causal entre dos 0 mas variables. Se caracterizan por el hecho de que
primero se miden las variables y luego, mediante la prueba de la hipdtesis de
correlacion y aplicando técnicas estadisticas, se estima la correlacion (Gonzéles,
Oseda, Ramirez, & Gave, 2011),

La investigacion permiti0 establecer la relacion entre la variable 1
(desempefio directivo) y la variable 2 (desempefio docente) en la Institucion
Educativa 36121 de Castillapata del distrito de Yauli, Huancavelica. Asi como
también, entre el desempefio directivo, ademas cada una de las dimensiones de la

variable desempefio docente.

3.3. Meétodos de investigacion

En el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

a. Meétodo general
Se us6 el método cuantitativo, este método se basa en un esquema
deductivo y logico, que busca formular preguntas de investigacion e
hipbtesis para su posterior comprobacién, con base en medidas
estandarizadas y numéricas, utilizando analisis estadisticos, generalizar
sus resultados de investigacion a través de muestras representativas
(Hernandez, Fernandez, & Baptista 2010).

Igualmente, se utilizara el método cientifico. A decir de Ander-Egg
(1993) este método incluye un conjunto de reglas que rigen el curso de

cualquier estudio digno de ser clasificado como ciencia.

b. Meétodo especifico
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El método especifico fue el descriptivo, los estudios descriptivos deben
estar predefinidos y definir variables y, a veces, se pueden formular
hipdtesis para ser probadas mediante la estadistica. Se utilizan muestras
representativas. Los estudios descriptivos buscan esclarecer atributos
importantes del individuo, grupo, comunidad o cualquier otro fenémeno
analizado (Sierra, 1995).

Con este método se identificd, describid, analizé e interpretd metodicamente

un conjunto de fendmenos relacionados con las variables.

3.4. Disefio de investigacion

Persiguiendo el método planteado para la investigacion, en el estudio se
utilizo el disefio descriptivo — correlacional. Cori, Oseda, & Vila (2008) manifiestan
que estos tienen como objetivo medir el grado en que existe una relacion entre dos
0 mas conceptos o variables. La principal utilidad y objetivo de los estudios de
correlacion es conocer como podria comportarse un concepto o variable,

conociendo el comportamiento de una o0 mas variables relacionadas.

Con el siguiente esquema:

_ 0y
M/¢

r

—»

O;
Donde:
M= Muestra
O1= Observacion de la variable desempefio directivo.
02= Observacion de la variable desempefio docente.
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r= Correlacién entre variables.
3.5. Poblacién, muestra y muestreo

3.5.1. Poblacién

Una poblacion o un universo es un conjunto de individuos que comparten al
menos una caracteristica, ya sea una nacionalidad comun, la calidad de ser miembro
de una asociacion voluntaria o de la misma raza, la matricula en la misma escuela

universitaria, etc. (Cori et al., 2008).

En la investigacion, la poblacion se constituyd de 21 profesores, incluye al

director de la institucion educativa N° 36121 de Castillapata, Huancavelica.

3.5.2. Muestra

Asimismo, la muestra es una pequefia parte de la poblacion o un
subconjunto de ella, sin embargo, ain tienen las principales caracteristicas de ella,

permite al investigador generalizar sus resultados a la poblacién (Cori et al., 2008).

Para la investigacion, la muestra serd del total de los integrantes de la
poblacion 21 profesores incluye al director de la institucion educativa N° 36121 de

Castillapata, Huancavelica.

3.5.3. Muestreo

El tipo de muestreo realizado fue intencional por conveniencia debido a que

los sujetos se han seleccionado por conveniente accesibilidad y cercania.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

a. Técnicas: Las técnicas empleadas en el estudio son las encuestas, el
fichaje, las de observacién y de medicion.
La encuesta es una de las técnicas disefiadas para recopilar datos de
varias personas cuyas opiniones personales son de interés para el
investigador (Cori et al., 2008).
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Ellos mismos, sostienen que la técnica del fichaje consiste en registrar
los datos obtenidos mediante fichas, que elaboradas en forma
sistematica contienen buena cantidad de la informacion que se compila
en una investigacion.

Los instrumentos: Los instrumentos que se utiliz6 en el estudio son: de
la encuesta, el cuestionario de encuesta; para el fichaje, las fichas de
resumen, bibliograficas y de resumen; para la observacion se tiene a las
fichas de observacion. Un cuestionario de encuesta es un conjunto de
preguntas cuidadosamente elaborado basado en los hechos y aspectos
de interés en una investigacion socioldgica para la respuesta de la
poblacién o su muestra en la que se basa el estudio (Sierra, 1995). Las
fichas deben cumplir una serie de requisitos formales para facilitar su
uso posterior (Ary et al., 1993). Asimismo, se utilizd la encuesta que
permitio obtener informacion acerca del problema de nuestra
investigacion.

El presente estudio recogié informacion desde el cuestionario que
permitio evaluar la relacion entre el desempefio directivo y el
desempefio docente en la institucién educativa de Castillapata,

Huancavelica.

3.7. Tecnicas de procesamiento y analisis de datos

En el estudio, se uso las técnicas de procesamiento y analisis de datos tales

como el programa SPSS v.22, para procesar los datos obtenidos en la encuesta,

también el coeficiente de correlacion de Spearman y Brown “rho” para comprobar

las hipotesis de investigacion.
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3.8. Descripcion de la prueba de hipotesis

Para la prueba de hipotesis recurriremos a la Teoria de la Falsacion de Karl
Popper, es decir que, se hara uso del Error Tipo | para la contrastacion de hipotesis

cuantitativa.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion e interpretacion de datos

Los resultados de la investigacion se presentan por cada variable y sus

respectivas dimensiones:
Variable: Desempefio directivo

Esta variable se estructur6 en dos dimensiones con 21 items, la primera

integr6 14 items y la segunda 7, los que mostraremos a continuacion.

En la tabla 10 y figura 3, se observa que 15 profesores que representan el
71% de los encuestados manifiestan estar satisfechos respecto a si el director
diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje; mientras que 3 (14%) dicen estar
poco satisfechos; y 1 (5%) indican estar muy satisfechos, bastante satisfechos y

totalmente insatisfechos respectivamente.

Tabla 10
Diagnostica las caracteristicas del entorno.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 3
Satisfecho 15
Bastante satisfecho 1
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Muy satisfecho 1
Total 21

Nota: Nivel de satisfaccion sobre el diagnostico de las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje
en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base

al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 3

Diagnostica las caracteristicas del entorno.
Muy Totalmente

satisfecho insatisfecho
5% 0
Bastante i
satisfecho Poco
5%

satisfecho
14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre el diagnéstico de las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro
de las metas de aprendizaje en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como observamos en la tabla 11 y figura 4, 10 del total de los docentes
encuestados que representa el 48% indican estar satisfechos con el disefio
participativo de los instrumentos de gestion escolar en la institucion educativa,
6(28%) estan poco satisfechos, 4(19%) estan bastante satisfechos y solo 1(5%)

manifiesta estar totalmente insatisfecho.
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Tabla 11
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar.

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 6
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion respecto del disefio participativo de los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje en la institucién educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).

Figura 4
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar.

Muy satisfecho Totalmente

0% I = insatisfecho

s 5%
%
Bastante

satisfecho
19%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto del disefio participativo de
los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje en la
institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).
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Como se ve en la tabla 12 y figura 5, respecto de la promocién de espacios
y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en la
toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de
las metas de aprendizaje, 9 de los docentes encuestados que representa el 43%
manifiestan estar satisfechos, 8(38%) dicen estar poco satisfechos y 4(19%) indican

estar bastante satisfechos.

Tabla 12
Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 8
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion en relacion a la promocién de espacios y mecanismos
de participacion y organizacién de la comunidad educativa en la toma de decisiones
y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje en la institucidn educativa de Castillapata-Huancavelica. Resultados en

base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 5
Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion.

Bastante Muy satisfecho Totalmente
satisfecho 0% insatisfecho

19% N 0%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion en relacion a la promocién de
espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa
en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 13 y figura 6, del total de profesores
encuestados 11 que representa el 52% dicen estar satisfechos con la generacion del
clima escolar en base al respeto, la diversidad, la colaboracion y comunicacion en
la institucion educativa de Castillapata, 5(24%) manifiestan estar bastante
satisfechos, 3(14%) sostienen estar poco satisfechos y solo 1(5%) dicen estar
totalmente insatisfechos y muy satisfechos respectivamente.

Tabla 13
Genera un clima escolar.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 3
Satisfecho 11
Bastante satisfecho 5
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Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la generacion del clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes en la institucion educativa de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 6
Genera un clima escolar.

Muy satisfecho Totalmente
5% _\ insatisfecho

5%
Bastg:\te Poco

wﬁsﬂmo satisfecho
{ g 14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la generacion del clima
escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes en la institucion

educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 14 y figura 7 se observa que, 12 profesores del total de
encuestados que representa el 57% manifiestan estar satisfechos con el manejo de
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos en la institucion
educativa, 5(24%) dicen estar poco satisfechos y 4(19%) indican estar bastante
satisfechos.
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Tabla 14
Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos.

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 5
Satisfecho 12
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion en relacion al manejo de estrategias de prevencion y
resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacion
en la instituciéon educativa de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).

Figura 7

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos.
Bastante Muy satisfecho Totalmente
satisfecho 0% insatisfecho

19% O\
e
&

0%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion en relacion al manejo de estrategias
de prevencién y resolucidn pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso
y la negociacion en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se ve en latabla 15 y figura 8, 11 profesores del total de encuestados
que representa el 52% indican estar satisfechos con la promocion de la participacion
de familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, 6(29%) dicen estar poco satisfechos, 3(14%) manifiestan estar bastante
satisfechos y sélo 1(5%) indica estar muy satisfecho.

Tabla 15
Promueve la participacion organizada.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 6
Satisfecho 11
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion de la promocion de la participacion de las familias y
otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir
del reconocimiento de su capital cultural en la gestidn de la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 8
Promueve la participacion organizada.

Muy satisfecho Totalmente
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion de la promocién de la participacion
de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural en la gestion de la
institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

En latabla 16 y figura 9 se observa que, 8 del total de profesores encuestados
que representa el 38% indican estar satisfechos con la gestion del uso éptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en la institucion
educativa de Castillapata, 7(33) dicen estar poco satisfechos, mientras que 4(19%)
manifiestan estar bastante satisfechos, finalmente 2(10%) indica estar totalmente

insatisfecho.

Tabla 16
Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 2
Poco satisfecho 7
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 4
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Muy satisfecho

Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la gestion y uso 6ptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes de la institucion
educativa de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de
encuesta (2020).

Figura 9
Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo.

Bastante Muy satisfecho
satisfecho 0% _,

19% O\

Totalmente
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la gestion y uso éptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes de la
institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

Como se ve en la tabla 17 y figura 10, 7 de los profesores encuestados en la
institucién educativa de Castillapata que representa el 33% dicen estar satisfechos
con la gestion y uso optimo del tiempo en la institucion educativa, para el logro de
los aprendizajes y el logro de metas, 6(29%) indican estar bastante satisfechos,
mientras que 3(14%) manifiestan estar muy satisfechos, este mismo nimero de

75



encuestados dice estar poco satisfechos, finalmente 2(10%) indican estar totalmente
insatisfechos.

Tabla 17
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 2
Poco satisfecho 3
Satisfecho 7
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la gestion y uso 6ptimo del tiempo a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes de la institucion educativa de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 10
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa.
Muy satisfecho
14% Totalmente

insatisfecho
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la gestion y uso 6ptimo del

tiempo a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
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resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa
de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En latabla 18 y figura se observa que, 11 de los encuestados que representa
el 52% manifiestan estar bastante satisfechos con la gestion y uso 6ptimo de los
recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje en la institucion
educativa de Castillapata, 7(33%) estan satisfechos, 1(5%) dice estar muy

satisfecho y 2(10%) indican estar totalmente insatisfechos.

Tabla 18
Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 2
Poco satisfecho 0
Satisfecho 7
Bastante satisfecho 11
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la gestidén y uso éptimo de los recursos financieros
en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo
un enfoque orientado a resultados en la institucion educativa de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020)..
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Figura 11
Gestiona el uso optimo de los recursos financieros.
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la gestion y uso 6ptimo de los
recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados en la institucion

educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 19 y figura 12, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% dicen estar bastante satisfechos con la gestion
y desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo en la
institucion educativa, 5(24%) sostienen estar satisfechos otro tanto estdn muy

satisfechos y s6lo 3(14%) indican estar poco satisfechos.

Tabla 19
Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidn y manejo de situaciones de
riesgo.

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 3
Satisfecho 5
Bastante satisfecho 8
Muy satisfecho 5
Total 21
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Nota. Nivel de satisfaccion sobre la gestion y desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los miembros de la comunidad educativa en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 12
Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidon y manejo de situaciones de
riesgo.
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la gestion y desarrollo de
estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa en la institucion

educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 20 y figura 13, 8 profesores del total de
encuestados en la institucion educativa de Castillapata que representa el 38% dicen
estar satisfechos respecto de la direccion del equipo administrativo, 6(28%) indican
estar muy satisfechos, 5(24%) manifiestan estar bastante satisfechos, finalmente
1(5%) indican estar poco satisfechos y otro tanto dice estar totalmente insatisfecho.
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Tabla 20
Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa.

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 1
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 6
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la direccion del equipo administrativo y/o de
soporte orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales en
la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).

Figura 13
Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa.
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la direccion del equipo
administrativo y/o de soporte orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica.
Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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En la tabla 21 y figura 14 se ve que, 12 de los profesores encuestados que
representan el 57% manifiestan estar satisfechos respecto de la gestion de la
informacidn que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales, 7(33%) dicen estar bastante satisfechos y

finalmente 2(10%) indican estar poco satisfechos.

Tabla 21
Gestiona la informacién que produce la institucion educativa.
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 2
Satisfecho 12
Bastante satisfecho 7
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion respecto de la gestion de la informacion que produce la
institucion educativa y la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes en la institucion educativa
de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).
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Figura 14
Gestiona la informacién que produce la institucion educativa.
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de la gestion de la
informacion que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes en la
institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

De la tabla 22 y figura 15, podemos decir que 11 de los profesores
encuestados que representan el 52% sefialan estar poco satisfechos con la
implementacién de estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa en la institucion educativa
de Castillapata-Huancavelica, 6(29%) manifiestan estar satisfechos, 3(14%) estan

totalmente insatisfechos, mientras que 1(5%) dice estar bastante satisfecho.
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Tabla 22
Implementacion de estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 3
Poco satisfecho 11
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 1
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion respecto de la implementacion de estrategias y
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 15
Implementacion de estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas

Bastante Muy satisfecho Totalmente
satisfecho /_ 0% insatisfecho
5% 14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la implementacion de
estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa en la institucion educativa de Castillapata-
Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se observa en la tabla 23 y figura 16, del total de encuestados 8
profesores que representa el 38% dicen estar poco satisfechos sobre la conduccion
de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientados al logro de las metas de aprendizaje, 6(26%) indican estar satisfechos,
3(14%) manifiestan estar bastante satisfechos y otro tanto muy satisfechos, solo
1(5%) dice estar totalmente insatisfecho.

Tabla 23
Conduccién participativa de los procesos de autoevaluacion y mejora continua
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 8
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la conduccion de manera participativa de los
procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas
de aprendizaje en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Resultados
en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 16
Conduccién participativa de los procesos de autoevaluacion y mejora continua
Muy satisfecho Totalmente
14% insatisfecho

5%

Bastante
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14%
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de la conduccion de
manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 24 y figura 17 se ve que, 8 profesores del total de encuestados
que representan el 38% manifiestan estar poco satisfechos sobre la gestion de
oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su desempefio
en funcién del logro de las metas de aprendizaje, 6(29%) dicen estar totalmente
insatisfechos, 4(19%) indican estar satisfechos, 2(9%) manifiestan estar bastante
satisfechos y 1(5%) indica que estad muy satisfecho.

Tabla 24
Gestion de oportunidades de formacién continua
Categorias Frecuencia

Totalmente insatisfecho 6
Poco satisfecho 8
Satisfecho 4
Bastante satisfecho 2
Muy satisfecho 1

Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la gestion de oportunidades de formacion
continua de docentes para la mejora de su desempefio en funcién del logro de las
metas de aprendizaje en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica.
Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 17
Gestion de oportunidades de formacion continua
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de la gestién de
oportunidades de formacién continua de docentes para la mejora de su desempefio
en funcion del logro de las metas de aprendizaje en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 25 y figura 18, 8 de los profesores encuestados
que representan el 38% indican estar satisfechos con la generacion de espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar, 7(33%) manifiestan estar poco satisfechos, 4(19%) estan bastante

satisfechos y 2(10%) dicen estar muy satisfechos.
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Tabla 25
Generacion de espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 7
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 2
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la generacion de espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexidn sobre las practicas pedagogicas
que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar en la institucion
educativa de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de
encuesta (2020).

Figura 18
Generacion de espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la generacion de espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las

practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
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escolar en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente:
Cuestionario de encuesta (2020).

Como podemos apreciaren la tabla 26 y figura 19, 8 de los profesores
encuestados que representan el 38% declaran estar satisfechos respecto de la
estimulacion de iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de
las mismas en la institucion educativa, 6(28%) dicen estar poco satisfechos, 5(24%)
manifiestan estar bastante satisfechos y 1(5%) indican estar totalmente

insatisfechos y otro tanto muy satisfechos.

Tabla 26
Estimulacion de iniciativas de las y los docentes
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 6
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la estimulacion de iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la
implementacién y sistematizacion de las mismas en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 19
Estimulacion de iniciativas de las y los docentes
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre la estimulacion de iniciativas
de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagogicas,
impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas en la institucion

educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 27 y figura 20, 9 de los profesores encuestados
que representan el 43% manifiestan estar satisfechos con la orientacion vy
promocion de la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacién con la propuesta curricular regional en la institucion educativa, 6(29%)
sefialan estar muy satisfechos, 3(14%) advierten estar bastante satisfechos, 2(9%)

dicen estar poco satisfechos y 1(5%) manifiesta estar totalmente insatisfecho.
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Tabla 27
Orientacién y promocion de la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacién curricular

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 2
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 6
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la orientacion y promocion de la participacion del
equipo docente en los procesos de planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional en la institucion educativa de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 20
Orientacién y promocion de la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacién curricular
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccién respecto de la orientacion y

promocion de la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
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curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

De la tabla 28 y figura 21, podemos decir que 9 profesores del total de
encuestados que representan el 43% sefialan que estan satisfechos con que el
director propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella en la institucion educativa, 6(26%) indican estar bastante
satisfechos, 4(19%) manifiestan estar poco satisfechos, 1(5%) sefialan estar
totalmente insatisfechos y otro tanto estdn muy satisfechos.

Tabla 28
Préactica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho il
Poco satisfecho 4
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si se propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es pertinente a ella en la institucion educativa de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 21
Practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacién
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si se propicia una
practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella en la
institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

En la tabla 29 y figura 22 se observa que, 10 del total de profesores
encuestados que representan el 48% manifiestan estar satisfechos con el monitoreo
y orientacion en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas en la institucion educativa, 7(33%) dicen estar poco satisfechos, 3(14%)

indican estar bastante satisfechos y 1(5%) precisa estar muy satisfecho.
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Tabla 29
Monitoreo y orientacion en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, uso
efectivo del tiempo

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 7
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre el monitoreo y orientacion en el uso de estrategias
y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencién de sus necesidades especificas en la institucion educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).

Figura 22
Monitoreo y orientacion en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, uso
efectivo del tiempo
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre el monitoreo y orientacién en
el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo
y los materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los

93



estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas en la
institucion educativa de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 30 y figura 23, 10 del total de profesores
encuestados que representan el 48% dicen estar satisfechos con el monitoreo y
orientacion en el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de
mejoras en la institucién educativa, 5(24%) sefialan estar bastante satisfechos,
4(19%) indican estar poco satisfechos y 2(9%) sostienen estar muy satisfechos.

Tabla 30
Monitoreo y orientacion en el proceso de evaluacién de los aprendizajes
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 4
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 2
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre el monitoreo y orientacion en el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados y la implementacién de acciones de mejoras en la institucién educativa
de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).
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Figura 23
Monitoreo y orientacion en el proceso de evaluacion de los aprendizajes
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto del monitoreo y
orientacion en el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de
mejoras en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).
Nivel valorativo de la Variable 1

Como se aprecia en la tabla 31 y figura 24, 10 profesores del total de
encuestados que representa el 48% manifiestan que el desempefio directivo en la
institucion educativa 36121 de Castillapata es eficiente, 9(43%) dicen que es

deficiente y 1(5%) indica que es muy eficiente y otro tanto muy deficiente.
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Tabla 31
Nivel valorativo de la Variable 1: Desempefio directivo

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 1
Deficiente 9
Eficiente 10
Muy eficiente 1
Total 21

Nota. Nivel de valoracion sobre el desempefio directivo en profesores de la
institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).

Figura 24
Nivel valorativo de la Variable 1: Desempefio directivo
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Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre el desempefio directivo en

profesores de la institucién educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 32 y figura 25 respecto de la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes se aprecia que, 10 del total de profesores encuestados en
la institucion educativa 36121 de Castillapata que representa el 47% sostienen que
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esa gestion es eficiente, mientras que 9(43%) dicen que es deficiente, 1(5%)

sostiene que es muy eficiente y otro tanto asegura que es muy deficiente.

Tabla 32
Nivel valorativo de la Dimension 1: Gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 1
Deficiente 9
Eficiente 10
Muy eficiente l

Total 21

Nota. Nivel de valoracién sobre la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes en profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 25
Nivel valorativo de la Dimension 1: Gestidn de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes
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Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre la gestion de las condiciones

para la mejora de los aprendizajes en profesores de la institucién educativa 36121
de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se observa en la tabla 33 y figura 26, 12 del total de profesores
encuestados que representa el 57% sostienen que la orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes es deficiente en la institucion
educativa 36121 de Castillapata, 7(33%) dicen que es eficiente, 1(5%) manifiesta

que es muy eficiente y otro tanto dice que es muy deficiente.

Tabla 33
Nivel valorativo de la Dimension 2: Orientacidn de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 1
Deficiente 12
Eficiente 7
Muy eficiente il
Total 21

Nota. Nivel de valoracion sobre la orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes en profesores de la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 26
Nivel valorativo de la Dimension 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

Muy eficiente
5%

Muy deficiente
5%

Eficiente
33%

Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre la orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes en profesores de la institucién
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).
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Variable: Desempefio docente

Esta variable se estructur6 en cuatro dimensiones con 40 items, la primera
integrd 10 items, la segunda 14, la tercera 11 y la cuarta 5, los que mostraremos a

continuacion.

Como se observa en la tabla 31y figura 24, 11 de los profesores encuestados
que representan el 52% sefalan estar satisfechos con que el director demuestra
conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales en la institucion
educativa, 6(29%) dicen estar poco satisfechos, 4(19%) indican estar bastante

satisfechos.

Tabla 34
Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 6
Satisfecho 11
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director demuestra conocimiento y
comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes y de sus necesidades especiales en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 27
Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes

Muy satisfecho Totalmente

0% insatisfecho
Bastante
satisfecho

19%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto a si el director demuestra
conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).

En la tabla 32 y figura 25 se aprecia que, 9 del total de profesores
encuestados que representan el 43% sefialan estar satisfechos con que el director
demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales en
la institucién educativa, 6(28%) dicen estar bastante satisfechos, 5(24%)

manifiestan estar poco satisfechos y 1(5%) asegura estar muy satisfecho.

100



Tabla 35
Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos
fundamentales

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 5
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho g
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director demuestra conocimientos
actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el &rea curricular que ensefia en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 28
Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales

Muy satisfecho Totalmente
59% insatisfecho

Bastante
satisfech
28%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto a si el director demuestra
conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia en la institucién educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se observa en la tabla 33 y figura 26, 14 de los profesores encuestado
que representan el 67% dicen estar satisfechos con que si el director demuestra
conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagogicas y
de la didactica de las areas que ensefia en la institucion educativa, 3(14%) sefialan
estar bastante satisfechos, 2(9%) manifiestan estar poco satisfechos, 1(5%) indican
estar totalmente insatisfechos y otro tanto muy satisfechos.

Tabla 36
Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagogicas

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 2
Satisfecho 14
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director demuestra conocimiento actualizado
y comprension de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas
que ensefia en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 29
Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagbgicas

Muy satisfecho Totalmente
Bastante 5% insatisfecho
satisfecho 5%

14% ] \Poco satisfecho

9%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto a si el director demuestra
conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagogicas y
de la didactica de las areas que ensefia en la institucién educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

De la tabla 34 y figura 27, podemos decir que, 9 del total de profesores
encuestados que representen el 43% estan satisfechos con la elaboracion de la
programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados en la institucion educativa, 5(24%) estan muy satisfechos, 4(19%)
dicen estar poco satisfechos, 2(9%) manifiestan estar bastante satisfechos y 1(5%)

dice estar totalmente insatisfecho.
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Tabla 37
Elaboracion de la programacién curricular

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 4
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 2
Muy satisfecho 5
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la elaboracion de la programacion curricular
analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados en la
institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).

Figura 30
Elaboracion de la programacién curricular

Totalmente
insatisfecho
5%

Bastante
satisfecho
9%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion sobre elaboracion de la

programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a la
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realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.

Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 35 y figura 28, del total de encuestados 7
profesores que representan el 33% indican estar satisfechos con la seleccion de los
contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes en la institucion educativa, 6(29%09) dicen estar bastante satisfechos,
4(19%) manifiestan estar muy satisfechos y otro tantos sefialan estar totalmente

insatisfechos.

Tabla 38
Seleccioén de los contenidos de la ensefianza
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 4
Satisfecho 7
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho 4
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre la seleccion de los contenidos de la ensefianza, en
funcion de los aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario
de encuesta (2020).
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Figura 31
Seleccidn de los contenidos de la ensefianza

Totalmente
insatisfecho

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de la seleccion de los
contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 36 y figura 29 podemos apreciar que, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38 % sefialan que estan poco satisfechos con que si
el director disefia creativamente procesos pedagoOgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos en la institucion educativa, 6(29%) indican estar satisfechos,
4(19%) dicen estar bastante satisfechos y 3(14%) sostienen estar totalmente

insatisfechos.
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Tabla 39
Disefa creativamente procesos pedagdgicos

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 3
Poco satisfecho 8
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director de si el director disefia creativamente
procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos en la institucion educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).

Figura 32
Disefa creativamente procesos pedagdgicos

Bastante Muy satisfecho Totalmente
satisfecho /— 0% insatisfecho
19% 14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director disefia
creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos en la
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institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 37 y figura 30, 9 profesores del total de
encuestados que representan el 43% indican estar satisfechos con que si el director
contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes en la institucion educativa, 6(28%) manifiestan estar poco satisfechos,
4(19%) indican estar bastante satisfechos, 1(5%) sefialan estar totalmente

insatisfechos y otros tantos muy satisfechos.

Tabla 40
Contextualiza el disefio de la ensefianza
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 6
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director de si el director contextualiza el
disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes en la
institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al
cuestionario de encuesta (2020).

108



Figura 33
Contextualiza el disefio de la ensefianza

Muy satisfecho
5%

Totalmente
insatisfecho
5%

Bastante
satisfecho
19%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director
contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).

Como podemos observar en la tabla 38 y figura 31, 11 del total de profesores
encuestados que representan el 52% manifiestan estar satisfechos respecto de si el
director crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje en la institucién educativa, 6(29%) sefialan estar poco
satisfechos, 3(14%) indican estar bastante satisfechos y 1(5%) afirman estar muy

satisfechos.
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Tabla 41
Crea, selecciona y organiza diversos recursos

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 6
Satisfecho 11
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director de si el director crea, selecciona y
organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje
en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base

al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 34
Crea, selecciona y organiza diversos recursos

Muy satisfecho
Bastante 5% Totalmente

satisfecho insatisfecho
14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director crea,
selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).
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En la tabla 39 y figura 32 se observa que, 10 del total de profesores
encuestados que representan el 48% indican estar satisfechos sobre si el director
disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados en la institucion educativa, 6(28%)
sefialan estar bastante satisfechos, 4(19%) indican estar poco satisfechos y 1(5%)
afirma estar muy satisfecho.

Tabla 42
Disefia la evaluacion
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 4
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho i!
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director de si el director disefia la evaluacion
de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados en la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 35
Disefia la evaluacién

Muy satisfecho Totalmente
5% insatisfecho

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director disefia la
evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 40 y figura 33 se aprecia que, 13 del total de profesores
encuestados que representan el 62% manifiestan que estan satisfechos con que si el
director disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el
tiempo en la institucion educativa, 4(19%) sefialan estar poco satisfechos, 3(14%)

manifiestan estar bastante satisfechos y 1(5%) afirman estar muy satisfechos.

Tabla 43
Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 4
Satisfecho 13
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 1
Total 21
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Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director de si el director disefia la secuencia
y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros esperados
de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo en la institucion educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).

Figura 36
Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
X Muy satisfecho Totalmente
astalig 59, insatisfecho
satisfecho ‘—F

14%

: S'F"-.rr b
atisf

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director disefa la
secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).

En la tabla 41 y figura 34 se observa que, 12 del total de profesores
encuestados que representan el 57% sefialan estar satisfechos con que si el director
construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboraciéon en la institucion educativa, 7(33%) manifiestan estar bastante

satisfechos y 2(10%) dicen estar poco satisfechos.
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Tabla 44
Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 2
Satisfecho 12
Bastante satisfecho 7
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director construye de manera asertiva y
empatica relaciones interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario
de encuesta (2020).

Figura 37
Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales

Muy satisfecho Totalmente Poco
0% insatisfecho  gatisfecho
% 10%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director construye
de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con y entre los

estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
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colaboraciéon en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.
Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 42 y figura 35, 11 del total de profesores
encuestados que representan el 52% manifiestan estar poco satisfechos con que si
el director orienta su préctica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje en la institucién
educativa, 6(29%) dicen estar satisfechos, 3(14%) indican estar totalmente

insatisfechos y 1(5%) afirma estar muy satisfecho.

Tabla 45
Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 3
Poco satisfecho 11
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 1
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director orienta su préctica a conseguir logros
en todos sus estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades
de aprendizaje en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 38
Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes

Bastante Muy satisfecho

satisfecho /_ 0% Tota!mente
5% insatisfecho

14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director orienta su
practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje en la institucion educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 43 y figura 36 se observa que, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% dicen estar poco satisfechos con que si el
director promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese
y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes en la
institucion educativa, 6(29%) manifiestan estar satisfechos, 3(14%) sefialan estar
bastante satisfechos, otro tanto afirma estar muy satisfechos y 1(5%) sefialan estar
totalmente insatisfechos.

Tabla 46
Promueve un ambiente acogedor de la diversidad
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 8
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 3
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Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director promueve un ambiente acogedor de
la diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 39
Promueve un ambiente acogedor de la diversidad

Muy satisfecho Totalmente
14% insatisfecho
el 5%

Bastante
satisfecho
14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director promueve
un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada
como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).

Como se observa en la tabla 44 y figura 37, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% afirman estar poco satisfechos sobre si el
director genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales en la institucion educativa, 6(29%) dicen estar
totalmente insatisfechos, 4(19%) indican estar satisfechos, 2(9%) afirman estar
bastante satisfechos y solo 1(5%) sefiala estar muy satisfecho.
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Tabla 47
Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 6
Poco satisfecho 8
Satisfecho 4
Bastante satisfecho 2
Muy satisfecho ik
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director genera relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales en
la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).

Figura 40
Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes

Bastante Muy satisfecho

satisfecho 5%
9%

Totalmente
insatisfecho
29%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director genera
relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales en la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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En la tabla 45 y figura 38 se observa que, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% manifiestan estar satisfechos con que si el
director resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos en la institucion educativa, 7(33%) dicen estar poco satisfechos, 4(19%)

indican estar bastante satisfechos y 2(10%) afirman estar muy satisfechos.

Tabla 48
Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 7
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 2
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director resuelve conflictos en dialogo con
los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 41
Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes

Muy satisfecho Totalmente
10% insatisfecho
0%

Bastante

satisfecho co satisfecho
19%
33%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director resuelve
conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos en la
institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de
encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 46 y figura 39, 8 del total de profesores
encuestados que representa el 38% sefialan estar satisfechos con la organizacion del
aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad en la institucion educativa,
6(28%) dicen estar poco satisfechos, 5(24%) manifiestan estar bastante satisfechos,
1(5%) indican estar totalmente insatisfechos y otro tanto afirma estar muy

satisfecho.
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Tabla 49
Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagdgico y el aprendizaje

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 6
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho d
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director organiza el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 42
Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagdgico y el aprendizaje

Muy satisfecho Totalmente
5%

insatisfecho
5%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director organiza
el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad en la institucién educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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De la tabla 47 y figura 40, podemos decir que 9 del total de profesores
encuestado que representan el 43% indican estar satisfechos con que el director
reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas en
la institucion educativa, 6(29%) afirman estar muy satisfechos, 3(14%) dicen estar
bastante satisfechos, 2(9%) manifiestan estar poco satisfechos y solo 1(5%)indican

estar totalmente insatisfechos.

Tabla 50
Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 2
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 6
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director reflexiona permanentemente con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 43
Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion

Totalmente
insatisfecho
5%

Poco satisfecho
9%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director reflexiona
permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion
y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).

En la tabla 48 y figura 41 se aprecia que, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% dicen estar satisfechos con que si el director
controla permanentemente la ejecucion de su programacion, observando su nivel
de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas en la institucion educativa, 6(29%) manifiestan estar poco
satisfechos, 5(24%) afirman estar bastante satisfechos y 2(9%) indican estar muy

satisfechos.
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Tabla 51
Controla permanentemente la ejecucion de su programacion

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 6
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 2
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director controla permanentemente la
ejecucion de su programacion, observando su nivel de impacto tanto en el interés
de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario
de encuesta (2020).

Figura 44
Controla permanentemente la ejecucion de su programacion

Muy satisfecho Totalmente
9% 7 insatisfecho

00
0 satisfﬁn

)

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director controla
permanentemente la ejecucion de su programacion, observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo

cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
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imprevistas en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:
Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 49 y figura 42, 7 profesores del total de
encuestados que representan el 33% manifiestan estar satisfechos con que si el
director propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos
en la solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica en la
institucion educativa, 6(29%) sefialan estar poco satisfechos, 5(24%) indican estar

bastante satisfechos y 3(14%) afirman estar muy satisfechos.

Tabla 52
Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucidn de problemas

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 6
Satisfecho 7
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica en la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 45
Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucidn de problemas

Muy satisfecho Totalmente
14% ____ insatisfecho

0%

satis
29%

[0}

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director propicia
oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica en la institucion educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 50 y figura 43, 8 del total de profesores
encuestados que representa el 38% indican estar satisfechos con que si el director
constata que todos los estudiantes comprenden los propoésitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso en la institucion educativa,
4(19%) sefialan estar poco satisfechos otro tanto muy satisfechos, 3(14%)
manifiestan estar bastante satisfechos y 2(10%) indican estar totalmente

insatisfechos.
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Tabla 53
Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion de
aprendizaje

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 2
Poco satisfecho 4
Satisfecho 8
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 4
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director constata que todos los estudiantes
comprenden los propdsitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempefio y progreso en la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 46
Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la sesion de
aprendizaje
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director constata
que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion de aprendizaje y
las expectativas de desempefio y progreso en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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En latabla 51y figura 44 se observa que, del total de profesores encuestados
10 que representan el 48% sefialan estar satisfechos con que el director desarrolle,
cuando corresponda, contenidos teodricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes en la institucion educativa,
5(24%) sostienen estar poco satisfechos, 4(19%) indican estar bastante satisfechos
y 2(10%) manifiestan estar totalmente insatisfechos.

Tabla 54
Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 2
Poco satisfecho 5
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director desarrolla, cuando corresponda,
contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible
para todos los estudiantes en la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 47
Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible

Bastante Muy satisfecho Totalmente
satisfecho 0% _, insatisfecho
19% 9%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director desarrolla,
cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa'y comprensible para todos los estudiantes en la institucion educativa 36121

de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 52 y figura 45 se observa que, 11 de los profesores que
representan el 53% del total de encuestados sefialan estar satisfechos con que si el
director desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender en la institucién educativa, 7(33%) dicen estar poco satisfechos y 3(14%)

afirman estar muy satisfechos.
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Tabla 55
Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 7
Satisfecho 11
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director desarrolla estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 48
Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje

Bastante Muy satisfecho Totalmente

satisfecho 0% _\__ insatisfecho

14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director desarrolla
estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promuevan el

pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender en
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la institucién educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario
de encuesta (2020).

Como podemos ver en la tabla 53 y figura 46, 10 profesores que representan
el 48% del total de encuestados dicen estar satisfechos con que si director utiliza
recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en
funcion al proposito de la sesion de aprendizaje en la institucion educativa, 6(28%)
manifiestan estar poco satisfechos, 4(19%) sefialan estar bastante satisfechos y solo

1(5%) indica estar totalmente insatisfecho.

Tabla 56
Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 6
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 4
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director utiliza recursos y tecnologias
diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en funcién al proposito de la
sesion de aprendizaje en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 49

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director utiliza

recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en

funcion al propdsito de la sesion de aprendizaje en la institucion educativa 36121

de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 54 y figura 47 se observa que, 10 profesores que representan el

48% del total de encuestados, manifiestan estar satisfechos con que si el director

maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera individualizada a

los estudiantes con necesidades educativas especiales en la institucion educativa,

5(24%) sefialan estar bastante satisfechos, 3(14%) indican estar poco satisfechos y

otro tanto afirman estar muy satisfechos.
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Tabla 57
Maneja diversas estrategias pedagdgicas

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 3
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director maneja diversas estrategias
pedagoOgicas para atender de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 50
Maneja diversas estrategias pedagdgicas
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0% 14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director maneja
diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales en la institucion educativa 36121

de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se observa en la tabla 55 y figura 48, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% dicen estar poco satisfechos con que si el
director utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes en la institucion educativa, 5(24%) manifiestan estar satisfechos y otro
tanto bastante satisfechos, finalmente 3(14%) afirman estar muy satisfechos.

Tabla 58
Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada
los aprendizajes esperados

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 8
Satisfecho 5
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director utiliza diversos métodos y técnicas
que permiten evaluar de forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo
al estilo de aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 51

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada los

aprendizajes esperados
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director utiliza

diversos meétodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada los

aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes en la

institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de

encuesta (2020).

De la tabla 56 y figura 49, podemos decir que, 12 del total de profesores

encuestados sefialan estar satisfechos con que el director elabore instrumentos

validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los

estudiantes en la institucion educativa, 5(24%) afirman estar bastante satisfechos y

4(19%) dicen estar poco satisfechos.

135



Tabla 59
Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 4
Satisfecho 12
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director elabora instrumentos validos para
evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes
en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base

al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 52
Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
Muy Totalmente
satisfecho insatisfecho

0% 0%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director elabora
instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

136



Como se observa en la tabla 57 y figura 50, 9 del total de profesores
encuestado que representan el 43% manifiestan estar satisfechos con que el director
sistematice los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacion oportuna en la institucion educativa, 6(29%) sefialan estar
bastante satisfechos, 3(14%) indican estar muy satisfechos, 2(9%) dicen estar poco
satisfechos y sélo 1(5%) afirma estar totalmente insatisfecho.

Tabla 60
Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 2
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director sistematiza los resultados obtenidos
en las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna en
la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 53
Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director sistematiza
los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 58 y figura 51, 10 del total de profesores
encuestados que representan el 48% dicen estar satisfechos con que si el director
evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de los criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder en la institucion
educativa, 6(29%) sefalan estar poco satisfechos, 3(14%) manifiestan estar bastante

satisfechos y 2(10%) afirman estar muy satisfechos.
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Tabla 61
Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 6
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 2
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director evalta los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de los criterios previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 54
Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director evalta los
aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de los criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder en la institucion educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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En la tabla 59 y figura 52 se observa que, 7 profesores del total de
encuestados que representan el 33% sefialan estar satisfechos con que si el director
comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales para generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje en la institucion educativa, 6(29%) indican estar bastante
satisfechos, 3(14%) manifiestan estar totalmente insatisfechos otro tanto muy

satisfechos y 2(10%) advierten estar poco satisfechos.

Tabla 62
Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus

familias y autoridades educativas y comunales

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 3
Poco satisfecho 2
Satisfecho 7
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director comparte oportunamente los
resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje
en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base

al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 55
Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales

Muy satisfecho
14%

Totalmente
insatisfecho
14%

Poco
satisfecho
10%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director comparte
oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:
Cuestionario de encuesta (2020).

Tal como se muestra en la tabla 60 y figura 53, 9 profesores del total de
encuestados que representan el 43% manifiestan estar satisfechos con que si del
director interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima democratico en la institucion educativa,
6(28%) sefialan estar bastante satisfechos, 4(19%) indican estar poco satisfechos,
1(5%) advierte estar totalmente insatisfecho y otro tanto afirma estar muy
satisfecho.
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Tabla 63
Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 4
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 6
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director interactia con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democratico en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 56
Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccidn respecto de si el director interactla
con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera
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sostenible un clima democratico en la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 61 y figura 54, 10 profesores del total de
encuestados que representan el 48% sefialan estar satisfechos con que si el director
participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua involucrandose activamente en equipo de trabajo en la
institucion educativa, 7(33%) dicen estar poco satisfechos, 3(14%) dicen estar

bastante satisfechos y 1(5%) afirma estar muy satisfecho.

Tabla 64
Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 7
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho il
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director participa en la gestion del proyecto
educativo institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua
involucrandose activamente en equipo de trabajo en la institucion educativa 36121
de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).
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Figura 57
Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua
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Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccidn respecto de si el director participa
en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua involucrandose activamente en equipo de trabajo en la institucién
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).

De la tabla 62 y figura 55 se puede deducir que, 10 de los profesores del
total de encuestados que representan el 48% manifiestan estar satisfechos con que
si el director desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,
propuestas de innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo
en la institucion educativa, 5(24%) dicen estar bastante satisfechos, 4(19%) sefialan

estar poco satisfechos y 2(9%) afirmen estar muy satisfechos.
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Tabla 65
Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, propuestas de
innovacion pedagdgica

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 4
Satisfecho 10
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 2
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director desarrolla individual vy
colectivamente proyectos de investigacion, propuestas de innovacidn pedagogica y
mejora de la calidad del servicio educativo en la institucion educativa 36121 de
Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 58
Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, propuestas de
innovacion pedagogica

Muy satisfecho Totalmente
9% insatisfecho

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccidn respecto de si el director desarrolla
individual y colectivamente proyectos de investigacion, propuestas de innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo en la institucion educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se observa en la tabla 63 y figura 56, 9 del total de profesores
encuestados que representan el 43% afirman estar bastante satisfechos con que si el
director fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes en la institucion educativa,
4(19%) sefialan estar poco satisfechos otro tanto dicen estar satisfechos, 3(14%)
manifiestan estar muy satisfechos y solo 1(5%) sostiene estar totalmente

insatisfecho.

Tabla 66

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias
Categorias Frecuencia

Totalmente insatisfecho 1

Poco satisfecho 4

Satisfecho 4

Bastante satisfecho 9

Muy satisfecho 3

Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes en la institucién educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados

en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 59
Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias

Muy satisfecho Totalmente
14% insatisfecho

5%

I;-Lo-Saﬁifecho
19%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director fomenta
respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes en la institucién educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

De la tabla 64 y figura 57, se pude deducir que 9 del total de profesores
encuestados que representan el 43% sefialan estar satisfechos con que si el director
integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno en la institucién educativa, 8(38%) afirman
estar bastante satisfechos, 3(14%) dicen estar poco satisfechos y 1(5%) indica estar

muy satisfecho.
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Tabla 67
Integra criticamente en sus préacticas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 3
Satisfecho 9
Bastante satisfecho 8
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director integra criticamente en sus practicas
de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno en
la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al
cuestionario de encuesta (2020).

Figura 60
Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad

Muy satisfecho Totalmente  poco
5% insatisfecho satisfecho
0% 14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director integra
criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Como se observa en la tabla 65 y figura 58, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% sefialan estar poco satisfechos, 5(24%)
advierten estar bastante satisfechos, 4(19%) sefialan estar totalmente insatisfechos,

3(14%) dicen estar satisfechos y 1(5%) afirma estar muy satisfecho.

Tabla 68
Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 4
Poco satisfecho 8
Satisfecho 3
Bastante satisfecho 5
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director comparte con las familias de sus
estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagogico, y da cuenta de sus avances y resultados en la institucion educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta
(2020).
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Figura 61
Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico

Muy satisfecho
5%

Totalmente
insatisfecho
19%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director comparte
con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances Y resultados en la institucion
educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta
(2020).

Como se observa en la tabla 66 y figura 59, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% sefialan estar totalmente insatisfechos con que
si el director reflexiona en comunidades de profesionales sobre su préctica
pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes en la institucion
educativa, 5(24%) dicen estar poco satisfechos, 4(19%) indican estar satisfechos,

3(14%) manifiestan estar bastante satisfechos y 1(5%) afirma estar muy satisfecho.
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Tabla 69
Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 8
Poco satisfecho 5
Satisfecho 4
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho d
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director reflexiona en comunidades de
profesionales sobre su practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos
sus estudiantes en la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.
Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 62
Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional

Muy satisfecho

Bastante
5%

satisfecho
14%

Totalmente
satisfecho
38%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director reflexiona
en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes en la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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De la tabla 67 y figura 60 podemos decir que, 12 del total de profesores
encuestados que representan el 57% sefalan estar satisfechos con que si el director
participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en concordancia
con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la institucion educativa, 7(33%)

dicen estar bastante satisfechos y 2(10%) afirman estar poco satisfechos.

Tabla 70
Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 0
Poco satisfecho 2
Satisfecho 12
Bastante satisfecho I
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director participa en experiencias
significativas de desarrollo profesional, en concordancia con sus necesidades, las
de los estudiantes y las de la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 63
Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional

Muy satisfecho Totalmente  Poco
0% —I_,im_dlmsatisfecho

0% 10%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director participa
en experiencias significativas de desarrollo profesional, en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la institucién educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 68 y figura 61, 11 del total de profesores
encuestados que representan el 52% sefialan estar poco satisfechos con que si el
director participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobra ellas, en el marco
de su trabajo profesional en la institucién educativa, 6(29%) sefialan estar
satisfechos, 3(14%) dicen estar totalmente insatisfechos y 1(5%) afirma estar

bastante satisfecho.
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Tabla 71
Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 3
Poco satisfecho 11
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 1
Muy satisfecho 0
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director participa en la generacion de politicas

educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una opinion informada y

actualizada sobra ellas, en el marco de su trabajo profesional en la institucién

educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario

de encuesta (2020).

Figura 64
Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional

Bastante Muy satisfecho Totalmente
satisfecho /_ 0% insatisfecho
5% 14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccidn respecto de si el director participa

en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,

expresando una opinién informada y actualizada sobra ellas, en el marco de su
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trabajo profesional en la institucién educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.
Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Tal como se muestra en la tabla 69 y figura 62, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% manifiestan estar poco satisfechos con que si
el director actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos en
la institucion educativa, 6(29%) afirman estar satisfechos, 3(14%) dicen estar
bastante satisfechos otro tanto indican estar muy satisfechosy solo 1(5%) dice estar

totalmente insatisfecho.

Tabla 72
Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas précticos y normativos

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 1
Poco satisfecho 8
Satisfecho 6
Bastante satisfecho 3
Muy satisfecho 3
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director actla de acuerdo a los principios de
la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida
escolar sobre la base de ellos en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

155



Figura 65
Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas précticos y normativos

Muy satisfecho Totalmente
14% insatisfecho
5%

Bastante
satisfecho
14%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director actda de
acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos
y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos en la institucién educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 70 y figura 63, 8 del total de profesores
encuestados que representan el 38% sefialan estar poco satisfechos con que si el
director actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio
del bien superior del nifio y el adolescente en la institucion educativa, 6(29%) dicen
estar totalmente insatisfechos, 4(19%) sefialan estar satisfechos, 2(9%) indican estar

bastante satisfechos y solé 1(5%) afirma estar muy satisfecho.
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Tabla 73
Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior

Categorias Frecuencia
Totalmente insatisfecho 6
Poco satisfecho 8
Satisfecho 4
Bastante satisfecho 2
Muy satisfecho 1
Total 21

Nota. Nivel de satisfaccion sobre si el director actia y toma decisiones respetando
los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente en
la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al

cuestionario de encuesta (2020).

Figura 66
Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior

Bastante Muy satisfecho

satisfecho 5%
9%

Totalmente
insatisfecho
29%

Nota. La figura muestra el nivel de satisfaccion respecto de si el director actla y
toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior
del nifio y el adolescente en la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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Nivel valorativo de la VVariable 2

Como se observa en la tabla 74 y figura 67, 12 del total de profesores
encuestados que representa el 57% indican que el desempefio docente en la
institucion educativa 36121 de Castillapata es deficiente, 7(33%) dicen que es

eficiente y 2(10%) es muy deficiente.

Tabla 74
Nivel valorativo de la Variable 2: Desempefio docente
Niveles Frecuencia
Muy deficiente 2
Deficiente 12
Eficiente I
Muy eficiente 0
Total 21

Nota. Nivel de valoracién sobre el desempefio docente en profesores de la
institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al
cuestionario de encuesta (2020).

Figura 67
Nivel valorativo de la Variable 2: Desempefio docente

Muy eficiente
0%

Muy deficiente
10%

Deficiente
57%
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Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre el desempefio docente en
profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente:

Cuestionario de encuesta (2020).

En la tabla 75 y figura 68 se observa que, 10 profesores del total de
encuestados que representa el 48% afirman que la preparacion del aprendizaje de
los estudiantes es deficiente en la institucion educativa 36121 de Castillapata,
8(38%) dicen que es eficiente, 2(10%) sostienen que es muy deficiente y 1(5%)
afirma que es muy eficiente.

Tabla 75

Nivel valorativo de la Dimension 1: Preparacion del aprendizaje de los
estudiantes

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 2
Deficiente 10
Eficiente 8
Muy eficiente 1
Total 21

Nota. Nivel de valoracion sobre la preparacion del aprendizaje de los estudiantes
en profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).
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Figura 68
Nivel valorativo de la Dimension 1: Preparacion del aprendizaje de los
estudiantes

Muy deficiente
9%

Muy eficiente
5%

Deficiente
48%

Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre la preparacién del aprendizaje
de los estudiantes en profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata-

Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 76 y figura 69, 10 del total de profesores
encuestados que representa el 48% indican que la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes es deficiente, 8(38%) sostienen que es eficiente, 2(10%) indican que

es muy deficiente y 1(5%) dice que es muy eficiente.
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Tabla 76
Nivel valorativo de la Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 2
Deficiente 10
Eficiente 8
Muy eficiente 1
Total 21

Nota. Nivel de valoracion sobre la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata-Huancavelica.

Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 69
Nivel valorativo de la Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Muy eficiente
5%

Muy deficiente
9%

Deficiente
48%

Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en profesores de la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

Como se observa en la tabla 77 y figura 70, 12 del total de profesores
encuestados que representa el 57% afirman que la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad es eficiente en la institucion educativa 36121 de
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Castillapata, 7(33%) manifiestan que es deficiente, 1(5%) afirman que es muy
eficiente y otro tanto dice que es muy deficiente.

Tabla 77
Nivel valorativo de la Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 1
Deficiente 7
Eficiente 12
Muy eficiente ik
Total 21

Nota. Nivel de valoracion sobre la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en profesores de la institucion educativa 36121 de

Castillapata-Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 70
Nivel valorativo de la Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Muy eficiente
5%

Muy deficiente
5%

Deficiente
33%

Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad en profesores de la institucion educativa
36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).
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En la tabla 78 y figura 71 se observa que, 13 del total de profesores
encuestados que representa el 62% afirman que el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en la institucion educativa 36121 de Castillapata es
deficiente, 4(19%) dicen que es eficiente y otro tanto mencionan que es muy

deficiente.

Tabla 78
Nivel valorativo de la Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

Niveles Frecuencia
Muy deficiente 4
Deficiente 13
Eficiente 4
Muy eficiente 0
Total 21

Nota. Nivel de valoracion sobre el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata-
Huancavelica. Resultados en base al cuestionario de encuesta (2020).

Figura 71
Nivel valorativo de la Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

Muy eficiente

L 0%

Deficiente
62%
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Nota. La figura muestra el nivel de valoracion sobre el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en profesores de la institucion educativa

36121 de Castillapata-Huancavelica. Fuente: Cuestionario de encuesta (2020).

4.2. Proceso de prueba de hipétesis

El proceso de prueba de hipotesis responde al cumplimiento de
procedimientos, tal como indica Cori et al. (2008) este proceso comprende 6 etapas,
al llegar al final se puede tomar la decision de aceptar o rechazar la hipétesis nula;
siendo esta propuesta a mi juicio la méas razonable, sin dejar de menos otros
planteamientos, optamos por estos pasos para el contraste de la hipotesis: 1.
Formular la hipotesis nula y alterna de acuerdo al problema, 2. Escoger un nivel de
significancia o riesgo a, 3. Escoger el estadigrafo de prueba més apropiado, 4.
Establecer la region critica, 5. Calcular los valores de la prueba estadistica de una

muestra aleatoria de tamafio “n” y 6. Rechazar la Ho si el estadigrafo tiene un valor

en la region critica y no rechazar (aceptar) en el otro caso.
4.2.1. Prueba de la hipotesis general

Planteamiento de Hipotesis:

Hipotesis Nula:

Ho:  No existe relacion directa entre el desempefio directivo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa 36121 de Castillapata,

Huancavelica.
Hipotesis Alterna:

Hi:  Existe relacion directa entre el desempefio directivo y el desempefio

docente en la Institucion Educativa 36121 de Castillapata, Huancavelica.
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Nivel de significancia o riesgo:

El nivel utilizado en el disefio descriptivo-correlacional es de: 0=0,05; por

estar inmerso dentro de las ciencias sociales.
El estadigrafo de prueba:

El estadigrafo de prueba mas conveniente apare el caso es la Prueba “rho”
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman debido a que las variables son

ordinales y los datos son cualitativos.

Decision Estadistica:

Tabla 79
Prueba de hipotesis: variable 1y variable 2

Variable 1: Variable 2:
Desempefio Desempefio

directivo docente
Rho de Spearman ~ Variable 1: Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,930™
directivo Sig. (bilateral) ! ,000
N 21 21
Variable 2: Desempefio  Coeficiente de correlacion ,930™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 21 21

Nota. Calculo del estadigrafo de prueba de hipétesis entre la variable desempefio
directivo y la variable desempefio docente. Se aprecia que la correlacion es
significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De lo anterior, podemos indicar que lo calculado como Rho Spearman =
0,930 (correlacién significativa) y el significado bilateral obtenido es 0,000 valor
por debajo de la region critica a= 0,05; en consecuencia se rechaza la hipdtesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna. Vale decir, existe relacion directa y significativa
entre el desempefio directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa

36121 de Castillapata del distrito de Yauli, Huancavelica.
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4.2.2. Prueba de la hipotesis especifica 1
Planteamiento de hipotesis:
Hipotesis Nula:

Ho:  No existe relacion directa entre el desempefio directivo y la
preparacion del aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica.

Hipotesis Alterna:

Hi:  Existe relacion directa entre el desempefio directivo y la preparacion
del aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa 36121 de Castillapata,

Huancavelica.
Decision Estadistica:

Tabla 80
Prueba de hipotesis: variable 1 y dimension 1 de la variable 2

Dimension 1:
Preparacion
Variable 1:  del aprendizaje

Desempefio de los
directivo estudiantes

Rho de Spearman  Variable 1: Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,706™
directivo Sig. (bilateral) . ,000

N 21 21

Dimensidn 1: Preparacién  Coeficiente de correlacion ,706™ 1,000

del aprendizaje de los Sig. (bilateral) ,000 .

estudiantes N 21 21

Nota. Célculo del estadigrafo de prueba de hipétesis entre la variable desempefio
directivo y la dimensidon preparacion del aprendizaje de los estudiantes. Se aprecia
que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De lo anterior, podemos indicar que lo calculado como Rho Spearman =
0,706 (correlacion significativa) y el significado bilateral obtenido es 0,000 valor
por debajo de la region critica a= 0,05; en consecuencia se rechaza la hipdtesis nula

y se acepta la hipotesis alterna. Vale decir, existe relacion directa y significativa
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entre el desempefio directivo y la preparacion de los aprendizajes en la institucion

educativa 36121 de Castillapata del distrito de Yauli, Huancavelica.
4.2.3. Prueba de hipdtesis especifica 2

Planteamiento de hipotesis:

Hipotesis Nula:

Ho:  No existe relacion directa entre el desempefio directivo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa 36121

de Castillapata, Huancavelica.

Hipotesis Alterna:

Hi:  Existe relacion directa entre el desempefio directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa 36121 de

Castillapata, Huancavelica.

Decision Estadistica:

Tabla 81
Prueba de hipotesis: variable 1 y dimension 2 de la variable 2
Dimension 2:
Ensefianza
Variable 1: para el
Desempefio  aprendizaje de
directivo los estudiantes
Rho de Spearman  Variable 1: Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,909™
directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 21 21
Dimensién 2: Enseflanza  Coeficiente de correlacion ,909™ 1,000
para el aprendizaje de los  Sig. (bilateral) ,000 .
estudiantes N 21 21

Nota. Célculo del estadigrafo de prueba de hipétesis entre la variable desempefio
directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Se aprecia que la
correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De lo anterior, podemos indicar que lo calculado como Rho Spearman =
0,909 (correlacion significativa) y el significado bilateral obtenido es 0,000 valor
por debajo de la region critica o= 0,05; en consecuencia se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipotesis alterna. Vale decir, existe relacion directa y significativa
entre el desempefio directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en la institucion educativa 36121 de Castillapata del distrito de Yauli,

Huancavelica.

4.2.4. Prueba de hipotesis especifica 3
Planteamiento de hipdtesis:
Hipotesis Nula:

Ho:  No existe relacion directa entre el desempefio directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
Educativa 36121 de Castillapata, Huancavelica.

Hipotesis Alterna:

Hi:  Existe relacion directa entre el desempefio directivo y la
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
Educativa 36121 de Castillapata, Huancavelica.

Decision Estadistica:

De acuerdo al procedimiento establecido en paginas anteriores, se obtiene

el siguiente coeficiente de correlacion:
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Tabla 82

Prueba de hipotesis: variable 1 y dimension 3 de la variable 2

Dimension 3:
Participacion
en la gestion
Variable 1: de la escuela
Desempefio  articulada a la
directivo comunidad
Rho de Spearman  Variable 1: Desempefio Coeficiente de 1,000 ,815™
directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 21 21
Dimension 3: Coeficiente de ,815™ 1,000
Participacién en la correlacién
gestion de la escuela Sig. (bilateral) ,000 .
articulada a la comunidad N 21 21

Nota. Célculo del estadigrafo de prueba de hipdtesis entre la variable desempefio

directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Se

aprecia que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De lo anterior, podemos indicar que lo calculado como Rho Spearman =

0,815 (correlacidn significativa) y el significado bilateral obtenido es 0,000 valor

por debajo de la region critica o= 0,05; en consecuencia se rechaza la hipotesis nula

y se acepta la hipdtesis alterna. Vale decir, existe relacion directa y significativa

entre el desempefio directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad en la institucion educativa 36121 de Castillapata del distrito de

Yauli, Huancavelica.
4.2.5. Prueba de hipotesis especifica 4
Planteamiento de hipotesis:

Hipotesis Nula:

Ho:  No existe relacion directa entre el desempefio directivo y el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucion Educativa

36121 de Castillapata, Huancavelica.
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Hipotesis Alterna:

Hi:  Existe relacion directa entre el desempefio directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucion Educativa 36121 de

Castillapata, Huancavelica.
Decision Estadistica:

Tabla 83
Prueba de hipotesis: variable 1 y dimension 4 de la variable 2

Dimension 4:

Desarrollo de la

Variable 1:  profesionalidad
Desempefio v la identidad

directivo docente
Rho de Spearman  Variable 1: Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,607™
directivo Sig. (bilateral) . ,004
N 21 21
Dimension 4: Desarrollo  Coeficiente de correlacion 607" 1,000
de la profesionalidad y la ~ Sig. (bilateral) ,004 .
identidad docente N 21 21

Nota. Célculo del estadigrafo de prueba de hipdtesis entre la variable desempefio
directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Se aprecia que
la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De lo anterior, podemos indicar que lo calculado como Rho Spearman =
0,815 (correlacidn significativa) y el significado bilateral obtenido es 0,000 valor
por debajo de la region critica a= 0,05; en consecuencia se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna. Vale decir, existe relacion directa y significativa
entre el desempefio directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la institucion educativa 36121 de Castillapata del distrito de Yauli,

Huancavelica.

4.3. Discusion de resultados

El propdsito de la investigacion fue establecer la relacion que existe entre el

desempefio directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa 36121 de
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Castillapata del distrito de Yauli en Huancavelica, considerando la preparacion del
aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la gestion de la
escuela y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Para dar
respuesta a este objetivo se seleccion6 una muestra de 21 profesores que es a su vez

el total de la poblacion.

En base a la informacion obtenida mediante las técnicas e instrumentos de
estudio, que se mostraron en tablas y figuras de acuerdo a las hipdtesis de
investigacion y su relacion con cada una de las expresiones de las variables, se
deduce que existe relacién directa y significativa entre el desempefio directivo y el
desempefio docente en la institucion educativa 36121 de Castillapata de Yauli
Huancavelica. Este resultado es similar al de Rodriguez (2013) quien afirma que la
direccién y el liderazgo del directivo si influyen en gran medida en la calidad del
desempefio de los docentes, también con el de Zarate (2011) al concluir que existe
un alto grado de correlacidn lineal entre el liderazgo directivo y desempefio docente
con sus respectivas dimensiones. Esto significa que, despliega el lider director en
su labor en las dimensiones Gestion pedagogica, Institucional y Administrativo
como consecuencia el desempefio docente en sus dimensiones profesional, personal
y social resulta 6ptimo. Igualmente, con los hallados por Lopez y Chavez (2017)
quienes sostienen que existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Victor Raul Haya de
la Torre Ccasapata. Asimismo, con los resultados de Conislla y Pimentel (2015)
quienes afirman que existe relacién directa y significativa entre la Gestion
Pedagogica y el Desempefio docente en la Facultad de Ciencias Empresariales de
la Universidad Nacional de Huancavelica. También con lo encontrado por Rosario
(2017) quien demuestra que existe relacion significativa entre la gestion educativa
y el desempefio docente. Solamente se contradice con lo hallado por Mestanza
(2017) cuando afirma que no existe una relacion significativa entre el liderazgo

pedagdgico del director y el desempefio profesional docente.

Sobre la variable 1 desempefio directivo, los resultados muestran opiniones

segmentadas en dos grandes bloques el 48% afirma que este acto es eficiente y el
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5% muy eficiente, por el contrario un 43% sostiene que es deficiente y 5% muy
deficiente tal como se aprecia en la tabla 31 y figura 24. Estas opiniones divididas
obedecerian en parte a escasa implementacion de estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa (tabla 22 y figura 15), a la débil gestion de oportunidades de formacion
continua (tabla 24 y figura 17). Estos datos se asemejan a los resultados obtenidos
por Castillo (2014), quien destaca la importancia que se le atribuye al concepto de
liderazgo en el entramado de relaciones y procesos de gestion que se desarrollan
dentro de la comunidad de aprendizaje con la idea de mejora, pero que no esta
exento de contradicciones y complejidades. Como toda escuela siguen existiendo
dificultades para plasmar en la practica todas las ideas planteadas sobre la
horizontalidad de los liderazgos, que genera algunas inercias a la hora de tomar
decisiones colaborativamente y que no desaparecen de la noche a la mafana.
Igualmente, estos resultados se parecen a los hallados por Ronco (2018) cuando
sostienen que el desempefio docente esta vinculado a diversos factores, tales como:
clima organizacional, cultura escolar, situacion econdémica, clima escolar,
capacitaciones, condicién del personal entre otros, y que la percepcion del liderazgo
ejercido por el director es s6lo un aspecto mas.

Respecto de la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
los resultados también estan segmentados en dos bloques el 47% afirma que esa
gestion por parte del director es eficiente, el 5% sostiene que es muy eficiente. En
cambio, 43% expresan que es deficiente y otro 5% opinan que es muy deficiente
(tabla 32y figura 25). Estos hallazgos se acercan a los encontrados por Pérez (2003)
cuando indica que hay la necesidad de redimensionar la concepcién que hasta ahora
se tiene referente al papel del gerente en las organizaciones educativas. Afirma que
el estilo democréatico se mantiene dentro de una gerencia moderadamente activa y
poco estimuladora de la iniciativa individual y colectiva. Comparte también este
postura Camarero (2015) quien evidencia una mayor presencia de modelos
directivos basados fundamentalmente en la gestion en contraste con los que se basan

en el liderazgo pedagogico, asi como el evitar actuaciones referidas a la

172



coordinacion y participacion de la comunidad educativa en el gobierno de los
centros. Sostiene también que los avances legales impulsan una progresiva
profesionalizacion de los directores. Aparecen, ademas, relaciones entre el

liderazgo, el género y la experiencia en el cargo.

En relacion a la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes, el estudio nos indica que la mayoria de los profesores de la
institucion educativa 36121 de Castillapata hacen notar que este acto esta
descuidado por el director, el 57% sostiene que es deficiente, el 5% dice que es muy
deficiente, por el contrario, el 33% de los mismos afirma que es eficiente y otro 5%
dice que es muy eficiente (tabla 33 y figura 26). Estos resultados se aproximan a lo
encontrados por Martinez (2014) cuando indica que en la Unidad Educativa
Nacional Cupira, resultaba fundamental e importante el tipo de liderazgo aplicado
por el director ya que incide en el desempefio del docente de educacion primaria,
optando por un estilo democrético, considerado como el mas adecuado, aunque en
varias ocasiones el director utilizo un estilo algo autoritario que en nada beneficio

la armonia y el clima organizacional de este centro de estudios.

Acerca de la variable 2 desempefio docente, nuestro estudio encontrd que
los profesores de la misma institucion educativa son conscientes que no estan
desarrollando sus actividades con resultados positivos, el 57% indican que el
desempefio docente en la institucion educativa 36121 de Castillapata es deficiente,
el 10% afirma que es muy deficiente, mientras que el 33% indica que es eficiente
(tabla 74 y figura 67). Ello obedeceria en parte a la escasa orientacion de la practica
directiva para conseguir logros en todos los estudiantes, también a que el director
genera escasas relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes;
también por que comparte muy poco los retos de su trabajo con las familias de sus
estudiantes, autoridades locales y de la comunidad; igualmente por que no
reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional; también porque tiene poca participacién en la generacién de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional; y por qué actia y toma decisiones

respetando débilmente los derechos humanos y el principio del bien superior. Estos
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resultados son similares a los registrados por Ruiz (2016) cuando muestra varios
aspectos de gestion débiles, los mismos que ha permitido la clasificacion
diferenciada de tres tipos de docentes: Docentes tipo A, aquellos que a pesar de
minimos desconocimientos en su quehacer educativo, tienen un alto promedio de
rendimiento en la Gestion del Aprendizaje, son competentes y pueden llegar a ser
destacados. Los docentes tipo B son los que con méas frecuencia evidencian el
descontento de los estudiantes y se ve reflejado en el resultado de su aprendizaje
debido a la falta de conocimiento y aplicacion de los saberes de la gestion del
mismo; lo observado en las encuestas sobre este tipo de docente son por demas
insuficientes e insatisfactorios. Los docentes tipo C son los que se niegan a
participar en procesos de capacitacion que les permita adquirir nuevos
conocimientos para la eficacia de la gestion del aprendizaje, debido a que se

muestran tradicionalistas y estan convencidos de que su trabajo es perfecto.

Sobre la preparacién del aprendizaje de los estudiantes los resultados
muestran que los profesores de la institucion educativa 36121 de Castillapata son
conscientes que este proceso no se consolida positivamente, el 48% afirma que es
deficiente, el 10% dice que es muy deficiente, por el contrario, el 38% considera
que es eficiente y solo el 5% indica que es muy eficiente (tabla 75 y figura 68).
Estos datos resultados distan con los encontrados por Pérez (2003) al referirse al
desempefio docente, ya que este se determind a un nivel satisfactorio apegado a una
planificacion sistematica y a los intereses y necesidades de los educandos.
Asimismo, con Herrera (2018) en cuanto al desempefio docente el promedio general
es bueno, por ende el actuar de los maestros alcanza un buen nivel de competencia
profesional demostrada en su ensefianza en el aula y en sus quehaceres cotidianos

en la institucion educativa.

En lo que se refiere a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, los
profesores de la institucién educativa 36121 de Castillapata los resultados también
son desalentadores, el 48% indica que esta accidn es deficiente, el 10% dicen que
es muy deficiente, mientras que el 38% afirma que es eficiente y el 5% indica que
es muy eficiente (tabla 76 y figura 69). Estos resultados se acercan a los encontrados
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por Herrera (2018) cuando concluye que el estilo de liderazgo autoritario coercitivo
es el que levemente predomina en el director, mientras que el estilo de liderazgo
autoritario benevolente es el que aparece en menor grado y que estos no contribuyen
con el proceso de ensefianza-aprendizaje. También con Portillo (2015) quien
concluye que existe una correlacion significativa entre las variables de estudio,
ademas entre la planificacion académica y la evaluacion del desempefio docente es
de 0,59; entre la dimension de habilidades didacticas y la evaluacion del desempefio
docente es de 0,67; entre la percepcion estudiantil y el desempefio docente es de
0,60 y la cuarta relacidon entre la dimension del desempefio laboral y la evaluacion
del desempefio docentes es de 0,54; estos datos indica que existe una correlacion
directamente proporcional entre el modelo de gestién académico y el desempefio

docente universitario.

Mientras que, sobre la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad los resultados son mas alentadores ya que el 57% de los docentes de
la institucion educativa 36121 de Castillapata afirman que este hecho es eficiente,
el 5% sostiene que es muy eficiente. Mientras que, el 33% indica que es deficiente
y otro 5% muy deficiente (tabla 77 y figura 70). Estos resultados se aproximan a
los hallados por Auqui (2017) quien concluye que el liderazgo empleado por los
directivos para poner en accién a su equipo para la obtencion de logros y metas
tiene una relacién directa con el desempefio docente que muestran los maestros bajo
su direccion y, para lograrlo es indispensable que estas metas sean fijadas de comun
acuerdo, solo asi es posible despertar el interés y la motivacion para trabajar juntos

hasta conseguir lo propuesto.

Finalmente, en cuanto al desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, los resultados son alarmantes debido a que el 62% de los docentes sostiene
que esta accion es deficiente, el 19% sefiala que es muy deficiente y solo otro 19%
menciona que es eficiente (tabla 78 y figura 71). Esos posiblemente obedecen a que
los profesores no son del lugar y solamente permanecen en la institucién educativa

en el horario laboral.
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados hallados con la investigacion y el andlisis de las

variables y con un nivel de confianza del 95%, se determind lo siguiente:

1. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y el desempefio
docente en la Institucion Educativa 36121 de Castillapata, Huancavelica. Con
un p <0.05, encontrandose una correlacion Rho Spearman = 0.930 correlacion
positiva significativa.

2. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica. Con un p < 0.05, encontrandose una correlacion
Rho Spearman = 0.706 correlacion positiva significativa.

3. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica. Con un p < 0.05, encontrandose una correlacion
Rho Spearman = 0.909 correlacion positiva significativa.

4. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la participacién en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa
36121 de Castillapata, Huancavelica. Con un p < 0.05, encontrandose una
correlacion Rho Spearman = 0.815 correlacion positiva significativa.

5. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la Institucién Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica. Con un p < 0.05, encontrandose una correlacién

Rho Spearman = 0.607 correlacion positiva significativa.
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Recomendaciones

El desarrollo de la presente investigacion, nos permite recomendar:

Al director de la institucion educativa 36121 de Castillapata del distrito de
Yauli, Huancavelica que reflexione acerca de la importancia y la trascendencia
que tiene la gestion directiva y que este debe reflejarse ademaés en el desempefio
de los profesores de su institucion educativa. Por ende, es necesario mejorar y
mantener una buena gestién directiva a fin de fortalecer el desempefio de los

docentes.

Existiendo una relacion directa y significativa entre la gestion directiva y el
desempefio docente en la institucion educativa 36121 de Castillapata,
Huancavelica; es preciso exhortar la ejecucion de los lineamientos de politica
del sector educativo, que garantice la preparacién del aprendizaje de los
estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Se debe repensar sobre las funciones del director y los docentes en la institucion
educativa, con el propoésito de establecer convenios con otras instituciones
publicas y privadas a fin de fortalecer el liderazgo directivo y liderazgo docente
en pro de la mejora y calidad educativa.

Emprender y fortalecer mecanismos de auto ayuda y aprendizaje colaborativo

entre docentes y el director con participacion plena demas actores educativos
de la institucion educativa 36121 de Castillapata.

177



Referencias

Ander-Egg, E. (1993). Técnicas de investigacion social (23.% ed.). Magisterio del
Rio de la Plata. https://imas2009.files.wordpress.com/2009/04/ander-
egg_135-175.pdf

Arias, C. (2017). Desempefio docente, calidad educativa y comprension lectora en
estudiantes de primaria de la institucion educativa 20188 [Maestria].
Universidad César Vallejo.

Ary, D., Cheser, L., & Razavieh, A. (1993). Introduccién a la investigacion
pedagobgica. McGraw-Hill.
https://www.urbe.edu/UDWL.ibrary/InfoBook.do?id=4490

Auqui, J. (2017). La gestion académica de los profesores y liderazgo de los
directivos de la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” UGEL —
Huancayo [Grado de Doctor, Universidad Nacional de Educacién Enrique

Guzman y Valle].
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/3619/TD%20CE%202
133%20A1%20-

%20Auqui%20Cosme%20Jose%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Camarero, M. (2015). Direccion escolar y liderazgo: Analisis del desempefio de la
figura directiva en centros de Educacion Primaria de Tarragona [Grado de
Doctor, Universitat Rovira i Virgili].
http://revistes.urv.cat/index.php/ute/article/view/692

Castillo, P. (2014). Ejercicio del liderazgo pedagogico en el CEIP Lledoner,
comunidad de aprendizaje: Un estudio de casos. [Grado de Doctor].
Universitat de Barcelona.

Conislla, H., & Pimentel, L. (2015). Liderazgo directivo y el desempefio docente en
la Facultad de Ciencias Empresariales de la universidad nacional de
Huancavelica, periodos 2015 [Licenciatura]. Universidad Nacional de
Huancavelica.

Cori, S., Oseda, D., & Vila, M. (2008). Metodologia de la investigacion. Piramide.

Cuenca, R., Montero, C., Ames, P., & Rojas, V. (2011). Hacia una propuesta de
criterios de buen desempefio docente. Estudios que aportan a la reflexion,
al didlogo y a la construccion concertada de una politica educativa.
Consejo Nacional de Educacion.
http://www.cne.gob.pe/uploads/propuestapreliminar-fsm.pdf

178



Gimeno, J., Beltran, F., Salinas, B., & San Martin, A. (1995). La direccion de
centros: Analisis de tareas. Ministerio de Educacion y Ciencia CIDE.
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/la-direccion-de-centros-analisis-
de-tareas/investigacion-educativa/1378

Gonzéles, A., Oseda, D., Ramirez, F., & Gave, J. (2011). ¢(Como aprender y
ensefar investigacion cientifica? Universidad Nacional de Huancavelica.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. del C. (2010). Metodologia de la
investigacion (Quinta). McGraw-Hill.
http://www.esup.edu.pe/descargas/dep_investigacion/Metodologia%20de
%201a%20investigaci%C3%B3n%205ta%20Edici%C3%B3n.pdf

Herrera, S. (2018). Liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
secundaria de la Institucion Educativa Comercio 41, Cusco-2017 [Grado
de Maestria]. Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

Hopkins, D. (2009). Mi escuela, una gran escuela. Cambio escolar para el
mejoramiento de los aprendizajes. Lom Ediciones.
https://lom.cl/41bd92ch-e68a-4997-a425-abd6¢cb126097/Mi-escuela-una-
gran-escuela.aspx

Lopez, K., & Chavez, R. (2017). Liderazgo directivo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre de Ccasapata—2017
[Licenciatura]. Universidad Nacional de Huancavelica.

Marchesi, A., & Martin, E. (1998). Calidad de la ensefianza en tiempo de cambio.
Alianza. https://www.casadellibro.com/libro-calidad-de-la-ensenanza-en-
tiempos-de-cambio/9788420681726/624351

Martinez, M. (2014). EIl liderazgo directivo en el desempefio del docente de
educacion primaria en la Unidad Educativa Nacional Cupira durante el
afo escolar 2012 — 2013 [Grado de Maestria, UNiversidad Nacional
Abierta, de la  Republica  Bolivariana de  Venezuela].
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/1129/T_MA
ESTR%C3%8DA%20EN%20ADMINISTRACI%C3%93N%20DE%20L
A%20EDUCACI%C3%93N_06050706_ MESTANZA_SAAVEDRA_SE
GUNDO_MANUEL.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Mestanza, S. M. M. (2017). Liderazgo pedagdgico del director y desempefio
profesional docente en la I.LE. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de
San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana [Grado de Maestria].
Universidad Inca Garcilaso de la Vega.

Ley General de Educacion. Ley N° 28044, n.° 28044 (2003).
http://www.minedu.gob.pe/p/ley_general_de_educacion_28044.pdf

179



Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU]. (2012). Criterios de buenas
practicas de direccion escolar. Documento de trabajo. MINEDU.

Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU]. (2014a). Marco de Buen Desempefio
del  Director. Directores construyendo  escuela.  MINEDU.
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU]. (2014b). Marco de Buen Desempefio
Docente. Para mejorar tu practica como maestro y guiar el aprendizaje de
tus estudiantes. MINEDU. http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-
buen-desempeno-docente.pdf

Pérez, J. (2003). Importancia del liderazgo directivo en el desempefio docente en
la 1y Il Etapa de Educacion Basica en el Municipio Jose Tadeo Monagas
del Estado Guarico [Grado de Maestria, Universidad Rafael Urdaneta].
https://www.academia.edu/31962370/Tesis_ MAESTRIA_JAVIER_PERE
Z_ADMINISTRACION_EDUCATIVA

Portillo, O. (2015). Modelo de gestion académico docente y la evaluacion del
desempefio docente universitario [Grado de Maestria].

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, n.° D.S. N° 011-2012-ED (2012).
http://www.minedu.gob.pe/comunicado/pdf/normativa-2018/ley-28044/ds-
011-2012-24-11-2017.pdf

Raczynski, D., & Mufoz, G. (2005). Efectividad escolar y cambio educativo en
condiciones de pobreza en chile. Ministerio de Educacién de Chile.
https://www.gse.upenn.edu/pdf/Efectividad%20Escolar.pdf

Rodriguez, M. (2013). La Direccién y el liderazgo del directivo, y la calidad del
desempefio de los docentes, del Instituto de Idiomas, de la Universidad
Nacional de Loja, en el periodo 2011-2012. Lineamientos Alternativos
[Grado  de Maestria, Universidad Nacional de Loja].
https://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/7998/1/TESIS%20M
ARIA%20PATRICIA%20RODRIGUEZ%20LUDE%c3%91A.pdf

Ronco, M. (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel secundario
de la Institucién Educativa San Luis Gonzaga del Distrito de Ancahuasi—
Anta- Cusco—2017 [Grado de Maestria, Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa].
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/6316/EDMrosumv.
pdf?sequence=3&isAllowed=y

Rosario, A. (2017). La gestion educativa y el desempefio docente de educacion
secundaria de la Institucion Educativa Augusto B. Leguia, distrito Puente
Piedra—Lima—2016 [Grado de Maestria, Universidad Nacional Mayor de
San Marcos]. http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/cybertesis/7005

180



Ruiz, L. (2016). Gestion de la calidad del desempefio en los docentes del Area de
Lenguaje del Colegio La Salle de Riobamba, durante el primer quimestre
del afo lectivo 2012-2013 [Grado de Maestria]. Universidad Andina Simon
Bolivar Sede Ecuador.

Sanchez, H., & Reyes, C. (2017). Metodologia y Disefios en la Investigacion
Cientifica (Quinta Edicién). Business Support Aneth.

Saravia, M. (2004). Evaluacién del profesorado. Un enfoque desde la competencia
profesional [Grado de Doctor]. Universidad de Barcelona.

Sierra, R. (1995). Técnicas de Investigacion Social (Décima). Paraninfo.
https://es.scribd.com/document/380078345/Tecnicas-de-Investigacion-
Social-SIERRA-BRAVO-355-pdf

Ulloa Garrido, J., Nail Kroyer, O., Castro Hidalgo, A., & Mufioz Reyes, M. (2012).
Problemas de gestion asociados al liderazgo como funcién directiva.
Estudios pedagdgicos (Valdivia), 38(1), 121-129.
https://doi.org/10.4067/S0718-07052012000100007

Zarate, D. (2011). Liderazgo directivo y el desempefio docente en instituciones
educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima [Grado de
Maestria,  Universidad Nacional Mayor de San  Marcos].
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/cybertesis/3176/Zarate_r
d.pdf;jsessionid=D5C13A3684BB235366D201C3F403ED54?sequence=1

181



ANnexos

182



Matriz de consistencia

183



Desempefio directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa 36121 de Castillapata, Huancavelica

Problema

Obijetivos

Hipdtesis

Variables y dimensiones

Metodologia

Problema general:

;Qué relacion existe entre el
desempefio  directivo y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa 36121 de

Castillapata, Huancavelica?

Obijetivo general:

Establecer la relacion que existe
entre el desempefio directivo y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa 36121 de

Castillapata, Huancavelica

Hipétesis general:

Existe

relacion directa entre el

desempefio directivo y el desempefio

docente en la Institucién Educativa

36121

de Castillapata,

Huancavelica.

Problemas
especificos:

1. ¢Qué

desempefio directivo y la

relacion  existe el
preparacion del aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa 36121
de Castillapata,
Huancavelica?

2. ¢Qué relacion existe entre el
desempefio directivo y la
ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa 36121
de Castillapata,
Huancavelica?

3. ¢Qué relacion existe entre el

desempefio directivo y la

Objetivos especificos:

1. Establecer la relacion que existe
entre el desempefio directivo y
la preparacion del aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica

2. Establecer la relacion que existe
entre el desempefio directivo y
la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica

3. Establecer la relacion que existe
entre el desempefio directivo y
la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la

comunidad en la Institucion

ik

Hipotesis especificas
Existe relacion directa entre el
desempefio directivo y la
preparacion del aprendizaje de
los estudiantes en la Institucion
36121 de

Castillapata, Huancavelica

Educativa

Existe relacion directa entre el
desempefio directivo y la
ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la
Institucion Educativa 36121 de
Castillapata, Huancavelica

Existe relacion directa entre el
desempefio directivo y la
participacion en la gestion de la
escuela  articulada a la

comunidad en la Institucién

Variable 1: Desempefio directivo
Las précticas de direccion escolar, son el conjunto de
acciones que, fruto de la identificacion de una
necesidad, son sistematicas, eficaces, eficientes,
sostenibles, flexibles, pensadas y realizadas por los
miembros de la institucion educativa, y que, ademas
de satisfacer las necesidades y expectativas de los
estudiantes, suponen una mejora evidente en el logro
de los aprendizajes, en un marco ético y técnico,
alineadas con su mision, su vision y sus valores. Estas
précticas deben servir de referente a otros y facilitar la
mejora de sus procesos. (MINEDU, 2012)
Dimensiones: Liderazgo pedagogico directoral
1. Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes
2. Orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes
(Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU],

20144, p. 37)

Variable 2: Desempefio docente

“Es el conjunto de cualidades internas que le permiten
sostener y aplicar un discurso cientifico desde el cual
genera procesos de aprendizaje permanente en sentido

personal y grupal con vision innovadora hacia un

Tipo de investigacion: Basica.
Nivel de investigacién: Correlacional.
Disefio de Investigacion:

Descriptivo correlacional

Donde

M = Muestra

01 = Observacion de la variable desempefio
directivo

02 = Observacion de la variable desempefio
docente.

r = Correlacion entre variables.

Poblacién y Muestra

Poblaciéon: 21 profesores de la Institucion
educativa 36121 de Castillapata, Huancavelica.

Muestra: Intencionado, 21 profesores de la
Institucion educativa 36121 de Castillapata,
Huancavelica.
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participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad en la Institucién
36121 de

Castillapata, Huancavelica?

Educativa

. Qué relacion existe entre el
desempefio directivo y el
desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en la Institucion
36121 de

Castillapata, Huancavelica

Educativa

36121 de

Castillapata, Huancavelica

Educativa

. Establecer la relacion que existe

entre el desempefio directivo y
el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en la Institucion
36121 de

Castillapata, Huancavelica

Educativa

36121 de

Castillapata, Huancavelica

Educativa

Existe relacion directa entre el
desempefio directivo y el
desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en la
Institucion Educativa 36121 de

Castillapata, Huancavelica

desarrollo proactivo e integral de su profesionalidad”
(Saravia, 2004, p. 133)

Dimensiones: Desempefio docente
Preparacion del aprendizaje de los estudiantes.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

(Ministerio de Educacién del Perd [MINEDU],
2014b, p.25)

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de
Datos

v Documentales, (las fichas bibliograficas, de
resumen, de parrafo).

v" No documentadas (las encuestas).

Técnicas Estadisticas de Anadlisis y

Procesamiento de Datos

Las medidas de relacion y correlacion.

Ademés se utilizara el software MS-Excel 2010
y el SPSS V.24 para el procesamiento de datos.
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¥

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA RELACION ENTRE EL DESEMPENO DIRECTWO Y EL

DESEMPENO DOCENTE

Estimandola) profesor(a) Cooico: Coé

Este cuestionario tiene como finalidad evaki la relacion entre los of desempefio drectivo y o desempefio
docente en la Institucion Educativa 36121 de Castilispata, Huancaveica. Por ello, Necesito ks compromiso ¥
partic:pacin voluntana para que respondas de acuerdo a b criterio, siendo sncerola) y objetiva(a).

desemoaho en funcidn del logro 0o @5 metas os aprendizaje.

He sido nformado sobre 8s caracteristicas del estudio y su relevancia. Estoy de acuerdo en si | No
paticipar
Marca con una X I3 opcitn que mejor recoge b valtracion, de Scuerto a la siquiente escala;
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Desempedio directivo Valoracion
1. Diagnostica s caracterislcas de entomo nstitucional, Tamiiar y sociai que nfluyen en of 112 3 4ls
a8 las metas oo aprendizae
2 Diseda o& manra particpaliva 105 NEYUMBeNntos 08 QBsI0N eSCORr taNBndo en cuenia las 155
curmvierislicas del enlomo instilucion®, famiiar y socel, estabickndn metas de | 1 >< 3|4 |5
sprendizape
3 Promueee aspacKs y mecanismos de panicpatin ¥ ofganzatitn de b comundag |
aducativa e la toma de deciscnes y en ¢ desarolo de accones revislas paa & | 1 3 /415
nlo de Bs metas de aprendizap
4 Genery un clima 95C0%¢ basado en el respeio 3 13 diversidad, coladoracion y comuricandn 1 3lals
permanenle, afronlands y resclviendo &5 barmarss enslentes
5 Manaja esirakagias o8 prevencin y resolucitn pacifica de conficlos mediante & didloge, s 3 |a |5
& consenss y B negocactn |
6  Promueve by patiopacon organizada de las famiias y olras nslencss de & comundad 1 3 4 5 |
para & logro de s metas de aprendzae 3 ant dei reconoGMIeTi 02 S Capial Sulral 4 |5 |
{. (Gestona o usd Cptma O la infrassiruciura, equpamento y malenal educatvs disponible, | | |
mmmammmmmydmaama-mmamX2 3 |4 |5
estucianies. \
B Gestons & W0 opmo gel fiempo @0 i instilucon cducativa a favor oo (o5 aprendzajes, s
asegurands & cumpimientd de melas y resulados en beneficic de todas v lodos s |1 | 2 4 |5
esludanies
seonnmndméwmommmmm«mmmoaummu'%;:i i
Cizase lrazacas oo B Nstiucidn educaive bas un enfogus onentaco a resullados -
10. Gestona o desarmoio de esiralegias de preventidn y manep 08 “huationes te resgo g 1 3 (4|5
asecuren | segurided e megridad de s miemoros de la comundad educativa
11 Drige & equoo admnsiratvo yio 08 sopere o8 B Nstilucion educativa, orentandd 4 | | ) 3 lals
hacia @ logro e 195 ohietivos instlucnales ) 5 |
1% Gusiivii ke ol LISV QU L UL ig 9ISEUL 0N BULLalVG 3 be sipied GURU B SURU i 1 314 |5
ls torna de decsiones instihxiznales en favor de b meora de los aprendzaes ]
13, Implemaeria estralegas y Mecansmos O Iransparencia y rendicion o8 cuenias oo A 1 >< 3 | 4 T
| gestidn escolar an@ B comunidad educaliva i |
14 Conduce e manera paticipaliva s pocescs o8 auloe@uacidn y mejra conlig, | 1 3|4 |5 |
ofierr.ancoks & logo 08 s melas de aprendezaie l
15. GaMara puindsdas S8 foimacids antala Z3Uoanned phs 8 mejue 9B 2 3 5 J‘
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16, Genera espatos y yecanismos paa @ Ir ' -
%05, et p, Pedagicnas abaye colabor alvo anire Cocuntes vl refexion

ke qQue coninbuyen a ks mejora da @ ensefarza y del clima

17. Estmula i85 inciafvas de s
R y ks docenles relaocnadas cor nmnovacoes @
:::.bg'c%‘ pedagdpicas, impulsanda b implementacicn y sislareizackn d8 fas

" Orenia y Promeve i paricpacin & equpo ool #n s procesos 9 plNIIGAERN

o 8 Pans 98 105 eamierios dol sslema curricular naconsl y en articulacin con

TR Cumcuiar regional H
- Propicia una practica _élob-uw 81 & aprendzae colabaralno y por ndagacan, y o
| conoomienits do 1a dersidad existente an o 3uls y ko que & pertnonts 8 slls

L T ‘on pfenan|

2 - -
- RRAMNIS § “N‘lw 2 ) 3:-"""3"55 ¥ s gl.q.l.lri..---:-'a" Lol d aan

dwoqmmoyummsmun&nmmaumm
92 15 esludanies ¥ considerandd 3 atencion 43 sus necesidaces especilicas.

(27 Maniiorea y crienta & proceso de evaLEGAN 09 los aprantiza s a partr de crilenDs CIB"0s
¥ coherentes con 108 aprendizajes que 9 desean lograr, sSeguandd |8 comuncacion
Opaniuna g 1os resulados y la iMpleMeniacin de acccnss db mejora.

Desempeno docente

1 Demuesira conoamiprio y coMprension de s cafaclanislicas ndividuaos, S0CHCLiuraRs
_yevolutvas da 55 esludiantes v da 5us neceskiades escacales

2 Demupstra conocmmntos acluakzados y comprension da ke concepios fundamentais de
lae dsciplaas comprendides en @ dres curmiculr qua ensefa.

'3 Demuesira copocmienio actusizago y coMprension oo las Wofias y pracicas
| pedaginicas y de & GJAchca de ks dreas que arsefia

4 Elabora B programecion Cumadar andlzandd cof sus cOmpaneros ¢ plan mas pertnenis

8 b reaided de su aula, atcuendo o8 Menea co\were ks aprendzajes que se
proMueven. (as caratlersticas da 195 estudiantes y las estralegas v medios
selgcCanados,

w

B

5 Salacckra 105 contenidos de i ens@Ranza. en funddn de s aprendzaies fundamantales
que & mafco cumiculal racional, b escusls y b cpMuridad Duscan desarralar an DS
esiudantes

6 Duiena creabivamenis protests pedagogicos capaces de desperar curnsdad nlwés v
comeramise ef los estuclanles, cara e byra o2 05 aprendzaes pravsios.

7. Cortedualza ol 95ef0 de b ersenanza s0bre & base dal reconaCMento dé ks nirasas
nivel de desarold, eshios do sorendizae e idenbdad cuilural 88 sus estudiantes.

8 Orea splectiong y Ofgariza divers0s focssds prd 1s esiudiantes cOMP SOPCNe para o
andzaie,

9. Useda & evauacon da Mangfa sisteMdlica, pefManante, 'omaliva y dfelencil en
CONCOrdancia con K3 BPENIRARS S5D8r800s

‘0 Dizera 3 seCueroa y estructura do fae sgsnes de apfendzae en cohalncia con ks
Daros esparacgos de aprendzae y dsirivyve adecuadamente ol hempo

11 Censlruye % Manera asedliva y empalica folaccnes intorpersaraks con y ente ks
pstudianies, basados en o aecta & utlios @ confianza. @ fespe® muw y B
colaboracion

TZ Gnivnia 30 M dbitg o WWIBUEIE MY WD W1 WIS S WRANKHIND ¥ B LUMNILE oD

expecialivas sotre sus dosbidades O spfendzae,

13 Promueve U\ SToenle acogedor de fa dvesidsd on el Que osa se exprose y Sed
Yalcrada coMg fonaleza y opdriunided nare o ldgro o sprendaps.

ed.calivas ssproses.

-y

14, Geraera refaciones de respela CooperaCion y 0porte de o8 esludanies con mt:wdmlu'l

1 oo con@cicl an JilogD Sun s s6%udartss Boba i DASE dB &rilancs &licos, ASITEs
conceradas da convivencia cicigos cullureles v MacanisMos pacificas

16 Organza & aula y ciios 8spacias @& fo™Ma segura accasble y S0eCusds para o racsp
_pedagigico y el agrendizaie alendiendo @ b dversdad

Lo LU L R
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17. Reflexiona permaneniemente con sus esicdenios, sobre experincis viidas o

| dscrminacin y e%" y desefrola sclirudes y habilidades pars enfrentarkss.

18. Cantrola pérmanenlemente 13 ejecucion de su programecion cbservando su niel 9o
mpecto tana e of iNerés o2 los ostudanies como en sus aprendizaEs, Miroduciendo
CaMbiOs 0portyunos oof! apertira y Sexiiidad pers dacuars? 2 SiuACIoNES IMprevislas

19. Prooica oportunicages pafa que 1os estudenios ulijcen 10 conacimiEntos en B sokreon
|92 provlemas leales con uia actitud refeiva y critica,

20. Conssala que 10dos bos estudames comprendan los propdsilos 08 & sasion o8 aprendzae

‘_L‘ﬁ,g_mw%mm
21. Desar'clla, cusndo ComespdfWs, coflenvios tedncos y deopiiares o2 Maneia

|___®ctualzada, rigurosa y coMprensible pera 10chs bs esludiantes.

22 Desyrofa esfalegas pedagdgeas y aclyidsdes de sprendzee que promuevd of
PeflsamiaMo ciitco y of edtve en sus estudiantes y que los moliven a aprender

o lela|lo

23 Ui§2a fecasos y lecologias diversas y accesibles asi como & Uempo requanco e

3l plopasilo d I3 sesion ds
24 Meleja dvelzas nallareg jcas paa & maes ndmouaizada a los

estudaNes co necesidadas educatias 5

w

25 Drza dverscs Metodos y teciicas que parmtel evalar G fama drerefioada ks

__:pm_'\izﬁ;ﬂo:m& acwe’ da @ eslic de ag'endizag d2 o5 esutiantes
25, Elabola flstrumemos Yaxios pada eYaiua of svance y logos e el aredzae Adiridud
@ los esludishies

27. Sistemaliza 125 resutados oblef\das en s Yaliackaes pera & loma de decisio’es y
7 laco" oportuna.

Mmool

2B, Evalla e spvencézaes ce odos los estiudanies endfuncdn de oo crience previcments
) Supergdo priclices de sbuso de poder.

astableckdos,
29. Compane oponiu/a@mente o5 resulados 09 1a eYalugcion ¢ 1os estudisntes, sus (@miles
y aulorgades educates v comuNales pars gefers’ complomisos sobre s logros o |

&
30 %acn‘s o sus pdfes. colsborativame’™e y cod noistiva paa (Melparod
moermncas arpanizar p absin nedaadoinn menvar s Aaafanea v eonslne A manesa
sosleNiie LN chma demod” dlico @' o pscuoa.

31, Participa o0 @ gestia" oel proyacio educalyo Mstituclong, del cffico y de los piaies do

LE]

__megea comiua inYolueTdndose activamania &1 @ de Irg
32 Desarrofa Ndirdusl y coleclivamanle pm,dgs % flyesiganen propuesias e
innoYacon ca y Mejre de o caidad del senico educalivo 4 la escuia

o

133 Fomenia respelucsamenie & lrabaio colabormyo oo (as familas o o aorendzaie oe o
esludianies recoogedo sus apones.

wm

< 95

34, Megfa chilicamante en sus prachcas de e'sendze, ks ssbeves cullrales y S recursos
de B camuidad v sy enloro

35 Compané co”" a3 famias da sus asluddes, autorklades locales y de B comundad, ks

o |

¥ 8 grefdzaje de lodos sus esludares.

| relos d sy 'sbaje q%ggﬂggx&aﬂ‘laﬁanm_symmm ><
36 Rellexions o' comu'dedas de profesondes sobre U practica pedspdgca @ Insirucional |

|

N

necesdsdes, las 98 log estudanes y ias da b escusa

37. Paricipa o' expe’iencias significatives o* desad oo profesiona, &n concordancie con S8 | ;

33 Famicpe @ la goeacod @ polilicas educalyas Oe Nvel local, regona y naconal,
ges;go e oginid" fYormada y acusizeds sobra sllas en g n;r?m ayu abao
o5

1

38 Aclle 03 scoido 8 bos E??pm?"e la cica p'ofescd docénte y resushve dilemss
praclicas y Narmsliras d2 15 Yida pacola’ sobre & base de pllos

40 Actia y loma deCsiolles respelando s derechos Numanos y & PrNCIO OBl b én Supancr
de! Ndio v & adolescente

e b BT

Muchas gracas por lu panicipacion’
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR CRITERIO DE

JUECES
1. DATOS GENERALES J
I.1.  Apellidos y nombres del Juez s QUINCHO APUMAYTA RAUL
12 Grado académico : Magister
1.3. N7 DN1/N® de celular : 20085370 - 950088 145
14, Cargo e institucion donde labora : Docente UNH.
1.5.  Autor del instrumento(s) : Viadimir Pompeyo Laum Ccasani
1.6. Lugary fecha : Huancavelica 12 de diciembre del 2020
2. ASPECTOS DE LA EVALUACION
et | waon | weoccan | suesa | SV
INDIC ADONES CuTEmOos - d

Esta formulado con lenguaje apeopiado v

1. CLARIDAD : x
comprensible.

2. OBJETIVIDAD Permite medir bechos observables. x

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y ka tecnologia. X

4. ORGANIZACION | Presentacsdn ondenada. X

5. SUFICIENCIA Comprende aspectos de las variables en cantadad <

y calidad suficsente.
Permite conseguir datos de acverdo a Jos

6. PERTINENCIA ablaiives alsaieadds x
) n Pretende conseguir datos basado en teorias o
7. CONSISTENCIA RO, X
8. COHERENCIA E:;r: variables. dimenssones, indicadores ¢ H
$ AETODOLOGIA |10 Siags . Teamuis il peopteli. de' i x
investigacion
10. APLICACION Los»dmos permitens un tratamiento estadistico x
pertinente.
| | l L il
CONTEO TOTAL DE MARCAS A B C D E
(realice of conteo sn cada una de bas categerias de b encala) 7 3
— A 1 DeSxE __ =
CALIFICACION GLOBAL: Cocficiente de valider = o282 IXCH3XDIINE = =(),86

50 50

3. OPINION DE APLICABILIDAD (Ubique el cocficiente de validez obtenido en ¢l intervalo
respectivo y margue con un aspa en ¢l circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
No valido, reformular [0,.20 - 0,40]
No vilido. modificar <041 -0,60]
Vilido. mejorar 0,61 - 0,80]
Valido, aplicar x <081 - 1,00]

4. RECOMENDACIONES
Puede aplicar ¢l instrumento.

Firma del Juez
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VALIDACTON DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR CRITERIO DE

JUECES
L. DATOS GENERALES
1.1.  Apellidos ¥ nombres del Joex - Torres Acevedo Chrstian Luis
1.2,  Cirado académico Maestro
1.3, N*DNI/N® de celalar 2ITTIA63 [ F5I99E4RS
1.4. Cargo e institucion donde labora Docente de la UNH
1.5,  Awmior del instrumentois) Viadimir Pompeyo Laura Ceasani
1.6, Lugary fecha Huancavelica 12 de diciembre del 2020
I, ASPECTOS DE LA EVALUACION
I IHE A DOHES CRITERIOS | | | |,
K ) ) [ F 3 4 5
l. CLARIDAD Esid I'.-.'-n:m.u.d:' com  lemguaje  apropiado y X
coampre nesi e
2 OBRJETIVIDAD Permuite medir bechos obserables. X
3. ACTUALIDAD Adecuadoe al avance de la ciencia y b beenologia. X
4. ORGANIZACION | Presentacion ordenada X
o i Comprende aspecios de las varables en cantidad .
g
5. SSANICTENLLA v calidad suficienie. X
6. PERTINENCIA Permite canseguin datcs de amuerdo a los X
objetives plameados
7. CONSISTENCLA I"'n.'h.'l.'.ﬂn:- canseguir dains bazado en teorias o X
modelos tedricos
8. COHERENCIA !'.nln.' variahles, dimensiones. indicadores e X
ilzms.
9. METODOLOGEA !.J. ustraicgia responde al propasiic de la x
investigaciin.
10, APLICACION l.-.'ls.dalu-: permilen un iratamienio estadistico X
pertinenie
CONTED TOTAL DE MARCAS A B C 1] E
irealicn o comdes on cads e de e cabezerias de b oescals) 5 =

1A+ 2xB+ExC+4xDeEXE

&=

=10.90

CALIFIC ACION GLOBAL: Coeficienie de validez =

L]

u
=]

i OPINION DE APLICABILIDAD (Ubique el coeficiente de validez obienido en el intervalo
respective y margue con un aspa en el ciroulo asociado)

CATEGODRIA INTERY AL
Mo vidladeo, reformular [0.20 — 0,40
Mo vialido, modificar =041 — 0,60]
Valido, mejorar 061 - 0,80]
Vialido, aplicar X 0,81 - 1,00]

4. RECOMENDACIONES
Aplicar.

]
_ 4
L ~ i
:":.[.'!m'rﬁll';l::.l Juex
. |
L
W
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UNIVERSIDAD MACTONAL DE HUANCAVELICA
{Crenda por Ley 25265)
ESCUELA DE POSGRATINDY
{Aprobade con Resalucidn N T36-2M5-ANR)

.

VALIDACTON DEL INSTRUMENTO DE RECOJ0 DE INFORMACHN POR CRITERIO DE

JUECES
L. DATOS GENERALES
1.1.  Apellidos ¥ nombres del Joez - huan José Oré Rojas
1.2,  Crado académico Maesiro
1.3, N* DN/ N° de celular 23463453 [ ITIZ3N04Z
14, Cargo e institucion donde labora Docente de la UNH
1.5, Autor del instrumentods) Viadimir Pompeyo Laura Ccasani
1.6, Lugary fecha Huancavelica |2 de diciembre del 2020
3. ASPECTOS DE LA EVALUACION
INTHE A HES CHRITERITE PR | mass || moems | L,
. v 1 k3 3 4 5
l. CLARIDAD Esid |-|.'\II'I:III..f_I.I\.||l con  lempuaje  apropiado X
comprensibie
I ORIETIVIDALD Permiie medir bechos ohsermbles. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y b tecmologia. X
4. ORGANIZACION | Presentackin ordenada. X
e Comprende aspecios de las variables en cantidsd ;
5 - r
N e - y calidad suficienie. .
& PERTINENCIA Permiie canseguir daios de acuerdo a los X
objetives planicados.
7. CONSISTENCIA I'"r;.'n.'l.:\-.t canseguic dains basado en teoriaz o X
modelos isdricos.
8. COHERENCIA !'.nln: variables, dimenssones. indicadores e X
lems.
9. METODOLOGIA La esinaicgia responde al propdsio de la X
investigacin.
10, APLICACION L-.15.da1u-.; permiien un iratamienio esiadistico X
pertinenie.
CONTED TOTAL DE MARCAS A B C 1] E
irealics o condes on s s de s cabezerias de b escals) L'} ]
— 1xA®2Ix8 ID#SxE _— 41—
CALIFICACION GLOBAL: Cocficiente de validez = 0=~ "f: T = fl_— 0.82
3 il

3. OPINION DE APLICABILIDAD (Ubique el coeficiente de validezr obienido en el intervalo
respeciive ¥ margue con an aspa en el ciroulo asociado)

CATEGORIA INTERY ALD
Mo vilido, reformular [0.20 — 0,40]
Mo vilido, modificar 041 - 0,60]
Vialido, mejorar =061 - 0,80]
Valido, aplicar X 081 - 1,00]

4. RECOMENDACIONES
Procede su aplicacian.

o
J'I A
lﬁ" Farma deT Juex
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UNIVERSIDAD NACTIONAL DE HUANCAVELICA
(Creada por Ley 25265)
ESCUELA DE POSGRAIND
{Aprobade com Hesoluciin M= 7T36-2M5- AN R)

VALIDACTON DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR CRITERID DE

JUECES
. DATOS GENERALES
1.1.  Apellidos y nombres del Juezx - ROIAS QUISPE ANGEL EPIFANIOD
1.2,  Cirado académico Magister
1.3, N* DN/ N° de celalar 40630053 [ 94899297
1.4. Cargo e instucion donde labora Docente Universidad Macional de Huancavelica
1.5.  Autor del instrumemntois) Viadimir Pompeyo Laura Ccasani
1.6, Lugary fecha Huancavelica 15 de diciembre del 2020
I, ASPECTOS DE LA EVALUACION
INTHE ADOHES CRITERS B | s | g | |,
) ] [ F k] 4 5
l. CLARIDAD Esid I'-.'-'n:nl..udu com  lemguaje  apropiado y %
comprensible.
2. ORJETIVIDAD Permite medir bechos ohservables. X
3. ACTUALIDAD Adecuadoe al avance de la ciencia v b tecnologia. X
4. DRGANIZACION | Presentacian crdenada. X
5. SUFICIENCIA L -.'-111.!!1'|.'n|.1-.".1.r_|1|:~.'1i.l-1 e las variables en cantidad x
v calidad suficeente.
6. PERTINENCIA I"'n.'!'lnlh.' canseguic daics de amuerde a los X
abjetives planieados
7. CONSISTENCLA r"|'|.'||.'ll'.ii." canseguic daips basado en ieorias © %
madelos isdricos.
8. COHERENCIA !.'.nln.' variables, dimenssones. indicadores e X
ilems.
5. MNTODOLOGHA, |1 =i cepesde o proplio, de b X
investigackin.
10, APLICACION l.-.1s.da1u¢= permilen un iratamiento estadistion X
pertimenie.
' S
CONTED TOTAL DE MARCAS A B C 1]
irealicn @ comdes on cada usa de las catezenias de b escalad [

1A+ IxB+IxCrdxD#SXE

I

&=

Il
=
o 4= |mp
[+ ]

CALIFIC ACION GLOBAL: Coeficienie de valider =

i
= I

L]

3. OPINION DE APLICABILIDAD (Ubique el cocficiente de valider obienido en el intervalo
respeciive ¥ mangue con un aspa en el ciroulo asociado)

CATEGORIA INTERY ALD
Mo vilide, reformular [0.20 — 0.40]
Mo vilide, modificar =041 — 0,60]
Valido, mejorar 061 - 0,50)
Valido, aplicar X =[,8] — 1.00]

4. RECOMENDACIONES
Debe cominuar con la aplicacion | de ser posible mediante formulario virmsal ).

#

e
e
——
"'":"h )

S

- e

g S

ey
Firma del Tder—
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

{Creada por Ley 25265)
ESCUELA DE POSGRAIN

{Aprobade con Resoluciin M= T36-2M5-ANR)

JUECES

VALIDACTON DEL INSTRUMENTO DE RECOJUD DE INFORMACION POR CRITERIO DE

. DATOS GENERALES
1.1.  Apellidos ¥ mombres del Joez - Coencho Pari Abraham
1.2,  (Cirado académico Magister
1.3, N7 DML/ N® de celular ZIXTITER [ 96 THSERSE
14. Cargo e insttucion donde labora Diocente en la Universidad MNacional de Huancavelica
1.5.  Autor del instrumentois) Viadimir Pompeyo Laura Ceasani
16, Lugary fecha Huancavelica 13 de diciembre del 2020
3. ASPECTOS DE LA EVALUACTON
INTHIC A I HES CRITERIS R s | s [ e | o,
] ) 1 3 3 4 5
l. CLARIDAD Esid |-l\.'\ll'l:l1l..‘i'.1.d|l con  lempuaje apropiado x
comprensible.
2, DBJETIVIDALD Permiite medir bechos ohservables. X
3, ACTUALIDAD Adecuade al avance de la ciencia v kb tecnologia. X
4. ORGANIZACION | Presentackon ordenada. X
5. SUFICIENCIA (¥ unl!'.n.'ndn.' aspecios de las variables en cantidad X
v calidad suficeenie.
6. PERTIMENCIA Penmiie canseguin daios de aouerdo a los x
objetivos plamcados
i - Preiende conseguir daios basado en teorias o "
7. COM N £
. DONSISTENCLA et e X
8. COHERENCIA !'.nln.' variables, dimenssones. indicadores e x
e ms.
9. METODOLOGIA La esiraicgia responde al propasiic de la x
investigacsin.
10, APLICACIGN Lp.ﬂjd:nu-s permilen un irmtamiento estadistico X
pertinenie.
CONTED TOTAL DE MARCAS A B C 1]
irealics o comdes on cads pes de las cabezmrias oo b pscals) T

CALIFIC ACION GLOBAL: Coeficienie de validez =

1XA# 22X B+ E5xCo4xDwSXE

respective ¥ margue con un aspa en €l ciroulo asociado)

540

CATEGORIA INTERY ALD
Mo vilido, reformular [0.20 — 0,400
Mo vilido, modificar =0,41 — 0,60]
Vialido, mejorar 0,61 — 0,80]
Vialido, aplicar X 081 - 1,00]

RECOMENDACIONES

Diebe continuar con la aplicacion en la muesira de estodio

OPINION DE APLICARILIDAD {(Ubique el coeficiente de wvalidez obiemido en el intervalo

- _Firma det oz
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Fotografias
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Base de datos

197



BEd e

Procesamiento_Vladi - Excel

INICIO IMNSERTAR DISERO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA NITRO PRO
=¥
‘-D 5‘; ) Calibri - AN == E¢ Ajustar texto General ’;‘J D E‘I' E)ﬂ El
Pegar ” N K 5 - - M. A- === &= Combinary centrar ~ [ 95 oo %0 0 Formato  Darformato Estilosde Insertar Eliminar Formato
- condicional ~ como tabla~  celda~ & 2 =
Portapapeles Fuente ] Alineacién ] Mimero ] Estilos Celdas
N9 - I 2
A B C D E F G H I 1 K L M l O|P|Q|R|S|T|U|V| BT [BY BV BW cD
2 VARIABLE 1: DESEMPENO DIRECTIVO VARIABLE 1: DESEMPERIO DIRECTIVO
D1: Gestion de las condiciones para la . Ol:ie.ntal:ién o= \Ds.pmcesus
1|2 |3|4|5|6|7|8|9 10|11 (12|13 (14 |15(16|17 (18|19 |20 |21 | Total : I pedagdgicos para la mejora de los Vi
3 mejora de los aprendizajes aprendizajes
4713|3433 |3|3|4]|3|4|3[3[1|3|2]|3|4|3[3[3]3 64 43 21 64
50212 (3[3]|3|4]|3|3|3|3[4|[4|4|2]|3]|2|4|4[3]|4]4]4 69 44 25 69
6 3 |3|3|2|2|2|2|2|3|4|4|3|3|1]|2|1|2|2|3|]2|3]|2 51 36 15 51
To4|l3(2[2[3|3|3|3 |4 |4|4[3[3|2]|3|]1])2]|3|3[3[3]|4] m 42 15 61
g/ 523|323 |3|4|1|3|2|3|3|1]2]|3|2|2[3]|3]|3]|4 55 35 20 55
9le 3222|2213 |1|2|2|2|2|2|1|2]|2|1]|2]|2]|2] 40 28 12 40
w7332 |3|2|3|3|2|3|4|4|3|2|2|2|3]|]2]|2|4|4|[4a] 60 39 21 60
nmi 8|12 2 )3 |3|2(2[3|3|3]|3|3|2|3[2[3]|3]2]1]2]2 50 35 15 50
12/9|3|4|4|4|3(4|4|4|5|5]|5|4|4|[5[3|5]|4]|4]|5]|5]|5 89 58 31 89
12/10]3 |3 |4 |53 |2|2|3|4|5|5|3|2|2|[1]|3|4]|5]|3]|2]3 67 46 21 67
4/11| 3|2 |3 |3 (4|3 |a|aja|3|5|3|3|2|1]|]2|1]|5]|3]|2]|3 63 416 17 63
13/12]3 |43 |4 (4|32 |5]|4|4]|5|4|2|5[3|4]|5]|4]|4]|3]|5 80 52 28 80
(13| 3|1 |3 |13 |3|3|1|1|3|1|3|2|4|2]|3|4]|3]|3]|3]|3 53 32 21 53
3|22 |3|(3(2|2|2|4|4|4|3|2|5|a|2|2|5]|2]|2]|3 (28 41 20 61
1B|15|4 |4 |3 |43 |2|1|5]|4|5]|4|3|3|[1|[1]|3]|3]|5]|3]|2]|3 66 46 20 66
1916|513 |3 |3 (4|52 |5|4|5|5|4|3[3[4]3]|3]|5]3]|3]3 78 54 24 78
20017322323 |3|2(4|3|3|3|]2|2|5|5[3|[4]4]3]3 64 37 27 64
Var 1 Cons_Var_1 Tab_Fig_Vv_1 Miv-1 Var_2 Cons_Var_2 Tab_Fig v_2 Niv-2 PRUEBA_HIPOTESIS
LISTO:

? EH - O %X

Iniciar sesian

> Autosuma ~ %Y H

E Rellenar =

& Borrar~

CE

Ordenary  Buscary
filtrar = seleccionar -~

Maodificar -

CF CG CH (=
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H - = Procesamiento_Vladi - Excel ?H - 0O »

INICIO INSERTAR DISENIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA NITRO PRO Iniciar sesian
C T 4 T . e == d = i I:.'-—| e = = > Autosuma + A
D B - Calibri 8 A A = _ & =# Ajustar texto General r ’__‘_;J D =] ;)( EI ERE”enar, ZY H
Pegar " M K 5 - Py . A - === &es= E Cornbinary centrar ~ | 95 oo %9 09 Forr‘r?ato Dar formato Estilos de  Insertar Eliminar Formato 8 B Or.denar)r Bu:Far)f
- condicional ~ comotabla~ celda~ - - - — borrar filtrar = seleccionar -
Portapapeles Fuente 71 Alineacion 71 MNOmero 71 Estilos Celdas Modificar ¢
BY3 - f D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente ‘
B C D E F G H | J K L MmN OP QR § T U vV W X ¥ Z AA AB AC AD AE AF AG AH Al A) AK AL AM AN AO BT BL BY BW B _B‘I'
VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE
2 VARIABLE
O1: DZ: O3: [
1|2|3|a|s5|6|7|8|9|10]11|12]|13|14 15|16 17|18 |19|20(21|22|23|24|25 26|27 |28|29 |30|31 |32 33|34 |35|36 37|38 |39 |40 |Total | | reParncién E"::':‘:f‘ Paricipacid| pes
3 izai i cactidn da |aeofori
4 4|33 |3|4)2|2|3(2|3|3|1|3|2|3|4|3|2|3|[3|3|3|3|3|3|3|[3|[3|3|3|3|3([3|3|3]|2|3|1]|3]|2]|112 29 39 33 11
5031233323 |3|[3|2]|4|2|3|2|4|4|3|3|2|3|[2]|3|2|3|[2]|3|3|3|5|4|4|4|4|[3|4|1|4|2]|3]|2] 118 27 40 39 12
g|3|2(2|2|2|1|(1|2|2|2|3|(1|2|1|2|2|3|2|2|1|1|2|2|2(2|2|2|2|3|2 3 |2|2|2]|2 3|3 |1|2]|1 79 19 26 24 10
Tl2)3(3|3|3|2(3|3|3|3|3|2|3|2|2]|3|[3|3|3|[3|3([3|3|3[4]|3|[3|3|5|3|/3|4|4|z3]|4|4]|3|2|[3]|1 118 28 38 39 13
g,2|4|3|3|3|1|3|3|3|3|3|1|2|3|2|2(3|2|2|4|3]|3|2|3(4]|3|3|2|2|3|3|4|4([a4]|3|3|3([1]|2]3] 110 28 35 35 12
g 212222222222 |2|2|1|2|2|1|2|2|2|2|2|2|2|2|2|3|2|1|2|2|2|3|2|1]|2|2|2]|2]|1 77 20 26 22 9
mw 3(3|3|4|4(2|2|3|3|3|3|2|2|2|3|2]|2|3|3|2|2]|3|3|3|2|3|3|[3|4|4|a4|a4|2|3|2]|2|3]|2|2]|2 110 30 35 34 11
Mmy2(3)13 |3 |2(3|3|(2|3|2|3|2|3|2|3|[3|)2|(3|3|3|[3|3(z3|2|2|3|3|[2]3|1|2|2|2|3|[5]|4|3]|2]|3]|2 106 26 38 28 14
12/4(3|5|5|5|4|4|4|5|5(4|4|5|3|[5|4|4|5|5|5|4(4(4|4|5|4|5|4|4|[5|5|5|4|4|2|1]|4]|4|[5]|3]| 168 44 60 47 17
13/4(5|14|5|5|2|2|3|3|4|3|2]|2|1|3]|4|5|3|[4|5]|3|2|4|5|3|3|4]|2|3|[3|2|3|4|5[|2|1]|3]|2(2|1] 12 37 46 34 9
4, 23|13 |5|5(1|3|2|3|3|3|3|2]|]1|2|1|5|(3|3|3|2|4|(3|3|2|3|4|3|3|3|2|3|4|4|[12]|3|[3]|3|2]|1 112 30 38 32 12
i5/3(4a|j4|3|4(3|4(ajala|da|2|5|3|a|5|4(a|5|a4|a|a4(2|5|4|a|4[a|j4a|4a|3|[5]|3([4|4]|1|4]|]2|5]3 150 37 55 43 15
6/ 3(4|3 2|3 |3|(4|3|4|3(3|2|4|2|3]|4]|3|3 |42 |3|[3|(1|3|3|2|1]|3 |13 |3 (3 |1|3|[1|1|3]|2|4]|2]107 32 39 24 12
w2211 33|22 (2]|2|3|3|2|5|4f2|2|5|2|2|3|1|2(4|3|2|2|4]|3 (12|23 |4|3[1|1|3|2(5|4]| 104 22 40 27
g 3331|2233 |3|3|3|3|1|]1|3|3|5|4|4|5|4|]2(4|4|5|4|5|3|4|3|2|3|5|4|2]|1|[3]|3|1]|1 121 26 46 40 9
19 44|13 | 5|5 |3[3|[3]|3|3[([4|3]|3|4|[3]|3|5|5|5|5]|3[3|[3|5|3|[4|5]|5|3[3]|3|[3|3|3|2|[2]|4]|3[3|4] 143 36 34 37 16[
War_1 Cons_Var_1 Tab_Fig_V_1 Miv-1 Var.2 Cons_Var_2 Tab_Fig_v_2 Niv-2 PRUEBA_HIPOTESIS ( 4 3
LISTO i) M -———+ %
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