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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad identificar las
caracteristicas y la incidencia de la gestién administrativa y el proceso de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la provincia
de Castrovirreyna del periodo 2012; para su efecto, se hace necesaria con
urgencia implantar la planeacion estratégica para mejorar?al proceso de ejecucion
presupuestal, con una adecuada participacion de sus autoridades y funcionarios,
mediante el establecimiento de un sistema de comunicacion efectivo, por el cual
deben darse a conocer los objetivos y metas organizacionales, para poder
comprometer al personal en su conjunto en las diferentes tareas, en el logro de
dichos objetivos y metas; lo cual, conducira al desarrollo de la poblacion del
distrito de Santa Ana dela provincia de Castrovirreyna a partir del periodo 2013.

Para hacer posible esta investigacion, se tomd como muestra toda las 20
personas de la poblacion en general, entre la gerencia, directivos, personal
administrativo y vigilancia de la Municipalidad Distrital de Santa Ana que laboraron
en el periodo 2012 y péra obtener la informacion requerida se procedio en primera
instancia a recopilar datos documentales y tedricos para sustentar el estudio,
luego para el diagnéstico, se aplico un cuestionario, el cual se elaboré en atencion
a los objetivos de estudio. ' - A
Para analizar los resultados ~se hizo uso de algunos parametros de la estadi'stica
descriptiva llegando a la siguiente conclusion:

En funcién a la gestion administ[afiva en la Municipalidad Distrital de Santa Ana,

los resultados de la encuesta expresan lo siguiente: el 10% manifiesta que la
gestion se ubica en el nivel bajo, el 70% menciona que se ubica en el nivel medio,
mientras que el 20% sefiala que se ubica.en el nivel aceptable. “
En relacion a los niveles de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Santa Ana, se tiene: el 10% indica que se ubica en el nivel bajo, el 60% manifiesta
que se encuentra en el nivel medio, mientras que el 30 hace referencia a un nivel
aceptable de ejecucion presupuestal. -

Los autores.



~ INTRODUCCION
La presente tesis de investigacion ha sido elaborada con la mayor seriedad para
contribuir con una base cientifica para el sector gubernamenta| especificamente para la
municipalidad distrital de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna, esperando aportar
un valor para los estudiantes, las autogidades, trabajadores y pablico en general del distrito
de Santa Ana.En tal sentido, el presente trabajo de investigacion que se propone consta

de los siguientes capitulos:

Capitulo | Planteamiento del Problema: donde se encuentra la
informaciéon referente a la presentacion y antecedentes del problema,
formulacién del problema, objetivos de la investigacion, justificacion, importancia

y limitaciones de la investigacion.

Capitulo I Marco Tedrico: comprende los antecedentes del estudio,
- planteamientos, hipdtesis, modelo de investigacion, variables - indicadores y

conceptualizacion y operacionalizacion de variables

Capitulo Il Metodologia: comprende el tipo -de investigacion, disefio de la
investigacion y dentro de este tenemos la poblacién, muestra, técnicas de procesamiento
de datos, y técnicas de analisis e interpretacion de la informacion ademas el disefio y a la
validacion de la hipotesis. ”

En el Capitulo IV Resultados: Comprende la presentacion 'y andlisis de los

resultados estadisticos.

En el Capitulo V Discusion: se describié en funcion a los resultados, basados en
los estudios-y modelos estadisticos que sirven para contrastar y sustentar la situacion de

cada una de las variables del estudio que corresponde a cada hipotesis.

- En el Capitulo VI Conclusiones y recomendaciones: se expone las conclusiones,

asimismo comprende las recomendaciones que sugerimos a través de este estudio.

Por lo antes expuesto, se considera que este trabajo, ademas de la satisfaccion
profesional que enmarca, también permitira brindar propuestas de bienestar a las PYMES

textiles de Huancavelica.

Los autores.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La Municipalidad Distrital de Santa Ana, de la provincia de Castrovirreyna como
una entidad publica importante para el desarrollo economico y social del Perl que
se rigen por presupuestos participativos anuales, como instrumento de
administracion y gestion. Presenta como sintomas una planeacion deficiente; asi
como prevision deficiente en el proceso de ejecucion presupuestal. Al respecto, en
la concepcion més sencilla, segin CHIAVENATO! define claramente “es fa
funcion administrativa que trata de garantizar que, lo planeado, organizado y
dirigido, cumpla realmente los objetivos previstos’. Desde esta perspectiva que,
para una gestion administrativa eficiente debe existir una adecuada planeacion y
una prevision con vision a futuro y un acertado juicio.

Asi como para H. Fayol?, en su libro “Administracion General e Industrial’, la
prevision es una parte esencial del gobierno. Prever aqui significa a la vez calcular
el porvenir y prepararlo, prever es ya obrar. La principal forma en que se
manifiesta la prevision es en el programa de accion.

Asimismo, la gestion administrativa, de parte de sus autoridades y funcionarios

realiza toma de decisiones apresuradas sin previo andlisis de la problematica

! “Teorias y modelos en administracién” 3ra. Edicién. Edit. Baucur,Espafia. Pp 670.
2 * Administracién General e Industrial”



del proceso de ejecucion presupuestal en que y como se debe distribuir y ejecutar
el gasto. Tal situacion obedece a ¢ausas como la falta de concientizacion del
personal directivo a cerca de la gran importancia de la funcién planificadora y de
su aporte a las demas funciones administrativas. Existe escasez de personal
preparado para desarrollar la labor de planeaciéon y prevision, mientras la
remuneracién sea menor el trabajo serd menos, actividad que requiere el
conocimiento total de la institucion con criterios de una vision futurista conducente
a realizar una adecuada accion de las fases del proceso administrativo, la
prestacion de servicios a favor de los usuarios y las actividades programadas en
" el plan de trabajo institucional. El desconocimiento de aplicar métodos apropiados
pararatar los problemas de planeacion y prevision desvirtaa el rol principal de los
directivos y funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Ana en cuanto a la
planeacion estratégica en el proceso de ejecucion presupuestal, para el desarrollo
del pueblo de Santa Ana. , '

La Municipalidad'Distrital de Santa Ana tiene ingresos suficientes por
transferencias recibidas por concepto de Fondo de Compensacion Municipal
(FONCOMUN), programa del vaso de leche, canon, sobre canon y regalias en el
marco del proceso de planteamiento y programacion participativa del presupuesto,
asi como lo dispuesto en el marco de la ley de transparencia y responsabilidad
fiscal, que la Direccion General del Presupuesto Publico viene poniendo a
dispoéicién de la colectividad general. . Sin embargo, estas fortalezas y
oportunidades son desaprovechadas; como consecuencia, impide desarrollar una
estrategia que garantice el desarrollo de un pueblo postergado por la extrema
pobreza y miseria con la que tiene el Distrito de Santa Ana y los pueblos de su
entorno. No cuenta con un ambiente de innovacion y creatividad que permita
plantear diferenteé alternativas de accion. Carece de un marco de referencia en el
cual debe basarse la toma de decisiones para facilitar el consenso del proceso en
los niveles de las altas autoridades, funcionarios y personal administrativo.

Para sobresalir de la situacion cadtica que se menciond, se hace necesaria con
urgencia implantar la planeaci()n’ estratégica para mejorar el proceso de ejecucion -

- presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana, con una adecuada



1.2,

participacién de sus autoridades y funcionarios, mediante el establecimiento de un
sistema de comunicacion efectivo, por el cual deben darse a conocer los objetivos
y metas organizacionales, para poder comprometer al personal en su conjunto en
las diferentes tareas, en el logro de dichos objetivos y metas ; lo cual, conducira al
desarrollo incipiente de la poblacién del distrito de Santa Ana de la provincia de

Castrovirreyna a partir del periodo2013.

FORMULACION DEL PROBLEMA
Teniendo en cuenta las premisas antes encontradas, el problema de investigacién

se planted en los siguientes términos:

1.21. Problema general.

¢Como incide la gestion administrativa en el proceso de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana provincia de

Castrovirreyna - periodo 2012?

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Qué incidencia tiene el proceso de planeacion en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidéd Distrital de Santa Ana periodo 20127

b) g,Cc'Jmo-incide la previsién en el proceso de ejecucion presupuestal de
_la Municipalidad Distrital de Santa Ana periodo 20127

c) En la ausencia de sistemas de informacién apropiados ;de qué
manera incide el proceso de Ia toma de decisiones en la realizacion
del proceso de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de SantaAna periodo 20127



1.3.

OBJETIVOS

1.3.1.

1.3.2,

Objetivo General

dentificar las caracteristicas y la incidencia de la gestion administrativa y

el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Santa Ana provincia de Castrovirreyna, periodo 2012

Objetivo Especifico.

a)

Identificar los factores del entorno que se toma como referencia en el
proceso de planeacion en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Santa Ana periodo 2012

Identificar los factores del entorno que se toma como referencia en el
proceso de prevision en la  ejecucion presupuestal de Ila
Municipalidad Distrital de Santa Ana periodo 2012.

Sefialar los mecanismos empleados en el proceso de toma de
decisiones, como la fuente y la calidad de informacion en el proceso
de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa
Ana periodo 2012. '

14 JUSTIFICACION

1.4.1. Justificacion teorica

El presente trabajo de investigacion que se realizé sobre la incidencia de

la gestion administrativa en el proceso de la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna,

periodo 2012 nos permite contribuir en el desarrollo de la gestion

administrativa, generando de esta manera constructos sobre la tematica

planteada.

1.4.2. Justificacion practica

Con la presente investigacién nos permite ayudar en la solucién de

problemas o en la-toma de decisiones para contribuir a Ia solucion de

problemas que afectan a una realidad, contar con elementos de aplicacion

10



practica en un ambiente de la gestion administrativa orientado a la
Municipalidad Distrital de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna,
periodo 2012.para que asi la organizacion pueda tener un funcionamiento

optimo.

1.4.3. Justificacion metodologica

En el presente trabajo de investigacion se tiene como propoésito aplicar el
modelo de gestidon administrativa. Esto nos permite contar con elementos

de proceso de la ejecucion presupuestal eficaz y veridico.
1.4.4. Justificacion social

La investigacion tomo en cuenta a los directivos, funcionarios y
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la provincia de
Castrévirreyna; para conocer la incidencia de la gestion administrativa en
el proceso de ejecucion presupuestal, debido a que la Municipalidad esta
ligado con su poblacién en vista que si al organizar y distribuir
presupuestariamente ejecutando los gaétos al 100%, en la poblacién se
refleja los beneficios y en la institucién se observa el impacto optimo,
eficaz en la calidad de servicio a favor de la poblacion de Santa Ana que
hasta la fecha se encuentra en extrema pobreza, un pueblo olvidado por

las autoridades competentes.
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21.

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE ESTUDIO

Para realizar el trabajo de investigacion titulado “Gestion administrativa y el
proceso de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana -
provincia de Castrovirreyna, periodo 2012" hemos recurrido a trabajos de

investigacion que nos ayud6 como antecedentes de nuestro estudio; y se detalla:
21.1. ANIVEL INTERNACIONAL:

>  Los especialistas del Instituto Autonomo de la Policia del
Estado Bolivar (IPOLBOLIVAR), durante el periodo fiscal 2003-
2004 hicieron un trabajo de investigacion fitulado “ANALISIS DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA DEL GASTO PRESUPUESTARIO
DEL INSTITUTO AUTONOMO DE POLICIA DEL ESTADO
BOLIVAR (IPOLBOLIVAR),PERIODO FISCAL 2003-2004" donde

Arribaron a las siguientes conclusiones:

e  En referencia a la gestion administrativa se pudo precisar,
que la misma se ha desarrollado de manera inadecuada, no
consona con las funciones basicas de cualquier proceso

administrativo; ya que la planificacién no es la mas adecuada



organizacion de esta gestion no se considera la mas
adecuada para el desarrollo del gasto presupuestario. Su
ejecucion si se realiza plenamente; como el control del
mismo; pero con el agravante de que no existe un proceso
comunicacional que contribuya al desarrollo del gasto
- * presupuestario; y como se sabe si no se comanica no se

sabe, y las consecuencias son negativas a este proceso.

. Los procedimientos de control analisis administrativo de la
ejecucién presupuestaria que involucran directamente al
personal que labora en el la Direccion de Planificacion,
Presupuestos y Sistemas del Instituto Auténomo de Policia
del Estado Bolivar, se cumple a cabalidad, debido a que las
algunas imputaciones se realizan de acuerdo al Plan Unico
de Cuentas no obstante, la efectividlad de estos
procedimientos se ve afectada por factores extrinsecos que
tienen estrecha relacion con el funcionamiento general del
Departamento tal es el caso de los gastos que ejecutan las
unidades operativas sin cumplir con el tramite de la
certificacion presupuestaria (compromiso) respectiva, la
inexistencia de canales de comunicacion entre las personas
encargada de la ejecucion del gasto presupuestario, la falta
de emisién de documentos soportes del gasto causado,
antes de hacerse efectivo el pago, originandose con ello
registros simultaneos de asientos, pérdida de tiempo vy

desorden administrativo, entre otros.

»  Gonzalez S, Willimar C. en Maturin, junio 2005, para optar por el
Titulo de Licenciada en Contaduria Piblica. Realizo el trabajb de

investigacion titulado
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"“ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
GASTOS DE LA C.A. SISTEMA ELECTRICO DE MONAGAS Y
DELTA AMACURO (SEMDA)”. El andlisis de los resultados
obtenidos en este trabajo de investigacion, condujo a la elaboracion
de las siguientes conclusiones:

1. ~ Actualmente la empresa no cuenta con manuales de normas y
procedimientos administrativos.

2. El procedimiento de ejecucion presupuestaria es adecuado,
pero presenta debilidades en la distribucién y ejecucion de los
gastos por parte de las unidades y coordinaciones
administrativas, por lo que estas solicitaron mas de siete
traspasos cada una, durante el afio.

3. Presenta deficiencias en la elaboraciéon de los documentos,
teniendo como consecuencia un gran volumen de documentos
objetados en la unidad de presupuesto.

4, Se not6 un retraso en la entrega de documentos por parte de
las unidades y coordinaciones a la unidad de Presupuesto y
Gestion que ocasiond un gran volumen de trabajo en la misma
a final de afo, y retrasos en la ejecucion y en el cierre

presupuestario y contable.
2.1.2. ANIVEL NACIONAL:

> Uno de los trabajos de investigacion que revisamos es el de TELLO
ROMERO Demetrio® (1968), se refiere a la definicion de
formulacion, programacion y ejecucion presupuestal , enfocada |
desde una perspectiva criica y descriptiva, el autor hace una
referencia al proceso de consolidacién y ejecucion del presupuesto
central en todos los ambitos Ccomo:
Salud, Educacion, Transporte etc. En términos generales, en lo que

respecta a la auditoria en el gobierno central describe claramente

3 El presupuesto funcional y la auditoria en las entidades del sub sector gobierno central p.204
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los procedimientos a seguir para hacer una auditoria a los gastos
publicos, clasificados segiin el grupo genérico como son: personal y
obligaciones sociales, bienes y servicios, obras publicas,

transferencias, efc.

La teoria de Tello esta enmarcada en los principios de presupuesto
que son: La unidad, la universalidad, la anualidad y la especialidad.

Entre los problemas parecidos que se abordan respecto a mi tesis,
se tiene lamedicionde resultados en un presupuesto por
“programas, que es un método para relacionar las fuentes de
financiamiento obtenidos con las metas que se persiguen con ellas,
~ combinando  recursos financieros y. reales tras objetivos
seleccionados, un concepto fundamental es la necesidad publica
que es el requerimiento objetivo de la poblacién para lograr el
bienestar, estas necesidades tienen el caracter de colectivas por

sus implicancias sociales.

>  Ofro trabajo investigado es el de GARAY AHUMADA José* (1998)
/ quien al referirse a la Ejecucion del presupuesto dice que "Implica

el manejo de los planes y actividades aprobadas para un '
determinado periodo, a un costo que se mantenga dentro de los

limites de los recursos disponibles estimados".

A continuacion dice "Hay dos aspectos que concierne a la ejecucion
presupuesta\, uno de ellos es el cohtrol, que son las medidas que
se toma para cumplir con lo fijado en el plan financiero aprobado, y
el otro la flexibilidad, en la que se relaciona la recepcion de

- los fondos con el ajuste de los planes a las nuevas necesidades"

Garay, Para hacer su tesis se apoya en el marco legal del
presupuesto de la Republica del Pert, su concepto de presupuesto;

dice, que son los planes. administrativos que involucran las

* Control y manejo del presupuesto en una Universidad. Tesis Lima p.118.
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operaciones y resultados producidos en un determinado lapso
de tiempo. Luego dice que, la formulacion del presupuesto involucra
el llevado de la contabilidad a tiempo futuro donde los obstaculos
venideros se escriben en el papel, antes de que sucedan las

operaciones.

»  Un estudio realizadoﬂpor HERNANDEZ CELIS Domingo® (2003),
concluye que el control ejercido con eficacia coadyuva a la
eficiencia y eficacia de la gestion de las instituciones. El autor dice
cjue, antes de aplicar una reingenieria al sistema .de control de
las cooperativas de  servicios multiples, estas entidades no
contaban con planes estratégicos, planes de inversiones,
documentos normativos internos, manuales de procedimientos,
estandares de serviciosl y otros indicadores,‘ lo que no facilitaba
medir y evaluar adecuadamente la  gestion de
este modelo empresarial. Luego de ponerse ‘en marcha la
reingenieria institucional, los pfocesos, procedimientos, técnicas y
practicas de control se enlazan con los planes, teniendo
en cuenta la estructura organizacional, siguiendo las politicas de
|la direccion empresarial, se coordinan las actividades _y se
comienzan a cosechar los beneficios expresados en cumplimiento
de metas y objetivos, funcionamiento de las lineas de autoridad,

responsabilidad y coordinacion. -

En este contexto el control de haber sido tomado como una
actividad obstructiva, pasa a formar parte de la infréestructura de
las entidades, el personal comprende la labor, se comienza a
comprender al control como parte integrante y culminante de la
gestion empresarial, todo Ilo cual viene llevando a
las empresas cooperativas a un verdadero desarrollo en

~un mundo competitivo y globalizado.

3 “Control eficaz de la gestion de una empresa cooperativa de servicios maltiples”
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De esta forma, puede entenderse que el control, con su
heramienta la  auditoria  intema, ‘pueden  constituir
verdaderos motores para la gestion de la actividad de las entidades.
En nuestro caso, los servicios municipales para que tengan
eficiencia, eficacia y economia deben ser adecuadamente medidos
y evaluados de modo que se pueda realizar la retroalimentacion:
que el caso exige. De esta forma el control no se entendera como
actividad obstructiva sino més bien como canstructiva y facilitadora

de la gestidn dptima de la gestion institucional.

Liliana PEREZ VILLANUEVA (2006) manifiesta que reingenieria
de procesos en la administracion pablica. Es Simular el proceso de
gestion administrativa con una herramienta que permite medir
tiempos y examinar matematicamente las dificultades y problemas
que presenta el actual modelo de negocios. Uno de los mas
delicados problemas que existe en la gestion de recurso plblicos es
la normatividad bajo las cuales se generan Ias transacciones lo cual
dificulta la generacion de operaciones simples incluyendo
obligatoriamente acciones adicionales de fiscalizacion y auditoria,
muchas veces innecesarias, las operaciones de movimiento
financiéro se presenta en el nivel administrativo, también conocido
como administrativo tactico, ya que todas las operaciones
empiezan, siguen un ciclo al pasar por todas sus fases y terminan
en este nivel llamado también operativo o funcional, Las entidades
del estado tienen como principal mision la prestacion de servicios
de bajo costo a la sociedad, para lo cual cuentan con los recurso
del tesoro plblico. En conclusion el problema en estudio esta
centrado en la gestion administrativa de sector plblico al no contar
con informacion valida que le permita brindar servicios optimos a la
sociedad, lo cual conlleva a la generacion de desconfianza e

insatisfaccion en el plblico usuario.
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Cesar Enrique CAMPOS GUEVARAS, (2003). En su trabajo
titulado “De procesos de control interno en el departamento de
gjecucion presupuestal de una institucion del estado”, tiene el
objetivo evaluar, la influencia de la Planeacion adecuada y
oportuna, la existencia de un Programa de trabajo bien definido,
sobre los tiempos de ejecucion de las auditorias de estados

financieros.

La conclusién: que con la relacion a la Ejecucion Presupuestal las
politicas utilizadas en el Control Interno son coherentes,
observandose las norma y procedimientos en todas las actividades
del proceso de abastecimiento, influyendo favorablemente en el
trabajo que se efectia, sin embargo se amerita un manual para su

ejecucion.

Domingo HERNANDEZ CELIS, (2007) en su trabajo de
investigacion “Incidencia de los documentos fuentes en la
Contabilidad y Auditoria Gubernamental’, dice, el objeto es
demostrar que los documentos .fuente utilizados en las
transacciones gubernamentalés constituyen los indicadores de la
prudencia y transparencia de las decisiones, de la misma manera |
tiene la hipétesis donde hace mencién que los documentos fuente
utiizados en las transacciones favorecen la optimizacion de la
gestion y control gubernamental porque son los indicadores de la

prudencia y transparencia de las decisiones tomadas.

Se concluye en que los documentos fuente utiizados en las
transacciones gubernamentales, constituyen indicadores de la
prudencia y transparencia de las decisiones tomadas, en la medida

que los mismos correspondan a las operaciones del giro o

§«Los procesos de control interno en el departamento de ejecucion presupuestal de una institucion

del estado” pp. 122-124.

18



actividad, sean fidedignos, emitidos previa autorizacion y en el

marco de las normas correspo_ndientes.

En el trabajo de investigacion “Diagnostico de las acciones de
control practicas en el organismo regulador de servicios de
saneamiento — SUNASS, durante los afios 2000, 2001 y 2002, en
la que hace mencion del objetivo principal de ?ormular el andlisis
FODA que permitira concretar el diagnéstico de las acciones de
control periodo 2000 — 2002 en el Organismo regulador de servicios
de saneamiento, mediante el cual obtendra las amenazas y
oportunidades, asi como las fortalezas y debilidades de las
actividades de control; para llevar a cabo la retroalimentacion que

permitira la eficiencia institucional.

Se concluye diciendo que se ha evidenciado que el TRASS durante
el afio 2002, ha emitido resoluciones fuera del plazo establecido;
ocasionando que las mismas puedan ser impugnadas ylo
denunciadas por los usuarios ante otras instancias y dafiar la

imagen institucional de la SUNASS frente a los usuarios; hechos

que se han originado por inobservancia de las normas que rigen al

respecto, por parte de los responsables TRASS, al no haber

oportunamente las reclamaciones presentados por los usuarios.

Alfonso SILVA SATURNINO?, (2003). Presenté el trabajo de
investigacion “La contabilidad gubernamental como factor hacia la
calidad total de la gestion financiera de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos”. Objetivo proporcionar informacion a’ los

responsables de la gestion de Gobierno en el'marco presupuestal.

La hipétesis es proporcionar a los responsables de la gestién en el

marco presupuestal de la Universidad Nacional Mayor de San

. N
Marcos. En conclusion la propuesta de la falta de un buen control

7 “La contabilidad gubernamental como factor hacia la calidad total de la gestion financiera! Pag.

345
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interno, constituye un obstaculo serio a una sblida y eficaz gestion

gubemamental.

»  Ugarte Silva y Saturnino Alfonso (2004), en su trabajo de
investigacion “La contabilidad Gubernamental como factor hacia la
calidad total de la gestion financiera”, dentro de sus conclusiones
indican que el sector gubernamental, en entidades d; gestion,
constituye en si un gran ente y por tanto deberfa estar dotado de un
cuerpo normativo en materia contable que asegure en cumplimiento
de los objetivos trazados. En el gobierno existe un estudio sobre la
definicion de la teorfa fundamental de la contabilidad

gubernamental.

» Juan Victoriano Castillo Maza® (2004), en su trabajo de
investigacion, hace la siguiente conclusion: Los gobiemos locales
del pais deben tomar la decision politica de aplicar la re-ingenieria
como un modelo de gestion exitosa y poner en marcha el proceso
de transformacién mas profunda de la administracion de los
gobiernos locales que les permita afrontar con éxito los nuevos
desafios que impone el presente siglo, convirtiéndose en municipios
modernos y eficientes. Los municipios del pais deben compartir
informacion a través de una red de intranet municipal como una
apIicécién ordenada de un sistema de informacién gerencial que
permita tomar decisiones optimas en el proceso de resolver los
graves problemas de su comunidad. Deben promover una
transformaciéon de la cultura organizacional de los trabajadores
“municipales, mejorar el servicio al ciudadano con un trabajo de
calidad y mejora continua, y racionalizar procesos, integrando las -
diferentes areas funcionales via sistemas de informacion gerencial.
Los municipios del pais deben formular planes de desarrollo de

personal, considerando a las personas que laboran en estas

8 «“Reingenieria y Gestién Municipal”:
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entidades como primera prioridad para el gobierno local, por cuanto
ellas garantizaran la calidad de los servicios que ofrecen a la

comunidad.

Tomas Villasante (2007) en su tesis titulada “La investigacion
social participada” menciona que el marco de las ciencias sociales
esta cambiando, los viejos enfoques no permiten ya afrontar la

- complejidad y las paradojas que tienen lugar en la vida social.-La

investigacion participativa no ofrece un listado de soluciones, pero
si las propicia... Las propuestas que se derivan de estas
metodologias se ajustan mas y mejor a la realidad concreta porque

parten de las opiniones y las acciones de sus actores.

2.2. BASES TEORICAS:

En el presente proyecto de Investigacién son dos los grandes conceptos que se

abordo: la gestion administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal.

2.21.

GESTION ADMINISTRATIVA®
2.211. GESTION

El diccionariq enciclopédico Gran Plaza y James llustrado
sefialan que la gestion es la accion y efecto de gestionar o de
administrar, y gestionar es hacer diligencias conducentes al
logro de un negocio o de un deseo cualquiera. En otra
concepcion gestion es definida como” el conjunto de

actividades de direccion y administracion de una empresa.

2.21.2. " GESTION ADMINISTRATIVA10

La teoria clasica de la administracion fue desarrollada por el
francés Henry Fayol. Para la época en que fue desarrollada,
esto es 1916 aproximadamente, la teoria en boga era la

formulada por Taylor_ en los Estados Unidos y se

? Frederick W. TaylorSe le considera padre de la administracion cientifica;
1 Henry Fayol Estambul, 1841 Peris.1925. Formul6 la Teoria General de la Administracién de

Empresas.
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caracterizaba por el énfasis en la tarea realizada por el
operario (es decir, el cargo o funcion) era pues, la
administraciéh cientifica. Por otro lado, Fayol formulaba su
teoria clasica que se caracteriza por el énfasis en la
estructura que la organizacién deberia poseer para ser
eficiente”

De acuerdo a Taylor, la eficiencia en las organizaciones se

. obtiene a traves de la racionalizacion del trabajo del operario

y en la sumatoria de la eficiencia individual. Sin embargo, en
la teoria clasica por el contrario, se parte de un todo
organizacional y de su estructura para garantizar eficiencia
en todas las partes involucradas, fuesen ellas 6rgano o
personas.

Fayol parte de la proposicion de que toda empresa puede ser

dividida en seis grupos:

a. Funciones técnicas, relacionadas con la produccion de
bienes o servicios de la empresa.

b. Funciones comerciales, relacionadas con la compra,
venta e intercambio.

C. 'Funciovnes financieras, relacionadas con la bisqueda y
gerencia de capitales.

d. Funciones de seguridad, relacionadas con la proteccion
de los bienes y de las personas.

e. Funciones contables, relacionadas con los inventarios,

' registros, balances, costos y estadisticas.

f. Funciones administrativas, relacionadas con la
integracion de las otras cinco funciones. Las funciones
administrativas coordinan y sincronizan las ‘demas
funciones dela empresa siempre encima de ellas.

Para aclarar lo que son las funciones admlnlstratlvas Fayol

define el acto de administrar como planear, organizar, dirigir,
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coordinar y controlar. Las funciones administrativas
engloban los elementos de la administracion. Estos mismos
elementos constituyen el proceso administrativo que pueden
ser encontrados en cualquier area de la empresa, es decir,
que cada cual desempefia actividades de planeacion,
organizacion, etc. como actividades .administrativas
esenciales. Desglosando estos elementos:

»  Planeacion: involucra la evaluaciéon del futuro y el
aprovechamiento en funcién de él.

»  Organizacion: proporciona todas las cosas utiles al
funcionamiento de la empresa y puede ser dividida en
organizacion material y social. "

»  Direccién: conduce la organizacion a funcionar. Su
objeto es alcanzar el maximo rendimiento de todos los
empleados en el interés de los aspectos globales.

>  Coordinacion: amoniza todas las actividades del
negocio, facilitando su frabajo y sus resultados.
Sincroniza acciones y adapta los medios a los fines.

> Control: consiste en la verificacion para comprobar si
todas las cosas ocurren de conformidad con el plan
adoptado. Su objetivo es localizar los puntos débiles y

los errores para rectificarlos y evitar su repeticion.

Partiendo de los conceptos antes sefialados y llegando a una
conclusion podemos decir que gestion administrativa es el
proceso de disefiar y mantener un entorno en el que
trabajando en grupos los individuos cumplen eficientemente
objetivos.  especificos. Es un proceso muy particular
consistente en las actividades de planeacion, organizacion,

ejecucion y control desempefiados para determinar vy
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alcanzar los objetivos sefialados con el uso de seres

humanos y otros recursos.

A) ACTIVIDADES IMPORTANTES DE LA PLANEACION

B)

>
>
»

Aclarar, amplificar y determinar los objetivos.
Pronosticar. —

Establecer las condiciones y suposiciones bajo
las cuales se haré el trabajo.

Seleccionar y declarar las tareas para lograr los

_objetivos.

Establecer un plan general de logros enfatizando
la creatividad para encontrar medios nuevos y
mejores de desempefiar el trabajo.

Establecer politicas, procedimientos y métodos de
desempefio.

Anticipar los posibles problemas futuros.

Modificar los blanes alaluz de Ios_resultados del

control.

ACTIVIDADES ~ IMPORTANTES DE LA

ORGANIZACION

> Subdividir el trabajo en unidades operativas
(deptos)
Agrupar las obligaciones operativas en puestos

»  Reunir los puestos operativos en unidades
manejables y relacionadas. |

> Aclarar los requisitos del puesto.

»  Seleccionar- y colocar a los individuos en el

~ puesto adecuado. _
> Utilizar y acordar la autoridad adecuada para

cada miembro de la admén..
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Proporcionar facilidades personales y otros
recursos.
Ajustar la organizacion a la luz de los resultados

del control.

C) ACTIVIDADES IMPORTANTES DE LA EJECUCION

>

Poner en practica la filosofia dé participacion por
todos los afectados por la decision.

Conducir y retar a otros para que hagan su mejor
esfuerzo.

Motivar a los miembros.

Comunicar con efectividad.

Desarrollar a los miembros para que realicen todo
su potencial.

Recompensar con reconocimiento y buena paga
por un trabajo bien hecho.

Satisfacer las necesidades de los empleados a
traves de esfuerzos en el traba]o.

Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luz de

los resultados del control.

D) ACTIVIDADES IMPORTANTES DE CONTROL

>

Comparar los resultados con los planes
generales.

Evaluar los resultados contra los estandares de
desempefio.

ldear los medios efectivos para medir las
operaciones.

Comunicar cuales son los medios de medicion.
Transferir datos detallados de manera que

muestren las comparaciones y las variaciones.
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»  Sugerir las acciones correctivas cuando sean
necesarias.

»  Informar a los miembros responsables de las
interpretaciones.

»  Ajustar el control a la luz de los resultados del

- control,

2,22, PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
22.21. PRESUPUESTO PUBLICO
El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del
Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y
metas contenidas en su Plan Opefativo Institucional (POI).
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta’ y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por
. cada una de las Entidades que forman parte del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.?

2222 -EJECUCION PRESUPUESTAL

. Ejecucién  presupuestal, es la etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.
Cada institucion estatal, tienen definido un presupuesto anual
para cubrir sus gastos y para realizar sus obras o
actividades. La ejecu<_:i6n presupuestal es poner en ejecucién
todas esas actividades u obras contempladas en el
bresupuesto, de modo de ejecutario todo o invertirlo todo tal
y como se habia planeado, asi logrando los. objetivos

proyectados para alcanzar las metas propuestas.

'L a Ley N° 29812, Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Flscal 2012
12 Clasificadores presupuestanos —-DNPP MEF PERU
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Si el presupuesto no se ejecuta en su totalidad, esto se
achaca siempre a negligencia, desidia e ineficiencia y
significa que se dejaron de realizar obras, no se lograron
todos los objetivos ni se alcanzaron las metas. Pero ejecutar |
eI_presupuesto en su totalidad tampoco significa el éxito en
todo porque los costos pueden haber variado con el paso de
los dias y el dinero presupuestado no alcanzé o porque las
obras se complicaron méas de lo previsto por causas
naturales y otras y se consumid el presupuesto sin lograr
realizarlas en la forma prevista. Pero cuando menos se
realizd la ejecucion presupuestal y a la institucion o empresa
no se le puede achacar negligencia.

La Distribucion y uso de la Asignacion Provincial y Distrital
del Fondo de Compensacién Municipal comunicada a través
del Oficio Circular N° 007-2003-EF/ 76.15.2 Con el objeto de
establecer con claridad las asignaciones presupuestarias
referenciales para la ejecucion de las acciones (gasto
corriente y gasto de capital) a considerar en los Planes de
Desarrollo Provincial y Distrital, el Fondo de Compensacion
Municipal ha sido separado en Asignaciones por ambito
Provincial y Distrital. A mayor abundamiento, debemos
precisar lo siguiente:

a. Asignacién por &mbito Provincial: La cual corresponde a
la provincia, para acciones de incidencia a nivel de toda la
Provincia. Los recursos del FONCOMUN asignados al
municipio para acciones de ambito Provincial, deben ser
utilizados de acuerdo a los resultados de la Programacién
Participativa . del Presupuesto, efectuada en forma
concertada con los distritos que conforman la provincia;
correspondiéndole a la Municipalidad Provincial la

ejecucion de las acciones (gasto corriente y gasto de
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2223

capital) consideradas en' los Planes de Desarrollo
Provincial y Distrital, consistentes con el Proceso
Participativo en ¢l cual las Municipalidades de la Provincia
participaran en la programacion, promoveran el debate y

la concertacion de sus Planes de Desarrollo.

b. ~ Asignacién por ambito Distrital: La misma que~

corresponde a las Municipalidades Distritales, incluido el
municipio del distrito capital.

Tedricamente se sostiene la idea que la Ejecucion del
Presupuesto Piblico en las unidades ejecutoras; en
nuestro caso, la Municipalidad distrital de Santa Ana en el
afo 2013, se debe realizar con racionalidad, eficiencia y .
eficacia para el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidas en los planes y programas presupuestarios.

EJECUCION DE INGRESOS PUBLICOS
El presupuesto de ingresos de una Entidad local esta
formado por la prevision de los recursos que la entidad

espera obtener en el afio para financiar los gastos que

- figuran en el presupuesto de gastos.

Los importes que figuran en el presupuesto de ingresos se
denominan créditos del presupuesto de ingresos y son una
estimacion o prevision, a diferencia del presupuesto de
gastos que suponen el limite de una autorizacion para gastar.
Esta diferencia es importante, puesto que si en la ejecucién
del presupuesto de gastos los importes consignados no se
pueden sobrepasar, excepto con las salvedades que
establece la normativa, la ejecucion del presupuesto de
ingresos se realizarda por la cantidad que

efectivamentese obtenga en el aiio, con independencia de
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la cantidad que se haya pre\)isto obtener en el presupuesto

inicial.

Afio de Ejecucion de Ingresos: 2012
TOTAL 33,858,635,146 | 54,180,477,501| 59,087,878,676
Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 14,826,201,287 | 27,217,404,109 26,288,1 49,190
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES » 14,826,201 ,287 27,204,657,897 | 26,275,421,167
Departamento 09: HUANCAVELICA 244,932,028 581,416,719 524,372,886
Provincia 0904: CASTROVIRREYNA 13,785,700 ‘ 41,616,689 34,791,257

Municipalidad Recaudado

090401-300829: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CASTROVIRREYNA 5,247,422 19,661,059 14,702,303
090402-300830: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARMA 755,045 1,961,258 1,948,842
090403-300831: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AURAHUA 892,133 1,710,644 1,488,047
090404-300832: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAPILLAS 639,912 1,675,670 1,548,504
090405-300833: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHUPAMARCA 574,821 1,980,280 1,900,988
090406-300834: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COCAS 521,262 1,164,207 1,103,008
090407-300835: MUNICIPALIDA:D DISTRITAL DE HUACHOS 937,383 2,607,892 2,372,381
090408-300836: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE" :
HUAMATAMBO 424,299 990,430 962,905
090409-300837: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
MOLLEPAMPA 733,926 2,165,839 1,782,058
090410-300838: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN 491,735 1,243,216 1,179,583
090411-300839: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA '
'ANA 1,387,332 3,231,164 2,877,842
090412-300840: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TANTARA 498,950 1,045,862 048,288
090413-300841: MUNICIPALIDAD DISTIéITAL DE TICRAPO 681,480 2,179,168 1,976,508

Fuente Consulta Amigable de Ingresos Presupuesto y Ejecucion de Ingresos
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222.3.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Clasificacién presupuestaria de los recursos
pL’Jblicoé, orientada a agrupar los fondos de
acuerdo con los elementos comunes a cada tipo
de recurso. Su nomenclatura y definicion estan
definidas en el Clasificador de Fuentes de

~ Financiamiento para cada afio fiscal.

FUENTES - DE | DEFINICION

FINANCIAMIENTO '

1.RECURSOS 00. Recursos Ordinarios

ORDINARIOS T Corresponden a los ingresos provenientes de la

' recaudacion tributaria y otros conceptos; deducidas las

sumaé correspondientes a las comisiones de
recaudacion y servicios bancarios; los cuales no estan
vinculados a ninguna entidad y Constituyen fondos
disponibles de libre programacion. ,

2.RECURSOS 09. Recursos Directamente Recaudados -

DIRECTAMENTE Comprende los ingresos generados por las Entidades

RECAUDADOS [ Publicas y'administrados directamente por éstas, entre

los cuales se puede mencionar las Rentas de la
Propiedad, Tasas,  Venta de Bienes y Prestacion- de
Servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que
les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente.

Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de

balance de afios fiscales anteriores.[

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

13. Donaciones y Transferencias
Comprende los fondos financieros no reembolsables

recibidos por el gobierno proveniente de Agencias

Internacionales de

Desarrollo, Gobiemnos, Instituciones y Organismos
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Internacionales, asi como de otras personas naturales o
Juridicas domiciliadas o no en el pais. Se consideran las
transferencias provenientes de las Entidades Publicas y
Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.

Incluye el rendimiento financiero y el diferencial
cambiario, asi como los saldos de balance de afios

fiscales anteriores

5. RECURSOS
DETERMINADOS [

04. Contribuciones a Fondos

Considera los fondos provenientes de los aportes
obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo
a la normatividad vigente, asi como los aportes
obligatorios realizados por los empleadores al régimen
de prestaciones de salud del Seguro Social de Salud. Se
incluyen las transferencias de fondos del Fondo
Consolidado de Reservas Previsionales asi como
équellas que por disposicién legal constituyen fondos
para Reservas Previsionales.

Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de
balance de afios fiscales anteriores.

07. Fondo de Compensacién Municipal

Comprende los ingrésos provenientes del rendimiento
del Impuesto de Promocion Municipal, Imbuesto al
Rodaje e Impuesto a las Embarcaciones de Recreo.
Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de
balance de afios fiscales anteriores.

08. Impuestos Municipales - |

Son los tributos a favor de los: Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de
la Municipalidad al contribuyente. Dichos tributos son los
siguientes:-

a) Impuesto Predial
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b) Impuesto de Alcabala

¢) impuesto al Patrimonio Vehicular

d) Impuesto a las Apuestas

e) Impuestos a los Juegos

f)impuesto a los Espectéculés Publicos no Deportivos

g) Impuestos a los Juegos de Casino

h) Impuestos a los Juegos de Maquinas Tragamonedas
Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de
balance de afios fiscales anteriores.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones

Corresponde a los ingresos que deben recibir los
~ Pliegos Presupuestarios, conforme a Ley, por la
V explotacion econémica de recursos naturales que se
extraen de su territorio. Asimismo, considera los fondos
por concepto de

regalias, los recursos por Participacion en Renta,s‘de
Aduanas provenientes de las rentas recaudadas por las
aduanas maritimas, aéreas, postaleé, fluviales, lacustres
y ferrestres, en el marco de la regulacion
correspondiente,  asi como las ftransferencias por
eliminacién de exoneraciones tributarias. -

Ademas, considera los recursos correspondientes a los
fideicomisos regionales, transferencias del FONIPREL,
asi como otros recursos de acuerdo a la normatividad
vigente. , A
Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de

balance de afios fiscales anteriores.

13
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Ao de Ejecucion Ingresos

12012

TOTAL

33,858,635,146

54,180,477,501

59,087,878,676

Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES

14,826,201,287

27,217,404,109

26,288,149,190

Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 14,826,201,287 | 27,204,557,897 | 26,275,421 ,167
Departamento 09: HUANCAVELICA 244,932,028 581 ,4:I 6,719 524,372,886
Provincia 0904: EASTROVIRREYNA 13,785,700 41,616,689 B 34,791,257

Municipalidad 090411-300839:
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA

Fuente de Financiamiento
2: RECURSOS DIRECTAMENTE

1,387,332

3,231,164

2,877,842

Recaudado

RECAUDADOS 257,000 1,163,909 1,158,768
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 100,020 100,000
5: RECURSOS DETERMINADOS 1,130,332 1,967,235 1,619,074

Fuente: Consulta Amigable de Ingresos Presupuesto y Ejecucion de Ingresos

EJECUCION DE GASTO PUBLICO
La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual

2.2.24.

se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de
financiar la presfacién de los bienes y servicios publicos y, a
su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos
institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA,
tomando en cuenta el principio de legalidad, y asignacién de
competencias y atribuciones que por Ley corresponde
atender a cada entidad publica, asi como los principios
constitucionales de Programacion y Equilibrio Presupuestario
reconocidos en los articulos 77° y 78° de la Consfitucion

Politica del Pert.
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

(Directiva N° 005-2010-EF/76.01 modificada por la Resolucién Directoral
N° 022- (Directiva N° 005-2010-EF/76.01 medificada por la Resolucion Directoral
N° 022-2011-EF/50.01)2011-EF/50.01)

Afio de Ejecucién de gasto: 2012

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL

95,534,635,146

122,380,231,023

104,863,060,834

103,676,963,080

103,265,692,076

103,121,255,428

102,903,211,613

84.3

Nivel de Gobierno M:
GOBIERNOQOS
LOCALES

15,772,459,019

31,507,027,699

23,393,254,262

22,758,639,323

22,358,160,914

22,297,422,234

22,223,926,539

70.8

Gob.Loc./Mancom. M:
MUNICIPALIDADES

16,772,459,019

31,494,181,487

23,392,817,788

22,757,121,319

22,354,382,054

22,293,645,162

22,220,150,046

70.8

Departamento 09:
HUANCAVELICA

271,709,377

749,207,825

569,094,191

541,282,384

528,992,772

526,170,069

518,433,641

70.2

Provincia 0904;:
CASTROVIRREYNA

090401-300829:
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

CASTROVIRREYNA

15,227,553

5,362,374

54,021,926

21,400,393

35,840,956

11,361,170

35,253,670

11,312,119

35,203,609

11,306,059

35,155,983

11,306,059

35,080,212

11,283,395

52.8

090402-300830:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ARMA

923,394

2,129,607

1,715,791

1,715,791

1,715,791

1,715,292

1,714,982

80.5

090403-300831:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
AURAHUA

1,859,800

1,516,998

1,272,029

1,229,036

1,227,928

1,187,783

66.0

090404-300832:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
CAPILLAS

1,041,289

816,499

1,852,257

1,515,001

1,515,000

1,515,000

1,514,200

1,514,200

81.7
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090405-300833:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
CHUPAMARCA

663,757

10,708,463

7,748,782

7,748,782

7,748,782

7,746,082

7,746,082

72.3

090406-300834:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
COCAS

578,079

1,221,024

1,052,215

1,051,050

1,051,050

1,051,050

1,051,050

86.1

090407-300835:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
HUACHOS

1,096,300

2,766,809

2,126,597

2,126,596

2,126,596

2,126,596

2,124,980

76.9

020408-300836:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
HUAMATAMBO

448,739

1,067,348

903,662

903,662

903,662

861,142

861,142

80.7

090409-300837:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
MOLLEPAMPA

875,948

2,577,220

2,013,420

1,986,253

1,986,253

1,986,253

1,986,153

771

090410-300838:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN
JUAN

548,775

1,300,256

1,077,560

1,077,560

1,077,560

1,077,560

1,077,560

82.9

090411-300839:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
SANTA ANA

1,449,745

3,293,577

2,081,965

1,817,033

1,817,033

1,817,033

1,806,194

55.2

090412-300840:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
TANTARA

624,683

1,548,513

1,065,752

1,065,752

1,064,744

1,064,744

1,064,744

68.7

090413-300841:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
TICRAPO

797,971

2,295,659

1,662,042

1,662,042

1,662,042

1,662,042

1,661,946

72.4

Fuente consulta amigable: consulta de gasto MEF
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2.224.1.

36

GASTOS CORRIENTES
Son los gastos destinados al mantenimiento y
operacién de los servicios que prestan los:
gobiernos. También incluye las transferencias
corrientes. No incluye los gastos con fines que
impliquen la adquisicién de activos de capital. El
Gasto Corriente No Financiero se obtiene al
sumar el gasto por remuneraciones, bienes y
servicios y transferencias corrientes. El Gasto
Corriente Financiero es el pago de Intereses por
servicio de la deuda.
Comprenden:
> Remuneraciones
Comprende el gasto en sueldos y salarios.
Incluye la bonificacién por escolaridad, los |
aguinaldos, asignaciones por refrigerio y
movilidad y cualquier ofra bonificacion
otorgada a los trabajadores.
> Bienes y Servicios
Son pagos con contraprestacion. Adquiere
bienes o0 servicios - destinados al
mantenimiento u operacién de los servicios
que prestan los Gobiernos Regionales vy

Locales.

» Transferencias Corrientes
Son los pagos que no implican I\a
contraprestacion de bienes y servicios.
Este rubro comprende a. las siguientes

categorias:



e Cargas Sociales: corresponden a los
aportes al seguro social de salud,
principalmente.

e Pensiones: son todas las obligaciones
provisionales, es decir el pago de
pensiones y otros beneficios a los
jubilados.

e Otros: incluyen las transferencias a otros
organismos del Sector Publico, OPDs, a
entidades privadas, fondos, al exterior u
otros. ’

GASTOS CORRIENTES

Ejecucidn
Municipalidad Atencién de Avance %
Compromisc  Devengado Girado
Mensual

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE CASTROVIRREYNA 5,530,311 5,530,311 5,513,365 69.6
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE ARMA 933,155 933,118 933,118 81.9

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

AURAHUA 703,875 703,622 663,476 624 |

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ’

CAPILLAS 742,105 742,105 742,105 89.1

: MUNICIPALIDAD DISTRITAL .

DE CHUPAMARCA 547,777 545,077 545,077 94.8

MUNICIPALIDAD DISTRITAL .

DE COCAS 551,425 551,425 551,425 98.8

MUNICIPALIDAD DISTRITAL - '

DE HUACHOS 737,596 737,596 735,980 784

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

HUAMATAMBO 342,072 335,072 335,072 829 |

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MOLLEPAMPA 637,875 637,875 637,875 68.4

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SAN JUAN 715,751 -~ 715,751 715,751 96.9

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE SANTA ANA 484,762 484,762 483,770 75.9

MUNICIPALIDAD DISTRITAL '

DE TANTARA 568,440 568,440 568,440 70.3

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE TICRAPO . 600,546 600,546 600,450 69.7

Fuente consulta amigable consulta de gasto MEF

37



2224.2.

38

GASTOS DE CAPITAL
Son los gastos destinados a la inversién real y
las transferencias de capital que se efectian
con ese proposito a los exponentes del sistema
econdmico. Gastos destinados al aumento de la
produccién o al incremento inmediato o futuro
del patrimonio del Estado. Los pagos que se
hace pof: estudios de pre-inversion; ejecucion
de obras; compra de maquinarias y equipo;
préstamos y adquisicion de  valores;
transferencia de recursos para gastos de la
misma indole. Comprenden:
» Formacion Bruta de Capital
Considera los gastos destinados a
proyectos de inversion. Esto incluye gastos
por: |
e Estudios de pre-factibilidad,
factibilidad y definitivos
e Ejecucion de obras
o Contratacion de los  servicios'
necesarios
También incluye, la compra de bienes de
capital: inmuebles, equipos, vehiculos y
materiaies, ya sea para el desarrollo del
proyecto de inversion o para el desarrollo,
de acciones de caracter permanente; la
reposicion de equipos, entre otros.
» Ofros Gastos de Capital
Incluye  principalmente  la  inversién
financiera, las transferencias de capital

(destinadas a adquirir activos de capital).



También considera la

préstamos

netas de

concesion  de

recuperaciones

(amortizaciones de dichos préstamos).4

.. Municipalidad

Atencion de

Compromiso

Mensual

gastos de capital

Ejecucion

Devengado

HER)

Avance %

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

CASTROVIRREYNA 5775748| 5775748| 5770030 429
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE ARMA i 782,636 782,174 781,864 79.0
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE AURAHUA 525,161 524,307 524,307 71.5
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE CAPILLAS 772,896 772,096 772,096 75.8
MUNICIPALIDAD DISTRITAL -

DE CHUPAMARCA 7.201,006| 7,201,006 7,201,006 71.1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE COCAS 499,625 499,625 499,625 75.4
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE HUACHOS 1,389,000 1,389,000| 1,389,000 76.1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE HUAMATAMBO 561,590 526,070 526,070 79.3
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MOLLEPAMPA 1,348378| 1,348378| 1,348,278 82.0
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE SAN JUAN 361,809 361,809 361,809 64.4
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE SANTA ANA 1,332,271 1,332,271 1,322,424 50.2
MUNICIPALIDAD DISTRITAL _

DE TANTARA 496,304 496,304 496,304 67.0
MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE TICRAPO 1,061,496| 1,061,496| 1,061,496 74.0

Fuente consulta amigable consulta de gasto MEF

' Albi Emilio, José M. Gonzélez-Paramo e Ignacio wubiri EMMME “Economia Politica I:
Fundamentos, Presupuesto y Gasto, Aspectos Macroeconémicos". Editorial Ariel. Espafia.
Samuelson y Nordhaus (2005). Economia. Decimoctava edicién. México: McGraw-Hill.
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2.23. PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PROCESO EJECUCION 2012 - PCA

PROGZSC ZEGUGIOH 2012 - PGA

HNORMADO - DGPP
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Esta compuesto por dos etapas, una preparatoria y otros de ejecucion

del gasto plblico, conforme veremos al siguiente esquema
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CONTROL PRESUPUESTARIO

El control presupuestario es una herramienta indispensable para
controlar la gestion de la empresa y anticiparse a los problemas que se
puedan producir. -

Es la planificacion, elaboracion y el seguimiento del presupuesto
Constituye una fase fundamental dentro de la gestion presupuestaria y

esta orientado a:

> Comparar los datos reales con los objetivos fijados: La actividad de

la organizacion ocasiona unos resultados, que el sistema de control
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2.2.5.

debe poner de manifiesto. Estos resultados habran de compararse
con los objetivos preestablecidos en el proceso de planificacion,
poniendo de manifiesto las desviaciones existentes entre resultados
reales y previstos.

> Cuantificar e interpretar las posibles diferencias: Cualquier
desviacion debe ser siempre cuantificable, y las mismas podran ser
tanto positivas como negativas. Adémés de su cuantificacion sera
necesario analizar las causas y responsables de las mismas.

» Adoptar las medidas correctoras oportunas: Es necesario decidir las
acciones correctoras que consigan reducir las desviaciones y que
mejor reconduzcan a la empresa nuevamente al logro de los
objetivos establecidos.

»  Seguimiento y control de la implantacién de las anteriores medidas:

se produce, por tanto, una retroalimentacion del sistema que puede

alcanzar todos los niveles de la empresa.

CONCEPTO DE MUNICIPIO?S
Los municipios son entes creados por-Ley, la misma que tiene

personeria juridica y son regulados por el derecho pablico. En el Perd

conforme a la nueva ley organica de Municipalidades. Ley 27972, el

municipio se conceptualiza como el gobierno local, sefialando que son:
‘Entidades basicas de la organizacion territorial del Estado y canales
inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que
institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las
correspondientes colectividades, siendo elementos esenciales del
gobierno local, el territorio, la poblacion y la organizacion.

En tal sentido el municipio, es una subdivision territorial y organismo
creado por el Estado, con la finalidad de que los que manejan el aparato
estatal, se encuentran mas cerca a la poblacién, brindando los servicios

publicos eficientemente, haciendo que la comunion Estado-poblacion,

' LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES. LEY N° 27972.
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sea mas cercana, mas personal, con énfasis primordial en la
satisfaccion de los requerimientos que la sociedad prevé, en el espacio

geografico que conforma al municipio.

2251. DESCENTRALIZACION DEL MUNICIPIO

' El Per( en su ﬁroceso inagotable de descentralizacion, por lo
irbnico que aparezca ha venido descentralizandose
constantemente al Pais, promovido esencialmente por la
clase politica errante, desordenada y cambiante, movidos por
sus intereses econdmicos, y por la poca difusion e
importancia, que le otorga los peruanos al tema de la
descentralizacion. El Estado y la sociedad civil organizada,
deben ser los motores que generen una verdadera
descentralizacion. Es decir que lo Unico rescatable en la
historia de la descentralizacion en el Perd es la
municipalizacién del Estado Peruano; en tanto, encontramos
por primera vez en la historia de los municipios, desde la
época de la colonia hasta nuestros dias, la aparicion de los
mismos recién a inicios del siglo XX. Por tal motivo, es
importante sefialar el aporte de Jorge Arévalo Acha en su
libro un municipio rural, sefiala que los gobiernos locales
tuviefon que pasar por tres etapas muy marcadas.
En la primera, la gestion en los concejos dependia
estrictamente de las haciendas. Hasta fines de la década del
60, la prosperidad de los terratenientes, provenia no solo del
dominio que ejercian sobre la tierra y los turnos de agua, sino

" también del control politico que poseian sobre los gobiernos
locales. Por eso, dificimente los propietarios de las

- haciendas se dejaban disputar el gobierno local.

16 Aldave y Menis EMMF“Auditoria y control gubernamental.
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La segunda etapa, entre 1970 y 1980, con la Reforma
Agraria, comprendi6 un vacio de poder local, anteriormente
ocupado por los hacendados debido a la restriccion qué
sufrieron elementales instituciones democraticas como el
derecho al voto y el parlamento. Ayudé ese vacio de poder el
transito hacia la consolidacion de una nueva estructura
productiva en reemplazo de la hacienda.

La tercera etapa, se inicia en 1981 luego de la primera
eleccion de alcaldes y regidores con el marco constitucional
vigente. Hoy, sin haciéndas, el espacio politico local es otro,
tal vez alin muy imperfecto, pero con un caudal electoral que
brota del pueblo como plantitas en la tierra después de la
lluvia. Si bien, la poblacion rural abre mecanismos de
participacion a fin de buscar soluciones, alin no encuentra-

~ del todo-el nexo con el gobierno local- @)
2.25.2. IMPORTANCIA DEL MUNICIPIO

Su importancia radica en que afronta tres dimensiones
claves: a) reforma la estructura del Estado, introduciendo un
nivel intermedio: el gobierno regional, dotado de autonomia
politica, econémica y administrativa en el marco de la
Constitucion y la Ley; b) abre oportunidades para emprender
politicas de desarrollo regional que permitan un desarrollo
equilibrado, arménico y sostenible; y, ¢) abre oportunidades
para el fortalecimiento de la democracia por el caracter
electivo de sus autoridades y por la introduccion de
mecanismos de participacion de la sociedad civil en la

gesti6n gubernamental.

I L EY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES. LEY N° 27972.
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2.25.3.

DESARROLLO"S ,

Un enfoque del desarrollo vinculado a la democracia ha sido
planteado por Sen (2000), quien indica que “el desarrollo
puede concebirse como un proceso de expansién de las
libertades reales de que disfrutan los individuos, ademas
considera que el desarrollo exige la eliminacion de las
principales fuentes de privacion de libertad: la pobreza y la
tirania, la escases de oportunidades gconémicas y las
privaciones sociales sistematicas (Sen, p. 19-20).

Los estudios: de Sen lo llevaron a la conclusion de que las
sociedades son gobiernos democraticos en paises
independientes, con elecciones regulares, partidos de
oposicion y que permite la libertad de prensa, no sufren
hambrunas como los paises dictatoriales o autoritarios. En
América Latina las ideas expresadas por Sen han sido
reconocidas, incorporadas y son parte de la reflexion y
analisis en los procesos de desarrollo y democracia.®

Molino (2002)%, expresa sus preocupaciones respecto de

que muchas experiencias de planificacién participativa han

~desconocido la voz de la gran mayoria' de ciudadanos. Las

aUtorid'ades municipales se dejan. llevar por sus propios
intereses y estan reproduciendo los patrones de exclusion e
imponiendo los estilos de clientelismo, de vieja presencia en
el pais. _ _ |
Para Torres (2005)!, el problema principal del proceso de
descentralizacion es la falta de legitimidad del gobierno y su
consiguiente pérdida de liderazgo entre los diversos grupos

politicos para lograr acuerdos consensos. También observa

'8 Sen (2000) trata del desarrollo vinculado con la democracia de las soc1edades con gobiernos
.democraticos.

1 Brown, 2004; thsberg, 2002 Uribe,2003.
20 Molino (2002) de la Escuela Mayor de Gestiones Municipales
2 Torres (2005), p-21 dé la ONG Servicios Educativos Rurales
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‘que la mayoria de los ciudadanos no tienen confianza en sus
autoridades.
2.254. POLITICAS DE CONSENSO
En 1993 y 1994 las autoridades municipales han participado
en seminarios y mesas de trabajo sobre administracion y
gestibn municipal, descentralizacion y gobiernos locales,
organizados por Propuesta Regional y Cipca. Las
municipalidades provinciales de Sullana y Paita han creado
sus respectivas Asociaciones de Alcaldes y, al igual que la
reciente municipalidad provincial de Sechura, han organizado
Talleres participativos de planeamiento estratégico. La UNP
esté formulando el plan de desarrollo provincial de Piura. En
diversas municipalidades distritales del ambito rural se dan
procesos de planificacion concertada del desarrollo local.
. Objetivo general ‘
Autonomia, modernizacion y transparencia de la gestion

municipal provincial y distrital en la Region Grau.

CUADRON° 16 -

T OBJETVOS. | _ PROPUESTAS
ESPECIFICOS |
1 Modernizacion y | "’é) A coro plazo, 4 programas “de
fortalecimiento capacitacion con asesoria técnica en
institucional de las torno a: \
- municipalidades. > Legislacion municipal.

» Administracion y presupuesto.
» Desarrollo y Planeamiento.
> Inversion y banco de proyectos.
b) A mediano plazo, - programas

académicos de administracion

municipal.. oy
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d)

Reorganizacién 0 creacion del area de
planificacion y presupuestos, con una
base informética distrital y con un
sistema de control presupuestal.
Identificacion Vde proyectos que
generen recursos™ propios:
ordenamiento fributario,  urbano-
catastral, servicios para-municipales.

La ley organica de municipalidades
limite los cargos de confianza politica
en la administracién municipal, y sefiale
el concurso pulblico para cubrir los
cargos ejecutivos. “Asimismo que se
establezca la carrera pablica Municipal.

2.Plan de desarrollo y de
inversion municipal a
mediano y corto plazo
concertado. a nivel

provincial y distrital.

Talleres de planeamiento estratégico
municipal provincial y distrital con
participacion de los representantes de
las principales autoridades,
instituciones y organizaciones.

Senvicios de asesoria técnica para la
formulacion de diagnosticos, planes,

p}ogramas y proyectos.

)Que la ley organica de municipalidades

" establezca que el Plan de Desarrollo
provincial y el Presupuesto municipal
provincial de inversiones anuales deben
ser aprobados pof la Asamblea de

Alcaldes Distritales.

3.Creacion de  o6rganos

consultivos de

Que la ley organica de municipalidades

establezca:
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1 b)

»  La creacion de 6rganos consultivos

de planificacion concertada del
desarrollo local como parte del
organigrama de} Concejo Municipal.

Dichos 6rganos estarian compuestos
por las autoridades distritales, los
representantes de las instituciones
publicas y privadas, y de las

organizaciones de base.

Tendrian acceso a la informacion

presupuestal para recomendar las
prioridades de inversion y controlar la
ejecucion del mismo.
Programas de capacitacion  en
planificacion concertada del desarrollo
[con entrenamiento en servicio] dirigido
a profesionales del area de
planificacion, presupuesto y obras, y a

los lideres locales.

planificacion

concertada del.

desarrolio local

presididos por el

Alcalde. |
23.  HIPOTESIS

231 HIPOTESIS GENERAL

La gestion administrativa incide de manera significativa en el proceso de

la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital’ de Santa Ana

~ provincia de Caéhnvireyna, periodo 2012

2.32 HIPOTESIS ESPECIFICO

a)  El proceso de planeacion tiene una incidencia significativa en el

proceso de ejéqncién presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Santa Ana periodo 2012
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b) La prevision incide de manera significativa en el proceso de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana
periodo 2012

¢)  El proceso de toma de decisiones relacionado con la ausencia de
sistema de informacion apropiados incide significativamente en el
proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Santa Ana periodo 2012

24. DEFINICION DE TERMINOS

>

Gestion.- La gestion es la direccion o administracion de la institucion. La
gestion, tiene como objetivo primordial el conseguir aumentar los resultados

optimos d\e\ la institucion. La gestion se sirve de diversos instrumentos para

- poder funcionar, los primeros hacen referencia al control y mejoramiento de

los procesos, en segundo lugar se encuentran los archivos, estos se
encargaran de conservar datos y por ultimo los instrumentos para afianzar
datos y poder tomar decisiones acertadas.

Gestion administrativa.- es el conjunto de acciones mediante los cuales el
directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases

del proceso administrativo, en este caso a través de la Planeacion, Prevision

¥y toma de decisiones.

Procesos y Procedimientos.- Los procesos son las diversas etapas que .
comprende el control. En cambios los procedimientos, son las técnicas y
practicas, que se aplican a la institucion, actividades o funciones que se

evaltan.

Ejecucion.- segun la Iéy N° 28411 - Ley General del Sistema
Presupuestario menciona “ se concreta el flujo de ingresos y egresos
previstos en el presupuesto anual dentro del - (PCA), certificacion
presupuestal, compromiso devengado, calendarios de pago y las

modificaciones presupuestarias apropiadas”

49



Presupuesto.- Segiin Real Academia, Presupuesto viene hacer el célculo
anticipado de los gastos e ingresos. Segun Cristobal del Rio, en su Obra
Técnica Presupuestal define como “la estimacion programada, de manera
sistemética, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener
por un organismo en un periodo determinado”
Presupuesto publico.- Constituye el instrumento de gestion del Estado que
permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan
Operativo Institucional (POI). Asimismo es la expresion cuantitativa, conjunta
y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de
las entidades que forman parte el Sector Publico, y reflejan los ingresos que
financian dichos gastos.
Gasto publico.- Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que por
concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las
Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley
“Anual de Presupuesto, para ser orientados a la atencion de la prestacion de
los serviéios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de
conformidad con sus funciones y objetivos institucionales
Incidencia.- Es la influencia o efecto que se tiene sobre una situacion para
de esta manera poder direccionamnos a los objetivos de la institucion.
Planeacién.- Segun Daft (2004 ) “la planeacion indica dénde quiere estar la
empresa en el futuro y la manera de llegar alli. Planeacion significa definir las
metas del desempefio futuro y seleccionar las actividades y feCUrsos
necesarios para alcanzarlas. "Respecto a la planeacion Chiavenato (1998)
sefiala "la planeacion es la funcién administrétiva que determina
anticipadamente cudles son los objetivos que deben alcanzarse y qué debe
hacerse para alcanzarlos.
Prevision.- Para H. Fayol, en su libro “Administracién General e Industrial”,
la prevision es una parte esencial del gobiémo. Prever aqui significa a la vez
calcular el porvenir y prepararlo, prever es ya obrar. La principal forma en que

se manifiesta la prevision es en el programa de accién.
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2.5.

Toma de decisiones.- segun IDALBERTO CHIAVENATO La toma de
decisiones es el proceso de anélisis y escogencia entre diversas alternativas,
para determinar un curso a seguir. Segiin SAMUEL C. CERTO La toma de
las decisiones es la mejor eleccion de la mejor alternativa con el fin de
alcanzar unos objetivos, basandose en la probabilidad. .

Eficacia.- Identifica el avance en la ejecucion presupuestaria de ingresos y
gastos Grado de cumplimiento de las metas respecto al PIAy PIM
Eficiencia.- Determina la optima ufilizaciéon de los recursos plblicos
asignados a cada meta respecto al PIA y PIM.

Organizacién.- Esta constituida por la estructura organica; las lineas de
au;[oridad, responsabilidad y coordinacion, la division de labores, asignacion
de responsabilidad y otros aspectos. |
Desempeiio Del Personal- Comprende la captacion, entrenamiento,
ejecucion de actividades, retribuciones por el trabajo y los resultados de sus
actividades (eficiencia o deficiencia), asi como la moralidad y ética que

aplican.

IDENTIFICACION DE VARIABLES

25.1.

2.5.2.

Variable independiente:
GESTION ADMINISTRATIVA

Variable dependiente:
PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
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26.  DEFINICION OPERATIVA DE VARIABLES E INDICADORES

DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES
VARIABLES
Gestion Es el Conjunto de acciones | ¢ Planeacion
Administrativa mediante las cuales el directivo | e Prevision

desarrolla sus actividades teniendo | « Toma de decisiones.

en cuenta la planeacion, prevfsién y

toma de decisiones. '
Procesos de | Esla Administracion dirigida a la o Nivel de ingresos
Ejecucion realizacion de los ingresos y e Ejecucion de gastos
Presupuestal. gastos previstos en el presupuesto

para un periodo determinado, por lo

general anual.
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3.1.

3.2,

CAPITULO il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

AMBITO DE ESTUDIO
El presente trabajo de investigacion se aplico en el distrito Santa Ana, provincia de
Castrovirreyna, departamento de Huancavelica especificamente en la

Municipalidad Distrital de Santa Ana, periodo 2012.

TIPO DE INVESTIGACION

Este trabajo, es una investigacion cientifica del tipo aplicada. Segun Zorrilla
(1993:43) manifiesta que la investigacion aplicada guarda intima relacién con la
basica, pues depende de los descubrimientos y avances de la investigacion
basica y se enriquece con ellos, pero se caracteriza por su interés en la
aplicacion, utilizacion y consecuencias practicas de los conocimientos. La
investigacion aplicada busca el conocer para hacer, para actuar, para construir,
para modificar, es la utilizacion de los conocimientos en la practica, para
aplicarlos, en la mayoria de los casos, en provecho de la sociedad. De esta
manera, la presente investigacion, pretende identificar los factores que influye en
una adecuada gestion administrativa en el proceso de ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna, periodo
2012.



33.

34.

NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion del presente estudio es descriptivo por que permitid

estudiar las variables identificando sus caracteristicas tal como se presentan en la-

realidad y de caracter explicativo, porque nos permitié determinar la causa, y se

centré en explicar el porqué del problema planteado.

METODO DE LA INVESTIGACION.
3.41. METODO CIENTIFICO

Se considera método cientifico a una serie de pasos sistematicos e

instrumentos que nos lleva a un conocimiento cientifico. Estos pasos nos

permitio llevar a cabo una investigacion.

Segun Siamperi estos pasos se sistematiza en 10 pasos:

1.
2.

Concebir fa idea de investigacion

Establecer objetivos de investigacion.

‘e Desarrollar las preguntas de investigacion.

e Justificar la investigacion y su viabilidad

Elaborar el Marco Teérico

e Revision de la literatura (Deteccion de la literatura, obtencion de la
literatura, consulta de la literatura, extraccion y recopilacién de la
informacién de interés) o

e Construccion del marco tedrico

Definir el tipo de investigacion

e Hay definir si Ta investigacion se inicia como exploratoria,
descriptiva, correlacional o explicativa y hasta que nivel llegara.

Establecer la Hipdtesis )

o Detectar las variables. Definir conceptualmente las variables

o - Definir operacionalmente las variables

Seleccionar el disefio apropiado de investigacion

o. Experimental Puro, pre-experimental, cuasi-experimental

e No experimental |

Determinar la poblacién y la muestra
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10.

o Determinar el universo
¢ Seleccionar una muestra apropiada para definir los sujetos que
van a ser medidos
v Elegir tipo de muestra (Probabilistica: Simple, estratificada,
por racimos. No probabilistica: Sujetos voluntarios, expertos,
sujetos-tipos y por cuotas. -
v" Definir el tamafio de fa muestra.
v" Aplicar el procedimiento de seleccion
v Obtener la muestra.
Recoleccion de datos
o Elaborar el instrumento de medicion y aplicarlo
e Calcular validez y confiabilidad del instrumento de medicion.
o Codificar los datos
e Archivar los datos y prepararlos para el analisis.
Analizar los datos* Seleccionar la pruebas estadisticas
» Elaborar el problema de analisis |
o Realizar los analisis B

Presentar los resultados* Elaborar el reporte de investigacion

e Presentar el reporte de investigacion.

_ Por otro lado segun Carrasco (2006) El método cientifico; es un

procedimiento de actuacion general que se sigue en el conocimiento

cientifico, este procedimiento se concreta en un conjunto de fases o

etapas. Sus procedimientos son:

1.
2.

Identificacion del problema de identificacion.
Formulacion del problema de investigacion.. De tal manera que su
solucion sea viable y posible.

Formulacion de la hipétesis de investigacion.

4. - Someter a prueba'la hipdtesis de investigacion, de acuerdo al disefio

y plantéamiento del probleha. ‘
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5. Procesar los datos con el proposito de proporcionar nuevos
conocimientos a la ciencia. |
3.4.1. METODO DESCRIPTIVO
- Seglin Sampiefi el método Descriptivo buscan especificar las
propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenémeno que sea sometido a analisis. Es —
decir anicamente pretenden medir o recoger informacion de manera
independiente o conjunta sobre las variables a las que se refieren. Esto
es, su objetivo no es como se relacionan éstas.
Es por eso que en la investigacion se hizo uso del método descriptivo,
que consistid en describir, analizar e interpretar sistematicamente un
" conjunto de hechos relacionados con las variables. Apunta a estudiar el
- fenémeno en su estado actual y en su forma natural, las posibilidades de
tener control directo sobre las variables de estudio.
3.4.2. METODO ANALITICO
El método analitico seglin Sampieri se distinguié los elementos de un
fendmeno y se procedié a revisar ordenadamente cada uno de ellos por
separado; a partir de la experimentacion y el analisis de gran nimero de
casos se establece leyes universales. Consistio en la extraccion de las
partes de un todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por
separado, para ver, por ejemplo las relaciones entre las mismas.
Este método permiti6 examinar la ejecucion presupuestaria y
especialmente la influencia de los mecanismos de la gestion
administrativa, para poder inferir o formular conclusiones- sobre su
incidencia en la eficiencia, eficacia y economiade los recursos de la
Municipalidad Distrital de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna,
periodo 2012.
3.4.3. METODO INDUCTIVO:
Seglin Sampieri el método inductivo Es el razonamiento que, partiendo

de casos particulares, se eleva a conocimientos generales. Este método
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permitio la formaciéh de hipotesis, investigacion de leyes cientificas; y las
demostraciones. La induccion puede ser completa o incompleta.

Se tomd en cuenta la INDUCCION COMPLETA ya que segun Sampieri la
conclusion es sacada del estudio de todos los elementos que forman el
objeto de investigacion, es decir que solo es posible si conocemos con
exactitud el nimero de elementos que forman el objeto de estudio y
ademas, cuando sabemos que el conocimiento generalizado pertenece a
cada uno de los elementos del objeto de inveétigacién. Las llamadas
demostraciones -complejas son formas de razonamiento inductivo, ,solo.
que en ellas se toman muestras que poco a poco se van articulando hasta

lograr el estudio por induccion completa.

En el proceso de desarrollo de este trabajo de investigacion, ademas de
estos métodos se aplicé otros, pero‘en menor incidencia, de modo que su
adecuada éomplementacién permitié obtener los resultados que persigue
este Trabajo. En todo caso, la utilizacion de métodos o cualquier
procedimiento o técnica de trabajo no fue limitativa en el trabajo de

investigacion.

3.5. DISENO DE INVESTIGACION _
El disefio es un plan o estrategia que se desarrolla para obtener la informacién
_que se requiere en una investigacion22,
Al realizar el presente trabajo se hizo mediante la investigacion no experimental, la
que se realizé sin manipular deliberadamente las variables independientes; esta
investigaci\c')n no experimental también se conoce como investigacion ex pos-facto,

transeccionales - correlacionales causales.3,

>
v
<

2 S AMPIERI Roberto Hernan (5ta. Edicion). Metodologia de la investigacion. p. 120.
# SAMPIERI Roberto Hernén (5ta. Edicién). Metodologia de la investigacion. p. 165.
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3.6.

POBLACION, MUESTRA'Y MUESTREO
POBLACION

La poblacién para el presente estudio estuvo constituida por 20 trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Santa Ana, integrada por la gerencia, directivos,

personal administrativo y vigilancia.

3.6.1.

MUESTRA -

Tratandose de que en el presente estudio se tratd de una poblacion finita,
se toma como muestra toda Iaé 20 personas de la poblacion en general,
entre la gerencia, directivos, personal administrativo y vigilancia de la
Municipalidad Distrital de Santa Ana que laboraron en el periodo 2012.

En tal sentido la investigacion se tomé como muestra los empleados, en
este caso la muestra 'es fotal 0 exhaustiva que segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2008) la define como censo, el cual es:. ‘el

proceso de toma de la informacion de todos y cada uno de los elementos

que constituyen la poblacion”.

cantidad de
trabajadores

Alcaldia

Secretaria General

Regiduria

Direccion de Infraestructura y Desarrollo
Urbano Rural.

= ol =] -

Oficina de Desarrollo Economico

Oficina de Desarrollo Social

Oficina de Registro Civil

unidad de tesorerialencargo personal

unidad de abastecimiento

Almacén general

asesor externo contable

asesor externo legal

Limpieza

Vigilancia

NN = | et | ]| | |

Total

N
[(—]

Fuente elaborada por la unidad de personal 2

# Fuente elaborada por la unidad de personal
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3.6.2. MUESTREO

El muestreo fue de tipo intencional o no probabilistico, segin Roberto

Hernandez Sampieri ‘la eleccion de los elementos no
dependen de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas de la investigacion

o de quien hace la muestra™®

De tal manera la unidad de analisis se realizd de manera intencional por

parte de-los investigadores con ayuda del asesor de nuestro trabajo de

investigacion, es decir se incluyé a toda la poblacion.

3.7.. TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
3.7.1. Técnicas de recoleccion de datos

>

La revision documental.- Se utilizo para obtener datos de las

~ normas, libros, tesis, manuales, reglamentos, directivas, memorias,

presupuestos, estado financieros y presupuestarios relacionados
con la ejecucién y el control de los recursos de la Municipalidad
Distrital de Santa Ana del periodo 2012.

La entrevista.- Esta técnica se aplicd para obtener datos de parte
de la gerencia, directivos y personal administrativo en su conjunto
de la Municipalidad Distrital de Santa Ana para determinar como se
desarrollan la ejecucion presupuestal del municipio.

La encuesta.- Se aplicé cuestionarios de preguntas, con el fin de
obtener datos -para' el trabajo de investigacion de parte de

los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Santa Ana.

3.7.2. Instrumentos de recopilacion de détos

>

Ficha bibliografica.- Instrumento utilizado para recopilar datos de

las normas legales, administrativas, contables, de auditoria, de

*> SAMPIERI Roberto Hernén (5ta. Edicién). Metodologia de la investigacién. p. 176.

-59



3.8.

3.9.

libros, revistas, periddicos, trabajos de investigacion
e Internet relacionados con el trabajo de investigacion.

»  Ficha de encuesta.- Este instrumento fue aplicado para obtener
datos de los trabajadores en general de la Municipalidad Distrital de
Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna, para luego convertirla

en informacion del trabajo de investigacion. —

PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE-DATOS.
Los procedimientos de recoleccidn de datos estuvieron en funcién al cronograma

establecido del proyecto de tesis que se adjunté.

TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS _
Concluido el trabajo de campo y obtenido la informacion requerida, se realizé la

tabulacion; por consiguiente se elabord los cuadros y graficos estadisticos las

cuales son base para la interpretacion y discusion. Por lo que, se dio inicio con la

utilizacién del SPSS realizando también la contrastacion de la Hipdtesis.

Para la contrastacion de la hipétesis se utilizo la distribucion Chi-Cuadrada y
estadistico. _

El analisis e interpretacion de datos se desarrollo a traves de la aplicacion de la

estadistica descriptiva (cuadros y graficos estadisticos) y la estadistica inferencal.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Técnicas estadisticas para el procedimiento de la informacion

Para obtener los resultados del frabajo de investigacion a partir de los datos
recopilados con los instrumentos previamente disefiados y validados por expertos, en
funcién de los objetivos y teniendo en cuenta el disefio de investigacion a fin de
contrastar estadisticamente la hipétesis, mediante una estadistica de prueba no
paramétrica, dado a que no se conoce la forma de distribucion y ni los parametros
poblacionales de la variable de estudio.
Asi, mismo en el trabajo de investigacion se tuvo como unidades de andlisis a 20
trabajadores de la municipalidad Distrital de Santa Ana, de la provincia de
Castrovirreyna, en el periodo 2012. Quienes han sido evaluados a través de una
encuesta de 8 items para la variable gestion administrativa y otra encuesta también
de 8 items para la variable proceso de ejecucion presupuestal.
Finalmente, la codificacion y el procedimiento de los datos se realizaron con el
soporte del software estadistico SPSS (Programa Estadistico para las Ciencias
Sociales) y la hoja de calculo Microsoft Excel.

4.2 Cargo que desempeiia en la Municipalidad Distrital de Santa Ana
Segln la encuesta aplicada a la muestra de 20 trabajadores de dicha Municipalidad

Distrital, en el afio de 2012, se tiene la siguiente referencia:



Tabla N° 1

Condicion laboral del Personal de MDSA de Castrovirreyna
¢ Cual es el cargo que desempenia en su Institucion?

Condicion Fi % Hi%
Autoridad Edil 5 25 25
‘Funcionario 5 25 50 -
CAS 4 20 70
Terceros 6 30 . 100
Total 20 100

De la tabla precedente, se deduce: el 25% de los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Santa Ana, tienen una condicién laboral de autoridad edil, mientras que
- otros 25% son funcionarios, el 20% se ubican en el CAS, y el 30% se encuentran
laborando por terceros, muestra de ello son los resultados que se brindaran en

seguida. ~

GraficoN°1.

Condicibn laboral del Personal de DRE de Huancavelica
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4.3 Tiempo de seivicios en la Municipalidad Distrital de Santa Ana.

¢ Usted, que tiempo labora en esta institucion?
Seglin la encuesta aplicada al personal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana, de
-la Provincia de Castrovirreyna, se ha identificado la siguiente composicioén respecto a

los afios que labora en dicha institucion:

- Tabla N° 2
Tiempo de servicios

Anos f % Hi% :
tat 3 15 15 ”
9_3 8 40 55
4-5 8 40 95
Mas de5 1 5 100
Total « 20 100

Respecto al tiempo de servicios de los trabajadores de la Municipalidad Distritval' de
Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna, se aprecia lo siguiente: el 15% cuenta
con un méximo de 1 afio de servicios, el 40% cuentan entre 2 y 3 afios de servicios,
otros 40% se encuentran con afios de servicios entre 4 y 5, mientras sélo el 5%

cuenta con masde 5 arios de servicios.

GraficoN°2

Tiempo de servicios

40 40
a4

S

40

35

;3

TSN

30 -

§0at1
Li2a3
mdas
BMisde5

20 4

Ctd
AF

10 A

031; 233 435

63



4.4 Tratamiento de la variable gestion administrativa en la Municipalidad distrital de

Santa Ana

TablaN°3
Conocimiento de la vision y mision de la Municipalidad de Santa Ana
¢Conoce Usted su Vision y Mision de la Entidad?

Alternativas : - Ai % Hi%
Definitivamente si - 3 15 15
Probablemente si 6 30 45
Desconoce 8 40 85
Probablemente no 2 10, 95
Definitivamente no 1 5 100
Total ' 20 100

GraficoN° 3

Conocimiento de la vision y mision de la Municipalidad de Santa Ana
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Interpretacion:

Los datos que a continuacion se presentan tanto en la tabla N° 3 y grafico N° 3,

corresponden a la primera pregunta de la encuesta, el mismo que expresan lo

siguiente: el 15% de los encuestados, peﬂenecieﬁtes a la Municipalidad Distrital de

Santa Ana, indican que conocen de manera definitiva la vision y mision de dicha
~ entidad municipal, el 30% indican que probablemente conocen, el 40% descOHoce

estos lineamientos, el 10% indica que probablemente no conocen y el 5% refietre'h no

conocer de manera definitiva.
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Tabla N° 4

Conocimiento sobre los documentos de gestion de la Municipalidad de Santa Ana
¢ Sabe usted que la Municipalidad Distrital de Santa Ana cuenta con Plan Estratégico,
Plan de Desarrollo Concertado, Manual de Organizacion de Funciones, Reglamentos de
Organizacién y Funciones, CAP, PAP, TUPA, efc. Para el funcionamiento administrativo
eficiente y coherente de Ia Entidad?

Alternativas - fi % Hi%
Definitivamente si 9 25 25
Probablemente si 9 45 70
Desconoce 3 15 85
Probablemente no 3 15 100
Definitivamente no 0 0
Total 20 100

Grafico N°4 '
Conocimiento sobre los documentos de gestion de la Municipalidad de Santa Ana
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Interpretacion:

En la tabla N° 4 y grafico N° 4, se hace referencia al conocimiento de los documentos
de gestion por parte de los trabajadores de la Municipalidad distrital de Santa Ana,
siendo los resultados: el 25% de los encuestados indican que conocen de manera
definitiva, el 45% indican que probablemente conocen, €l 15% desconoce de los
documentos de gestion, otros 15% indican que probablemente no conocen. y el 0%
refieren no conocer de manera-definitiva.
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TablaN°5

Gestion administrativa se basa en normas legales en la Municipalidad de Santa Ana
¢La Gestion Administrativa se realiza de acuerdo a leyes, reglamentos, directivas y

lineamientos vigentes que rigen estas labores en la administracion publica?
F N

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 5 25 25
Probablemente si 6 30 55
Desconoce 6 30 85
Probablemente no 3 15 100
Definitivamente no 0 0
Total 20 100

Grafico N°5

Gestion administrativa se basa en normas legales en la Municipalidad de Santa Ana
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Interpretacion:

En la tabla N° 5 y grafico N° 5, se hace referencia a la gestion administrativa basada
en las normas legales en la Municipalidad distrital de- Santa Ana, siendo los
resultados: el 25% de los encuestados indican que definitivamente si, el 30% indican

que probablemente si, otros 30% desconocen, el 15% indican que probablemente no

y el 0% refieren definitivamente no.
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Tabla N° 6

Proceso de planeacion en la Municipalidad de Santa Ana
¢Sabe usted que en la Municipalidad de Santa Ana realizan el proceso de planeacion
permanente de acuerdo a las necesidades de la poblacion?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 3 \ 15 15
Probablemente si 10 50 65
Desconoce 15 80
Probablemente no 4 20 100
Definitivamente no 0 0
Total 20 100

GraficoN° 6
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Interpretacion:

En la tabla N° 6 y grafico N° 6, se hace referencia al proceso de planificacién en la
Munici‘palidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados: el 15% de los encuestados
indican que definitivamente sn el 50% indican que probab|ementeA si, el 15%
desconocen, el 20% indican que probablemente no y el 0% refieren definitivamente
no..
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TablaN°7

Seguimiento oportuno a los planes de accion en la Municipalidad de Santa Ana
¢ Sabe usted que en la Municipalidad distrital de Santa Ana realizan el seguimiento
oportuno a los planes de accion planteadas para el desarrollo del pueblo?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 1 5 5
Probablemente si 2 10 15
Desconoce . 10 50 65
Probablemente no 9 25 90
Definitivamente no A 2 10 100
Total 20 100

GraficoN°7

Seguimiento oportuno a los planes de accion en la Municipalidad de Santa Ana
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Interpretacion:

En la tabla N° 7 y gréfico N° 7, se hace referencia al seguimiento oportuno a los
planes de accién en la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados: el
5% de los encuestados indican que definitivamente si, el 10% indican que
probablemente si, el 50% descohocen, el 25% indican que probablemente no y el 10%
refieren definitivamente no. '
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Tabla N°8

Participacion del personal de la Municipalidad en la prevision de acciones
¢ Considera usted que el personal que labora en el Municipio realiza actos de prevision
(conocer el futuro a través de indicios) de las labores que realiza?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 2 10 10
Probablemente si 10 50 .|. 60
Desconoce 4 20 80
Probablemente no ' 1 5 85
Definitivamente no 3 15 100
Total 20 100

GraficoN° 8
Participacion del personal de la Municipalidad en la prevision de acciones
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Interpretacion:

En la tabla N° 8 y gréfico N° 8, se hace referencia a la participacion del personal en la
prevision de acciones en la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados:
el 10% de los _encuestados indican que definitivamente si, el 50% indican que
probablemente si, el 20% desconocen, el 5% indican que probablemente no y el 15%

refieren definitivamente no.
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Tabla N°9

Medios de informacién para la toma de decisiones en la Municipalidad
¢ E! Municipio cuenta con un medio de informacion a fin de que las dlstlntas areas puedan
tomar una correcta toma de decisiones?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 1 5 5
Probablementesi 2 10 15

- Desconoce 10 50 65
Probablemente no 25 90
Definitivamente no 10 100
Total . . 20 100

GraficoN° 9
Medios de informacion para la toma de decisiones en la Municipalidad
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Interpretacion: |
En la tabla N° 9 y gréfico N° 9, se hace referencia a los medios de informacion para la -
toma de decisiones en la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados:
el 5% de los encuestados indican que definitivamente si, el 10% indican que
probablemente si, el 50% desconocen, el 256% indican que probablemente no y el 10%

refieren definitivamente no.
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Tabla N° 10

Informacion financiera y control presupuestal oportuna en la Municipalidad
¢ La informacion financiera y control presupuestal es oportuna para tomar decisiones?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 8 40 40
Probablemente si | 7 35 75
Desconoce 2 10 85
Probablemente no 2 10 95
Definitivamente no 1 5 100
Total 20 100

Grafico N° 10
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Interpretacion:

En la tabla N° 10 y gréfico N° 10, se hace referencia a la informacion financiera y
control presupuestal de maneré oportuna en la Municipalidad distrital de Santa Ana,

siendo los resultados: el 40% de los encuestados indican que‘ definitivamente si, el
35% indican que probablementé si, otros 10% desconocen, el 10% indican que
probablemente no y el 5% refieren definitivamente no.
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4.5 Resultados de la encuesta sobre la variable ejecucion presupuestal en la

Municipalidad distrital de Santa Ana
Tabla N° 11
Organos competentes en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

¢Existe en la entidad 6rganos competentes para llevar a cabo una adecuada ejecucion
presupuestaria? .

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 7 35 35
Probablemente si 5 25 60
Desconoce 2 10 70
Probablemente no 2 10 80
Definitivamente no 4 20 100
Total 20 100

Grafico N° 11

O_r_ganos competentes en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
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Interpretacion:

En la tabla N° 11 y grafico N° 11, se hace referencia a los 6rganos competentes en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los
resultados: el 35% de los encuestados indican que definitivamente s, el 25% indican
que probablemente si, el 10% desconocen, otroé 10% indican que probablemente no

y el 20% refieren definitivamente no.
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Tabla N° 12

Conocimiento sobre el monto de transferencia del Gobierno Central a la

Municipalidad
¢Sabe usted, que cantidad de dinero transfiere el Gobierno Central a favor de
Municipalidad de Santa Ana por diferentes fuentes de financiamiento?
Alternativas fi % Hi%
Definiivamente si 4 ~ 20 20
Probablemente si 2 10 30
Desconoce’ 13 65 95
Probablemente no 0 0 9
Definitivamente no 1 5 100
Total 20 100

Conocimiento sobre el mont

GraficoN° 12
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Interpretacion:

En la tabla N° 12 y grafico N° 12, se hace referencia al conocimiento sobre el monto
de transferencia del Gobiemo Central a la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo
los resultados: el 20% de los encuestados indican que definitivamente si, el 10%

indipan que probablemente si, el 65% desconocen, el 0% indican que probablemente

no y el 5% refieren definitivamen

te no.
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Tabla N° 13

Los recursos directamente recaudados son satisfactorios para |a‘MunicipaIidad A
¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados por tasas, derechos y tributos (Recursos
Directamente Recaudados) son satisfactorios?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 1 5 5
" | Probablemente si 2 07 15
Desconoce 2 10 25
Probablemente no 5 25 50
Definitivamente no 10 50 100
Total ' 20 100

Grafico N° 13
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Interpretacion:

En la tabla N° 13 y grafico N° 13, se hace referencia a los recursos directamente
recaudados Y la satisfacciéon para la Municipalidad distrifal de Santa Ana, siendo los
resultados: el 5% de los encuestados indican que definitivamente si, el 10% indican;
que probablemente si, otros 10% desconocen, el 25% indican que probablemente no

y el 50% refieren definitivamente no.
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Tabla N° 14

La ejecucion de gastos corrientes esta sustentada en la Municipalidad
¢(Para usted, la ejecucion de gastos corrientes (compras de Materiales de escritorio,
materiales de aseo y limpieza, servicios basicos) estan debidamente sustentadas?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 4 20 20
Probablemente i 7 35 55
Desconoce 2 10 65
Probablemente no ‘ 4 20 85
Definitivamente no 3 15 100

- Total 20 100

Grafico N° 14
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Interpretacion: ‘

En la tabla N° 14 y grafico N° 14, se hace referencia a la ejecucién de gastos
corrientes y su sustento en la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los
resultados: el 20% de los encuestados indican que definitivamente si, el 35% indican
que probablemente si, el 10% desconocen, el 20% indican que probablemente no y el

15% refieren definitivamente no.
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Tabla N° 15

Adquisicion de bienes de capital para el desarrollo del pueblo por la Municipalidad
¢A su concepto, las autoridades como politica de implementacion, hicieron adquisiciones
de bienes de capital que incide en el desarrollo del pueblo?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si 1 5 5
Probablemente si 5 25 30 -
Desconoce 3 15 45
Probablemente no 3 15 60
Definitivamente no 8 40 100
Total 20 100

Grafico N° 15

Adquisicién de bienes de capital para el desarrollo del pueblo por la Municipalidad

Definitivamente

Probablemente
no
15%

Interpretacion:

En la tabla N° 15 y gréafico N° 15,. se hace referencia a la adquisicion de bienes de
_ capital para el desarrollo del pueblo por parte de la Municipalidad distrital de Santa

Ana, siendo los resultados: el 5% de los encuestados indican que definitivamente si, el

25% indican due probablemente si, el 15% desconocen, otros 15% indican que

probablemente no y el 40% refieren definitivamente no.
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Tabla N° 16

Implementacion de las dependencias de la Municipalidad
¢ ES necesario que se implementen las dependencias (contabilidad, presupuesto) para que
la ejecucion presupuestaria cumpla los principios, normas, procedlmlentos técnicas y
practicas generalmente aceptadas?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si - 13 65 65
Probablemente si 6 30 95
Desconoce 0 0 9%
Probablemente no 1 5 100
Definitivamente no 0
Total . 20 100

Grafico N° 16
Implementacion de las dependencias de la Municipalidad
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Interpretacion:

En |a tabla N° 16 y grafico N° 16, se hace referencia a la implementacién con [eCuUrsos
a las dependencias de la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados:
el 65% de los encuestados indican que definitivamente si, el 30% indican que
probablemente si, el 0% desconocen, el 5% indican que probablemente no y el 0%

refieren definitivamente no.
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Tabla N° 17

Capacitacion a los trabajadores de la Municipalidad de Santa Ana

¢A su juicio, se debe capacitar a todos los trabajadores del Municipio para un eficiente

desempefio laboral dentro de la institucion?

Alternativas fi % Hi%
Definitivamente si _ 15 75 75
Probablemente si B 4 20 95
Desconoce 5 100
Probablemente no 0
Definitivamente no
Total 20 100

Grafico N° 17
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Interpretacion:

En la tabla N° 17 y grafico N° 17, se hace referencia a las capacitaciones dirigido a los

trabajadores de la Municipalidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados: el 75%

de los encuestados indican que definitivamente si, el 20% indican que probablemente

si, el 5% desconocen, el 0% indican que probablemente no y el 0% refieren

definitivamente no.
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Tabla N° 18

La transferencia econémica del Estado a la Municipalidad es aceptable
¢Usted cree que con la fransferencia que se recibe por parte del Estado para la
Municipalidad Distrital de Santa Ana se podria hacer obras de envergadura, sabiendo que
existe extrema pobreza, desnutricion y siendo un Distrito incomunicado por estar fuera de
la carretera central?

Alternativas — i % Hi%
Definitivamente si 1 5 5
Probablemente si 4 20 25
Desconoce 3 15 40
Probablemente no 4 20 60
Definitivamente no 8 40 100
Total 20 100

Grafico N° 18
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Interpretacion:

En la tabla N° 18 y gréafico N° 18, se hace referencia a la transferencia que recibe
del Estado a favor de la Munigipalidad distrital de Santa Ana, siendo los resultados: el
5% de los encuestados indican que definitivamente si, el 20% indican que
probablemente si, el 15% desconocen; el 20% indican que probablemente no y el 40%

refieren definitivamente no.
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4.6 Resultados de la encuesta sobre la variable Gestion Administrativa

A continuacion a fin de efectuar la prueba estadistica correspondiente, fue necesaria
la presentacion de los resultados en términos globales por cada variable, para ello la
variable gestion administrativa se ha organizado de acuerdo a las categorias

— establecidas en tres niveles, tal como se aprecia a continuacion:

NIVELES INTERVALO
Bajo [08 - 20]
medio [21-30]
Aceptable [31-40]
Tabla N° 19
Niveles de gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de
Castrovirreyna.
Niveles fi % Hi
Bajo ' 2 10 10
Medio 14 70 - 80
Aceptable 4 20 100,0
Total 20 100
Fuente: encuesta aplicada
Grafico N° 19
Niveles de gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de
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En funcion a la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Santa Ana,
los resultados de la encuesta expresan lo siguiente: el 10% manifiesta que la
gestion se ubica en el nivel bajo, el 70% menciona que se ubica en el nivel
medio, mientras que el 20% sefiala que se ubica en el nivel aceptable.
4.7 Resultados de la encuesta sobre la variable ejecucion presupuestal

Antes—de presentar los resultados, se debe indicar que la variable ejecucion

presupuestal en la Municipalidad distrital de Santa Ana, se precisa que se ha

organizado de acuerdo a las categorias. En referencia al fundamento se ha

establecido tres niveles para categorizar como se indica en el siguiente cuadro:

'| NIVELES INTERVALO
Bajo [08 - 20]
Medio [21-30]
Aceptable [31-40]
Tabla N° 20
Niveles de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de
Castrovirreyna
f % Hi
Bajo 2 10 10
Medio 12 60 70
- Aceptable 6 30 100,0
Total . .2 100,0
Fuente: encuesta aplicada
Grafico N° 20
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De la tabla 20 y grafico 20, se deduce que en relacién a los niveles de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana, se tiene: el 10% indica que
se ubica en el nivel bajo, el 60% manifiesta que se encuentra en el nivel medio,

mientras que el 30 hace referencia a un nivel aceptable de ejecucion presupuestal.

4.8 Comprobacién-estadistica de la hipétesis
Para evaluar la inferencia de la correlacion entre las variables gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal se empled la estadistica paramétrica, del r de Pearson para
una muestra con datos relacionados o apareados, se opto por esta prueba porque no
se conoce la forma de su distribucioén poblacional y menos aun sus parametros. Para

tal efecto se formula las siguientes hipétesis:

Ho: No existe una relacion entre la gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la Provincia de
Castrovirreyna

(r=0)

Ha: Existe una relacion entre la gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la Provincia de
Castrovirreyna. | | '

(r#0)

Para realizar la prueba de hipotesis, existen dos métodos: el método clasico y el
método del valor probabilistico o nivel de significacién observada (P-value = Sig.). El
primero se determina comparando el valor calculado de la estadistica de prueba y su
respectivo valor tedrico, en tanto que el segundo se compara el nivel de significancia
observada; probabilidad minima, con el nivel de significancia asumida. En el trabajo

se utiliz6 el segundo método, ctiyo resultado se presenta en [a siguiente tabla.
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Tabla N° 21

Prueba de Pearson para las variables: gestion administrativa y el proceso de

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana.

_ Correlaciones

Gestion Administ, |  EJecucion
presupuestal
Correlacion de Pearson 1 576"
Gestion o
L Sig. (bilateral) ,000
Administrativa
N 20 20
Correlacion de Pearson 576" 1
Ejecucion o
Sig. (bilateral) ,000
Presupuestal
N 20 20

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Aplicacion de prueba objetiva

En la tabla N° 21, se observa que se correlacionan las variables: gestion

administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal, cuyo valor es de r = 0,576

y es significativa en el nivel de 0,000 donde 0,000 es menor del 0,01 por lo que

se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna. Con este

resultado se concluye: Existe una correlacion positiva moderada entre la gestién

administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Distrital de Santa Ana de la Provincia de Castrovirreyna.

4.9 Prueba de hipétesis

Las pruebas no paramétricas se aplican a variables cualitativas de datos medidos

principalmente a nivel ordinal o nominal. El analisis adecuado es Chi cuadrado (X2),

una medida de la relacién entre dos variables, y la apiicacion de las tablas de

contingencia, que exploran la relacion entre dos variables cualitativas al estudiar las

diferencias entre las frecuencias esperadas tedricamente.
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a) Nivel de significacion de 5% (p-valor < 0.05)
Si p < 0.05 se rechaza la hipotesis nula Ho, ello significa que hay dependencia
entre las variables.

b) Se realiza la prueba no paramétrica de chi-cuadrado.

Formula Chi Cuadrado: -

Doénde:

(0 - F. )2 Oij: frecuencia observada en cada celda.
i jj
E.

Z=ZZ

i=1 j=1 i Realizando los calculos con el programa

Eij: frecuencia esperada.

estadistico SPSS se obtiene lo siguiente:

Tabla N° 22

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Vélidos Perdidos Total
N % N % N %
Gestién
Adminisirativa 20 100.0% 0 0% 20 100.0%
Ejecucion
presupuestal
Prueba de chi-cuadrado
Sig. asintética
Valor gl (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 9.000(a) 4 . .001

Razon de verosimilitudes 16.352 4 .000

N de casos validos 20

De acuerdo al resultado obtenido con el SPSS, del chi cuadrado es 9.000.
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Ademas p=0.001 (sig. asintética) es menor a 0.05. Ello significa que hay dependencia

entre las variables, es decir hay relacion entre la gestion administrativa y el proceso de

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la Provincia de

Castrovirreyna.

c)

Grado De Libertad

g.l=(C-1)(F-1) -

g.=(3-1)(3-1)=2x2=4 | A

De acuerdo a la tabla distribucion de chi-cuadrado con nivel de confianza del 95%,
el valor critico es: Xeritico = 6.89

Decision _

Si Xobtenido> Xeritico €ntonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la
hipétesis alterna (Ha).

Luego 9.000 > 6.89

Se puede inferir que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipbtesis

alterna (Ha).

Interpretacion .

Se puede inferir con un nivel de significacion de 0.05 que existe una relacion
directa y significativa entre la gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana de la Provincia de

Castrovirreyna.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion en su evolucion permite reflejar aspectos de gran

relevancia en la gestion administrativa en el proceso de ejecucién presupuestal de la

Municipalidad distrital de Santa Ana, en este caso se evidencia las siguientes

conclusiones:

>

La relacion encontrada entre las variables gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal es de 0.576, la cual resulta ser positiva y moderada; es decir,”a
medida que mejora la gestion administrativa mejora también correlativamente la
ejecucion presupuestal. Por tanto, queda comprobada la hipétesis altema de
investigacion y se rechaza la hipétesis nula.

Se ha identificado que el 50% de los encuestados manifiestan que probablemente
si se esta aplicando el proceso de planificacion en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Santa Ana; sin embargo, el 20% probablemente no, el
15% desconoce y el 15% definitivamente estd de acuerdo con el proceso de
planificacion en la ejecucion presupuestal. En consecuencia, existe debilidad en la
aplicacic'in efectiva del proceso de planificacion en la ejecucion presupuestal.

Se evidencia, que la participacion del personal de la Municipalidad Distrital de

Santa Ana en la prevision de acciones es deficiente, por cuanto que solo el 50% de

- los encuestados indican que probablemente si prevén en la ejecucion presupuestal,

mientras que el 20% desconoce la accion de prevision, el 15% dicen definitivamente
si realizan la prevision de acciones, el 10% dice definitivamente si aplican la
prevision de acciones y el 5% dice probablemente no. Por tanto, se debe incentivar
para que las autoridades prevean las acciones de prevision necesarias.

Se evidencia que el 50% de los encuestados desconocen a cerca de la fuente y
calidad de informacion para efectuar la toma de decisiones apropiadas en el
proceso de ejecucion presupuestal, el 25% de los encuestados dicen
probablemente no, el 10% dice definitivamente no, el 10% dice probablemente si y
la minoria del 5% dice definitivamente si. Motivo por el cual, el personal debe ser
capacitada para efectuar el proceso de toma de decisiones aprop'iadas para llevar

adelante la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Santa Ana.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones contienen ideas que aconsejan tomar acciones coherentes para

alcanzar metas y objetivos que se consideran importantes, los cuales dieron, sin lugar a

dudas, origen a la investigacion. De acuerdo a las caracteristicas de la investigacion y de

lo detectado, hace inobjetable la necesidad de optimizar su funcionamiento con una

debida orientacion hacia las metas y atendiendo las fortalezas del grupo y de la institucion

y para ello es necesario:

1.

El proceso de gestion administrativa debe regirse estrictamente a las
normatividades internas y externas de la institucion; tales como el Plan
estratégico, Plan de desarrollo concertado, MOF, ROF, TUPA, CAP, .
PAP, Ley de Municipalidades, etc.

La autoridad edil y los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Ana deben
establecer seguimiento oportuno y de manera dinamica a los planes de accién
planteadas para el desarrollo del pueblo.

Se debe establecer medios de informacién y actualizacion relevante y permanente de
los procesos administrativos y que esta informacion y actualizacion sea compartida

con todos los niveles de la gestion administrativa de Ia Municipalidad Distrital de

. Santa Ana.

Se debe incentivar a las autoridades de la Municipalidad Distrital de Santa Ana para
que puedan hacer acciones de prevision necesarias para una adecuada ejecucion
presupuestal.

En vista que existe debilidades en el conocimiento y ejecucion presupuestal las
autoridades municipales deben promover la cépacitacién al personal de planta, a fin
de alcanzar la eficacia, efectividad y eficiencia en el manejo y ejecucion presupuestal

y en general en el logro de los objetivos institucionales. Debe incentivar al trabajo

coordinado entre la autoridad edil y los frabajadores.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA

“GESTION ADMINISTRATIVAY EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA - PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, PERIODO 2012”

+Ejecucion de gastos de capital

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIAS
Ambito de Investigacion:
' La presente igacion se aenlaM idad distrital de Santa
E i6 Ana provincia de Castrovirreyna.
Variables Independiente 'Elaneac'l‘on P g
GESTION ADMINISTRATIVA +Toma de decisiones Tipo de Investigacién:
General: - .
' Hi. GENERAL: - .
General: dentiicar | o ' o | " La investigacion es aplicada porque busca el conocer para hacer, para actuar,
ntificar las caracteristicas y 1a incidencia la gestion para construir, para modificar; s la utifizacton de los conocimientos en la practica,
+Como incide la gestion administrativa en el proceso de la | administrativa en ef proceso de la ejecucion presupuestal de la ;'amgfss;'z'; l:d:e"g‘j::ﬁﬁ incide de Eealnera 51gn|ﬁcanvaD :rt:l é: hara aplcarios, en la myoria do los Gasos, en provesho e fa sociedad,
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana Municipalidad Distrital de Santa Ana provincia de Castrovimeyna, e Santa Ana provincia de Castrovi riodo 2012
provincia de Castrovimeyna, periodo 20127 periodo 2012 p Teyna, pe Nivel de Investigacion:
Variables dependiente +Nivel de ingresos por ROy ROR. A L . L .
PROCESO DE EJECUCION «Ejecucion de gastos comientes El nive! de investigacion para el presente trabajo es descriptivo — explicativo.
PRESUPUESTAL *Ejecucion de gastos de capital. i
Métodos de Investigacion:
.
é&todo Descriptivo
.
étodo Analitico
+Planeacion étodo Inductivo
Variables independiente *Prevision
GESTION ADMINISTRATIVA «Toma de decisiones Disefio de Investigacion:
Especifico:01 Especifico:01 Especifico:01
E! presente trabajo se utilizara el disefio No Experimental: transeccional
£Qus incidencia tiens el proceso de planeacion en (a gjecucion | Identificar los factores del entomo que se toma como referencia El proceso de on tiene una incidenci ificativa en el .
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana, periodo en el procsso de pl ién en la ejecucion dela procesa de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital Poblacién, Muestra, Muestreo:
0127 Municipalidad Distrital de Santa Ana, periodo 2012 de Santa Ana, periedo 2012
" Lo constituiran la totalidad de los trabajadores que laboran en la Municipalidad
Distrital de Santa Ana - Castrovimeyna.
Variables dependiente *Nivel de ingresos por ROy RDR. . . .. )
PROCESO DE EJECUCION <Ejecucion de gastos comientes Técnicas e instrumentos de Recoleccion de Datos:
PRESUPUESTAL *Ejecucion de gastos de capltal L L .
Técnicas: revision documental, las entrevistas, Encussta
Fichas bi 4 ficha de
Técnlcas de Procesamiento y Andlisis de Datos:
Especifico:02 Espesifico:02 Especifico:02 Variables independiente " El anzisis el 6n do datos so & a a ravés do la gplicacion de la
Speciice P P GE;?E)NQZE;\MI?\E?TR:T'IVA :PPEH???IUH estadistica descriptiva (cuadros y graficos sticos) y la jca i ial
$Como incide la prevision en el proceso de ejecucion tdentificar los factores de! entomo que se toma como referencia La previsién incide de manera significativa en e! proceso de -T::::: decisio
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Ana periodo en el proceso de prevision en la ejscucién presupuestal de la gjecucion presupuestal de la Municipalidad Distital de Santa isiones
2012? Municipalidad Distrital de Santa Ana, periodo 2012. Ana, periodo 2012
Variables dependiente e .
: PROCESO DE EJECUCION “Nivelde grasos por ROY DR
PRESUPUESTAL jecucion gastos oomen}es
. *Ejecucion de gastos de capital
- Especifico:03 Especifico:03 Especifico:03
En la ausencia de sistemas de informacion apropiados Sefialar los mecanismos empleados en el proceso de toma de El proceso de toma de decisxones re[acmnado con Ia ausencla de
¢Pe qué manera incide e! proceso de la toma de decisiones en decisiones, como la fuente y la calidad de informacion en el sistema de i i iablesi N Planeacion
a realizacion del proceso de la ejecucion presupuestal de la | proceso de la ejecucion prasupusstal de la Municipalidad Distrital | proceso de ejecucion presupuestal de Ia Municipalidad Dlslnlal Gvaﬁo;s '"d‘mes"d'e'ﬁ'fm *Previsién
Municipalidad Distrital de Santa Ana, periodo 20127 de Santa Ana, periodo 2012. de Santa Ana, periodo 2012 ESTION ADMINISTRA “Toma de decisiones
. Variables dependiente Wi .
PROCESO DE EJECUCION ive deingresas por ROy ROR
PRESUPUESTAL «Ejecucion de gastos comentes




ACTA DE
SUSTENTACION



ACTA DE SUSTENTACION DE INFORME FINAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA (TESIS)

En la Ciudad Universitaria de Paturpampa; Auditorio de fa Facultad de Ciencias Empresariales, a dos 23
dias del mes de (A0 del afio 201Y, a horas .£% 99 F™. se reunieron; el Jurado Calificador, conformado
de la siguiente nanera:

investigacion cientjfica titulado;, | . R
 Gostion ABmativ y el frogepa Al eecucion presopn]a) en (o

NI fadi ool AUSFifad gt SoMT4 g provined el ¢alodiriéima,

Periodo - 2012. .
Cuyo autor es (el) (los) graduado (s):

BACHILLER (3). ..ROX AN Alvared svaman; .

A fin de proceder con la sustentacion def informe final de investigacion cientifica titulado antes citado.

Finalizado la sustentacion y evaluacidn; se invita al piblico presente y al sustentante abandonar el recinto; y,
luego de una amplia deliberacion por parte del jurado, se llego al siguiente el resultado:

BACHILER: .....K0%ana _Alvare3  / \/VO’M’”’ .........
PRESIDENTE: |_Af70 640 N

SECRETARIO: |_4./r7 62007 |

VOCAL: | Aprasaovlo ]

RESULTADG FINAL: | AP0 6adlo rer Unanimidlao/ B

BACHILER: .08 AANTE Hinolosa §amtaso. oo
PRESIDENTE: |_AProbadlo |

SEGRETARIO: | Aprobaoly I

vocAL: | Ammasadle |

RESULTADO FINAL: | A probdole por ynaniwmida®!

En conformidad a lo actuad Qmamos al pie.
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RESOLUCIONES



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0107-2013-FCE-R-UNH
Huancavelica, 07 de Marzo del 2013,
VISTO:

La hoja de tramite N° 0637 de fecha 07-03-2013; El Oficio N° 0127-2013-
EAPC-DFCE/UNH de fecha 06-03-13 presentado por el Director de la Escuela
Académico Profesional de Contabilidad y la solicitud presentado por los Bachilleres
ROXANA ALVAREZ HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO, pidiendo
designacion de Docente Asesor y Miembros Jurados para el Proyecto de Investigacion,
¥

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucién N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econdémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene _por una de las

W’ anlllados ala Escuela Académico Profesional correspondlente, pidiendo revision y

declaracién de apto para sustentacién, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacién. El jurado serd presidido por el docente de mayor categoria y/o

antigiedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la
esolucion correspondiente

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad

_ 2 acional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
/*’ de investigacion dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias habiles, d1sponlend0 su
pase a sustentacién o devolucién para su complementacion y/o correccion.

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 23733 y el
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica y la Resolucién de Consejo

Universitario N° 0196-2012-COyG-UNH-ANR de fecha 10-10-2012 el Decano de la
Facultad;

RESUELVE:

ARTICULO 1°.-RATIFICAR la designacién como Asesor al MG.CPCC. MAGNO
FRANCISCO FLORES PALOMINO del Proyecto de Investigacion Cientifica
titulado: “INFLUENCIA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
CONTABLES EN EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA - ANO 2012”

presentados por los Bachilleres ROXANA ALVAREZ HUAMANI y JOEL
DANTE HINOJOSA SANTOYO.

ARTICULO 2°.- RATIFICAR la designacion de los Miembros de Jurado del Proyecto
de Investigaciéon titulado: “INFLUENCIA DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y CONTABLES EN EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA
-ANO 2012” presentados por los Bachilleres ROXANA ALVAREZ

HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO; a los siguientes
docentes:



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0107-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 07 de Marzo del 2013.

« Mg. CPCC. Luis Julio PALACIOS AGUILAR PRESIDENTE
¢ Mg. CPCC. Emiliano REYMUNDO SOTO SECRETARIO
* Mg. CPCC. Raul Primitivo MEZA CARDENAS VOCAL

e CPCC. Andrés Jesis RAMIREZ LAURENTE SUPLENTE

ARTICULO 3°.- ELEVESE el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 4°.- NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y deméas
fines.

DR, EDGARD® FEMIX PALOMINO TORRES
ECANO

C.c.

EAPC
Interesados
Archivo



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 484-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 05 de Diciemibre del 2013.
VISTO: .

] Oficio Transcriptorio N° 0483-2013-SD-FCE-R-UNH de fecha 05-12-2013;
Oficlo N° 0808-2013-EAPC-DFCE/UNH de fecha 03-12-2013, Solicitud de
modificacién de titulo de plan de tesis presentado por los bachilleres ROXANA
ALVAREZ HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO, Informe N° 017-2013-
AJT-EAPC-FCE-UNH de fecha 25-11-2013, emitido por el Docente Asesor y Miembros

- Jurados; pidiendo Aprobacién del Proyecto de Investigacién; y:

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
:Q iversidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucién N° 459-2003-
i RJUNH, iftodificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
. \\Eé\dzan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académica Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigaciéon. El jurado serd presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigliedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la
resolucién correspondiente. :

Que, el Articulo 34° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe el Proyecto de Investigacién aprobado, sera
remitido al Decanato, para que esta emita Resolucion de aprobacién e inscripcion;
previa ratificacién del consejo de facultad; el graduado procederda a desarrollar el
///’/_7: X trabajo de investigacion, con la orientacion del Profesor Asesor. El docente asesor

4 ombrado es responsable del cumplimiento de la ejecucién y evaluacién del trabajo de
vestigacion. -

U4 ’,)~

v

e e

L

Que de conformidad a la Resolucion N° 0079-2013-R-2013 de fecha 27-02-

j013, donde aprobaron el Reglamento y el Plan de Trabajo del III Curso de Titulacién

=2=+" con elaboracion de Tesis de Investigacion Cientifica para Optar el Titulo Profesional de
- Contador Publico de la Facultad de Ciencias Empresariales.

«

P

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N°
- 23733 y el Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Que, estando a lo acordado por el Consejo de Facultad en su Sesién Ordinario
del dia 05-12-13;

SE RESUELVE:

ARTICULO - 1° ARTICULO 1°.-MODIFICAR el Titulo del Proyecto de Investigacién
Cientifica en la Resoluciéon N° 0107-2013-FCE-UNH de fecha 07 de
marzo del 2013

ARTICULO 2° APROBAR e INSCRIBIR el Proyecto de Investigacién Cientifica
titulado: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EL PROCESO DE
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE SANTA ANA PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, PERIODO
2012” presentado por los bachilleres ROXANA ALVAREZ HUAMANI
y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

(IVERSIDAD ™

RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD N° 484-2013-FCE-R-UNH

Huancavelica, 05 de Diciembre del 2013.

ARTICULO 2°.- Elévese el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a los interesados para su conccimiento y demas fines.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

RESOLUCION N° 0338-2014-FCE-R-UNH

Huancavelica, 02 de Mayo del 2014.

VISTO:
El proveido N° 01314 de fecha 30-04-2014; Oficio N° 0369-2014-EAPC-
DFCE/UNH de fecha 29-04-14, Informe N° 04-2014-MFFP-EAPC-FCE-UNH de fecha
" 07-04-2014; solicitud de los Bachilleres ROXANA ALVAREZ HUAMANI y JOEL
DANTE HINOJOSA SANTAYO,; solicitando la Ratificacion de los Miembros del Jurado,
Y .

-C\! CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito por el Articulo 22° del Estatuto de la
Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado mediante Resolucién N° 459-2003-
R-UNH, modificado en Asamblea Universitaria el 27-12-2006-R-UNH las Facultades
gozan de autonomia académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, el Articulo 172° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica
prescribe que el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de las
modalidades que establece la Ley, posterior al grado de Bachiller y los demas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad.

Que, el Articulo 36° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe una vez elaborada el informe y aprobado por el
docente el asesor, el informe de investigacién serd presentado en tres ejemplares
anillados a la Escuela Académico Profesional correspondiente, pidiendo revisién y
declaracién de apto para sustentacién, por los jurados.

Que, el Articulo 37° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Nacional de Huancavelica, prescribe que la Escuela Académico Profesional estara
integrado por tres docentes ordinarios de la especialidad o afin con el tema de
investigacién. El jurado serda presidido por el docente de mayor categoria y/o
antigiiedad. La escuela comunicara al Decano de la Facultad para que este emita la
resolucion correspondiente

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
acional de Huancavelica, prescribe el Jurado nombrado después de revisar el trabajo
de investigacién dictaminara en un plazo no mayor de 10 dias hébiles, disponiendo su
pase a sustentacién o devolucién para su complementacién y/o correccién.

Que mediante Informe N° 04-2014-MFFP-EAPC-FCE-UNH de fecha 07-04-
2014, emitido por el docente asesor Mg. CPCC. MAGNO FRANCISCO FLORES
PALOMINO donde emite el resultado final de APROBACION de la Tesis Titulada:
“GESTION ADMINISTRATIVA Y EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, PERIODO - 2012” presentado por los bachilleres ROXANA
ALVAREZ HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO, para optar el Titulo
Profesional de Contador Publico.

"En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 23733 y el
Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica.

RESUELVE:

ARTICULO 1°.-RATIFICAR a los Miembros de Jurado para la Revisién del
informe final de la tesis titulada: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EL
PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA ANA PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA,
PERIODO-2012” presentado por los bachilleres ROXANA ALVAREZ
HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO.



e

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

ERS(DAD

1y

RESOLUCION N° 0338-2014-FCE-R-UNH

Huancavelica, 02 de Mayo del 2014.

« Mg. CPCC. Luis Julio PALACIOS AGUILAR Presidente
s Mg. CPCC. Emiliano REYMUNDO SOTO Secretario
« Mg. CPCC. Raul Primitivo MEZA CARDENAS Vocal

e CPCC. Andrés Jesus RAMIREZ LAURENTE Suplente

ARTICULO 2°.- ELEVESE el presente documento a las instancias pertinentes.

ARTICULO 3°.- NOTIFIQUESE a los interesados para su conocimiento y demas fines.

Interesados v
Archivo



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SECRETARIA DOCENTE

WIVERSIDAD™

/S

RESOLUCION N° 0468-2014-FCE-UNH
Huancavelica, 11 de Julio del 2014.

VISTO:

Que con el proveido N° 1932 de fecha 11-07-2014, Informe N° 014-2014-AJT-
EAPC-FCE-UNH de fecha 10-06-2014 y la Solicitud de los Bachilleres ROXANA
ALVAREZ HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO; pidiendo fecha y hora
para la Sustentacion Via Tesis para Optar el Titulo Profesional de Contador Publico;y:

CONSIDERANDO:

Que, en concordancia al Articulo N° 172 del Estatuto de la Universidad
Nacional de Huancavelica, el Titulo Profesional o Licenciatura se obtiene por una de
las modalidades que establece la Ley, posterior al Grado de Bachiller y los demaéas
requisitos contemplados en el Reglamento de la Facultad. Asimismo en su Articulo 22°
del mismo cuerpo legal, se establece que las Facultades gozan de autonomia
académica, normativa, gubernativa, administrativa y econémica.

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, aprobado con Resolucién N° 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 39
si el graduado es declarado Apto para sustentacién (por unanimidad o mayoria),
solicitara al Decano de la Facultad para que fije lugar, fecha y hora para la
sustentacién. La Decanatura emitird la Resolucién fijando fecha hora y lugar para la
sustentacion, asimismo entregara a los jurados el formato del acta de evaluacion.

Que, en virtud al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
de Huancavelica, aprobado con Resolucién N® 574-2010-R-UNH, en su Articulo N° 46
el graduado, de ser desaprobado en la sustentacién del Trabajo de Investigacién,
tendréa una segunda oportunidad después de 20 dias habiles para una nueva
sustentacion. En caso de resultar nuevamente desaprobado realizara un nuevo
Trabajo de Investigacién u optar otra modalidad.

En del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, el Decano de la
Facultad,;

RESUELVE;

ARTICULO 1°.- PROGRAMAR la fecha y hora para la Sustentacién Via Tesis
titulada: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EL PROCESO DE
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA ANA PROVINCIA DE CATROVIRREYNA,
PERIODO-2012” presentado por los Dbachilleres ROXANA
ALVAREZ HUAMANI y JOEL DANTE HINOJOSA SANTOYO para
el dia Miércoles 23 de Julio del 2014, a horas 04:00 p.m. en el Aula
Magna de la Facultad de Ciencias Empresariales. '

ARTICULO 2° ENCARGAR al Presidente del Jurado el cumplimiento de la presente

e Resolucion y la remision del acta y_documentos sustentatorios al
SERRY & TiTE; COTx
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Y

DECANO ({e)
C.c.

DFEC,
JURADOS
ARCHIVOS



INSTRUMENTO

DE MEDICION

CUESTIONARIO DE
ENCUESTA



INSTRUMENTO DE APLICACION

INVESTIGACION: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, PERIODO- 2012"

INVESTIGADORES: Bach. Joel Dante Hinojosa Santoyo
Bach. Roxana Alvarez Huamani.

INSTRUCCION: Estimado Sr. (a) trabajador (a) del Municipio Distrital de Santa Ana, sirvase marcar con
toda sinceridad los items del cuestionario, con un aspa (X) o con circulo (O).

La encuesta es totaimente anénima, por lo tanto no firme ni coloque signos que identifiquen.

Si desea hacer aportes puede realizarlos en la parte posterior de la hoja, tratando de ser lo mas breve

posible.
INFORMACION GENERAL
¢ Cuél es el cargo que desempeiia en su Institucion?
a. Autoridad Edil ()
b.  Funcionario ()
c. CAS ()
d. Terceros/otros ()
¢ Usted, que tiempo labora en esta institucién?
a. De0a1afio ()
b. De 2 a 3 afios ()
c. De4 a5afios ()
d. Mas de 5 afios ()
FICHA DE ENCUESTAS
GESTION ADMINISTRATIVA
1. ¢Conoce Usted su Visién y Mision de la Entidad?
a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente
no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

2. ¢ Sabe usted que la Municipalidad Distrital de Santa Ana cuenta con Plan Estratégico, Plan de
Desarrollo Concertado, Manual de Organizacion de Funciones, Reglamentos de Organizacion y
Funciones,CAP, PAP, TUPA, etc. Para el funcionamiento administrativo eficiente y
coherente de la Entidad?

a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no.

3. ¢La Gestion Administrativa se realiza de acuerdo a leyes, reglamentos, directivas y lineamientos
vigentes que rigen estas labores en [a administracién publica?
a. Definitivamente si c. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

4. ;Sabe usted que en la Municipalidad de Santa Ana realizan el proceso de planeacién permanente
de acuerdo a las necesidades de la poblacion?
a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

5. ¢ Sabe usted que en la Municipalidad distrital de Santa Ana realizan el seguimiento oportuno a los
planes de accion planteadas para el desarrollo del pueblo?.
a. Definitivamente si ¢. Desconace e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no



3

10.

1.

12,

13.

14.

15.

¢ Considera usted que el personal que labora en el Municipio realiza actos de prevision (conocer
el futuro a través de indicios) de las labores que realiza?

a. Definitivamente si c. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢ El Municipio cuenta con un medio de informacién a fin de que las distintas areas
puedan tomar una correcta toma de decisiones?

a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢La informacion financiera y control presupuestal es oportuna para tomar decisiones?
a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

PROCESOS DE EJECUCION PRESUPUESTAL
(Existe en la entidad 6rganos competentes para llevar a cabo una adecuada ejecucion

presupuestaria?
a. Definitivamente st c. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢ Sabe usted, que cantidad de dinero transfiere el Gobierno Central a favor de la Municipalidad
de Santa Ana por diferentes fuentes de financiamiento?

a. Definitivamente si sabe ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si sabe d. Probablemente no

¢Considera Usted, que los ingresos recaudados por tasas, derechos vy tributos
(Recursos Directamente Recaudados) son satisfactorios?

a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢Para usted, la ejecucién de gastos corrientes (compras de Materiales de
escritorio, materiales de aseo y limpieza, servicios basicos) estan debidamente
sustentadas?

a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢A su concepto, las autoridades como politica de implementacion, hicieron adquisiciones de
bienes de capital que incide en el desarrollo del pueblo?

a. Definitivamente si c. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢(Es necesario que se implementen las dependencias (contabilidad,
presupuesto) para que la  ejecucion  presupuestaria  cumpla
los principios, normas, procedimientos, técnicas y practicas generalmente
aceptadas?

a. Definitivamente si c. Desconoce e, Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

¢Asujuicio, se debe capacitar a todos los trabajadores del Municipio para un eficiente desempefio
laboral dentro de la institucion?

a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no
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16. ;Usted cree que con la transferencia que se recibe por parte del Estado para la
Municipalidad Distrital de Santa Ana se podria hacer obras de envergadura,
sabiendo que existe extrema pobreza, desnutricion y siendo un Distrito
incomunicado por estar fuera de la carretera central?

a. Definitivamente si ¢. Desconoce e. Definitivamente no.
b. Probablemente si d. Probablemente no

MUCHAS GRACIAS



VALIDACION DE
ENCUESTAS
POR EXPERTOS



UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCALA DICOTOMICA PARA JUICIO DE EXPERTOS

TITULO:GESTION ADMINISTRATIVA Y EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, PERIODO- 2012

Apreciacion de expertos sobre el instrumento de medicion.

N° CRITERIO VALORACION
1 | Elinstrumento tiene una estructura logica. S| No
2 | La secuencia de presentacidon de items es éptima. Si<’|  No
3 | El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable. | -Sk~| No
4 | Los términos utilizados en las preguntas, son claros y .
comprensibles. /\% No
5 | Los reactivos reflejan el problema de investigacion. ¢ No
6 | El instrumento abarca en su totalidad el problema de S No
investigacion.
7 | Los items permiten medir el problema de investigacién. S| No
8 | Los reactivos permiten recoger informacién para alcanzar los /A§< No
objetivos de la investigacion. -
9 | Elinstrumento abarca la variable, sub variable e indicadores. -S| No
10 | Los items permiten contrastar la hipdtesis. S5k | No
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TITULO:GESTION ADMINISTRATIVA Y EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ANA
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, PERIODO- 2012

Apreciacion de expertos sobre el instrumento de medicién.

N° ' CRITERIO ' VALORACION
1 | El instrumento tiene una estructura légica. | Si.”/] No
2 | La secuencia de presentacién de items es éptima. Si~|_ No
3 | El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable. Si~| No
4 | Los términos utilizados en las preguntas, son claros y si A .
. i - No
comprensibles. :
5 | Los reactivos reflejan el problema de investigacion. Si | No
6 | El instrumento abarca en su totalidad el problema de S; No
investigacion.

7 | Los items permiten medir el problema de investigacion. Si -7 No
8 | Los reactivos permiten recoger informacién para alcanzar los si T No
objetivos de la investigacion. 3
9 | Elinstrumento abarca la variable, sub variable e indicadores. Si“}1 No
10 | Los items permiten contrastar la hipotesis. Si”’ No
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Apreciacion de expertos sobre el instrumento de medicién.
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N° CRITERIO VALORAC]ON
1 | Elinstrumento tiene una estructura légica. Si v{ ~No
2 | La secuencia de presentacion de items es 6ptima. Si 4/ No
3 | El grado de dificultad o complejidad de los items es aceptable. Si ~| No
4 | Los términos utilizados en las preguntas, son claros y Sj S
. i No
comprensibles. 4
5 | Los reactivos reflejan el problema de investigacion. Si /1 No
6 | El instrumento abarca en su ftotalidad el problema de Si No
investigacion. ’
7 | Los items permiten medir el problema de investigacion. Si /| No
8 | Los reactivos permiten recoger informacion para alcanzar los si | No
objetivos de la investigacion. 1
9 | Elinstrumento abarca la variable, sub variable e indicadores. Si </ No
10 | Los items permiten contrastar la hipotesis. Si }” No
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