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RESUMEN

El presente estudio consistente en el redisefio del P.E.Il., se desarroll6 en las
escuelas de la provincia de Parinacochas como estrategia para mejorar la calidad
educativa. Toda escuela para alcanzar su futuro deseado, debe disefar o redefinir
sus planes estratégicos que le permitan a corto, mediano y largo plazo cambiar
sus escenarios, segun la amplitud y complejidad de la misma, ya que esto implica
cantidad y calidad de proyectos y actividades que debe ejecutar cada unidad
operativa; estas inquietudes han sido motivo de investigacion en el presente
estudio. La planificacion al concebirse como un proceso de toma de decisiones
para alcanzar un futuro deseado, ha tomado en cuenta la situacion actual y los
factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos,
basando su metodologia de trabajo en un diagndstico situacional, el mismo que
cimentado sobre una técnica bien aplicada como el FODA e involucrando y
comprometiendo a todos los miembros de la comunidad educativa, permite
conocer el como se encuentra actualmente la organizacién en todos sus niveles,
buscar fortalecer sus debilidades para llegar a posicionarse en un escenario con
mejores proyecciones para la institucion. Las acciones implantadas en el P.E.I.,
permiten alcanzar progresivamente las metas deseadas, a fin de establecer
cambios en la calidad académica, administrativa e institucional, fortaleciendo la
actividad pedagdgica diaria, la investigacion cientifica y la difusién cultural a fin de
apoyar al campo laboral del Pais y a la sociedad; aspectos que han sido
analizados a profundidad en el diagnostico situacional, llegando a realizar un
direccionamiento estratégico alineado en proyectos de mejora con la finalidad de

proponer un plan que optimice la gestiébn como requerimiento prioritario.

Palabras claves: P.E.l., calidad educativa, enfoque de relevancia educativa,

enfoque de eficiencia y eficacia educativa, enfoque de equidad educativa.
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ABSTRACT

The present study, consisting of the redesign of the P.E.I., was developed in the
schools of the province of Parinacochas as a strategy to improve the quality of
education. Every school to reach its desired future must design or redefine its
strategic plans that allow it in the short, medium and long term to change its
scenarios, according to the breadth and complexity of the same, since this implies
guantity and quality of projects and activities that must run each operating unit;
these concerns have been the subject of research in the present study. Planning,
when conceived as a decision-making process to achieve a desired future, has
taken into account the current situation and the internal and external factors that
can influence the achievement of the objectives, basing its work methodology on a
situational diagnosis, the same that based on a technique well applied as the
SWOT and involving and committing all members of the educational community,
allows us to know how the organization is at all levels, to strengthen its
weaknesses in order to position itself in a scenario with better projections for the
institution. The actions implemented in the IEP allow progressively achieving the
desired goals, in order to establish changes in academic, administrative and
institutional quality, strengthening daily pedagogical activity, scientific research
and cultural dissemination in order to support the country's labor field and society;
aspects that have been analyzed in depth in the situational diagnosis, reaching a
strategic direction aligned in improvement projects with the purpose of proposing a

plan that optimizes the management as a priority requirement.

Keywords: P.E.l, educational quality, approach of educational relevance,
approach of efficiency and educational effectiveness, approach of educational

equity.



INTRODUCCION

En toda institucion educativa, en la busqueda del mejoramiento de la calidad sus
servicios, surge la necesidad de planear propuestas de solucién a través de
Proyectos Educativos Institucionales, en la espera de innovar las estrategias
didacticas y generar un colectivo pedagdgico con capacidad de visionar nuevos

contextos.

La comunidad educativa en las instituciones educativas de la provincia de
Parinacochas, conscientes de su rol protagénico, ha puesto en conflicto el
pasado, el presente y el futuro de esta organizacion volviéendose imperativo el

disefio de nuevas opciones, que le permitan mejorar su calidad educativa.

En el presente trabajo se analiza la incidencia del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) en el mejoramiento de la calidad Educativa en las instituciones educativas
de la provincia de Parinacochas, debido a su gran importancia practica, pues con

sus resultados se lograréa resolver los problemas detectados.

El Propésito fundamental de la Investigacion es, determinar la incidencia del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) para mejorar la calidad educativa; para
alcanzar esta meta es necesario fundamentar cientificamente, diagnosticar la
elaboracién y aplicacién del PEI y su incidencia en la calidad de la educacion, y
finalmente actualizar el PEI involucrando a todos los miembros de la comunidad,
para mejorar la calidad educativa en las instituciones educativas de la provincia

de Parinacochas.
El trabajo de investigacion esta estructurado en cuatro capitulos, de acuerdo al
Reglamento Unico de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de

Huancavelica como a continuacion se detalla:

En el Capitulo I: ElI Problema; se presenta el planteamiento del problema, se



formulan los problemas y objetivos de la investigacién, asi como las
consideraciones que justifican el estudio.

En el Capitulo Il: Marco Tebrico; se describen los antecedentes de la
investigacion, las bases teoricas en el que sustenta el estudio, se formulan las
hipotesis, se definen los términos basicos, y se identifican y operacionalizan las

variables del estudio.

En el Capitulo Ill: Metodologia de la Investigacion; se describen el tipo, nivel,
método y disefio empleado segun la naturaleza de la investigacién; se identifica a
la poblacién y se extrae la muestra de estudio, se sefialan las técnicas e
instrumentos de investigacion, las técnicas de procesamiento y andlisis de datos y

se establece la prueba de hipotesis.

En el Capitulo IV: Presentacion de resultados; se exponen, analizan e interpretan
los datos obtenidos mediante el empleo de los instrumentos, luego se discuten los
resultados obtenidos y a partir de ello se procede con la estadistica paramétrica
(t-student) a comprobar mediante el razonamiento logico las hipétesis de

investigacion.

Asimismo, en los contenidos complementarios: se encuentran las conclusiones,

recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1.Planteamiento del problema
Desde hace buen tiempo existe una fuerte preocupacién con relacién
a los Proyectos Educativos Institucionales (PEI). Se percibe que es de
escasa utilidad como herramienta para la toma de decisiones y como
referente que guia los destinos de una institucién educativa. Conviene
aclarar que las criticas no se centran en la necesidad o no de su
existencia en las instituciones educativas, pues es muy importante
gue lo tengan. Los problemas tienen que ver con las metodologias de

elaboracion y lo que esencialmente deberian buscar como resultados.

Un reciente estudio realizado como muestra por el Banco Mundial
sobre la Educacion Bésica en la Region Junin es muy ilustrativo de la
actual situacion del proceso de formulacién de los PEI que viene
atravesando a nivel nacional nuestro Peru. En el estudio se manifiesta
gue luego de cuatro afios de haber sido promulgada la Ley General
de Educacion, que establece que la gestidn de la institucion educativa
debe guiarse por el Proyecto Educativo Institucional (PEI), solo un
tercio de las escuelas visitadas han elaborado su PEI. Lo que es peor,

cerca de la mitad no tiene sus objetivos institucionales escritos en
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ninguna parte. En cuanto a objetivos de aprendizaje, el 40% de las
escuelas ni siquiera han elaborado su planificacion curricular. En la
practica, el proceso de preparacion del PEI pocas veces involucra al

conjunto de la comunidad educativa, como lo establece la Ley.

Segun reportes de la UGEL de Parinacochas, es frecuente encontrar
instituciones educativas que no elaboran su propio PEI, sino que lo
copian o compran de otra institucion para cumplir con lo establecido
en la norma y tener al dia todos los documentos técnicos pedagdgicos
requeridos. Los objetivos que encontramos en los PEI revisados
tienden a ser muy complejos (promover la investigacion activa en el
marco de los valores que forman toda una concepcion de vida del
alumno y la sociedad), abstractos (fomentar y practicar valores,
actitudes y habilidades) y sobre todo, ambiciosos (generalizar la
igualdad de oportunidades a todos los peruanos para el acceso a una
educacion de calidad o brindar una educacion acorde con los restos
educativos, con el compromiso pleno de cambiar nuestra sociedad).Lo
gue significa que, en la realidad nacional, en cuanto a la elaboracion
del PEI es totalmente deficiente. En la practica, el proceso de
preparacion del PEl pocas veces involucra al conjunto de la
comunidad educativa, como lo establece la Ley. Esto quiere decir,
entonces que nuestra realidad regional a la que pertenecemos se
encuentra de la misma forma como la muestra lo expresa a nivel

nacional.

Lo que respecta a nivel local las instituciones educativas del anexo de
Colloni no tienen suficiente claridad respecto de los alcances y
contenidos del PEI y del Proyecto Curricular de Centro (PCC). Las
orientaciones metodoldgicas no son siempre precisas, mezclan los
contenidos de ambos instrumentos tratando de plasmarlos en una

sola propuesta, cuando en la practica constituyen dos instrumentos
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diferentes. El PEI esta al servicio de la gestién y la busqueda de los
mejores procesos Yy resultados; le interesa elevar la eficiencia y
eficacia de la gestidn, identificar proyectos creativos e innovadores
gue permitan avanzar al ritmo de la modernidad y competir de la
mejor forma en un mercado que es muy complejo. Al Proyecto
Curricular de Centro le interesan los aprendizajes desde el punto de
vista de la organizacion de la secuencia de contenidos curriculares,
identificar el tipo de practicas pedagogicas, los recursos didacticos y
las herramientas de evaluacidon que se requieren. En tal sentido
nosotros nos encontramos frente a esta problematica con el
compromiso de proponer un PEI con enfoque socio-histérico para
mejorar gestion de las instituciones educativas del anexo de Colloni

del distrito de Incuyo, provincia de Parinacochas, region de Ayacucho.

Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
¢ En qué medida el manejo del Proyecto Educativo Institucional
incide en la mejora la calidad educativa de las Escuelas de la

provincia de Parinacochas, region de Ayacucho?

1.2.2. Problemas especificos
P.E.1: ¢En qué medida el manejo del Proyecto Educativo
Institucional incide en la mejora de los enfoques de
relevancia educativa en las Escuelas de la provincia de

Parinacochas, region de Ayacucho?

P.E.2: ¢En qué medida el Proyecto Educativo Institucional
incide en la mejora de los enfoques de eficiencia y
eficacia educativa en las Escuelas de la provincia de

Parinacochas, region de Ayacucho?
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P.E.3:

¢En qué medida el Proyecto Educativo Institucional
incide en la mejora del enfoque de equidad educativa
en las Escuelas de la provincia de Parinacochas, region

de Ayacucho?

1.3.Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

1RSE2!

Demostrar en qué medida el Proyecto Educativo Institucional

incide en la mejora de la calidad educativa en las Escuelas de

la provincia de Parinacochas, region de Ayacucho.

Objetivos especificos

O.E.1:

O.E.2:

O.E.3:

Determinar en qué medida el Proyecto Educativo
Institucional incide en la mejora de los enfoques de
relevancia educativa en las Escuelas de la provincia de

Parinacochas, region de Ayacucho.

Determinar en qué medida el Proyecto Educativo
Institucional incide en la mejora de los enfoques de
eficiencia y eficacia educativa en las Escuelas de la

Provincia de Parinacochas, region de Ayacucho.

Determinar en qué medida el Proyecto Educativo
Institucional incide en la mejora del enfoque de equidad
educativa en las Escuelas de la Provincia de

Parinacochas, region de Ayacucho.

1.4.Justificacion del estudio

El desarrollo del presente trabajo de investigacion ha permitido

evaluar la

importancia de que las Instituciones Educativas

implementen y desarrollen las actividades que se proponen en un

15



Proyecto Educativo Institucional. En tal sentido se hace la

justificacion:

Desde el punto de vista teorico, el trabajo de investigacion se justifica
porque ha servido para conocer los dos principios basicos
establecidos por la UNESCO (2004), que caracterizan la mayoria de
los intentos de definicidon de lo que es una educacién de calidad frente
a los desafios puestos por un mundo en constante transformacion: el
primero, considera que el desarrollo cognitivo del educando es el
objetivo més importante de todo el sistema educativo y, por
consiguiente, su éxito en ese ambito se constituye en un indicador de
calidad en la educacioén; el segundo principio se fundamenta en el
papel que desemperfia la educacion en la promocién de actitudes y de
valores relacionados con la conducta civica, asi como en la creacion
de condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo del

educando.

Desde el punto de vista practico, los hallazgos de este estudio nos
han permitido la busqueda de alternativas pedagdgicas para ofrecer
una educacion de calidad, la decision esta centrada en la formulacion
de los documentos de gestidn institucional adecuadamente de
acuerdo a las exigencias de esta nueva sociedad, los cuales
evidencian la voluntad de articular lo cientifico con las necesidades y
expectativas sociales, las instituciones educativas que ponen en
practica estos principios seran agentes reales de cambio y mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos, ya que la sociedad juega un
papel importante en el desarrollo cientifico y cultural del individuo.

Desde el punto de vista metodolégico, el presente estudio ha
permitido conocer el articulo 66 de la Ley General de Educacion
expresa que “"La Institucibn Educativa, como comunidad de

aprendizaje es la primera y la principal Instancia de Gestion del
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Sistema Educativo Descentralizado; que en ella tiene lugar la
prestacion del servicio y que su finalidad es el logro de los
aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes”. Establece
gue es el Proyecto Educativo Institucional el que orienta su gestion
institucional. Considerando que el Proyecto Educativo Institucional es
un instrumento de planificacion estratégica de la Institucion educativa
para el mediano plazo, que se enmarca dentro de los Proyectos
Educativos Nacional, Regional y Local (Art. 32° del D.S. N° 009-2005-
ED) y que es el instrumento de gestién que orienta, conduce, y define
la vida institucional, y que en su formulacion deben participar todos

los agentes educativos.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. A nivel internacional
Sierra, |. y Carrascal, N. (2004). La gestion del curriculo y de
los ambientes de aprendizaje para el desarrollo de
competencias cognitivas en la formacion inicial de educadores
en el departamento de Cordoba. Este articulo es una sintesis
del proceso y las conclusiones preliminares de un proyecto de
investigacion pedagogica y educativa que se ha venido
realizando desde el afio 2004 sobre los escenarios donde se
desarrollan las acciones pedagégicas de las Normales
Superiores de Cordoba y las licenciaturas en Educacion de la
Universidad de Coérdoba, Colombia, indagando qué tan
orientadas estan a la innovacion para la ensefanza de las
competencias cognitivas basicas en estos educandos, futuros
educadores, para construir mediante la apropiacion de un
modelo curricular coherente con ese propdésito, un perfil de
calidad, apoyado a en mediaciones tecnolégicas, que aporte al
desarrollo de los planes de mejoramiento de estas

instituciones, cuyo encargo social especificamente es la

18



formacién de formadores. El proyecto ha constituido la
oportunidad para identificar en la practica docente horizontes
posibles en los procesos de formacion, gestion y construccion
de los proyectos institucionales. ElI conocimiento generado a
partir de esta investigacion aporta en la configuracion de un
modelo dirigido a la formacion inicial de educadores en
Colombia, el cual se espera que produzca efectos en el
pensamiento critico y el mejoramiento metacognitivo, en el
desarrollo de habilidades y competencias de resolucion de
problemas, gestion de informacion y gestion de conocimiento,
el aprender permanentemente expresado como autogestion de
proyectos de vida de los educadores desde su ciclo de
formacion inicial en las facultades de educacion y las normales

superiores.

Laverde, M. (2000). Escenarios de un proyecto educativo
institucional. Una propuesta en construccion. El objetivo de
este documento radica en proponer un tramado que cimente la
formulacion del Proyecto Educativo Institucional —PEI- de
nuestra Universidad para delinear asi los trazados del proceso
de autoevaluacion desde los distintos contextos que a mediano
y largo plazos, de una u otra forma, marcan linderos al curso de
nuestra Instituciéon. De esta manera, el documento posee los
limites de ser una propuesta, un material de trabajo que, como
tal, es duefio de wuna postura, susceptible a los
cuestionamientos, los aportes, y las reformulaciones que
emerjan del proceso participativo, dialégico y democrético en el
cual esta empefada hoy la Universidad Central desde los
mandatos de su Consejo Superior, su Rectoria y su Consejo
Académico. La direccion de nuestra Institucion considera que

solo la calidad, la apuesta por la excelencia en torno al ejercicio
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2.12.

de las tres funciones sustantivas de la educacion superior —
docencia, investigacion y proyeccién social-, en coherencia
con sus contextos determinantes, permitira los cambios que la

Universidad y la sociedad hoy precisan.

A nivel nacional

Revilla, D. (2004). Modelo de autoevaluacion institucional
global con apoyo externo en un centro educativo particular de
lima. Un estudio de caso. Resumen Los centros educativos de
gestion privada (CEP) enfrentan exigencias y demandas del
sector educacion y de la sociedad, y se ven urgidos de
competir con otras instituciones similares para sobrevivir en el
mercado. Esta situacion la enfrentan realizando procesos de
evaluacion institucional como una de las estrategias validas.
Existen muchos modelos de evaluacion institucional, nosotros
sustentamos tedrica y metodolégicamente un modelo de
autoevaluacion institucional (Al) global con apoyo externo
centrado en la mejora. Este fue validado en un CEP de
Monterrico, en el distrito de Surco, Lima. La investigacion —
qgue fue evaluativa, de tipo descriptivo y us6 la modalidad de
estudio de caso Unico— concluye con una propuesta de Plan
de Al listo para su puesta en practica. Los resultados
contribuyen a la planificacion y ejecucién de procesos de
autoevaluacion en la institucion escolar favoreciendo el
desarrollo y la calidad de la gestion de las organizaciones

escolares.

Alcaide, L. (2004). Estilos De Gestion Segun Género en el
Disefio del Proyecto Educativo Institucional en Institutos
Superiores. Llegando a las siguientes conclusiones: Se

confirmd que no es lo mismo dirigir instituciones cuyas tareas
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rutinarias y mecanicas se pueden predecir, que dirigir
instituciones educativas cuyo trabajo supone un alto nivel de
creatividad, improvisacién, ambigtiedad, riesgo o tension.
Desde la perspectiva de género, se confirmé que, aun el
género asigna valores y poder a algunos seres mas que a
otros, lo que propicia las inequidades, desigualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres; que la construccién de
estos valores y poderes es principalmente socio-cultural, ya
que en ella estan también involucradas otras variables y
dimensiones; por lo tanto aceptamos que influye en el estilo de
gestion. Se ratific6 que los Principios de Direccion Masculina
propuestos por Henry Mintzberg (1973), son practicados por los
dos directores estudiados, a saber: trabajan sin interrupciones,
emplean poco tiempo en actividades no relacionadas con su
trabajo, delegan el correo por considerarlo una carga, les falta
tiempo para la reflexion, les preocupa su prestigio, no
comparten su informacion porque la consideran su principal
fuente de poder que le permite ser la cabeza de la red.
Corroboramos que los Principios de Direccion Femenina
propuestos por Sally Helgesen (1990), forman parte del estilo
de gestion de las dos directoras estudiados, asi: trabajan de
prisa, pero con descansos programados; no consideran las
tareas no planificadas como interrupciones; dedican tiempo a
actividades no relacionadas con su trabajo, como su familia; se
centran en la ecologia del liderazgo; son polifacéticas;
distribuyen la informacion para poder delegar porque se

consideran el centro de la red.
Bedoya, I. (2010). Gestion pedagodgica y la calidad educativa

en la Facultad de Educacion y Ciencias sociales de la

Universidad Nacional de Ucayali —Pucallpa-2010. El objetivo de
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esta investigacion es conocer y explicar la influencia de la
gestion pedagogica y la calidad educativa en la Facultad de
Educacion y ciencias sociales de la Universidad Nacional de
Ucayali-Pucalpa-2010. Todo proceso productivo es un sistema
formado por personas, equipos y procedimientos de trabajo. El
proceso genera una salida, que es el bien o servicio que se
quiere ofrecer. La calidad educativa esta determinada por sus
caracteristicas o atributos, es decir, por sus propiedades que
en conjunto determinan aspectos y el comportamiento del
mismo. Los estudiantes quedaran satisfechos con la
enseflanza si esas caracteristicas se ajustan a lo que
esperaba; es decir, a sus expectativas previas; por lo general,
existen algunas caracteristicas que son criticas para establecer
la calidad educativa. Normalmente se realizan mediciones de
estas caracteristicas de la calidad educativa, se observara que
los valores numéricos presentan una fluctuacién o variabilidad

entre las distintas unidades del producto.

2.2.Bases tedricas
2.2.1. El proyecto educativo institucional
2.2.1.1. Definicion
Segun Rimari (2001) el “PEl (Proyecto Educativo
Institucional) es un instrumento técnico y politico que
orienta el quehacer del establecimiento escolar,
explicitando su propuesta educacional y especificando
los medios que se pondran en marcha para realizarla”
(p.62). Al respecto su cumplimiento se refiere al deber
que tienen los integrantes de wuna Institucion
Educativa por cumplir con lo estipulado en el Proyecto
Educativo Institucional. EI PEI contiene en forma

explicita principios y objetivos de orden filosofico,
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politico, y técnico que permiten programar la accion
educativa otorgandole caracter, direccion, sentido e
integracion. Tiene como finalidad el mejoramiento
progresivo de los procesos de aprendizaje. En este
sentido parte de un conocimiento cabal de la realidad
institucional y de wuna perspectiva de cambio,
considerando las demandas de su entorno y contando
con una vision adecuada de futuro, proyecta una
estrategia de cambio.
Al respecto Yupanqui (2004) afirma:
El Proyecto educativo institucional es un
instrumento de planeamiento de desarrollo
educacional a nivel de base, define la funcion de la
Institucibn en el &ambito concreto que es la
institucion educativa y su entorno, sintetiza las
necesidades, problemas e intereses de la
comunidad, asi como sus grandes aspiraciones en
concordancia con el desarrollo humano de la
sociedad. Articula el trabajo pedagdgico e
institucional, orientandolo hacia el logro de
aprendizajes de calidad a mediano y largo plazo a
través de todos los niveles, modalidades vy

programas educativos. (p.95)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), es un
instrumento de gestibn que presenta una propuesta
singular para dirigir y orientar en forma coherente,
ordenada y dindmica los procesos pedagogicos,
institucionales y administrativos de la Institucion
educativa. El PEI resulta de un proceso creativo,

participativo de los miembros de la comunidad
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2.2.1.2"

educativa. (Vigil, 2009)

Por su lado, el Decreto Supremo N° 09-2005-ED,
Reglamento de la Gestion Educativa, vigente, sefala
gue el: Proyecto Educativo Institucional (PEI). Es un
instrumento de gestion de mediano plazo que se
enmarca dentro de los Proyectos Educativos

Nacional, Regional y Local.

Orienta una gestibn autébnoma, participativa vy
transformadora de la |Institucion Educativa o
Programa. Integra las dimensiones pedagogica,
institucional, administrativa y de vinculacion al
entorno. Articula y valora la participacion de la
comunidad educativa, en funcién de los fines y
objetivos de la Institucibn Educativa. (Ministerio de
Educacién, 2005)

Estructuras y fases del PEI

El Art. 32° del Decreto Supremo N° 09-2005-ED,
Reglamento de la Gestion Educativa, contiene
elementos que debe reunir y contener todo Proyecto
Educativo Institucional, para ser validamente
aceptado, legal y funcional a los propositos
institucionales de las instituciones educativas. Todos
ellos pese a tener un contenido o naturaleza
diferentes entre si, se presentan articulados formando

un todo organico, como una unidad.
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El Proyecto Educativo Institucional, tiene los
siguientes componentes basicos y fundamentales:
a) Laidentidad de la Institucion Educativa

Comprende la mision, vision y valores:

e La mision; ¢Quiénes somos? ¢Qué hacemos?
¢,Qué buscamos? ¢Por qué lo hacemos?
Ejemplo. Las I|LE. de la provincia de
Parinacochas. La Institucion Educativa N°
24278 “Maria Mendoza Guzman” de Colloni del
distrito de Incuyo en Parinacochas, tiene como
mision, reinsertarse con el Centro Poblado de
Colloni, mejorar la labor 'y procesos
pedagogicos de los docentes, desarrollar y
formar las habilidades multidisciplinarias,
basada en una cultura de valores y en los
estudiantes, asi como realizar la ensefianza y
el aprendizaje, basada en los siguientes
pilares: aprendan a aprender, aprender a ser,
aprender a convivir y aprender a saber; con
identidad a la institucion educativa y a la
localidad donde se desarrolla.

e La vision; ¢Como queremos ser? Preguntas
claves ¢Hacia déonde se desea llegar? ¢ Cudl es
la proyeccion de la comunidad educativa hacia
el futuro? ¢Qué hacemos en el futuro y cual es
tu singularidad? Ejemplo: La Institucion
Educativa N° 24278 “Maria Mendoza Guzman”
de Colloni del distrito de Incuyo en
Parinacochas, brinda un servicio formador y
desarrollador de habilidades, con una labor

educativa, basada en principios pedagdgicos,
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éticos y cientificos, con una gestidon
transparente y participativa de la comunidad
educativa en su conjunto. Su prioridad es
desarrollar las competencias y capacidades de
los estudiantes, de acuerdo a las necesidades
y exigencias de nuestra sociedad. El proceso
educativo tiene como centro, la formacién
integral al estudiante, y es concebido desde un
enfoque  multidisciplinario, humanista vy
cientifico.

e Los valores; constituyen esencialmente un
sistema de creencias, practicas morales y
éticas que predominan en la Institucion
educativa. Actian como los grandes marcos
referenciales que orientan el accionar de la
comunidad educativa y definen la posicion de la
institucion respecto a las pautas axiolégicas.
Los valores deberdn estar presentes en la
mision y vision ya definida. La comunidad
educativa reflexionara sobre cada uno de los
valores (espirituales, sociales, morales) o por
principios que regiran el quehacer educativo en
todos sus niveles. Los valores se operativizaran
en la propuesta pedagdégica, en la propuesta de
gestion y en los instrumentos de gestion.
Orientaran la toma de decisiones en todos los
niveles de la comunidad educativa.

b) ElI diagndstico y conocimiento de los
estudiantes a los que atiende

El diagnostico es la accion sistémica por la cual

se identifican los problemas esenciales (puntos
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criticos) y aspectos positivos de la Institucion

educativa. Busca analizar e interpretar la distancia

entre el hoy (presente) y el futuro a fin de

identificar los objetivos estratégicos de la

institucion.

Pasos a seguir para la elaboracion del

diagnéstico:

1. Datos de identificacion de la Institucion
Educativa.

2. Descripcién del entorno (tipo de comunidad,
instituciones de la localidad).

3. Caracteristicas  socioecondémicas de las
familias.

. Funcionamiento del area pedagdgica.

. Funcionamiento del &rea institucional

. Funcionamiento del &rea administrativa

. Ordenar la informacion obtenida FODA.

. Jerarquizacion de los aspectos internos

© 00 N oo 0o b

. Jerarquizacion de los aspectos externos J.
Formular las estrategias.

La propuesta pedagdgica

Es el conjunto de definiciones sobre el proceso de
aprendizaje en la Institucion Educativa y los
criterios comunes de accibn pedagdbgica
expresados en el curriculo y en su desarrollo.
Explica las intenciones educativas y sirve de guia
para orientar el proceso de aprendizaje-
ensefianza. Favorece determinado tipo de
interacciones entre los diferentes actores y tiene
como actor principal al estudiante. ¢Cuéles son

los insumos de la Propuesta Pedagogica? La
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d)

vision, misiébn y los valores asi como el
diagnostico de la I. E. La Propuesta Pedagdgica,
contiene basicamente los siguientes elementos:
Concepciones de aprendizaje y ensefanza
Principios educacionales. Principios
psicopedagdgicos. Perfiles ideales de los actores
educativos  (director, docentes, alumnos).
Diversificacion curricular. Demandas educativas.
Sistema de evaluacion que adopta la institucion
educativa en particular.

La propuesta de gestion

Es uno de los componentes del PEI. Se refiere a
los aspectos de organizacién, administracion y
financieros que permiten plasmar la propuesta
pedagogica. Es el modelo y estilo de conduccion,
organizacién y funcionamiento de la Institucion
Educativa para el logro de sus objetivos
institucionales. Implica un trabajo organizacional
que sostiene, dinamiza y operativiza la Propuesta
Pedagogica. Propone modelos de gestiobn que
respondan a la realidad, necesidades,
expectativas y recursos del centro educativo. Es,
pues, la aplicacion de las herramientas
administrativas para elegir oportunidades respecto
a concretar los objetivos previamente definidos de

la institucion educativa.

Aporta una organizacion sistematica para el
desarrollo de la propuesta pedagdgica al integrar
los recursos humanos, procesos Yy resultados, asi

como la interdependencia entre ellos. Se

28



constituye en un soporte de la politica educativa
fortaleciendo la autonomia del centro educativo y
de las acciones orientadas a sostener la maxima

eficiencia del proceso educativo.

De éste modo, se fundamentan cada uno de los
componentes del Proyecto Educativo Institucional,
acorde con las disposiciones del Ministerio de
Educacion, para todas las Instituciones

Educativas.

Consustancialmente a ello, presenta una base o

marco juridico que lo explicita en su elaboracion,

componentes, fases y la obligatoriedad de su

cumplimiento. Esquematicamente, el proceso

para la formulacion del PEI, se concentra y

sintetiza en las siguientes etapas para su

concrecion en la practica:

Primera etapa: Acciones previas.

1. Motivacién y sensibilizacion de la comunidad
educativa.

2. Conformacién de un equipo coordinador.

3. Organizacién del equipo de trabajo.

Segunda etapa: Formulacion del PEI.

1. Definicion de la identidad de la Institucion
Educativa.

2. Formulacién del diagnostico de la realidad del
centro educativo.

3. Definicion de objetivos estratégicos.

4. Formulacion de la propuesta pedagogica y

propuesta de gestion.
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2.2. 1.3

2.2.14.

Evaluacion del PEI

La evaluacién del Proyecto Educativo Institucional,

segun el Mansilla (2011), implica evaluarlo a partir de

los objetivos estratégicos que contiene. Estos
objetivos estratégicos, expresados en términos de
aprendizajes, son los siguientes:

e |dentificar la consistencia l6gico — pedagdgica del
componente identidad presente especificamente en
la misién, visién y valores para su reformulacion.

¢ Identificar los insumos y materiales producto del
diagnéstico realizado replanteando una nueva saga
de instrumentos de investigacion para el
diagnéstico  institucional complementando la
informacion existente.

e Determinar las fortalezas y debilidades del marco
tedrico - metodolégico presente en la propuesta
pedagogica, consolidando y definiendo la
orientacion de las practicas didacticas, evaluativas
y curriculares institucionales.

e Consensuar la construccibn del componente
propuesta de gestion planteando los elementos
administrativos y gerenciales inherentes a una

gestion democréatica en nuestra institucion.

Modelo de evaluacion del PEI

Se propone una evaluacién por sistemas, la misma
que se le concibe y presenta las siguientes
caracteristicas:

La evaluacion por sistemas, es un proceso dinamico,
integral, continuo y flexible que permite diagnosticar el

flujo de los elementos que entran, la transformacion
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el o

gue sufren y los resultados o logros obtenidos, a fin
de retroalimentar a dichos subsistemas y mejorar su
comportamiento. Integra dentro de su concepcion
estructuralista, las  diferentes  posiciones vy
concepciones, pues incluye aspectos como la
medicidn, juicio, congruencia y toma de decisiones.

En el proceso evaluativo por sistemas, se tiene en
cuenta los componentes del sistema y las leyes que lo
rigen, pero generalizando se puede evaluar: Entrada,
Contexto, Restricciones, Recursos, Limitaciones
Estrategias, Criterios, Producto, Procesos, Impacto y

Retroalimentacion. (Barker, 1997)

Resistencias y negligencias en el cumplimiento
del PEI

En la evaluacién del modelo evaluativo por sistemas,
es probable que existan resistencias entre algunos de
los integrantes de la comunidad escolar.

Dichas resistencias, por general, son de caracter
subjetivo que se forman ante la ausencia de una
verdadera cultura de la evaluacion individual, colectiva
o del desempefio por los antecedentes negativos

ocurridos en el pais.

Ciertamente, los intentos de evaluacion, por lo menos
las afirmaciones y aplicaciones efectuadas en la
tltima década, han generado desconfianza y se han
caracterizado por tener un caracter punitivo antes que
desarrollar, formador y de optimizaciéon de los roles y
desemperfios existentes. Sin embargo, la evaluacion

de los actores del PEI, es necesario y adecuada,
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siempre y cuando se concerté voluntades y se supere

la desconfianza engendrada.

Teniendo en cuenta la opinion de Gomez (1996) el

lider directivo, al adoptar este principio, influye

directamente en el cumplimiento de los siguientes

objetivos institucionales, trazados en el P.E.I.:

e La eficaz gestibn pedagodgica del proceso
Aprendizaje - Ensefianza.

e La generacion de altas expectativas en la
capacitacién y rendimiento de los profesores.

e La equitativa y eficiente distribucién de los recursos

en el proceso ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con Farro (2001) el lider directivo, al

cumplir este principio, también influye directamente en

el cumplimiento de los siguientes objetivos, trazados

en el P.E.I

e La creacion de un ambiente que propicie el trabajo
en equipo en la Institucion.

e El monitoreo de la interaccion docente -
estudiantes en aula.

e La participacion de todos los miembros de la
Institucion educativa en la toma de decisiones.

e La proteccion de docentes y estudiantes frente a
interferencias externas.

e La participacion de los padres de familia en las
actividades curriculares y extracurriculares de sus

hijos.
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2.2.2. Calidad educativa
2.2.2.1. Definiciéon

Para Orozco (2009) desde la perspectiva de la

educaciéon de calidad se tiene, entonces, claridad

respecto de que el asunto de la calidad no puede ser

asumido Unicamente como relacionado con la

eficiencia del sistema educativo, como un asunto de

estandar de minimos. Por el contrario, es un asunto

gue remite a consideraciones éticas a proposito de los

fines de la educacion y de la correspondencia que se

establece entre estos y los medios para lograrlos”.

La calidad tiene significado como objeto cultural para
Cela (2002) porque fundamenta una concepcion que
implica que la definicién debe ser elaborada por todos
los actores educativos y comprometerlos. En otra
ocasion, el mismo autor indica que “hoy no hay
disponible un concepto de calidad educativa

universal’.

Los autores Roman y Cardemil (2007) opinan que la
educacién es una tarea que compete a la sociedad en
su conjunto. Desde esa légica, es indispensable
ampliar y fortalecer la participacion social, fomentando
el compromiso y la corresponsabilidad de todos los
sectores de la sociedad (publicos y privados). Para
ello, las sociedades y sistemas educativos han de
promover la participacion social, generando las
condiciones para integrar y ampliar la participacion
ciudadana en la formulacion, ejecucion y evaluacion

de politicas educativas, con el fin de hacerlas mas
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pertinentes, relevantes, a la vez que se las valida y
legitima, asegurando asi los efectos e impactos

buscados desde ellas.

Para Espinola y Silva (2009) calidad educativa es:
Gestionar los recursos en funcion de las
necesidades y caracteristicas propias de los
centros, lo cual afecta positivamente las practicas
de gestion educativa, los procesos de ensefianza-
aprendizaje y el sentido de pertenencia de toda la
comunidad educativa, generando identidad,
compromiso y responsabilidad con los procesos de
aprendizajes y con las metas de logros de los

estudiantes. (p. 45)

Para Gil (2005) la calidad en la educacién es aquella
gue despliega y fortalece las capacidades de los
estudiantes. Teniendo en cuanto las condiciones de la

escuelay los participantes.

Concepciones sobre la calidad educativa

En un intento por citar un concepto de Calidad de la

Educacién; diversos autores proponen centrarla en el

proceso de ensefianza — aprendizaje. También,

existen definiciones que otorgan la primacia al

curriculum, al alumno, al docente, a la institucion en

Su conjunto, etc.

eCentradas en el profesorado: el propésito del
estudio de la calidad de la educacion, consiste en
entenderla mejor, en aclarar como puede alcanzarse

y en canalizar los recursos para ayudar a todos los
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2.2.2.4.

profesores a perfeccionar un nivel actual de
rendimiento y a satisfacer asi las expectativas
publicas de la inversién en el sistema educativo".
Wilson (1992:34)

eCentradas en el curriculum: la calidad consiste en
planificar y evaluar el curriculum optimo (segun los
criterios de cada pais) para cada alumno, en el
contexto de una diversidad de individuos que
aprenden. Wilson (1992:34)

eCentradas en el centro educativo: la calidad de la
educaciéon, en cuanto se manifiesta en un producto
valido, dependera fundamentalmente de lo que
acontece en la escuela, de las estructuras vy
procesos de las instituciones educativas. De la
Orden (2009)

Componentes basicos de la calidad educativa

Existen cuatro componentes béasicos (Gautier, 2007):

e Conmensurabilidad, disminuir los elementos a
analizar a un mismo patron de comparacion;

e Adicién, acumular los elementos sin considerar
sus diferencias individuales;

e Maximizacion, lograr el maximo beneficio en forma
individual y colectiva.

e Preferencias exdgenas, orientadas a la sociedad

Etapas de la calidad educativa

Con el fin de dilucidar el concepto de calidad,
Castelan (2003) retoma a Casassus para identificar
cinco etapas dentro de la evolucion de éste dentro del

campo educativo:
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Se presenta una reflexibn sumamente débil de las
relaciones entre calidad y educacion.

Se presta atencion a los procesos que afectan el
producto, entiéndase libros de texto, mobiliario,
edificios, entre otros.

Bajo la perspectiva de los socidlogos de la
reproduccién, se incorpora al analisis la importancia
del contexto.

Aqui se busca una mayor relacién con el producto,
dando importancia a la evaluacion de resultados,
implicando avances estadisticos y metodoldgicos.
Se vuelve a la consideracion de los factores, sin
dejar de lado los resultados, pero llevando a cabo

un analisis mas minucioso al respecto.

Requisitos para lograr la calidad educativa

De la Orden (2009) indica que existen tres imperativos

esenciales que debe poseer una Institucién:

dl

Funcionalidad (satisfaccion de necesidades
exigidas por el entorno).

Eficacia (alcanza los objetivos que se propone)
Eficiencia (alcanza dichos objetivos con costos

razonables).

Para Gomez y Macedo (2010:41), para que se

constituya como una educacion con calidad es

necesario:

Que tenga por finalidad, poner al educando a la
altura de su época, de modo que debe ser como de
si mismos puede ser y no como los demas ya

fueron.
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» Que sus planteamientos y realizaciones estén de
acuerdo con los propositos, caracteristicas y
necesidades de nuestro pais.

= Que los estudiantes, de todos los niveles incluso el
superior, se desarrollen felices en la tierra que
viven y vivan conforme a ella. Se sientan orgullosos
de su identidad nacional.

= Que deposite en cada alumno toda la obra humana
gue le ha antecedido para quesea el resumen del
mundo viviente, puesto a nivel de su tiempo.

= Que prepare al educando para el trabajo, fuera del
trabajo no hay educacion completa posible.

= Que la institucién educativa se relacione con el
medio donde esta fijada y se ponga al servicio de la
comunidad.

= Que el hombre se eduque integral vy
permanentemente.

= Que los docentes asuman su rol de educador y

orientador.

2.3.Formulacion de hipétesis

2.3.1. Hipotesis general

El Proyecto Educativo Institucional mejora significativamente la

calidad educativa en las Escuelas de la provincia de

Parinacochas, regién de Ayacucho.

2.3.2. Hipétesis especificas

H.E.1:

El Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente los enfoques de relevancia educativa
en las Escuelas de la Provincia de Parinacochas,

region de Ayacucho.

37



H.E.2:E E Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente los enfoques de eficiencia y eficacia
educativa en las Escuelas de la Provincia de

Parinacochas, region de Ayacucho.

HE-3: \El Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente el enfoque de equidad educativa en
las Escuelas de la Provincia de Parinacochas, region

de Ayacucho.

2.4.Definicién de términos

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

Diagnadstico
Es un procedimiento ordenado, sistematico, para conocer,
establecer de manera clara una circunstancia, a partir de

observaciones y datos concretos. (Raffino, 2019)

Eficacia

Es el grado en que una actividad o programa alcanza sus
objetivos, metas u otros efectos que se habia propuesto.
(Quispe, 2014)

Eficiencia

Es la capacidad de disponer de alguien o de algo para
conseguir un determinado fin. La eficiencia es el nivel de logro
en la realizacién de objetivos por parte de un organismo con el
menor coste de recursos financieros, humanos y tiempo. (Suni
y Vasquez, 2018)

Equidad

Se refiere a intentar promover la igualdad, mas alla de las

diferencias en el sexo, la cultura, los sectores econdmicos a los
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2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

gue se pertenece, etc. (Raffino, 2019)

Evaluacion

Es la determinacion sistematica del mérito, el valor y el
significado de algo o alguien en funcion de unos criterios
respecto a un conjunto de normas. Dicho proceso, disefiado
intencional y técnicamente, de recogida de informacion, ha de
ser valorada mediante la aplicacion de criterios y referencias
como base para la posterior toma de decisiones de mejora,

tanto del personal como del propio programa. (Barreto, 2016)

Instrumentos de gestion

Son documentos técnico normativos que regulan el
funcionamiento de la entidad de manera integral, incluyendo
entre ellas a los Reglamentos de Organizacion y Funciones
(ROF) los Manuales de Organizacién y Funciones (MOF), el
llamado Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), asi como

el Presupuesto Analitico de Personal. (Guzman, 2016)

Mision

Es entendido como la facultad o el poder que se le es dado a
una o varias personas para realizar cierto deber o encargo.
Otras veces es definido como la razén de ser de algo o alguien.
Y, por otro lado, esta palabra se relaciona con la accién de
enviar. (Raffino, 2019)

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Es una herramienta del planeamiento estratégico orientada al
campo educativo y que busca establecer un proceso de
crecimiento y desarrollo sostenido en el tiempo a efectos de

optimizar los servicios que la institucion ofrece a la comunidad.
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(Quispe, 2014)

2.4.9. Principios institucionales
Son entendidos como herramientas del subsistema educativo,
que articulan lo establecido en las politicas educativas a nivel
nacional, regional y local, agregando al contexto general, sus

particularidades. (Arias, 2013)

2.4.10. Vision
Es una exposicion clara que indica hacia dénde se dirige la
empresa a largo plazo y en qué se debera convertir, tomando
en cuenta el impacto de las nuevas tecnologias, de las
necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, de la
aparicion de nuevas condiciones del mercado, etc. (Ponce,
2012)

2.5.Identificacion de variables
2.5.1. Variable independiente
El Proyecto Educativo Institucional
Es un instrumento de planificacibn que prioriza objetivos vy
establece estrategias de accion institucional, su finalidad es
orientar una gestion autbnoma, participativa y transformadora
de la Institucion Educativa.
2.5.1.1. Dimensiones
D1: Planificacién y gestion estratégica.

D2: Gestion pedagogica.

2.5.2. Variable dependiente
Calidad educativa
Es gestionar los recursos en funcion de las necesidades y

caracteristicas propias de los centros, lo cual afecta
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positivamente las practicas de gestion educativa, los procesos
de ensefianza-aprendizaje y el sentido de pertenencia de toda
la comunidad educativa, generando identidad, compromiso y
responsabilidad con los procesos de aprendizajes y con las
metas de logros de los estudiantes.
2.5.1.2. Dimensiones

D1: Enfoque de relevancia educativa.

D2: Enfoque de eficiencia y eficacia educativa.

D3: Enfoque de equidad educativa.
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2.6.Operacionalizacion de variables

VARIABLES | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Es un instrumento  de | En esta investigacion la variable
s planificacion ~ que  prioriza | independiente  (PEI) se ha D1: Planificacion y | FODA
W > Ob{et'tV‘)? y ; establece | desarrollado de manera |  gestién estratégica | = Nudos criticos
wZ 38w estralegics € accion | gdecuada en diferentes sesiones = Modelo pedaadaico
@ %J 25 institucional, su finalidad es | o reuniones con los docentes de peaagoes
< Z W5 | onentar una gestion autonoma, | |as diferentes areas curriculares
XL EE | partcipativa y transformadora | para  elaborar un PEl que - Obieti dagbai
>We s de la Institucién Educativa. abarque integralmente la " 1 Jet_'V?S pedagogicos
Z DE_ planificacion y gestion [P2: Gestion pedagogica | = Seguimiento del PEI

estratégica, asi como la gestion
pedagogica.

= Evaluacion del PEI

VARIABLE DEPENDIENTE:
Calidad Educativa

Es gestionar los recursos en
funcion de las necesidades y
caracteristicas propias de los
centros, lo cual afecta
positivamente las practicas de
gestion educativa, los procesos
de ensefanza-aprendizaje y el
sentido de pertenencia de toda
la comunidad educativa,
generando identidad,
compromiso y responsabilidad
con los procesos de
aprendizajes y con las metas
de logros de los estudiantes.

En esta investigacion la variable
dependiente (Calidad educativa)
ha sido medida mediante la
aplicacion de un cuestionario
sobre la calidad educativa que
consta de 18 items segun las
dimensiones: relevancia
educativa, eficiencia y equidad
educativa y equidad educativa.

D1: Enfoq_ue de | , Importancia
relevancia :
educativa " Tiempo
D2: Enfoque de
eficiencia y eficacia | = Metas
educativa = Objetivos
D3: Enfoque de | = Distribucion de saberes

equidad educativa

= Conocimiento a través
de la accion
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3.1.

3.24

CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tipo de investigacion

La investigacion estudiada fue aplicada. Respecto a la investigacion
aplicada, Valderrama (2013) la denomin¢ “activa” ya que es dinamica
y practica; por otra parte, esta intimamente ligada a la investigacion
basica, ya que se sirve de sus descubrimientos y aportes tedricos
para realizar la solucién del problema, con el Unico fin de generar
bienestar a la sociedad (p.164); en este caso se buscdé mejorar la
calidad educativa en las escuelas de la provincia de Parinacochas,

region de Ayacucho.

Nivel de investigacion

El presente estudio se enmarca en el nivel explicativo, cuyo
procedimiento es utilizado para explicar eventos a través de una gran
cantidad de datos. Si entendemos que la idea de las ciencias es
poder explicar fendmenos a través de relaciones causales, lo que
pretende la investigacion cuantitativa es determinar y explicar estas
tltimas a través de la recoleccion de grandes cantidades de datos que

permitan fundamentar sélidamente una hipotesis.
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3.3.Método de investigacion
En la presente investigacion se tuvo en cuenta el método cuantitativo.
Segun Tamayo (2007), consiste en el contraste de teorias ya
existentes a partir de una serie de hipétesis surgidas de la misma,
siendo necesario obtener una muestra, ya sea en forma aleatoria o
discriminada, pero representativa de una poblacion o fendmeno objeto

de estudio.

3.4.Disefio de investigacion
En concordancia con la naturaleza y los objetivos la investigacién, se
utilizé el disefio Pre- experimental; este disefio se caracteriza porque
se analiza una sola variable y practicamente no existe ningun tipo de
control. No existe manipulacion de la variable independiente de la

siguiente manera:

Gllei - B = O
Donde:
GE = Grupo experimental.
O1 = Observacion pre-test del grupo experimental.

O2
X = Proyecto Educativo Institucional.

Observacion post-test del grupo experimental.

3.5.Poblacién, muestra'y muestreo
3.5.1. Poblacion
La presente investigacion esta constituida por los 22 docentes
de las instituciones educativas del nivel inicial y primaria de la
provincia ubicadas en el ambito jurisdiccional de la UGEL de la
Provincia de Parinacohas, 2016, distribuidos de la siguiente

manera.
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385.:2.

5.8

N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOCENTES
01 | I.E. N° 957 "Divino Nifio Rosario” 7 docentes.
02 | I. E. N° 24278 “ Maria Mendoza Guzman ” | 8 docentes.
03 | I.E. N° 956 7 docentes.
TOTAL 22 docentes

Muestra

La muestra debe ser representativa de la poblacion de donde
se extrajo y debe tener el tamafio adecuado para garantizar el
andlisis estadistico.

La muestra estuvo conformada por el total de la poblacién es
decir por 22 docentes de las instituciones educativas del nivel

inicial y primaria de la Provincia de Parinacohas.

Muestreo

En atencidn a lo expresado por Vara (2012) en el presente
estudio se ha aplicado el muestreo no probabilistico de tipo
intencional, que se caracteriza por que el muestreo se realiza
sobre la base de la experiencia y criterios del mismo

investigador.

3.6.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para el presente trabajo de investigacion se han empleado las

siguientes técnicas e instrumentos para la recoleccion de los datos:

- Técnica de la Encuesta: Se empled para recolectar informacion

valiosa mediante un conjunto de preguntas previamente

elaboradas, en funcion a las variables motivo de estudio. Esta

técnica fue empleada para aplicar el cuestionario sobre la calidad

educativa en las Instituciones Educativas dirigido a los docentes de

la muestra de estudio.
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- El cuestionario: Se elabor6 como instrumento un cuestionario para
evaluar la calidad educativa en las Instituciones Educativas
aplicado a los docentes del ambito jurisdiccional de la UGEL de la

Provincia de Parinacohas.

3.7.Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de los datos o informaciones seguird de la siguiente

secuencia:

a) Clasificacion de datos
Se efectta con la finalidad de agrupar datos mediante la
distribucién de frecuencias de las variables. Se agrupan también en
rangos con la finalidad de presentar los datos requeridos.

b) Codificacién de datos
Permite asignar valores a las preguntas y a las alternativas que se
obtendran durante el proceso del mismo, con lo que se podra
designar un puntaje a cada sujeto o a todo el grupo.

c) Tabulacion y distribucién de frecuencias
La tabulacién consiste en agrupar o ubicar cada una de las
variables en los grupos establecidos en la clasificacion de datos, o
sea en la distribucion de frecuencias. Los estadigrafos empleados
en la tabulacion se adecuan a la naturaleza de las escalas de
medicion de las variables. Los datos seran procesados con el
programa informatico Excel 2013.

d) Analisis e Interpretacion de datos
Una vez elaborado los cuadros estadisticos, se procedio a analizar
e interpretar dichos datos. El andlisis consiste en separar en las
correspondientes partes, con la finalidad de identificar los aspectos
particulares de dichos datos. La interpretacion es el proceso
mediante el cual nos permite explicar lo que los datos obtenidos
expresan. Esta interpretacion lo hacemos en un nivel de andlisis

descriptivo y deductivo.
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3.8.Descripcion de la prueba de hipotesis
Las hipétesis de trabajo fueron validadas a través de los métodos
estadisticos para métricos. Se tuvo en cuenta la prueba de t de
Student por tratarse de una muestra pequefia; para tal efecto se

utilizo la siguiente relacion:
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1.Presentacion e interpretacion de datos
A continuacién se presentan los resultados obtenidos mediante la
aplicacion del cuestionario de calidad educativa aplicado a los
docentes de las instituciones educativas del nivel inicial y primaria de
la provincia de Parinacochas en la evaluacion pre test y post test.

4.1.1. Andlisis de la variable independiente
En cuanto a la variable independiente: Proyecto Educativo
Institucional, se han desarrollado 10 talleres orientados al
conocimiento e implementacién del PEI, para tal efecto 05
talleres de aprendizaje estan orientados al desarrollo de la
planificacién y gestion estratégica a través del analisis FODA,
reconocer los nudos criticos y describir el modelo pedagdgico
que se emplea en la gestion educativa actual. Asimismo se
desarrollaron 05 talleres orientados a fortalecer los principios
de la gestion pedagodgica, precisando al interior de los talleres
los objetivos pedagdgicos, mecanismo para realizar un
seguimiento al PEI, asi como el proceso de evaluacion del PEI
como un mecanismo que conduzca a brindar un servicio

educativo de calidad a los estudiantes.
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4.1.2. Andlisis de la variable dependiente
En cuanto a la variable dependiente: Calidad Educativa se
empleé como instrumento de recoleccibn de datos el
cuestionario de calidad educativa, el cuan consta de 18
preguntas las cuales respondes a las siguientes dimensiones:
Enfoque de relevancia; Enfoque de eficiencia y eficacia; y
Enfoque de equidad. Los item de la dimensién enfoque de
relevancia responden a la importancia y tiempo de la calidad
educativa; los items de la dimension enfoque de eficiencia y
eficacia responde a las metas y objetivos de la calidad
educativa; mientras que los items de la dimension enfoque de
equidad responden a la distribucion de saberes vy
conocimientos a través de la accion. Luego de la aplicacion del
instrumento en el pre test y post test se presentan los

resultados organizados en tablas y gréficos.

49



Tabla 1:

Nivel de calidad Educativa en las Instituciones Educativas de la
Provincia de Parinacochas en la evaluacion pre test

Categorias f h
Bueno [24 - 36] ] 5%
Regular [12 - 24> 10 45%
Deficiente [0 - 12> 11 50%
Total 22 100%
X= 12.36

4 2
Nivel de calidad educativa en las I.E. de Parinacochas - Pre test
50%
Deficiente [0- 12>
45%
Regular [12 - 24>
5%
Bueno [24 - 36]
0% 10% 20% 30% 40% 50%
N J

Grafico 1. Nivel de calidad Educativa en las Instituciones Educativas

de la Provincia de Parinacochas en la evaluacion pre test.
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Interpretacion

La tabla N° 01 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
Calidad Educativa que presentan las Instituciones Educativas de la
provincia de Parinacochas en la evaluacion pre test segun la opinion de
los docentes.

De la tabla se puede apreciar que un docente que representa el 5%
considera que existe un nivel bueno de calidad educativa, 10 docentes
que representan el 45% consideran que el nivel de calidad educativa es
regular, mientras que 11 docentes que representan el 50% consideran
que el nivel de calidad educativa es deficiente en el evaluacion pre test.
En general se obtiene un promedio de 12.36 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel regular de
calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial y primaria
de la provincia de Parinacochas en la evaluacion pre test, con lo cual se
deduce que existe una dificil implementacion de mecanismo de control
que permitan elaborar e implementar documentos de gestion para

optimizar el servicio educativo que se brinda a la comunidad.
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Tabla 2:
Nivel de calidad Educativa en las Instituciones Educativas de la

Provincia de Parinacochas en la evaluacion post test

Categorias f h
Bueno [24 - 36] 13 59%
Regular [12 - 24> 6 27%
Deficiente [0 - 12> 3 14%
Total 22 100%
o 23.14
A ™

Nivel de calidad educativa en las |.E. de Parinacochas - Post test

vl

27%
Regular [12 - 24>

Bueno [24 - 36]

Deficiente [0 - 12>

59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
. J

Grafico 2. Nivel de calidad Educativa en las Instituciones Educativas

de la Provincia de Parinacochas en la evaluacion post test.
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Interpretacion
La tabla N° 02 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
Calidad Educativa que presentan las Instituciones Educativas de la
provincia de Parinacochas en la evaluacion post test segun la opinién de
los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 13 docentes que representa el 59%
considera que existe un nivel bueno de calidad educativa, 6 docentes que
representan el 27% consideran que el nivel de calidad educativa es
regular, mientras que 3 docentes que representan el 14% consideran que

el nivel de calidad educativa es deficiente en el evaluacion post test.

En general se obtiene un promedio de 23.14 puntos que indica que la
poblacién encuestada en general considera que existe un nivel bueno de
calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial y primaria
de la provincia de Parinacochas en la evaluacion post test, esto indica que
existe una mejora significativa en la percepcion de la calidad educativa
que presentan los docentes en comparacién con la evaluacion pre test,
mejora que se obtiene luego de la aplicacion de los talleres de
elaboracion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional como

experimento de investigacion.

93



Tabla 3:

Nivel de enfoque de relevancia de la calidad Educativa en las

Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en

la
evaluacion pre test
Categorias f h
Bueno [8 - 12] 2 9%
Regular [4 - 8> 12 55%
Deficiente [0 - 4> 8 36%
Total 22 100%
X= 4.18
i hy
Nivel de enfoque de relevancia en las I.E. de Parinacochas - Pre test
36%
55%
Regular [4 - 8> l
9%
Bueno [8-12]
0% 1EI]% 2EI]% 3EI]% 4EI]% 5EI]% GEI]%
o 4

Grafico 3. Nivel de enfoque de relevancia de la calidad Educativa en

las Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la

evaluacion pre test.
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Interpretacion

La tabla N° 03 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
enfoque de relevancia de la Calidad Educativa que presentan las
Instituciones Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacién

pre test segun la opinion de los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 2 docentes que representa el 9%
considera que existe un nivel bueno del enfoque de relevancia de la
calidad educativa, 12 docentes que representan el 55% consideran que el
nivel de enfoque de relevancia de la calidad educativa es regular,
mientras que 8 docentes que representan el 36% consideran que el nivel
de enfoque de relevancia de la calidad educativa es deficiente en el

evaluacion pre test.

En general se obtiene un promedio de 4.18 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel regular de
enfoque de relevancia de la calidad educativa en las instituciones
educativas del nivel inicial y primaria de la provincia de Parinacochas en

la evaluacion pre test.
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Tabla 4:

Nivel de enfoque de relevancia de la calidad Educativa en las

Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en

la
evaluacion post test.
Categorias f h
Bueno [8 - 12] 12 55%
Regular [4 - 8> 8 36%
Deficiente [0 - 4> 2 9%
Total 22 100%
X= 7.64
4 Y
Nivel de enfoque de relevancia en las L.E. de Parinacochas - Post test
9%
Deficiente [0 - 4>
36%
Regular [4 - 8> I
55%
Bueno [8 - 12]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
| S

Gréfico 4. Nivel de enfoque de relevancia de la calidad Educativa en

las Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la

evaluacion post test.
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Interpretacion

La tabla N° 04 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
enfoque de relevancia Calidad Educativa que presentan las Instituciones
Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacion post test

segun la opinién de los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 12 docentes que representa el 55%
considera que existe un nivel bueno del enfoque de relevancia de la
calidad educativa, 8 docentes que representan el 36% consideran que el
nivel de enfoque de relevancia de la calidad educativa es regular,
mientras que 2 docentes que representan el 9% consideran que el nivel
de enfoque de relevancia de la calidad educativa es deficiente en el

evaluacion pre test.

En general se obtiene un promedio de 7.64 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel bueno de
enfoque de relevancia de la calidad educativa en las instituciones
educativas del nivel inicial y primaria de la provincia de Parinacochas en
la evaluacion post test, mejora significativa en comparacion al resultado
obtenido en la evaluacion pre test por efecto de la aplicacion de los

talleres de implementacion del PEI como experimento en la investigacion.
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abla 5:

Nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad Educativa en
las Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la
evaluacion pre test

Categorias f h
Bueno [8 - 12] i 5%
Regular [4 - 8> i3 59%
Deficiente [0 - 4> 8 36%
Total 22 100%
X = 4.05

\.

Nivel de enfoque de eficienciay eficacia en las I.E. de Parinacochas - Pre test

36%
Deficiente [0 - 4>

Regular [4 - 8>

5%

Bueno [8-12]

Akl ol

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

D%

Gréfico 05. Nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad

Educativa en las Instituciones Educativas de la Provincia de

Parinacochas en la evaluacion pre test.
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Interpretacion

La tabla N° 05 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
enfoque de eficiencia y eficacia de la Calidad Educativa que presentan las
Instituciones Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacion

pre test segun la opinion de los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 1 docente que representa el 5%
considera que existe un nivel bueno del enfoque de eficiencia y eficacia
de la calidad educativa, 13 docentes que representan el 59% consideran
gue el nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad educativa es
regular, mientras que 8 docentes que representan el 36% consideran que
el nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad educativa es

deficiente en el evaluacion pre test.

En general se obtiene un promedio de 4.05 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel regular de
enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad educativa en las
instituciones educativas del nivel inicial y primaria de la provincia de

Parinacochas en la evaluacion pre test.

99



Tabla 6:

Nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad Educativa en
las Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la
evaluacion post test

Categorias f h
Bueno [8 - 12] 12 55%
Regular [4 - 8> 8 36%
Deficiente [0 - 4> 2 9%
Total 22 100%
X= Tell

Nivel de enfoque de eficienciay eficacia en las I.E. de Parinacochas - Post test

Deficiente [0 - 4>

36%
Regular [4 - 8>

55%
Bueno [8-12]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

.

Grafico 6. Nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad
Educativa en las Instituciones Educativas de la Provincia de

Parinacochas en la evaluacion post test.
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Interpretacion

La tabla N° 06 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
enfoque de eficiencia y eficacia Calidad Educativa que presentan las
Instituciones Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacién

post test segun la opinion de los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 12 docentes que representa el 55%
considera que existe un nivel bueno del enfoque de eficiencia y eficacia
de la calidad educativa, 8 docentes que representan el 36% consideran
gue el nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad educativa es
regular, mientras que 2 docentes que representan el 9% consideran que
el nivel de enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad educativa es

deficiente en el evaluacion pre test.

En general se obtiene un promedio de 7.77 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel bueno de
enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad educativa en las
instituciones educativas del nivel inicial y primaria de la provincia de
Parinacochas en la evaluacibn post test, mejora significativa en
comparacion al resultado obtenido en la evaluacion pre test por efecto de
la aplicacion de los talleres de implementacion del PEI como experimento

en la investigacion.
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Tabla 7:

Nivel de enfoque de equidad de la calidad Educativa en las
Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la
evaluacion pre test

Categorias f h
Bueno [8 - 12] 2 9%
Regular [4 - 8> 9 41%
Deficiente [0 - 4> 11 50%
Total 22 100%
X = 4.14
; )
Nivel de enfoque de equidad en las I.E. de Parinacochas - Pre test
30%
Deficiente [0 - 4>
7 41%
Regular [4 - 8> l
9%
Bueno [8-12]
0% 10% 20% 30% 40% 50%
. /

Gréfico 7. Nivel de enfoque de equidad de la calidad Educativa en las
Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la
evaluacion pre test.
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Interpretacion

La tabla N° 07 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
enfoque de equidad de la Calidad Educativa que presentan las
Instituciones Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacion

pre test segun la opinion de los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 2 docentes que representa el 9%
considera que existe un nivel bueno del enfoque de equidad de la calidad
educativa, 9 docentes que representan el 41% consideran que el nivel de
enfoque de equidad de la calidad educativa es regular, mientras que 11
docentes que representan el 50% consideran que el nivel de enfoque de

equidad de la calidad educativa es deficiente en el evaluacion pre test.

En general se obtiene un promedio de 4.14 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel regular de
enfoque de equidad de la calidad educativa en las instituciones
educativas del nivel inicial y primaria de la provincia de Parinacochas en

la evaluacion pre test.
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Tabla 8:
Nivel

de enfoque de equidad de la calidad Educativa en
Instituciones Educativas de la

Provincia de Parinacochas en la
evaluacion post test
Categorias f h

Bueno [8 - 12] 15 68%
Regular [4 - 8> 5 23%
Deficiente [0 - 4> 2 9%

22 100%

X = 7.73

"\

o

9%
Deficiente [0 - 4>

Regular [4 - 8>

Bueno [8 - 12]

Nivel de enfoque de equidad en las I.E. de Parinacochas - Post test

23%
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/

Grafico 8. Nivel de enfoque de equidad de la calidad Educativa en las

Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en

evaluacion post test.
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Interpretacion

La tabla N° 08 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
enfoque de equidad Calidad Educativa que presentan las Instituciones
Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacion post test

segun la opinién de los docentes.

De la tabla se puede apreciar que 15 docentes que representa el 68%
considera que existe un nivel bueno del enfoque de equidad de la calidad
educativa, 5 docentes que representan el 23% consideran que el nivel de
enfoque de equidad de la calidad educativa es regular, mientras que 2
docentes que representan el 9% consideran que el nivel de enfoque de

equidad de la calidad educativa es deficiente en el evaluacion pre test.

En general se obtiene un promedio de 7.73 puntos que indica que la
poblacion encuestada en general considera que existe un nivel bueno de
enfoque de equidad de la calidad educativa en las instituciones
educativas del nivel inicial y primaria de la provincia de Parinacochas en
la evaluacion post test, mejora significativa en comparacion al resultado
obtenido en la evaluacion pre test por efecto de la aplicacion de los

talleres de implementacion del PElI como experimento en la investigacion.
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Tabla 9:

Nivel de la calidad Educativa por dimensiones en las Instituciones

Educativas de la Provincia de Parinacochas en la evaluacion pre test
y post test
PRE TEST POST TEST DIFERENCIA
DIMENSIONES

E h X h

=)

D1: Enfoque de relevancia 418 3% 7.64 64% 3.46  29%

D2: Enfoque de eficiencia 405 34% 7.77 65% 3.72 31%

y eficacia

D3: Enfoque de equidad 414 35% 773 64% 359 29%

" . 0, 0 0,
r"
Nivel de calidad educativa por dimensiones - pre test - post test
64%
Calidad Educativa 34%
64%
D3: Enfoque de equidad °
65%
D2: Enfoque de eficiencia y eficacia 34%
64%
D1: Enfoque de relevancia 35%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

.

Grafico 9. Nivel de la calidad Educativa por dimensiones en las

Instituciones Educativas de la Provincia de Parinacochas en la

evaluacion pre test y post test.
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Interpretacion

La tabla N° 09 presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion
del instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
Calidad Educativa por dimensiones que presentan las Instituciones
Educativas de la provincia de Parinacochas en la evaluacion post test

segun la opinién de los docentes.

En la dimension 1: Enfoque de relevancia, se obtiene un promedio de
4.18 puntos en la evaluacion pre test que representa un 35% de logro,
mientras que en la evaluacion post test se obtiene un promedio de 7.64
gue representa un 64% de logro, es decir se ha logrado una mejora de
3.46 puntos que representan un 29% de logro, mejora significativa que se
le atribuye a la aplicacion de los talleres de implementacion del PEI como

experimento de investigacion.

En la dimension 2: Enfoque de eficiencia y eficacia, se obtiene un
promedio de 4.05 puntos en la evaluacion pre test que representa un 34%
de logro, mientras que en la evaluacion post test se obtiene un promedio
de 7.77 que representa un 65% de logro, es decir se ha logrado una
mejora de 3.72 puntos que representan un 31% de logro, mejora
significativa que se le atribuye a la aplicacion de los talleres de

implementacion del PEI como experimento de investigacion.

En la dimensién 3: Enfoque de equidad, se obtiene un promedio de 4.14
puntos en la evaluacion pre test que representa un 35% de logro,
mientras que en la evaluacion post test se obtiene un promedio de 7.73
que representa un 64% de logro, es decir se ha logrado una mejora de
3.59 puntos que representan un 29% de logro, mejora significativa que se
le atribuye a la aplicacion de los talleres de implementacion del PElI como

experimento de investigacion.
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En general se obtiene una mejora de 10.78 que representa un 30% lo cual
indica la efectividad de los talleres del PEI para mejorar la calidad

educativa en las instituciones educativas de la provincia de Parinacochas.

4.2.Contrastacion de hipotesis
A continuacion se realiza la validacion de las hipotesis de
investigacion mediante la prueba de T-de student por tratarse de una

muestra menor a 30 datos.

4.2.1. Contrastacion de la hipo6tesis general
HG: El Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente la Calidad Educativa en las Escuelas

de la Provincia de Parinacochas

Formulacién de hipotesis estadisticas y su interpretacion.

Ho: ux = uy  No existen diferencias significativas en el nivel
de calidad educativa en las escuelas entre la
evaluacion pre test y post test.

Ha: ux >uy  El nivel de calidad educativa en la evaluacion
post es significativamente mayor al nivel de

calidad educativa en la evaluacion pre test.

Nivel de significancia
Se ha seleccionado un nivel de significancia o error utilizado es

del 5% 6 o« = 0.05 con un nivel de confianza del 95%.

Eleccion de la prueba estadistica a usar:
De acuerdo al tamafio de la muestra se tiene n =22 en el grupo
experimental eligiendo la prueba T-Student, que tiene la

siguiente férmula:

A B

= S,
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Célculo de la T-Student:

Tabla 10
Datos Grupo experimental
D 10,77
N 22
SD 7.4317
e 6,79
GL A §
Tt 1.721

Luego de reemplazar los datos en la formula se obtiene un Tc
= 6.79 el cual pasamos a ubicar en la distribucion T-Student
con GL = 21 correspondiente un Ttabla = 1.721 ubicando los

resultados en el siguiente grafico:

T=6,79

T=1.721

Toma de decision:

Como el valor de T calculado = 6,79 es mayor al valor T tabla =
1.721 que se ubica en la zona de rechazo, se concluye en
aceptar la hipotesis nula, concluyendo que existes razones
suficientes para afirmar que la aplicacién de los talleres de
implementaciéon del Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente la calidad educativa en las Escuelas de la
provincia de Parinacochas, con lo cual queda comprobada la

hipotesis general.
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4.2.2. Contrastacion de las hipotesis especificas
Comprobacién de la hipotesis especifica N° 01
HE1l: ElI Proyecto Educativo Institucional  mejora
significativamente los enfoques de relevancia educativa

en las Escuelas de la Provincia de Parinacochas

Formulacién de hipotesis estadisticas y su interpretacion.

Ho: ux = uy  No existen diferencias significativas en el nivel
del enfoque de relevancia de la calidad
educativa en las escuelas entre la evaluacion
pre test y post test.

Ha: ux >uy  El nivel del enfoque de relevancia de la calidad
educativa en la evaluacibn post es
significativamente mayor al nivel del enfoque de
relevancia de la calidad educativa en la

evaluacion pre test.

Nivel de significancia:
Se ha seleccionado un nivel de significancia o error utilizado es

del 5% 6 o« = 0.05 con un nivel de confianza del 95%.

Eleccion de la prueba estadistica a usar:
De acuerdo al tamafio de la muestra se tiene n =22 en el grupo
experimental eligiendo la prueba T-Student, que tiene la

siguiente formula:

DV

Jr—
il SD
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Calculo de la T-Student:

Tabla 11
Datos Grupo experimental
D 3,45
N 22
SD 2,7899
6 5,80
GL A §
Tt 1.721

Luego de reemplazar los datos en la formula se obtiene un Tc =
5,80 el cual pasamos a ubicar en la distribucion T-Student con
GL = 21 correspondiente un Ttabla = 1.721 ubicando los

resultados en el siguiente grafico:

T=5,80

T=1.721

Toma de decision:

Como el valor de T calculado = 5,80 es mayor al valor T tabla =
1.721 que se ubica en la zona de rechazo, se concluye en
aceptar la hipotesis nula, concluyendo que existes razones
suficientes para afirmar que la aplicacion de los talleres de
implementacion del Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente el enfoque de relevancia de la calidad
educativa en las Escuelas de la provincia de Parinacochas, con

lo cual queda comprobada la hipétesis especifica N° 01.
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Comprobacién de la hipotesis especifica N° 02

HE2: ElI Proyecto Educativo Institucional  mejora
significativamente los enfoques de eficiencia y eficacia
Educativa en las Escuelas de la Provincia de

Parinacochas

Formulacidon de hipotesis estadisticas y su interpretacion.

Ho: ux = uy  No existen diferencias significativas en el nivel
del enfoque de eficiencia y eficacia de la calidad
educativa en las escuelas entre la evaluacion
pre test y post test.

Ha: ux >uy  El nivel del enfoque de eficiencia y eficacia de la
calidad educativa en la evaluacion post es
significativamente mayor al nivel del enfoque de
eficiencia y eficacia de la calidad educativa en la

evaluacion pre test.

Nivel de significancia:
Se ha seleccionado un nivel de significancia o error utilizado es

del 5% 6 o« = 0.05 con un nivel de confianza del 95%.

Eleccion de la prueba estadistica a usar:
De acuerdo al tamafio de la muestra se tiene n =22 en el grupo
experimental eligiendo la prueba T-Student, que tiene la

siguiente formula:
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Célculo de la T-Student:

Tabla 12
Datos Grupo experimental
D 3,72
N 22
SD 2,3336
TG 7,49
GL A §
Tt 1.721

Luego de reemplazar los datos en la formula se obtiene un Tc =
7,49 el cual pasamos a ubicar en la distribucién T-Student con
GL = 21 correspondiente un Ttabla = 1.721 ubicando los

resultados en el siguiente grafico:

T=17,49

0 T=1.721

Toma de decision:

Como el valor de T calculado = 7,49 es mayor al valor T tabla =
1.721 que se ubica en la zona de rechazo, se concluye en
aceptar la hipotesis nula, concluyendo que existes razones
suficientes para afirmar que la aplicacion de los talleres de
implementaciéon del Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente el enfoque de eficiencia y eficacia de la
calidad educativa en los Escuelas de la provincia de
Parinacochas, con lo cual queda comprobada la hipotesis
especifica N° 02.
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Comprobacién de la hipotesis especifica N° 03
HES: El  Proyecto  Educativo Institucional mejora
significativamente el enfoque de equidad Educativa en

las Escuelas de la Provincia de Parinacohas

Formulacién de Hipétesis Estadisticas y su interpretaciéon.

Ho: ux = uy  No existen diferencias significativas en el nivel
del enfoque de equidad de la calidad educativa
en las escuelas entre la evaluacion pre test y
post test.

Ha: ux >uy  El nivel del enfoque de equidad de la calidad
educativa en la evaluacibn post es
significativamente mayor al nivel del enfoque de
equidad de la calidad educativa en la evaluacion

pre test.

Nivel de significancia:
Se ha seleccionado un nivel de significancia o error utilizado es

del 5% 6 o« = 0.05 con un nivel de confianza del 95%.

Eleccion de la prueba estadistica a usar:
De acuerdo al tamafio de la muestra se tiene n =22 en el grupo
experimental eligiendo la prueba T-Student, que tiene la

siguiente formula:
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Calculo de la T-Student:

Tabla 13
Datos Grupo experimental
D 3,59
N 22
SD 2,8728
6 5,86
GL A §
Tt 1.721

Luego de reemplazar los datos en la formula se obtiene un Tc =
5,86 el cual pasamos a ubicar en la distribucién T-Student con
GL = 21 correspondiente un Ttabla = 1.721 ubicando los

resultados en el siguiente grafico:

T=5,86

o T=1.721

Toma de decision:

Como el valor de T calculado = 5,86 es mayor al valor T tabla =
1.721 que se ubica en la zona de rechazo, se concluye en
aceptar la hipotesis nula, concluyendo que existes razones
suficientes para afirmar que la aplicacion de los talleres de
implementaciéon del Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente el enfoque de equidad de la calidad
educativa en las Escuelas de la provincia de Parinacochas, con

lo cual queda comprobada la hipotesis especifica N° 03.
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4.3.Discusion de resultados
La discusion de resultados se realiza contrastando los hallazgos
encontrados con lo sefialado en el marco tedrico y los antecedentes

de investigacion.

La hipotesis general dice: El Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente la Calidad Educativa en las Instituciones Educativas
de la Provincia de Parinacohas, en efecto los resultados en la tabla 10
indican que se ha obtenido en la prueba T de student un Tc: 6,79 que
es mayor al Tt: 1.721, resultado que indica que se ha mejorado
significativamente la Calidad Educativa en las Instituciones Educativas
de la Provincia de Parinacohas por efecto de la aplicacion de los

talleres de implementacion del Proyecto Educativo Institucional

Los resultados encontrados tienen concordancia con lo enunciado por
Bedoya, I. (2010) quien en su investigacion “Gestion pedagogica y la
calidad educativa en la Facultad de Educacion y Ciencias sociales de
la Universidad Nacional de Ucayali —Pucallpa-2010” concluye que la
calidad educativa esta determinada por sus caracteristicas o atributos,
es decir, por sus propiedades que en conjunto determinan aspectos y
el comportamiento del mismo. Los estudiantes quedaran satisfechos
con la enseflanza si esas caracteristicas se ajustan a lo que
esperaba; es decir, a sus expectativas previas; por lo general, existen
algunas caracteristicas que son criticas para establecer la calidad
educativa. Normalmente se realizan mediciones de estas
caracteristicas de la calidad educativa, se observara que los valores
numeéricos presentan una fluctuacion o variabilidad entre las distintas

unidades del producto.

76



De otro lado en el marco teérico se tienen los aportes de Roman y
Cardemil (2007) quienes opinan que la educacion es una tarea que
compete a la sociedad en su conjunto. Desde esa légica, es
indispensable ampliar y fortalecer la participacion social, fomentando
el compromiso y la corresponsabilidad de todos los sectores de la
sociedad (publicos y privados). Para ello, las sociedades y sistemas
educativos han de promover la participacion social, generando las
condiciones para integrar y ampliar la participacion ciudadana en la
formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas educativas, con el fin
de hacerlas mas pertinentes, relevantes, a la vez que se las valida y

legitima, asegurando asi los efectos e impactos buscados desde ellas.

La hipotesis especifica N° 01 sostiene que: El Proyecto Educativo
Institucional mejora significativamente los enfoques de relevancia
educativa en las Escuelas de la Provincia de Parinacochas, en efecto
en la tabla N° 11 segun la prueba T de Student se obtiene un Tc=5,80
el cual es mayor al Tt=1,721 lo que indica que existe una mejora
significativamente de los enfoques de relevancia educativa luego de la
aplicacion de los talleres de implementacion del Proyecto Educativo
Institucional en las Escuelas de la provincia de Parinacochas.

La hipotesis especifica N° 02 sostiene que: El Proyecto Educativo
Institucional mejora significativamente los enfoques de eficiencia y
eficacia Educativa en las escuelas de la Provincia de Parinacochas,
en efecto en la tabla N° 12 segun la prueba T de Student se obtiene
un Tc=7,49 el cual es mayor al Tt=1,721 lo que indica que existe una
mejora significativamente de los enfoques de eficiencia y eficacia
Educativa luego de la aplicacion de los talleres de implementacion de
Proyecto Educativo Institucional en las Escuelas de la provincia de

Parinacochas.
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La hipétesis especifica N° 03 sostiene que: El Proyecto Educativo
Institucional mejora significativamente el enfoque de equidad
Educativa en las escuelas de la Provincia de Parinacochas, en efecto
en la tabla N° 13 segun la prueba T de Student se obtiene un Tc=5,86
el cual es mayor al Tt=1,721 lo que indica que existe una mejora
significativamente del enfoque de equidad Educativa luego de la
aplicacion de los talleres de implementacion de Proyecto Educativo

Institucional en las escuelas de la provincia de Parinacochas.

En conclusién se estd en condiciones de afirmar que existe una
mejora significativa de la Calidad Educativa en las Instituciones
Educativas de la Provincia de Parinacochas, luego de la aplicaciéon de
los talleres de implementaciéon de Proyecto Educativo Institucional
como experimento, con lo cual queda validada la presente

investigacion.
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CONCLUSIONES

1. Se ha logrado demostrar en el Proyecto Educativo Institucional mejora
significativamente la calidad educativa en las Escuelas de la provincia
de Parinacohas, region de Ayacucho, segun la tabla N° 09 de un 34%
gue se obtiene en la evaluacion pre test se obtiene una mejora del
64% en la evaluacion post test con lo cual se demuestra la efectividad

del experimento.

2. Se ha logrado determinar que el Proyecto Educativo Institucional
mejora significativamente los enfoques de relevancia educativa en las
Escuelas de la provincia de Parinacohas, regién de Ayacucho, segun
la tabla N° 09 de un 35% que se obtiene en la evaluacion pre test se
obtiene una mejora del 64% en la evaluacion post test con lo cual se
demuestra la efectividad del experimento.

3. Se ha logrado determinar que el Proyecto Educativo Institucional
mejora significativamente los enfoques de eficiencia y eficacia
educativa en las escuelas de la Provincia de Parinacohas, region de
Ayacucho, segun la tabla N° 09 de un 34% que se obtiene en la
evaluacion pre test se obtiene una mejora del 65% en la evaluacion

post test con lo cual se demuestra la efectividad del experimento.

4. Se ha logrado determinar que el Proyecto Educativo Institucional
mejora significativamente el enfoque de equidad educativa en las
Escuelas de la Provincia de Parinacohas, region de Ayacucho, segun
la tabla N° 09 de un 35% que se obtiene en la evaluacion pre test se
obtiene una mejora del 64% en la evaluacion post test con lo cual se

demuestra la efectividad del experimento.
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RECOMENDACIONES

En mérito a las conclusiones arribadas presento las siguientes
recomendaciones:

1. Que el MED, las direcciones regionales de educacién o las UGELSs,
establezcan una politica de estimulos para el reconocimiento publico
de las instituciones y/o personal que haya destacado en la
participacion y/o cumplimiento de lo dispuesto por el PElI en cada

jurisdiccién.

2. Ejecutar seminarios talleres para directivos y personal docente de
todas las instituciones educativas de Educacion Basica Regular
(EBR), sin excepcion, para el conocimiento, manejo y dominio del
nuevo DCN mejorado, afin de obtener mejores resultados en el
proceso de elaboracién de la Propuesta Pedagdgica y desarrollo y
formacion de los estudiantes y no solo el mejoramiento de los

aprendizajes.

3. La propuesta de implementacion del PEI, por parte del MED, debe ser
abierta a los cambios y modificaciones enriquecedoras, de cada una
de las instituciones educativas del pais, para que con creatividad,
imaginacion e inventiva, se elabore el PEI, como el documento que
contiene los objetivos estratégicos institucionales para los afios

siguientes.

4. Realizar un estudio de tipo Experimental propiamente dicho, a través
de la aplicacién de talleres, que permita profundizar y ampliar el
proceso de evaluacién del PEI mejorando la calidad educativa en las
instituciones educativas del ambito de la UGEL de la provincia de

Parinacochas.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: INCIDENCIA DEL MANEJO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL EN LA CALIDAD
EDUCATIVA DE LAS ESCUELAS DE LA PROVINCIA DE PARINACOHAS

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Tipo: Aplicada
¢En qué medida el|Demostrar en  qué | El Proyecto Educativo Nivel: Explicativo
manejo del Proyecto | medida el Proyecto | Institucional mejora | v/ariable Método: El método empleado en el
Educativo Institucional | Educativo  Institucional | significativamente  la independiente: estudio realizado fue el cuantitativo
incide en la mejora la | incide en la mejora de la | calidad educativa en | g Proyecto Disefio: Pre- experimental
calidad educativa de las | calidad educativa en las | las Escuelas de la | gqycativo Poblacion: Esta constituida por los
Escuelas de la provincia | Escuelas de la provincia | provincia de | |nstitucional 22 docentes de las escuelas del
de Parinacochas, region | de Parinacochas, region | Parinacochas, region nivel inicial y primaria de la provincia
de Ayacucho? de Ayacucho. de Ayacucho. ubicadas en el ambito jurisdiccional
Problemas especificos | Objetivos especificos | Hipotesis especificas de la UGEL de la Provincia de
P.E.1: 4En qué medida el O.IjZ.l:De_terminar en | H.E.1: I_EI F_’royecto Parinacochas, 2016, ]
m.ariejo del  Proyecto qué m(_adlda el Proyecto Edt_Jcatlvo Institucional Muestra: La muestra esta
Educativo Institucional Edgcatlvo Instlt_ucmnal mejora conformada por los 22 docgr_]t(_-:-s de
incide en la mejora de los incide en la mejora de | significativamente Iqs Ia; e;cuelas del nlvel_ |n_|C|aI y
enfoques de relevancia los gnfoques _ de enfoqu_es de relevancia _ primaria de la Provincia de
educativa en las Escuelas relevancia educativa en | educativa en las | Variable _ Parinacochas.
de la provincia de | '@ FEscuelas de la|Escuelas  de  la dependiente: | Técnica: Encuesta
Parinacochas, region de | Provincia ~ de | Provincia de Calidad Educativa Instrumentos: El cuestionario
Ayacucho? ' Parinacochas, region de | Parinacochas, region Tegmgas de procesamiento vy
PE.2: g,Eﬁ qué medida el Ayacucho. _ de Ayacucho. analisis de datos: los Qatos
P.ro;./e.cto Educativo O.E.2: ' Det(_ermlnar H.E.2: I_EI F_’royecto recolectados para su tra}tamlento
Institucional incide en la | €1 9u€ medida _eI Edl_Jcatlvo Institucional fueron pro_cesados mediante el

Proyecto Educativo | mejora programa Microsoft Excel 2010




mejora de los enfoques
de eficiencia y eficacia
educativa en las Escuelas
de la provincia de
Parinacochas, regién de
Ayacucho?

P.E.3: ¢ En qué medida el
Proyecto Educativo
Institucional incide en la
mejora del enfoque de
equidad educativa en las
Escuelas de la provincia
de Parinacochas, region
de Ayacucho?

Institucional incide en la
mejora de los enfoques
de eficiencia y eficacia
educativa en las
Escuelas de la Provincia
de Parinacochas, region
de Ayacucho.

O.E.3: Determinar
en qué medida el
Proyecto Educativo

Institucional incide en la
mejora del enfoque de
equidad educativa en
las Escuelas de la
Provincia de
Parinacochas, regién de
Ayacucho.

significativamente los
enfoques de eficiencia
y eficacia educativa en
las Escuelas de la
Provincia de
Parinacochas, region
de Ayacucho.

HIE35E] Proyecto
Educativo Institucional
mejora

significativamente el
enfoque de equidad
educativa en las
Escuelas de la
Provincia de
Parinacochas, region
de Ayacucho.

Prueba de hipétesis: Prueba t de

Student

D+/n

tC:S
D




ANEXO N° 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA

Fecha de aplicacion: ...... L. 0y, Y...<d..

Instrucciones: Estimado profesor a continuacion leera un cuestionario
gue tiene como objetivo determinarla calidad de la educacién que se
brinda en la institucion educativa en donde labora.

Dicha informacién es completamente andnima, por lo que le solicito
responda todos los items con sinceridad, marcando con un aspa (X),

considerando la siguiente escala:

Nunca (0) - A veces (1) - Siempre (2)

ESCALA DE
DIMENSIONES ITEMS VALORACION

N |AV | S

1. En la institucion educativa se preocupan por
desarrollar en los estudiantes la claridad,
sencillez y coherencia.

2. La retroalimentacion en la comunicacion es
considerada relevante en la institucién
educativa.

3. En la institucion educativa se basa el desarrollo
del curriculo en las competencias
RELEVANCIA instrumentales y sistémicas.

4. Se promueven concursos internos de
razonamiento verbal y matematico para medir
la capacidad de analisis y sintesis.

5. Se favorece una mayor participacion de
alumnado y profesorado en la solucion de
problemas académicos y de la vida diaria.

6. Se desarrolla la habilidad para generar nuevas
ideas y soluciones a situaciones repetitivas.

7. En la institucibn educativa se elabora el

EFICIENCIA'Y presupuesto mensual.

EFICACIA

8. Los directores establecen una ruta de




prioridades en cuanto a necesidades de
infraestructura; una vez que se haya fijado las
metas en el corto, mediano y largo plazo.

9. Se realizan encuestas para identificar a la
poblacién que requiera mayor esfuerzo en el
tema de cobertura.

10. Se realiza estudios de mercado para evaluarla
cobertura del servicio educativo de la institucion
educativa.

L11. En | institucion educativa se elaborado una
propuesta sobre el perfil del estudiante de
acuerdo con las exigencias de la sociedad
actual.

L2. En la institucion educativa se desarrollan
CoNncursos internos y externos.

13. En la institucion educativa se informa a las
familias de los recursos o servicios que pueden
tener a su disposicion asi como de sus
derechos para solicitar becas u otros tipos de
ayudas.

L4. En la institucion educativa se presta atencion a
la relacion con las familias de los alumnos con
necesidades educativas especificas.

L5. Los docentes mantienen una estrecha
comunicacién con los padres de familia, con el
objetivo de informar oportunamente la situacion
académica de los alumnos.

EQUIDAD

16. Se realizan encuestas para identificar a la
poblacion cuyo nivel educativo requiera mayor
esfuerzo en el tema del acceso.

L7. El equipo directivo se encuentra comprometido
con la gestion calidad.

18. El equipo directivo elabora un programa
comprometido con la mejora continua de la
institucion educativa.

SUBTOTAL

TOTAL

Gracias por su participacion.



ANEXO Ne 3: FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

yr-\‘"‘lx

2 ol
%E UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
5

(CREADO POR LA LEY N°25265)
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

POR CRITERIO DE JUECES
|.DATOS GENERALES Q C
1.1 Apelido y nombre del Juez . KOmMoOs (ruz Jesis . N\lgk)el

1.2 Cargo e institucién donde labora -0-N. San Leis Cm\zcgd de. ICQ
1.3 Nombre del instrumento evaluado: .CueStianoria. .

“\uvmmo

1.4 Autor del instrumento -Euclides. U:TO\H de l(k ?OSQ CO lQO .
ILASPECTO DE LA VALIDACION
1. CLARIDAD f‘;;‘"’:':m“’" leagiiae apropiado x
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables X
3. ACTUALIDAD Adocuad'o al avance de la ciencia y X
4.ORGANIZACION | P X
G de las
5. SUFICIENCIA en cantidad y calidad suficiente %
6. PERTINENCIA ::rmm comquk dntm de acuerdo a X
Pretende ir datos basad
7.CONSISTENCIA | o0 °°""9| e - X
8. COHERENCIA Entre variables, indicadores y los items x—
ia gia responde al proposito de
s.METODOLOGIA | A ble x
10. APLICACION Los dmp.m un tratamiento : l : X !
- i
CONTEO TOTAL DE MARCAS l 10 I
(Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala)
Coeficiente de validez= 1x A+2xB+3xC+4xD+5xE = 40
50

I.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el
intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado D [0,00-0,60]
Observado (G <0,60-0,70]
Aprobado C XD <0,70-1.00]

IV.CALIFICACION DE APLICABILIDAD

MIGUEL
RIS PRanSCT




ANEXO N° 02

: E UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(CREADO POR LA LEY N°25265)
PR ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

POR CRITERIO DE JUECES
"Dfrﬁﬁgy 5 :lzoAmeEres del Juez @UlSPQ Cﬁ\&mb Su\\() CQSO!'

1.2 Cargo e institucién donde labora Um\lﬁ(s\dad ‘Nacional .de...QQ?S.ete...

1.4 Autor del instrumento -Euclides Efcoin. de la Rosa. Collao....
ILASPECTO DE LA VALIDACION 1

1. CLARIDAD Eshfonnul:flomhnwainpmplado

y P
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables
3. ACTUALIDAD Ademdu al avance de la ciencia y
4. ORGANIZACION Pmonhum ordenada

p de las variabl

5. SUFICIENCIA o jdad y calldad aat

Permite conseguir datos de acuerdo a
& PERTINENCIA | tos objetvos planeados _

Pretende conseguir datos basados en
7. CONSISTENCIA fon 6 Sacililo tabrh

8. COHERENCIA Entre variables, indicadores y los ftems
La estrategls responde al propésito de
9. METODOLOGIA ia Investigacién

X [x Byl o] x| || % fo|x

Los datos permiten un tratamiento
10. APLICACION estadistico pertinente

CONTEO TOTAL DE MARCAS 1O
(Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala)

Coeficiente de validez= 1 x A+2xB+3xC+4xD+5xE= —50—

50
IIl.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el
intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado ( D [0,00-0,60]
Observado [ <0,60-0,70]
Aprobado x> <0,70-1.00] .
IV.CALIFICACION DE APLICABILIDAD
................. e U S B
LUGAR: Huancavelica®l deQ....del 2048 A

Dr. Juliofésar Quisne Calider: -
ESP HLOSOFiA PSICOLOGIA UG5S,
PPe 1321525996

FIRMA DEL JUEZ




(CREADO POR LA LEY N°25265)

e ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

*f UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
POR CRITERIO DE JUECES

I.DATOS GENERALES
1.1 Apellido y nombre del Juez

1.2 Cargo e institucion donde labora

1.3 Nombre del instrumento evaluado: .CS’..Q?.“QI'!QﬂD.
1.4 Autor del instrumento
ILASPECTO DE LA VALIDACION

. Guercero Solazar _Fernando......
:U.-.N.-...‘S.o.v.\..Luis.ﬁgnzo.g.q..dg.lgg

. Euclides. Efrain_de laRosa Collao...

Esta formulado con lenguaje apropiado
y Comprensible. _ X
Permite medir hechos observables X
Adecuado al avance de fa ciencia y
3. ACTUALIDAD promarag X
4.ORGANIZACION | Pr i6n ordenada X
do las varisbles
5. SUFICIENCIA b o St X
o PERTIENCIA :mwmama X
Pretends conseguir dstos basados
7-CONSISTENCIA | y50rias 0 modelos tebricos - x
8. COHERENCIA Entre variables, indicadores y los items aC
La estrategia responde al propésito de
9. METODOLOGIA o investigacié F
10. APLICACION Los datos permiten un tratamiento x
S — | I |
i ol
CONTEO TOTAL DE MARCAS {
(Realice el conteo en cada una de las categorias de ia escala)
Coeficiente de validez= 1 xA+2xB+3xC+4xD+5xE= 30
50

1I.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el

intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado (D [0,00-0,60]
Observada S <0,60-0,70]

[Aprobado x> <0,70-1.00

IV.CALIFICACION DE APLICABILIDAD

Al TSR
EN MEUIO AMBIEINTE
RROLLO SOSTENIBLS

FIRMA DEL JUEZ




ANEXO N° 4: CONSTANCIA DE APLICACION

INSTITUCION EDUCATIVA N 24278 “MARIA MENDOZA GUZMAN"- M/Mx-
P. DEL ANEXO DE COLLONI , DISTRITO DE PUYUSCA- INCUYO, PROVINCIA
DE PARINACOCHAS-AYACUCHO

CONSTANCIA DE APLICACION DE
INSTRUMENTO DE TESIS

Coracora, 20 de Diciembre del 2016

El suscrito, profesor EUCLIDES EFRAIN DE LA ROSA COLLAO en mi cardcter de
Director de la Institucién Educativa N° 24278 “Maria Mendoza Guzmén® M/Mx-
P. del anexo de Colloni, Distrito de Puyusca-Incuyo, Provincia de Parinacochas,
Region Ayacucho

HAGO CONSTAR:

Que. el profesor EUCLIDES EFRAIN DE LA ROSA COLLAO, maestrista de la
Universidad Nacional de Huancavelica, ha aplicado el instrumento de Proyecto
de Tesis titulada INCIDENCIAS DEL MANEJO DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LAS ESCUELAS DE LA
PROVINCIA DE PARINACOCHAS, de la cual es autor mencionado maestrista.

Se extiende la presente para los fines convenientes

EUCLIDES EFRAIN DE LA ROSA COLLAO
Dwrector
|E N* 24278 < "MMG"-M/Mx.P



ANEXO N° 5: EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Una de las tantas Instituciones Educativas de la provincia de Parinacohas, region de
Ayacucho.

Al interior de una de las tantas Instituciones Educativas de la provincia de Parinacohas,
region de Ayacucho.



Estudiantes de una Institucion Educativa de la provincia de Parinacohas, region de
Ayacucho.

Estudiantes de una Institucion Educativa de la provincia de Parinacohas, region de
Ayacucho.



