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RESUMEN

La investigacion titulada Gestion educativa y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli —
Huancavelica, tiene por objetivo general determinar la relacion existente entre la
gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio
Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica en el afio 2019, los objetivos
especificos son, primero, determinar el nivel de gestion educativa, y segundo
determinar el nivel de desempefio docente. EI método empleado fue descriptivo, la
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, el instrumento el cuestionario. Los
resultados alcanzados fueron que la gestion educativa es eficiente en un 56%, es
regular en el 39% y 6% deficiente; el desempefio docente es favorable en un 61%,
en proceso en 39%. Existe una relacion positiva entre la gestion educativa y el
desempefio docente. Se ha concluido que la gestion educativa es eficiente, el
desempefio docente es favorable y existe una relacién positiva entre la gestion

educativa y el desempefio docente.

Palabras clave: gestion educativa, desempefio docente, desempefio directivo.



ABSTRACT

The research entitled Educational management and teaching performance in
the Antonio Raymondi Educational Institution - Ambato, Yauli district -
Huancavelica, has the general objective of determining the relationship between
educational management and teaching performance in the Antonio Raymondi
Educational Institution - Ambato, district de Yauli - Huancavelica in 2019, the
specific objectives are, first, to determine the level of educational management, and
second, to determine the level of teaching performance. The method used was
descriptive, the data collection technique was the survey, the instrument the
questionnaire. The results achieved were that educational management is efficient
in 56%, it is regular in 39% and 6% deficient; teacher performance is favorable in
61%, in process in 39%. There is a positive relationship between educational
management and teaching performance. It has been concluded that educational
management is efficient, teacher performance is favorable and there is a positive

relationship between educational management and teacher performance.

Keywords: educational management, teacher performance, managerial

performance.
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INTRODUCCION

La transformacion para la mejora y servicios de calidad de las Instituciones
Educativas dependen de la gestion que desarrollan los directores, el liderazgo de
ellos es un factor de influencia para el logro del aprendizaje, tiene un grado de

influencia innegable en los aprendizajes de los estudiantes, después de los docentes.

El funcionamiento de las Instituciones Educativas, las condiciones de
trabajo y la eficacia del desempefio docente dependen de la gestion educativa
realizada por los directores, por lo que en la mejora de la calidad del contexto de
ensefianza — aprendizaje es decisivo que el Ministerio de Educacion asume como
politica el fortalecimiento de las Instituciones Educativas en el marco de una
gestion descentralizada, participativa, transparente y que estén orientadas a
resultados visibles. Es por ello que la investigacion Gestion educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio Raymondi — Ambato,
distrito de Yauli — Huancavelica, comenzo con la siguiente pregunta: ;Cual es la
relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli —

Huancavelica en el afo 2019?

Los antecedentes que guiaron fueron: Gomez (2009) con la tesis Desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacion Basica
de la unidad Educativa Belisario Quevedo de la ciudad de Puijili, provincia de
Cotapaxi, afo lectivo 2013-2014, en donde sefiala que el desempefio docente en los
procesos de ensefianza aprendizaje en la unidad de estudio implica un papel
imprescindible dentro de los procesos de formacion académica en referencia a los
ambitos de gestion legal, planificacion del aprendizaje, liderazgo y comunicacién
para el mejoramiento de la practica docente. Por otro lado, Nunton (2018) en la tesis
La gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1003

Republica de Colombia — 2017, en la Universidad Nacional de Educacién Enrique

Xiv



Guzmén y Valle, manifiesta que existe relacion entre el planeamiento de la gestion

educativa y el desempefio docente.

El objetivo general propone determinar la relacion existente entre la gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio Raymondi —
Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica en el afio 2019, los objetivos especificos:
a) Determinar el nivel de gestion educativa, b) Determinar el nivel de desempefio

docente.

La hipotesis ha sido formulada de la siguiente forma: Existe una relacion
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica en el afio
2019.

La investigacion esta conformada por la siguiente estructura: el capitulo I:
problema, presenta el planteamiento del problema, formulacion del problema,
objetivos y la justificacion e importancia. El capitulo 11: marco teérico, muestra los
antecedentes de la investigacion, bases teoricas, definicion de términos,
formulacién de hipotesis, identificacion de variables y la definicion operativa de
variables e indicadores. El capitulo I11: metodologia, esta conformado por el tipo de
investigacion, nivel de investigacion, método de investigacion, disefio de
investigacion, poblacion, muestra, muestreo, técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos, técnicas de procesamiento y analisis de datos y descripcién de la prueba
de hipotesis. El capitulo IV: presentacion de resultados, incluye la presentacién e
interpretacion de resultados, pruebas de hipotesis, discusion de resultados.
Asimismo, la investigacion presenta las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y los anexos.

El autor

XV



CAPITULO |

PROBLEMA

1.1.Planteamiento del problema

Lograr que las instituciones educativas asuman la responsabilidad de
gestionar el cambio y transformacion de los procesos pedagdgicos, centrando
en toda la organizacion de los aprendizajes es un elemento esencial que se
enmarca dentro de las politicas de desarrollo docente priorizadas por el sector
educativo. Es importante el desarrollo de competencias propuestas para los
directores ya que es el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje

de los estudiantes (después de la accion docente) (Minedu, 2014).

Los ambitos de influencia del director es clave para la mejora de la
calidad de la practica docente, las condiciones de trabajo y el funcionamiento
de la comunidad educativa, por lo que se puede afirmar que el rol del directivo
en la mejora de la calidad es imprescindible (Minedu, 2014).

En la actualidad se viene realizando la implantacion de politicas
publicas por parte del Estado peruano, tales lineamientos como el desempefio
directivo para la dptima gestion educativa de las Instituciones Educativas del
pais y la promocion del buen desempefio docente. Sin embargo, no en todas las
instituciones educativas se logra cumplir un logro eficiente de la gestion
educativa y como efecto el buen desempefio docente. Estas limitaciones se
observan en la Institucion Educativa Antonio Raymondi, que, por el acceso
geografico, limitada participacion de los padres de familia, docentes y la
sociedad la gestion educativa aln esta en el proceso de fortalecimiento. Por
esta razon es que hay limitaciones en el dominio de la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y la orientacion de los procesos
pedagdgicos. Los cuales pueden causar la poca preparacion, inadecuada
ensefianza, carencia de participacion de los docentes y el desgobierno que

conlleva a una ineficaz organizacion en dicha institucion educativa.



Estas limitaciones sumadas a las pocas capacitaciones y monitorio que
realiza la Direccion Regional de Educacion y la Unidad de Gestion Educativa
Local hace que las Instituciones Educativas, muestra logros limitados en cuanto
al liderazgo, gestion institucional en la elaboracion de los documentos de
gestion como: proyectos institucionales, reglamento, manual de organizaciones
y funciones; en donde toda la comuna educativa deberia de participar, en un

clima donde prime la comunicacion, la responsabilidad y el cumplimiento.

Esta limitacion no es ajena a otras instituciones educativas que estan en
la misma situacion en cuanto a la gestion educativa, y de manera especial, en
la institucion educativa que es objeto de investigacion donde se refleja diversas
problematicas limitando la calidad de gestion educativa; los mismos que
deberia de ser liderado por el director, conjuntamente con los funcionarios
administrativos, docentes en general, estudiantes, padres de familia,
autoridades competentes. Para la comprension de la gestion educativa, la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2011) dice que:

(...) la gestion educativa busca aplicar los principios generales
de la gestion al campo especifico de la educacion. Pero no es
una disciplina teérica, muy por el contrario, es una disciplina
aplicada en la cotidianidad de su practica. En la actualidad, esta
practica esta muy influenciada por el discurso de la politica
educativa. Por lo tanto, la gestion educativa es una disciplina en
la cual interactGan los planos de la teoria, de la politica y de la
practica. (p. 11)

En la actualidad los principales retos de la gestion educativa demandan
de un progreso y cambio cultural empezando de los directivos, obligacion que
tiene que asumir para con su comunidad educativa en donde todos los
miembros educativos se involucren. Mello (s.f.) citado por La Secretaria de

Educacion Publica (2014) manifieta que:



(...) de una estructura formal, a una no formal pero eficiente, de
una estructura institucional a una estructura sectorial, una
estructura que parte de la responsabilidad de la sociedad como
un todo, que cuenta con lideres eficientes en el trabajo en equipo
y a la rendicion de cuentas, esto es un reto de la gestion
educativa pero al mismo tiempo es una gran responsabilidad
para el que asume el papel de lider en los centros escolares. (p.
67)

De acuerdo a Sanchez y Teruel (2004) la calidad de la educacion tiene
su relacion directa con el efecto de la calidad del docente, ya que el docente es
uno de los pilares primordiales del desarrollo del proceso educativo. Mientras
no haya una buena gestion educativa que se propicie no se desarrollard un

desempefio docente que basicamente es:

(...) una nocion que ha cobrado en los ultimos afios un
importante valor en las discusiones internacionales sobre la
funcion de los maestros en el éxito educativo. Ha conseguido,
también, un lugar especial en las agendas de la investigacion
educativa, sea este desde los estudios sobre la profesién docente
0 desde aquellos vinculados a la formacion y a la evaluacion.
Esta (re)aparicion de la nocion de desempefio docente fue
debido a los cambios experimentados en los discursos sobre el
magisterio, a inicios de la década pasada. (Consejo Nacional de
Educacion, 2011, p. 11)

A razén de todo lo mencionado lineas arriba, se tiene la necesidad de
desarrollar un estudio mediante la cual se determine la relacion existente entre
la gestion educativa y el desempefio docente de la institucion educativa
Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli en el afio del 2019. Entonces la

formulacion del problema se formul6 en las clausulas siguientes:



1.2.Formulacion del problema

¢Cual es la relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio
docente en la Institucién Educativa Antonio Raymondi — Ambato, distrito de
Yauli — Huancavelica en el afio 2019?

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio Raymondi —
Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica en el afio 2019.

1.3.2. Objetivos especificos

A. Determinar el nivel de gestion educativa en la Institucion Educativa
“Antonio Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli-

Huancavelica en el afo 2019.

B. Determinar el nivel de desempefio docente en la Institucion
Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli-

Huancavelica en el afio 2019.

1.4.Justificacion e importancia

En los ultimos afios se observa deficientes resultados de aprendizaje
obtenidos por nuestro pais, tanto en evaluaciones nacionales como
internacionales, los cuales se deben a que hay una deficiente gestion educativa

y desempefio docente (Minedu, 2014).



En la poblacion de estudio, Institucion Educativa Antonio Raymondi —
Ambato, distrito de Yauli existe la poca participacion de los docentes, la
comunidad educativa, ello debido a factores como el acceso a las
capacitaciones que brindan el ministerio de educacion mediante la Direccion
Regional de Educacion — Huancavelica, por otro lado, el acompafiamiento por
los especialistas de UGEL es limitado, los cuales conllevan a la limitada

gestion directivo en la institucion educativa mencionada.

Por otro lado, las capacidades de plantear la transformacion para lograr
mejorar los aprendizajes de los estudiantes estan relacionadas con los procesos
de gestion, el buen desempefio docente, estrategias pedagogicas, liderazgo de
los directores, la participacion de los actores y las diferentes formas de
evaluacion.

Su importancia radica en que la investigacién comprendida permitira
determinar la relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio
docente de la institucion educativa mencionada, los resultados constituiran la

base para otras indagaciones cientificas.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

Gomez (2009) realizd la tesis titulada Desempefio docente en el proceso

de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacién Basica de la unidad

Educativa Belisario Quevedo de la ciudad de Pujili, provincia de Cotapaxi,

ano lectivo 2013-2014; en la Universidad Técnica Particular de Loja, de

Ecuador. Las conclusiones que presenta son:

-

Se determind que el desempefio docente en los procesos de ensefianza
aprendizaje en la unidad de estudio implica un papel imprescindible dentro
de los procesos de formacion académica en referencia a los ambitos de
gestion legal, planificacion del aprendizaje, liderazgo y comunicacion para
el mejoramiento de la practica docente.

Se pudo establecer que el desempefio profesional en el ambito de la gestion
legal tiene un alto porcentaje en el modelo educativo que aplican los
docentes es en forma tradicionalista de trabajar, no ocupar material
didactico, la forma expositiva de los maestros no permiten saber si su tema
tratado esta entendida por todos; en la practica docente hay dificultad para
encontrar criterios unificados, hay un trabajo descoordinado en este

aspecto institucional.

Se pudo constatar que los principales aspectos mejores evaluados
corresponden al desempefio de los docentes de la institucion y a la
comunicacion entre docentes-alumnos fuera del aula. En relacion a esta
variable, existen diferencias en la organizacion académica y administrativa
afectando el trabajo de los docentes y la comunicacion entre el docente-

alumno, lo cual repercute en el nivel de aprovechamiento.



2.1.2.
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A nivel nacional

Nunton (2018) realizo la tesis intitulada: La gestion educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1003 RepuUblica de
Colombia — 2017, en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman
y Valle; de Lima-Pert; para optar el grado académico de Maestro. Las

conclusiones a los que llega son los siguientes:

1.- Los resultados que presenta indican que existen correlaciones
significativas entre las variables en estudio (rho = 0.802), concluye con un
nivel de significacion de 0.05 que la Gestion Educativa se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la Institucién Educativa

de estudio.

2.- Se puede concluir con un nivel de significacion de 0.05 que existe relacion
entre la evaluacion de la gestion educativa y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 1003 Republica de Colombia — 2017.

3.- Por ultimo, se puede concluir con un nivel de significacion de 0.05 que
existe relacion entre el planeamiento de la gestion educativa y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1003.

A nivel local

Saavedra y Saavedra (2018) realizaron la monografia titulada Gestion
escolar del director y desempefio laboral de los docentes, en la universidad

Nacional de Huancavelica; obteniendo las siguientes conclusiones:

1.- Existe una relacion directa entre la gestion escolar del director y el
desempefio docente de la Institucion Educativa N° 20976 “Miguel Grau
Seminario” del Centro Poblado Nuevo Caiiete, ya que se observa que el
70% de los docentes estan totalmente en desacuerdo con la gestion escolar
del director que presentan en sus dimensiones: Institucional,

Administrativo, Pedagogico y Comunitario.



2.- El desempefio docente en sus dimensiones cultural, politico y pedagdgico
segun los resultados de los instrumentos aplicados, 40 estudiantes estan de

acuerdo con el trabajo que vienen realizando sus maestros.

3.- La investigacion educativa muestra que el liderazgo pedagogico del
director es el segundo factor de influencia en los logros de aprendizaje
después de la accion docente, es decir, tiene un grado de influencia real e
innegable en los aprendizajes de los estudiantes. Esta accién de los
directivos es indirecta, puesto que es el docente el que ejerce una accion
directa. Los ambitos de influencia del directivo son claves para la mejora
de los aprendizajes, la calidad de la practica docente, las condiciones de
trabajo y el funcionamiento de la escuela, por lo que se puede afirmar que
el rol del directivo en la mejora de la calidad de la escuela es decisivo.

4.- Los directivos no implementan una gestion escolar que propicie un
mejoramiento del desempefio laboral de los docentes, no permiten la
participacion al personal para la toma de decisiones relacionadas con el
bienestar de la organizacion escolar, por ello se determin6 que la gestién

del director es bueno y no excelente.

2.2.Bases tedricas

2.2.1. Gestidon educativa

La gestion educativa se define por Mora (1999, p. 19) como: “un
conjunto de diligencias que se realizan para desarrollar un proceso o para lograr
un producto determinado” en el campo educativo. lvancevich (1997, p. 105)

afirma que la gestién educativa busca:

(...) aplicar los principios generales de la educacion, su
finalidad no es tedrica sino una disciplina aplicada en la
cotidianidad de la practica. En la actualidad, esta practica esta

muy relacionada por el discurso de la politica educativa,



justificando que la gestion educativa es una disciplina en la cual
interacttan los planos de la teoria, de la politica y de la préctica.

En la administracion educativa hay una vision simplificadora, en donde
se le asigna una mayor notabilidad e importancia al factor de la ganancia que
al servicio, préacticas con las cuales se pierde el valor real que lo educativo

tiene: Siguiendo a Martinez (2012) se pierde:

(...) de vista la trascendencia del fin de la institucién educativa,
por esta determinante y los cambios sociales actuales la vision
de empresa administrativa moviliza el valor del trabajo que

adquiere la empresa educativa. (p.15)

Por lo tanto, para la Universidad Interamericana para el Desarrollo
(2013) la gestion educativa se ejecuta cuando un grupo de actores de la comuna
escolar son capaces de ordenar las interacciones académicas de su centro
escolar existiendo reciprocidad entre si y orientando sus esfuerzos al

cumplimiento de objetivos formativos especificos.

Desde el comienzo de liberalismo econémico, el sistema educativo esta
acorde o tiene que estar en concordancia a las dindmicas de los procesos
econdomicos y empresariales. En donde la direccion de las instituciones
educativas acoge modelos de gestion empresarial para el proceso de la
planeacion institucional, cuyas propuestas han dado ciertos autores que
Méndez, Osuna, y Cortés (2001) citan sefialando que:

Las teorias que fundamentan la administracion educativa parten
de las principales teorias administrativas que justifican las
dinamicas empresariales y consideran a la administracion un
estatus cientifico, es asi como tedricos como Taylor, Fayol y
Weber son considerados como tedricos de la administracion
educativa y que, a su vez, han marcado la pauta de la funcién

empresarial. (pp. 21-46)



Para el Instituto Internacional de la Educacion (2000) la gestion
educativa es un conjunto de procesos teorico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo, para el bien de las necesidades
sociales, puede entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que
pilotean amplios espacios organizacionales. Es un saber de sintesis capaz de
ligar conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion en
procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas; a
la exploracién y explotacion de todas las posibilidades; y a la innovacién

permanente COmo proceso sistematico.

La gestion educativa solo puede ser comprendida como innovadora
manera de comprender y dirigir la organizacion escolar, y sélo asi se desarrolle
la accion educativa que, en la labor de la ensefianza, sea un proceso generador
de decisiones y emprendimientos especificas. Al respecto Frigerio, Poggi,

Tiramonti, y Aguerrondo, (1992, p. 45) afirman que:

Tiene que ver con gobernabilidad y esta, con los nuevos
balances e integraciones necesarias entre lo técnico y lo politico
en educacion: sélo mediante este reposicionamiento estratégico
de las précticas de direccion de las organizaciones educativas
puede hablarse de gestion.

También tiene que ver con los problemas que se refieren a la resolucion
de conflictos que se plantean entre lo previsto y lo contingente, entre lo
formalizado y lo rutinario en cada funcién especifica; y la necesidad de generar
y ampliar los desempefios para la calidad educativa. Supone, ademas,
abandonar aproximaciones simples para asumir la complejidad, revisar las
conceptualizaciones sobre las organizaciones educativas como entidades
cerradas, para pensarlas e imaginarlas como ciclos abiertos de accion que
desplieguen procesos encadenados de accion y finalidad en relacion con su

entorno, y siempre con restricciones a considerar.

En la gestion educativa se incluye lo que hacen los miembros de la

institucién educativa como el director, docentes, estudiantes, personal
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administrativo, padres de familia, etc.; las relaciones que promueven entre
ellos, enmarcan un determinado contexto que da sentido a la accion dentro de
la institucion en donde hay normas, reglas y principios. Los elementos tanto
internos y externos interactlan de manera dindmica es asi que se puede
observar el indole pedagdgica, administrativa, institucional y comunitaria. A lo
expresado Frigerio, Poggi, Tiramonti, y Aguerrondo (1992), afirman que:

Esta distincion permite observar que, al interior de la institucion
educativa y de sus procesos de gestion, existen dimensiones o
planos de acciones diferentes y complementarias en el
funcionamiento de la misma. [...] Pensemos que son como
“ventanas” para ver |0 que se hace y como se hace al interior de
la institucion. Existen varias propuestas de dimensiones de la
gestion educativa. La més sintética y comprensiva es la que
plantea cuatro dimensiones: la institucional, la pedagogica, la

administrativa y la comunitaria. (pp. 67-69)

2.2.2. Enfoques de gestion educativa
Enfoque burocratico

El enfoque burocratico es una forma de organizacion que se basa en la
racionalidad, en la adecuacion de los medios hacia los fines. Para garantizar la
méaxima eficiencia posible en la consecucion del logro de los objetivos de una

determinada organizacion. Al respecto menciona Farfan (2015) que:

Este cuerpo teorico, adoptado con mayor énfasis en las
entidades estatales que en las privadas, ha devenido en el
denominado  enfoque  burocratico, cuyos  principios
mayoritariamente siguen vigentes pese a su longeva

formulacion, dada su aplicabilidad teorica y practica. (p. 23)

El estado es el 6rgano principal para satisfacer las demandas educativas

de una sociedad. “En ese sentido la gestion educativa tiene una fiel expresion
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en el contexto de la administracion publica, entendida como instrumento
ejecutor de las decisiones politicas del gobierno. El estado ejerce poder politico

para el bien y desarrollo de la sociedad.” (Idem)

La educacion es una de las necesidades sociales de una sociedad, es una
mision primordial satisfacer debidamente dicha necesidad. La gestion
educativa tiene una expresion en el contexto de la administracion puablica,
“entendida como el instrumento ejecutor de las decisiones politicas del
Gobierno, que en representacion del Estado ejerce el poder politico para
realizar el bien comun en beneficio y desarrollo de la sociedad” (Oyarce, 1999,
p. 36).

La gestion educativa inmersa en la administracion publica puede
desarrollarse teniendo en cuenta juicios de indole legal, econdémica, politica,
etc. Dentro del enfoque burocrético la perspectiva legal, la gestion educativa,
se basa en un conjunto de normas y leyes, para fines comunes. Sobre este punto

Oyarce (1999) afirma que:

Desde una 6ptica econdmica, la asignacion presupuestaria esta
determinada por el Ministerio de Economia y Finanzas, con
aprobacién del Congreso de la Republica, en montos anuales
que varian segun la prioridad que le otorgue el gobierno de
turno. En la norma de asignacién del presupuesto se establecen
pautas y plazos comunes para su formulacion, ejecucion y
evaluacion. Huelga decir que el gasto en educacion incluye el
subsidio a los centros de educacion privada, constituyendo el
principal renglén de gastos del Estado, y que esta prestacion

siempre resulta insuficiente. (p. 89)
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Enfoque sistémico

El enfoque sistémico es un conjunto de elementos interrelacionados e
interdependientes que estan en relacion para alcanzar determinados objetivos,
conformando asi un ente total. En una institucion educativa tiene como
elementos a docentes, estudiantes, personal administrativo, padres de familia,
etc.

Segun Oyarce (1999) el enfoque sistémico, entendido como la visién
conceptual, una abstraccién o una representacion logica, de la operacion total
de una institucion, fenémeno o proceso. El enfoque sistémico como categoria
analitica permite, por un lado, la representacién mental de un sistema mediante
el uso de modelos, para efectos de anélisis del todo o de las partes en
interaccion con el andlisis de sistemas, identificando problemas y posibles
soluciones, a efectos de lograr el mantenimiento, la autorregulacion o el
desarrollo del propio sistema. Por otro lado, en algunas circunstancias permite

concebir nuevos modelos de sistemas, que aln no existen, es decir invenciones.

Lizarraga (1978) insistia en que la educacién es uno de los sistemas en
que deberia aplicarse a gran escala el enfoque cientifico-sistémico para hacerla

mas efectiva, mas humana y mas sociable.

La accién educativa comprende como aquel proceso mediante el cual
los diversos elementos que pueden ser el profesor, estudiante, curriculo, etc.,
se organizan para que permita identificar la educacién y su gestion como
sistemas que se integran, cuyas funciones y relaciones entre si buscan el logro
de propdsitos. Las objeciones que se hacen al enfoque sistémico no tienen
amparo si se les lleva a la dimension, “en donde gracias a los mecanismos de
descentralizacion es posible identificar sistemas autorregulables y adaptables
al cambio en el que buscan ser competitivos” (Farfan, 2015, p. 55).

De acuerdo con Oyarce (1999) la relacion entre el enfoque sistémica y
gerencial, es un proyecto educativo pues, para garantizar un desarrollo

educativo sistémico, coherente, duradero y trascendente lo que constituye un
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proyecto educativo nacional, que hace mucho tiempo viene reclamando la
comunidad educativa y académica del pais. Un proyecto que resulte del
consenso de todos los agentes sociales (grupos politicos) comprometidos con
la educacion, de largo alcance, paradigmatico, que contenga los grandes

lineamientos basicos sobre los cuéles enrumbar la educacién nacional.

En este contexto la gestion educativa quiere decir orientar y conducir a
una institucion educativa al logro de los objetivos de su proyecto educativo. Ya
que no es un asunto solo técnico, es un asunto politico también. Por ello expresa

Farfan que:

(...) gestion y proyecto institucional son inseparables. Sin un
proyecto institucional no es posible hacer gestion. Y en cuanto
instrumento de gestion, el proyecto institucional resulta ser una
forma sistematizada de hacer viable la vision y mision de la
institucion y consiste, a su vez, en el disefio y la ordenacion
(programacion de una estrategia) de una serie de procesos
operacionales, coherentes y exigentes de recursos variados
(gestion de recursos), mediante los cuales determinados
insumos son transformados en productos especificos con un alto
grado de calidad (calidad de procesos). (2015, p. 99)

Elementos de un sistema educativo

Chadwik (1978) citado por Rosario (2017) propone los siguientes
elementos en un sistema que son compatibles con el sistema educativo; por los

cuales se procede a parafrasearlos:

Estructura

Este elemento constituye el ordenamiento estructural tanto fisico y

conceptual de los agentes que conforman el sistema educativo.
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Entradas

Ingredientes que ingresan a los sistemas de la educacion procedentes de

los 6rganos estatales, se Ilama también insumos. Pueden ser:

e El magisterio
e Curriculo nacional
e Programas curriculares

e Marco de buen desempefio docente

Proceso

Se refiere a todo el conjunto de acciones para transformar los insumos
(elemento anterior) y dar a traves de ello como resultado los productos. Estos

procesos pueden ser:

e Ensefar

e Aprender

Salidas

Son los resultados del procedimiento de las entradas, es decir, es la
consecuencia de los procesos aplicados, servicios educativos prestados. Pueden

ser: El estudiante egresado.

Retroalimentacion

Se teoriza como la funcion control y regulador de un sistema. Los cuales
se desarrollan a través el retorno de informacion que permitird mantener y
aumentar las operaciones para el logro de los productos compatibles con los
patrones establecidos.
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Ambiente

Todo sistema, en este caso el sistema educativo, se desenvuelve en un

ambiente determinado y estructurado por objetos y fendmenos ajenos a él.

Enfoque gerencial

Drucker (2002) establece de manera que este enfoque responde a la
gerencia que es el organo especifico y distintivo de toda organizacién. Es un
concepto que sirve como una estrategia de partida. La cual diagnostica y
determina oportunamente los cambios necesarios e imprescindibles; para que
la organizacién funcione adecuadamente a los requerimientos de la realidad y
en relacion directa con los principios de la gerencia moderna. Farfan (2015)
menciona que:

(...) la gerencia siempre debe desenvolverse con una politica
de "direccion abierta”, a la que describe de la siguiente manera:
"La direccion abierta significa confianza en los empleados,
comunicacion facil dentro de la empresa, alta moral de los

trabajadores y, sobre todo, solidaridad empresarial. (p. 112)

Sallenave (2001) citado por Farfan (2015) propone los siguientes

principios:
e Laestrategia: Para saber a dénde vamos y como lograrlo.
e Laorganizacion: Para llevar a cabo la estrategia eficientemente.

e La cultura: Para dinamizar la organizacion y animar a su gente.

La toma de decisiones exige a que el gerente y los trabajadores estén
informado de las novedades en aspectos como econdmicos, juridicos,
organizativos, administrativos, etc. De igual forma deben de conocer las
técnicas y metodos mas adecuados para llevar aquellos conocimientos en

acciones.
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Este enfoque para Farfan (2015) trata en esencia, de organizar y
Administrar mejor las actividades de la empresa, orientadas a la aceleracion de
su desarrollo econdémico, de asegurar el pleno aprovechamiento de las
posibilidades materiales y humanas, y de agrupar aun mas estrechamente a
todos los trabajadores en torno a las metas establecidas. En otras palabras,
Ilamamaos gestion gerencial al proceso de toma de decisiones que deben realizar
los trabajadores con niveles de responsabilidad, para que la entidad cumpla sus

objetivos.

Planeamiento educativo

El planeamiento educativo es el conjunto de politicas, estrategias,
objetivos, visiones, misiones y metas; que se concierta en un documento donde
se define las practicas a seguir y el contexto en el que se desarrollaran el
desarrollo de las actividades. De acuerdo con Reyes citado por Montenegro
(2003) la planeacion consiste en: “fijar el curso concreto de accion que ha de
seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de
operaciones para realizarlo y la determinacion de tiempo y nimeros necesarios

para su realizacion” (p. 57).

El planeamiento educativo es, un proceso de secuencias mediante el
cual se construyen un conjunto de series de pasos que conllevan a la una meta

final que se ha previsto. Que constan de dimensiones como:
e Dimension social

e Dimension técnica

e Dimensién politica

En los planes a nivel micro de acuerdo con el Ministerio de Educacién
(Minedu, 2016) la institucion educativa, constituye la primera y principal
instancia de gestion del sistema educativo descentralizado. Impulsar su reforma
es una tarea urgente para que se constituya en una organizacion con mayor

autonomia y eficiencia en su gestion; con un equipo directivo que gestiona con
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liderazgo pedagdgico y se responsabiliza por los aprendizajes. Los principales

planes son:
e Plan anual de centros educativos (POA)
e Proyecto educativo institucional (PEI)

e Plan anual de trabajo (PAT), etc.

Organizacién educativa

Para una organizacion educativa eficiente Alvarado (2006) propone los
siguientes principios de la organizacion:
Division del trabajo

Constituye la necesidad de organizar, diferenciar, clasificar y dividir las
actividades de acuerdo con el tipo de medios técnicos y el avance de los

conocimientos (ciencia).

Limite de control

Este segundo principio establece que la organizacion debe disefiarse y
estructurase de tal manera que un jefe pueda tener una relacion de control

efectivo, sobre un niUmero determinado de subalternos.

Autoridad

La autoridad debe ser imprescindible de toda organizacion debe haber
autoridad. Potestad para mandar, gestionar, dar ordenes. Ejemplo: directores,

jefes de las distintas areas.
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Responsabilidad

Es la habilidad de responder, segun el cual la persona que posea una
autoridad asume los riesgos de éxito y de fracaso que es inherente a su ejercicio

del cargo.

Jerarquico y gradual

Las organizaciones se estructuran en niveles de jerarquia descendente,
por donde fluyen las decisiones de arriba hacia abajo. Ejemplo: Ministerio -

Direccion Regional.

Unidad de los objetivos

La unidad de objetivos es el frontispicio de la estructura de la
organizacion que refleja los fines y objetivos propios para los cuales fue
instituida.

Técnicas organizativas

El organigrama como técnica organizativa es la presentacion grafica de
la estructura organizacional de una institucion. Se denomina también diagrama

de organizacion, diagrama de estructura, etc.

Divisién de la gestion educativa

Gestion institucional

La gestion institucional se encamina a la manera en que cada
organizacion comprende lo establecido en las politicas, establece los procesos
de accion de cada instancia administrativa. Requiere la direccion de un director
que abarque considerables conocimientos de su contexto social, de las
expectativas y limitaciones de su institucion educativa y de los grupos sociales

con los cuales se relaciona. Las decisiones tomadas deben ser acordes con estos
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agentes mencionados. Sobre este punto la Secretaria de Educacion Publica

(2010) menciona que:

Desde esta categoria la orientacion, la generacion de proyectos,
de programas y de su articulacion efectiva, no se agota en la
dimension nacional; resulta impostergable una vision
panoramica del hecho educativo, de las interrelaciones entre
todos los actores, en todos los planos del sistema mismo. Es
preciso plantear las necesidades y apoyarlas en las
competencias de las organizaciones, de las personas y de los
equipos en cada uno de los ambitos: nacional, estatal, regional
y local, porque se han puesto en el centro de la transformacion
del sistema educativo objetivos desafiantes: calidad con
equidad para todos, profesionalizacion docente y consolidacion
de escuelas inteligentes; entre otros asuntos de suma
trascendencia; ademas, porque resulta fundamental posicionar
los principios de autonomia, corresponsabilidad, transparencia

y de rendicién de cuentas. (p. 58)

Esta dimension hace posible el identificar las formas como se organizan
los miembros de la institucion educativa para el buen funcionamiento de la
misma. Ofrece una esructura para la organizacion y sistematizacion de las
acciones para el bienestar de la institucion educativa. Al respecto la Secretaria

de Educacion Publica (2011) refiere que:

Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la
estructura formal (los organigramas, la distribucion de tareas y
la division del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios)
como los que conforman la estructura informal (vinculos,
formas de relacionarse, y estilos en las practicas cotidianas,

ritos y ceremonias que identifican a la institucion). (pp. 35-36)

En general la gestion institucional comprende ejercicios de orden

administrativo (gerencial, de politica de personal, econémico-presupuestales,
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de planificacion, de programacion, de regulacion y de orientacion). Acotando
a lo mencionado el Programa Escuelas de Calidad (PEC, 2010) afirma que:

La gestion institucional es un proceso que ayuda a una buena
conduccion de los proyectos y del conjunto de acciones
relacionadas entre si, que emprenden las administraciones para
promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad

pedagogica en, con y para la accion educativa. (p. 59)

La accion educativa se relaciona con las formas de gobierno y de
direccion, con los objetivos planteados en aquel sector hacia la calidad; este
hacer se corresponde con la evaluacion al sistema, a politicas, a la organizacion,

proyeccion de la institucién. Con respecto a ello el PEC (2010) dice que:

Este tipo de gestion no sélo tiene que ser eficaz, sino adecuada
a contextos y realidades nacionales, debido a que debe
movilizar a todos los elementos de la estructura educativa; por
lo que es necesario coordinar esfuerzos y convertir decisiones
en acciones cooperativas que permitan el logro de objetivos
compartidos, los cuales han de ser previamente concertados en
un esquema de colaboracién y de alianzas intra e

interinstitucionales efectivas. (p. 59)

De acuerdo con Cassasus (2000) para lograr una gestién institucional
que sea eficaz, los desafios tienen que ser enfrentados; para asi facilitar las vias
de desarrollo hacia un verdadero cambio educativo. Se entiende a la gestion
como la herramienta para crecer, en pertinencia y relevancia, ante las nuevas
formas de los que los microsistemas repercutirdn en el macrosistema. Las
acciones que emergen en los centros y que estan regidas al logro de objetivos,
pueden avanzar con precision hacia aquellos fines educativos. Al respecto el
PEC (2010), menciona que:

Entonces, la gestion institucional educativa como medio v fin,
que responde a propositos asumidos como fundamentales, que

se convierte en una accion estratégica, que tiene como objeto
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promover el desarrollo de la educacién, que se compromete con
el logro de resultados de calidad y que incluye una cultura
evaluativa como instrumento clave para el fortalecimiento
institucional, vale potencialmente, en su contenido y en su
méaxima expresion, tanto para la escuela como para el Sistema

Educativo Nacional. (p. 60)

Gestion administrativa

La gestion administrativa de acuerdo a Calero (2006) es donde el
director toma decisiones que haré posible llevar a la institucion a un futuro
sostenible apropiando al contexto de las normas y politicas. Teniendo presente
la comprensidn que se requieren sobre la institucion educativa como proyecto
social. Segun la PEC (2010) se caracteriza por la manera en que cada una de
las organizaciones comprende lo establecido en las politicas; los cuales se
refieren a los subsistemas y a la manera en que agregan a la realidad donde esta

la institucion educativa.

En esta dimensidn se incluyen acciones y estrategias de conduccion de
los recursos humanos, materiales, econdémicos, procesos técnicos, de tiempo,
de seguridad e higiene, y control de la informacion relacionada a todos los
miembros de la institucién educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico propdsito de
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta dimension busca en todo
momento conciliar los intereses individuales con los institucionales, de tal
manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones concretas

para lograr los objetivos institucionales (UNESCO, 2011).

Las acciones concretas seran la administracion del personal, asignacion
de funciones y evaluacion del desempefio de los mismos; la conservacion vy el
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles; organizacion de la
informacidn, la elaboracién de presupuestos, el manejo contable-financiero.
Villareal (2005) dice que:
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Este tipo de gestion tiene que ser adecuada a contextos y
realidades nacionales, porque debe movilizar a todos los
miembros de la estructura de la institucion educativa; por lo
tanto, es necesario coordinar esfuerzos, hacer convertir las
decisiones en acciones cooperativas; los cuales que permitan el
logro de objetivos compartidos. Han de ser anticipadamente
concertados y sus resultados tienen que ser debidamente

evaluados y que permita tomar decisiones en una colaboracion.

Cassasus (2000) dice que lograr una gestién administrativa eficaz, es
uno de los grandes retos que deben enfrentar los administrativas federales y
estatales para de esa manera abrir medios y facilitar el desarrollo a un verdadero
cambio.

Gestion pedagdgica

La gestion pedagdgica facilita la tarea docente con el desarrollo del
contentamiento profesional de los personales a cargo. Hace visible variables y
factores negativos que es necesario y esencial en la decision del director en el
aspecto pedagdgico. Rodriguez (2009) menciona que para la gestion
pedagdgica es el proceso del quehacer coordinado de acciones y recursos, para
la potenciacion del desarrollo pedagdgico y didactico que realizan los docentes
en colectivo. Los cuales para direccionar la practica al cumplimiento de los

propdsitos.

Esta dimension se refiere al proceso principal del quehacer de la
institucion educativa y también de los miembros que forman para la ensefianza-

aprendizaje. Al respecto la UNESCO (2011) menciona que:

La concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-
aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones
sistematizadas en el proyecto curricular (PCI), las estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes,
la utilizacion de materiales y recursos didacticos. (p. 35)
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Comprende también la labor de los docentes, las préacticas pedagogicas,
el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagogicos
y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes, la formacion y actualizacion docente para fortalecer sus

competencias, entre otras. (Idem)

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su conjunto,
y esté relacionada con las formas en que el docente realiza los procesos de
ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica,
cémo lo evalua y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y con los

padres de familia para garantizar el aprendizaje de los primeros.

La gestion pedagogica de acuerdo con la Secretaria de Educacion
Pablica (2010), en Ameérica Latina es una disciplina de desarrollo reciente, por
ello su nivel de estructuracion, al estar en un proceso de construccién, la
convierte en una disciplina innovadora con multiples posibilidades de

desarrollo, cuyo objeto potencia consecuencias positivas en el sector educativo.

Tratar el nucleo de la gestion pedagdgica es inherente tratar asuntos de
vital importancia como la concrecion de fines de una institucion educativa,
empleando enfoques curriculares, estilos de ensefianza, ritmos de aprendizaje.
La definicidn del concepto abarca mas profundo del pensar en las situaciones,
elementos fisicos y sobre los materiales de las aulas. Se concentra una
dimensién de especial que va en busca del desarrollo de una relacion efectiva
entre la teoria y la practica con respecto a la institucion educativa. A lo

mencionado dice la Secretaria de Educacién Publica (2010) que:

La gestion pedagadgica busca aplicar los principios generales de
la mision educativa en un campo especifico, como el aula y
otros espacios de la educacion formal debidamente
intencionada. Esta determinada por el desarrollo de teorias de
la educacion y de la gestion; no se trata sélo de una disciplina
teorica, su contenido esta influido, ademas, por la cotidianidad

de su préactica. De este modo, es una disciplina aplicada en un
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campo de accidn en el cual interacttan los planos de la teoria,

los de la politica y los de la praxis educativa. (p. 62)

Estd ligada a la calidad de la ensefianza y su compromiso pervive
principalmente en los docentes frente a los miembros. Zubiria (2006) refiere
que el concepto que cada docente posee sobre la ensefianza, que la gestion
pedagdgica determina sus formas o estilos para ensefiar, asi como las opciones

que plantea al estudiante para aprender.

El éxito pedagdgico reside en lo que el proceso que en el aula se da, es
por eso que la forma de la organizacion, aprendizaje tiende a marcar la distinta
estructura en los resultados de los estudiantes en relacion con su desarrollo
cognitivo y socioafectivo. Independientemente de las variables de la realidad,
las formas y los estilos de ensefianza del docente y su gestion en el aula son
aspectos que se tiene que considerar en cuanto al logro de los resultados. La

Secretaria de Educacion Publica (2010, p. 63) sostiene que:

Todo ello supone una capacidad de inventiva que le es
caracteristica al profesorado y, ademas de manifestarse en una
metodologia, se refleja en la capacidad de convertir las areas de
aprendizaje en espacios agradables, especiales para la
convivencia y éptimos para el desarrollo de competencias. Asi,
el clima de aula determina, en gran medida, el impacto del
desempefio docente y estd ligado a las relaciones
interpersonales, las normas de convivencia, el trato entre
compafieros de grupo y la actitud colectiva frente a los
aprendizajes; por lo tanto, el clima de aula es un componente
clave en el aseguramiento de resultados de la tarea pedagdgica,
sin detrimento de otros factores asociados, como las
tecnologias, los recursos didacticos y la optimizaciéon del

tiempo dedicado a la ensefianza.

El conjunto de las acciones y los procesos de planificacion curricular,

organizacion académica, el control y la evaluacion deben de orientarse al logro
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de los objetivos que se plasman en el PEI y el PCI, y de esa manera garantizar
la mejorara del servicio y la calidad educativa. La manera como ensefian los
docentes no pueden ser ajenos de los estilos de aprendizaje de los estudiantes,

es necesario como afirma la Secretaria de Educacion Pablica (2010, p. 63) que:

(...) saber como aprenden y qué necesitan para lograrlo, sin
obviar las caracteristicas y las condiciones que puedan estar en
favor o en contra. Por ello, es importante que a la planeacion
de aula le preceda un ejercicio de evaluacion de tales
particularidades, con el fin de facilitar el proceso de ensefianza
con estrategias pensadas para beneficiar el logro de los
propositos curriculares, tarea que debe estar, evidentemente,

ligada a los objetivos y a la vision institucional.

La Gestién Pedagogica es un proceso que abala la coordinacion,
regulacion, orientacion y evaluacion de las acciones didacticas de caracter
socio-psico-pedagogicas. Que se realizan en la organizacién de la comunidad
educativa a través de un trabajo metodol6gico y personalizado; de cuya
relacion se manifiesta la dialéctica que modifica, establece el caracter
consiente, sistémico e integrador del proceso de formacién integral de los

alumnos.

Gestién comunitaria

La gestion comunitaria dimension consiste en el modo en el cual la
institucion educativa establece una relacion, conociendo y comprendiendo sus
necesidades y condiciones de dicha institucion. De la misma forma el como se
integra y participa de la cultura comunitaria. Al respecto la UNESCO (2011)

dice que:

También alude a las relaciones de la institucion educativa con
el entorno social e interinstitucional, considerando a los padres
de familia y organizaciones de la comunidad, municipales,

estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc. La
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participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que
facilite establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de
la calidad educativa. (p. 37)

Montero (1996) sobre la gestibn comunitaria precisa que es el
fundamento de una disciplina que se orienta casi siempre, hacia la
transformacion, bienestar social. Ahora su objetivo fundamental de esta
dimension es la participacion a partir de las transformaciones, gestaciones de
cambio y mejora en las comunidades y en los actores sociales, facilitando el
desarrollo de sus habilidades, capacidades y cooperando su fortalecimiento
para obtener y poder producir nuevos medios que conlleven a los cambios
deseados y planificados por la comunidad en conjunto en su entorno. El logro
de tales objetivos presupone y es inherente a los actores sociales y sus
capacidades de decision, gestion, control de sus acciones y la responsabilidad

por sus posibles consecuencias.

Sorados (2010) teoriza la gestion comunitaria como un conjunto de
actividades que promueven la participacion de los actores en la toma de
decisiones y en las actividades de cada centro. Se incluye también el modo o
las perspectivas culturales de su entorno vinculado entre escuela y comunidad,
en que cada institucion considera la participacion en organizacion, niveles,
formas, obstaculos, limites, reglas de convivencia, las demandas, las exigencias
y los problemas que recibe en esta dimension pues resulta imprescindible el

analisis sobre la cultura de cada escuela.

La gestion comunitaria se plantea una gestion y la posterior toma de
decisiones conjunta y cooperativa, dentro y fuera del ambiente de la institucion
educativa. Situando a los protagonistas como el director, docentes, alumnos,
padres de familia y autoridades en general para responder a las necesidades que

demanda la institucion.
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2.2.4. Dimensiones de la gestion educativa

Para las dimensiones de la gestion educativa se adoptaran los dominios
de El Marco de Buen Desempefio del Directivo, que de acuerdo al Minedu
(2014), es un elemento esencial de la reforma de la institucion educativa que
se enmarca dentro de las politicas de desarrollo docente. En el Plan Estratégico
Sectorial Multianual de Educacion (PESEM) 2012-2016, se propone para el
ambito de la gestion lograr que las instituciones educativas asuman la
responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, centrando

a toda la organizacion en los aprendizajes.

De la misma forma, segn Lujan (2018) el objetivo esta centrado en el
apoyo de la ensefianza positiva y asertiva, para ello tienen que redefinir el
ambito laboral y los vinculos profesionales, como el acompafiamiento y la
estimulacion de la labor del docente en el aula, el mejoramiento de las
condiciones operativas de la I.E., promocion a la cooperacién del maestro o
trabajo colaborativo y en equipo. Por las mismas conceptualizaciones es

necesario considerar los dos dominios que se pasan a detallar a continuacion:

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Segln el Minedu (2014), la gestién de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes es la que abarca las competencias del directivo dirigidas a
construir e implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones
para elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje a través de la
planificacion, la promocion de la convivencia democratica e intercultural, y la
participacion de las familias y comunidad. Y sobre todo evalla

sistematicamente la gestion de la institucién educativa.

Por otro lado, el Minedu (2014) citado por Lujan (2018), menciona que
la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, comprenden
competencias relacionadas a la gestion de toda condicion para acrecentar la

calidad del proceso ensefianza aprendizaje, que debe realizar el lider
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pedagogico, a partir de la planificacion, la promocion de la convivencia
democrética e intercultural, y la participacion de las familias y comunidad.
Evalua de manera sistematica la gestion de la institucion educativa. Este
dominio busca que el directivo construya e implemente la reforma de la

escuela. (p. 47)

Bolivar (2010) citado en el Marco de buen Desempefio del Directivo,
por el Minedu (2014) sefiald que esta dimension incluye instaurar metas
importantes y medibles del aprendizaje, comunicarlas de manera clara a las
partes, e involucrar a los agentes educativos en el proceso de manera que se

consiga claridad y consenso acerca de las metas

La gestion educativa tiene el deber de situar como meta principal los
recursos como, por ejemplo: humanos, medios y tiempo. Asi mismo tener claro
respecto a los recursos que no se estan logrando, es decir optar un enfoque
coherente y conjunto del mejoramiento de los aprendizajes, capacidades

criticas para obtener recursos mencionados u otros.

Competencias de la gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes

Segun el Minedu (2014), constan de las siguientes competencias:

Competencia 1

Esta competencia se refiere a la conduccion de la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, orientandola hacia

el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2

Esta competencia se refiere a la promocion y sustento de la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa,

las familias y la comunidad para el aprendizaje; de la misma forma un clima
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escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

En esta competencia el director tiene que favorecer las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,

materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

Competencia 4

En esta competencia se da el liderazgo en los procesos de evaluacion
de la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas en el marco

de la mejora continua y el logro de los aprendizajes.

Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

El Minedu (2014) manifestd que la orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes comprende las competencias
enfocadas en potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente y en
promover un acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza que

desarrollan los docentes.

Competencias de la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes

En base a lo expuesto por el Minedu (2014), constan de las siguientes
competencias, para las competencias de la orientacion de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
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Competencia 1

Es cuando el director promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a

mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 2

Esta competencia se refiere a la gestion de la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con el

fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Enfoque del director segun el marco de buen desempefio del directivo

Los nuevos tiempos y con ello la configuracion de las instituciones
educativas requieren una tarea directiva de liderazgo. El director tiene que ser
la persona un lider que inspire, influya y dirija de acuerdo su funcién
pedagogica, tal como el Minedu (2014), senala que la “(...) reforma de la
escuela requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo
pedagogico, un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la

comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico (p. 14).

Lider pedagdgico

En la gestion educativa el director tiene que ser un lider pedagdgico, ya
que segun el Minedu (2014) citado por Lujan (2018) el enfoque del directivo
tiene la necesidad imperiosa de contar con un perfil especifico: el ser un lider.
Y es esta carencia de liderazgo pedagdgico del directivo, la segunda causa de

influencia en los logros de aprendizaje, después del accionar docente.

Es menester, un lider pedagdgico, para la construccion de una

institucion educativa organizada y se encamine de acuerdo a los aprendizajes.
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Para esto si tiene que lograr una cooperacion del trabajo docente, clima
acogedor en la institucion educativa y la participacion activa de las familias y
comunidad en general. Con respecto a este punto Bolivar (1997) citado por el
Minedu (2014) menciona que este enfoque no excluye que el director es la
maxima autoridad y representante legal de la institucion educativa, tal como lo
establece la Ley General de Educacion en su articulo 55; pero esta autoridad
funcional es insuficiente por si sola, por lo tanto, es preciso ejercerla a la par
de un liderazgo que incluya la autoridad moral y profesional. Una gestion
democrética orientada al cambio institucional debe garantizar una ensefianza
de calidad y comprometerse con los aprendizajes. Esta gestion puede

visibilizarse en:

El ejercicio del liderazgo pedagogico, con el fin de hacer transitar a la
institucion educativa hacia estandares superiores de ensefianza y posibilitar

que se comprometa con sus resultados.

e Lapromocion de la organizacion autonoma de sus estudiantes para generar

participacion activa en la vida escolar.

e Una organizacion interna abierta, comunicativa y flexible, mas democrética

en sus procedimientos de toma de decisiones.

e La institucionalizacion de la evaluacién como préactica docente colectiva y
del aprendizaje de la experiencia de manera continua, es decir, que toda la
comunidad educativa aprenda a mirarse y a valorar la evaluacion como una

oportunidad para aprender, tanto de los logros como de los errores.

El liderazgo pedagdgico va a influenciar en el desempefio escolar, como
Murillo (2006) citado por Lujan (2018) expresa, que el liderazgo pedagdgico
es la labor transformadora de la institucion educativa y del aula para una mejora

en cuanto a la calidad de aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico, en las instituciones educativas se viene
implantando como un componente para mejorar la educacion, es un elemento

que determina la calidad de la educacion. Leithwood (2009) indica sobre la

32



definicion de liderazgo como aquella labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas compartidas dentro de la

institucion.

2.2.5. Desempefio docente

El desempefio docente es el cumplimiento de las funciones propias la
cual es determinado por ciertos factores asociados al mismo docente.
Comprende la ejecucion de estos deberes, en diversos espacios: el ambito
socio-cultural, el ambito escolar, el salon de clases, entre otros. Al respecto

menciona el Minedu (2014) que:

Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera
dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas
etapas de su carrera profesional, con el propoésito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta

estratégica en una politica integral de desarrollo docente. (p. 17)

Ponce (2008) menciona sobre el desempefio docente se hace necesario
un adecuado desempefio ya que la interrelacion dialéctica de las competencias
profesionales pedagogicas para orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso
educativo y la produccion intelectual del profesorado en formacion, con la que
demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese rol, en los
diferentes contextos de actuacion.

El ejercicio practico donde se ejecuta los deberes y las obligaciones
establecidas legalmente, es innato a la profesion de la docencia. La
preparacion, ensefianza, participacion e profesionalidad e identidad docente
configuran en su conjunto, el verdadero proceso educativo. Por eso expresa
Cahuana (2006), citado por Monroy (2012) que:

Esta esencialidad del factor desempefio docente ya considerada

en la determinacién del problema de investigacion se ha
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verificado mediante multiples estudios, al punto que se ha
incluido un conjunto de rasgos relativos al desempefio docente,
como propios del patrén de las denominadas escuelas eficaces,
entre las que se mencionan una elevada participacion de la
docencia en las decisiones pedagogicas, considerandoseles
como profesionales expertos.

El desempefio, dada su naturaleza, es un conjunto organizado y
sistematizado de acciones concretas. EI desempefio docente e la categoria que
evalla al docente para mejorar la calidad educativa y cualificar-calificar el
desarrollo eficaz de la profesién docente. “Para esto, la evaluacion presenta
funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el
momento de la aplicacion. De ahi la importancia de definir estdndares que
sirvan de base para llevar a cabo el proceso de evaluacion” (Montenegro, 2003,
p. 89).

En sentido estricto la categorizacién de desempefio se ha tomado del
inglés: “performance” o de “perform”, las competencias Unicamente se hacen
reales y objetivas por medio del desempefio, ya que no es posible evaluar el
desempefio docente por medio de la actuacion. "el desempefio es un término
proveniente de la administracién de empresas y particularmente, de la gestion

de recursos humanos y los criterios para seleccion de personal (Cerda, 2003)

Segln Montenegro (2007) se admite también la traduccion como
rendimiento, sera importante conocer que su alcance original tiene que ver
directamente con el logro de objetivos (o tareas asignadas). Es la manera como
alguien o algo trabaja, juzgado por su efectividad. Bien pudiera decirse que
cada empresa o sistema empresarial debiera tener su propia medicion de

desempefio.
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Funciones del docente

Las funciones del docente bajo propuesta y sintesis realizado por

Chacha (2009) citado por Espinoza, Vilca y Pariona (2014) son las siguientes:

Funcioén curricular

Implica planificacion curricular, ya que, con ello anticipa las
actividades que ejecutara con sus estudiantes, en base a las prescripciones
administrativas del curriculum, sin olvidar las adaptaciones que deben
realizarse, en base al contexto social en el que se halla el centro educativo y de

acuerdo a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional.

Funcion didactica

Concierne la aplicacidon del curriculum al aula. Es poner en préactica esa
gran diversidad de acciones: empleo de recursos, aplicacién de estimulos
motivadores y orientaciones meta cognitivas por parte del docente, permitiendo
asi el proceso de inter aprendizaje, para alcanzar los objetivos instructivos y

formativos que el curriculo busca.

Funcion evaluadora

La evaluacion constituye ese gran espacio en el cual podemos
evidenciar los logros alcanzados durante el proceso de inter aprendizaje. A
través de esta actividad, se podra crear y recrear los aprendizajes, adquiriendo

de esta manera, una verdadera educacion holistica.

Funcién tutorial

Permite atender a cada alumno de manera personalizada y acompariarlo
tanto en sus tareas diarias como en sus decisiones y necesidades personales.

Esta actitud tutorial de docente, debe ser constante y también implica el
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contacto directo con la familia del estudiante, a fin de informar y coordinar las

respectivas acciones educativas formativas.

Formacion permanente

Es fundamental que el docente en la actualidad se mantenga actualizado
en su campo profesional, con miras a responder con ética a los desafios del

momento historico en el que se encuentra.

Ventajas de la evaluacion del desempefio docente

Las ventajas del desempefio docente se emplean como unos propésitos
para la toma de decisiones como los ascensos, mejoras salariales, despidos. En
tal sentido VValdez (2000) afirma que la ventaja de la evaluacidn del desempefio
docente es una actividad de analisis, compromiso y formacién del profesorado,
que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la

actividad y de la profesionalizacion docente.

La evaluacion segun Gémez (2008) quiérase o no, orienta la actividad
educativa y determina el comportamiento de los sujetos, no sélo por los
resultados que pueda ofrecer sino porque ella preestablece qué es lo deseable,
qué es lo valioso, qué es lo que debe ser. La evaluacién del desempefio docente
debe concebirse, entonces, como un proceso, formativo y sanativo a la vez, de
construccién de conocimientos a partir de los desempefios docentes reales, con
el objetivo de provocar cambios en ellos, desde la consideracion axiolédgica de
lo deseable, lo valioso y el deber ser del desempefio docente. Este tipo de
evaluacion esta referida a la idoneidad, ética y pedagogia que requiere la
prestacion del servicio educativo, y tiene en cuenta los saberes, habilidades,
actitudes y valores que se hacen evidentes en los contextos socioecondémicos

del Pais.

El Consejo Nacional de Educacion (2011) expresa que los tipos de

evaluacion que se aplican en el magisterio nacional son tres:
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e Evaluacion desde y para la formulacion de metas y objetivos personales,
institucionales, regionales o nacionales y para el disefio de estrategias y

medidas de refuerzo al crecimiento profesional docente.
e Evaluacion para seleccionar a quienes se incorporen a la carrera publica.

e Evaluacion para calificar y clasificar a los docentes en un escalafon, para
permitirles acceso a una funcion o para sancionar positiva o negativamente

su actuacion.

Riegle (1987) citado por Gémez (2008) identifica basicamente cinco

grandes areas en las cuales puede tener lugar el crecimiento profesional:

e Desarrollo pedagogico: hace énfasis en desarrollar capacidades que tienen
unas implicaciones tecnoldgicas, didacticas, curriculares, de ensefianza-

aprendizaje y didécticas.

o Desarrollo profesional: implica que el docente crezca dentro del contexto en
el cual se desempefia y que alcance niveles mas altos de competencia
profesional, con el fin de ampliar su comprensién de si mismo, del ambiente

en el que se desemperfia y de la misma profesion.

e Desarrollo organizativo: deja de manifiesto el contexto institucional:

necesidades, prioridades y organizacion.

e Desarrollo de la trayectoria profesional: sefiala la importancia que tiene
prepararse para la carrera profesional.

e Desarrollo personal: considera importante tener en cuenta aspectos como la
planificacidn, las capacidades interpersonales y el crecimiento individual y

personal del docente.
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2.2.6. Dimensiones del desempefio docente
Preparacion

La preparacion es la planificacion del trabajo pedagogico, que se hace
a través de un programa curricular, las unidades didacticas y sus sesiones
respectivas; todas ellas en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo que
promueve el estado peruano. El Minedu (2014, p. 25) refiere desarrollando este

tema que:

El conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de sus
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos,

estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

La tarea educativa no se identifica exclusivamente con la instruccion
académica, sino que abarca varias dimensiones. El cultivo de la inteligencia es
una parte, importante pero no exclusiva, de la educacion. Para aprender se
necesita capacidad, motivacion y esfuerzo. Sin desarrollo de la voluntad no es

posible realizar el esfuerzo de aprender y desarrollar las propias capacidades.

Segun el Marco para la Buena Ensefianza de Chile (2008, p. 11) hay

una buena preparacion del docente cuando debe:

e Dominar los contenidos de las disciplinas que ensefia y el marco curricular

nacional.

e Conocer las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus

estudiantes.
e Dominar la didactica de las disciplinas que ensefia.

e Organizar los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco

curricular y las particularidades de sus alumnos.
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e Las estrategias de evaluacion son coherentes con los objetivos de
aprendizaje, la disciplina que ensefia, el marco curricular nacional y

permite a todos los alumnos demostrar lo aprendido.

De acuerdo a Montenegro (2003) esta labor es observable en las
actividades propias que el docente realiza al planifica los contenidos a
desarrollar de acuerdo a los lineamientos del DCN, o cuando diversifica la

misma de acuerdo al contexto.

El docente debe de tener dominio basicamente en la programacion
anual, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje; buscando informaciones y
prepararse para realizar un trabajo de aprendizaje significativo. EI docente de
igual manera debe tener conocimiento de los enfoques y teorias
contemporaneas sobre la educacion, ya que todo ello enriquece su preparacion
para el aprendizaje de ellos.

Enseflanza

La ensefianza para el Minedu (2014) comprende la conduccién de los
alumnos por medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en
todas sus expresiones. Implica la mediacion pedagogica del docente en el
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la
motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que
facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,

ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

En esta dimension se agrupa los aspectos que tienen que cuadyuvar al
proceso de ensefianza, que sea un compromiso que estudiantes deben de
asumir; por las mismos metodologias y recursos que el docente comparta con
los estudiantes tales como los objetivos de aprendizaje y los procedimientos

durante las sesiones de clase. La importancia de esta dimension constituye ser
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un criterio que apunta a los objetivos de la institucion educativa en los

aprendizajes. Al respecto Torre (2000) menciona que:

La ensefianza, tiene como base a los siguientes componentes:
perspectiva teorica, finalidad o meta perseguida, caracter
adaptativo, realidad contextual, personas implicadas, aspectos

organizativos, funcionalidad y la eficacia. (p. 25)

Los estudiantes que son instruidos y formados por medio de un enfoque
que valore lainclusion y la diversidad en todas las expresiones no sertia posible
sin la mediacién pedagogica: EI manejo de la motivacion, desarrollo de la clase
con sus respectivos metodologias y materiales y su posterior evaluacion forman

parte de la ensefianza competitiva.

El Minedu (2014) afirma el saber pedagdgico construido en la reflexion
tedrico-préctica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol.
Alude, asimismo, a una practica especifica, que es la ensefianza, que exige
capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el compromiso en
los estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del educar, es
decir, de tener presente que el crecimiento y la libertad del sujeto de la
educacidn es la finalidad que da sentido al vinculo a través del cual se educa.

Participacién

El Minedu (2014) dentro del marco de buen desempefio docente
expresa que la participacion comprende la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de
aprendizaje. La comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion vy
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucién al
establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye también la
valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes de los

estudiantes.
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Todo docente debe conocer el contenido de lo que ensefia y el modo
coémo ese contenido puede tener sentido para sus alumnos, saber hablar en un
lenguaje comprensible y promover el dialogo con los estudiantes, que implica
saber comunicar y generar comunicacion, mostrar y entregar lo que tiene y
quiere plantear estableciendo reglas claras en su relacion con los estudiantes y
estar dispuesto a discutir esas reglas. (Hernandez, 1999, p. 29)

Esto significa, por lo tanto, que un buen docente tiene el deber de poseer
conocimientos sobre los cursos académicos en torno a los cuales lograr que los
estudiantes construyan los aprendizajes esperados. La capacidad para
establecer ambientes adecuados para el aprendizaje facilitara la participacion
entre alumnos y los docentes. La participacion docente “predicen el
desempefio; algunas de ellas son las de fijacion de metas y la teoria de la

expectativa” (Vergara, 2009, p. 54).

Otro aspecto sobre la participacion son los roles, los cuales se definen
como el conjunto de paradigmas y patrones conductuales esperados que se
atribuyen a un individuo. La participacion involucra a la familia, a la
comunidad en el desarrollo de actividades que promueven a mejorar las
facilidades fisicas y psicoldgicas que constituyen a una formacion de una

comunidad con objetivos trazados.

Los roles, funciones y tareas son algunos aspectos estrechamente
ligados al desempefio docente que adquieren la obligacién en desarrollar una
red de instituciones bajo un plan o proyecto educativa, las mismas que
facilitaran la consecucion de metas comunes. “el docente en el aula debe ser un
agente de cambio, capaz de descubrir el potencial escondido del alumno... es
la persona y profesional que ayuda, interviene y orienta el crecimiento del
educando” (Barroso, 2011, p. 228).
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Profesionalidad e identidad docente

Esta dimension del desempefio docente, profesionalidad e identidad
docente comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y

desarrollo de la comunidad profesional de docentes (Minedu, 2014).

El docente es una persona gque piensa en la accion, en lo que hace y en
lo que va hacer, para su buen desempefio en la institucion educativa donde

labora.

Refiere la reflexidn sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus
colegas, el trabajo en grupos, la colaboracidn con sus pares y su participacion
en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacién sobre el
disefio e implementacion de las politicas educativas en el ambito nacional y
regional. (Minedu, 2014, p. 26). Conocimientos gque se construye o reconstruye
a partir de la préactica, en un conocimiento dinamico y situacional, dificil de
reducirlo a reglas y procedimientos; pero a través de la observacion y la

reflexion es posible explicar este conocimiento para usarlo (Schon, 2013).

Siguiendo a Roget y Gomez (2014) para optimizar la practica desde la
reflexion individual y grupal considera al Método Reflexivo como un modelo.

Modelo que guia la reflexion sistematica por medio de cinco fases:

e El contexto y realidad vivida en el aula para reflexionar
e Reconstruir el hecho a posteriori

e Reflexion individual

e Reflexion compartida

e Planificar la intervencion y optimizar la préactica.

De acuerdo a Fryd (2002) esta dimension parte de la practica para
regresar a ella luego de un proceso de aprendizaje reflexivo, esta reflexion
puede ser individual o compartido. ElI docente se fundamenta en su
competencia, habilidad y sus capacidades. Ha de estar profesionalmente

preparado para el manejo de métodos, herramientas, enfoques educativos; de
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la misma forma sobre las tareas que utilizaran en su préctica profesional, que
les sirve para poder identificar situaciones criticas. En los cuales la presencia
del docente profesional pueda solucionar con la accion socioeducativa. Al

respecto Montenegro (2003) refiere que:

El docente tiene que tener una profesionalizacion inicial y
durante el servicio en la institucion educativa, tiene que aspirar
a tener una formacién a nivel de postgrado, aspirar cargos,
producir materiales educativos, ser un investigador y también
aportar al desarrollo de la sociedad y principalmente de la

educacion. (p. 22)

El docente por sus conocimientos en cuanto a su profesion, tiene que
estar preparado para desemperiar su desempefio; la autoridad del docente estara
constituido por su saber cultural, es por lo mismo que debe estar interesado en
ella. Se hace dificil ensefiar, departir el interés por el gusto de alguna actitud a
los estudiantes, si nunca se cultiva ello. Covey (1994, p. 13) citado por
Montenegro (2003) nos dice: “Cuando una persona eficaz progresa a lo largo

de un continuum de madurez, las victorias personales preceden a las publicas”.

2.3.Definicion de términos

Gestion

La gestion siguiendo a Aragon (2012) se define como la ejecucion y el
monitoreo de los mecanismos, las acciones y las medidas necesarios para la
consecucion de los objetivos de la institucion. La gestion, por consiguiente,
implica un fuerte compromiso de sus actores con la institucion y también con
los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas.
Desde este marco conceptual se entiende que la conduccion de toda institucion
supone aplicar técnicas de gestion para el desarrollo de sus acciones y el

alcance de sus objetivos.
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Educacion

La raiz etimoldgica del concepto educacion etimologicamente viene
latin: "EDUCERE", de ex, fuera; ducere: llevar. [...] es el intento de hacer
aflorar (hacia fuera) lo que llevamos dentro, un descubrir capacidades. El
pensador aleman Adolfo Rude por su parte afirma que "educar es dirigir la
formacion de una personalidad plena de valores para una comunidad pletorica
de ellos"; es decir, toma a la educacién como "direccion”, como lo indica la

raiz duc, de ducere: conducir, guiar (Picardo, 2004).

Gestion educativa

Cassasus (2000) citado por Aragon (2012) define la gestion educativa
como un campo de estudio en procesos de construccion; es, por lo tanto, una
disciplina de desarrollo muy reciente, por ello tiene un bajo nivel de
especificidad y de estructuracion. Por estar en un proceso de busqueda de
identidad y ser aun una disciplina en gestacion, constituye un caso interesante
de relacion entre teoria y practica. Donde la “administracion educativa y
gestion educativa son conceptos sinbnimos y podrian emplearse de manera
indistinta” (Garcia, 2004, p 22).

Desempeno

El desempefio es un proceso que vincula de relacion entre competencias
establecidas; en cuanto a conocimiento y las habilidades estructurados en
estandares se refiere. Son aquellas descripciones que ilustran actuaciones de lo
que realiza un individuo, de quien se espera que alcance un cierto nivel

plasmados en una jerarquia de competencias exigidas.

Docente

Un docente segun Picardo (2004) es un profesional que tiene la funcién

y el ejercicio de la docencia; que es la conduccién del proceso de ensefianza-
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2.4.

2551

aprendizaje. En un nivel educativo determinado, también es conocido como
profesor o maestro. La profesion docente, forma en escuelas normales o
universidades, pero en algunos paises de bajo desarrollo hay bachilleres
pedagdgicos o profesores empiricos; los cuales ejercen la docencia debido a la
carencia de recursos econdmicos. En la actualidad esta profesion, es un sector
que posee infravaloracion social, que se refleja en los bajos salarios con

relacion a otros sectores profesionales.

Desempefio docente

El desempefio docente es un proceso que vincula las competencias
didacticas (el conocimiento y las habilidades al respecto) con la experiencia
practica acumulada, sin excluir la dimension humana, o sea, lo que el docente

sabe y sabe hacer dentro de un contexto concreto (Rodriguez, 2017, 25).

Formulacién de hipotesis

Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio
docente en la Institucién Educativa Antonio Raymondi — Ambato, distrito de

Yauli — Huancavelica en el afio 2019.

Identificacion de variables

Variable 1: Gestién educativa

Variable 2: Desempefio docente
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2.6. Definicién operativa de variables e indicadores

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMEN | ESCALA DE
TO MEDICION
e Conduce la
planificacién
institucional
orientandola hacia el
logro del aprendizaje
e Promueve y sostiene la
participacién
Gestion de las democratica de los
condiciones para miembros de la I.E.
la mejora de los | e Favorece las
aprendizajes condiciones
operativas que RS
LA GESTION e Cuesti iod W
uestionario de =
aprendizajes de calidad = = A
EDUCATIVA d encuesta 4 = Casi
e Lidera procesos de
evaluacion de la HeMEE
gestion de la institucion § = Semore
educativa
e Promueve y lidera una
comunidad de
Orientacion de los aprendizaje con los
procesos docentes de su
pedag6gicos para institucion educativa
la mejora de los | e Gestiona la calidad de
aprendizajes los procesos
pedagdgicos de la
institucion educativa
o Caracteristicas
- 1 = Nunca
evolutivas
i 2 = Casi nunca
EL e Programacion ; )
N ] ] Cuestionario 3 = A veces
DESEMPEN Preparacion curricular )
de encuesta 4 = Casi
O DOCENTE o Necesidades e intereses .
siempre
e Conocimiento .
5 = Siempre

actualizado

46




Ensefianza

o Estrategias y

metodolégicas
e Teorias
constructivistas
o Materiales didacticos
e Evaluacién

e Reforzamiento

Participacion

e Clima democrético
e Proyectos
o Trabajo articulado

e Pricticas de ensefianza

Profesionalidad e

identidad docente

o Estrategias de
ensefianza-aprendizaje

o Conocimientos

o Valores

o Dificultades de

ensefianza
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Sils:

3.2.

3

CAPITULO Il

METODOLOGIA

Tipo de investigacién

El trabajo cientifico pertenece a una Investigacion Basica, segun
Sanchez y Reyes (1996), quienes afirman que el investigador en este caso se
esfuerza por conocer y atender mejor algin asunto o problema, preocuparse
por la aplicacion practica de los nuevos conocimientos adquiridos en un
determinado espacio, en este caso en la institucién educativa Antonio

Raymondi — Ambato, distrito de Yauli-Huancavelica.

Nivel de investigacion

El estudio cientifico pertenece al nivel de investigacion descriptivo
correlacional, porque el estudio tuvo como finalidad conocer la relacion o
grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o
variables en un contexto en particular (Hernandez, Fernandez & Baptista,
2014).

Metodo de investigacion

En correspondencia con el tipo y el nivel de investigacion se empled el
método descriptivo de acuerdo a Sanchez y Reyes (1996); Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), que permiti6 la descripcién y determinacion de
la relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio docente de la

institucion educativa del presente estudio.
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3.4. Disefio de investigacion

Para la investigacion se utilizé el disefio descriptivo correlacional, que
se orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre dos 0 méas
variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de relacién
entre dos fendmenos o eventos observados (Sanchez & Reyes, 1996). El disefio

es el siguiente esquema:

Donde:

M: Muestra (constituido por 18 docentes)

O1: Observacion de la variable 1 (gestién educativa)
O2: Observacion de la variable 2 (desempefio docente)

r: Relacion entre la variable 1y 2

3.5. Poblacion, muestra, muestreo

3.5.1. Poblacion

La poblacion del presente estudio esta constituida por 18
docentes de la Institucion Educativa Antonio Raymondi — Ambato,

distrito de Yauli-Huancavelica.
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3.5.2.

SE513"

Muestra

La muestra del presente estudio cientifico estd conformada por 18
docentes de la Institucion Educativa Antonio Raymondi — Ambato, distrito de

Yauli de la provincia y departamento de Huancavelica.

Muestreo

El presente estudio presenta un muestreo no probabilistico de tipo
intencional o de conveniencia. Este tipo de muestreo se desarrolla cuando el
investigador utiliza su criterio para escoger la muestra de una poblacién
especifica. Se consideré todos los docentes de la institucién educativa

mencionada para la muestra.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

316.1%

Técnica

Encuesta

La encuesta es una técnica que permite recoger datos objetivos por su
propiedad de sutil y efectiva en esta investigacion se empled para realizar la
relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio docente de la
institucion de Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli. Su ventaja de
esta técnica lo resalta Carrasco (2006) al decir que: (...) “es una técnica para la
investigacion social por excelencia, debido a su utilidad, versatilidad, sencillez

y objetividad de los datos que con ella se obtiene” (p. 314).

Siguiendo al mismo autor (idem) la encuesta se estructura mediante
preguntas formuladas directa e indirectamente para los sujetos que constituyen

la unidad de analisis del estudio investigativo.
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3.6.2. Instrumento

Cuestionario de encuesta

De acuerdo a Carraco (2006) consiste en presentar (previa orientacion
y charlas motivadoras) a los encuestados unas hojas o pliegos de papel
(instrumentos), conteniendo una serie ordenada y coherente de preguntas
formuladas con claridad, precision, objetividad. Ambos instrumentos: sobre la
gestion educativa y desempefio docente estan conformados por 18 items, que
cuyas escalas de valoracion son: N= nunca (1), Casi Nunca (2), AV= a veces
(3), CS= casi siempre (4), S= siempre (5). La validacién se realizé a través de
juicio de expertos (ver tabla 1), y la confiabilidad con alfa de Cronbach (ver
tabla 2):

Tabla 1

Coeficiente de validez por criterio jueces expertos de los
cuestionarios de gestion educativa y desempefio docente

Juez Coeficiente de validez Calificacion Global
1 0.8 Aprobado
2 0.9 Aprobado
3 0.8 Aprobado
4 0.7 Aprobado

Fuente : Elaboracion propia.
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Tabla 2

Confiabilidad de los cuestionarios de gestion educativa y desempefio docente.

Variables/dimensiones Cf;fr?biih
Gestion educativa 0.973
Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 0.954
Orientacién de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes 0.959
Desempefio docente 0.920
Preparacion 0.898
Ensefianza 0.911
Participacion 0.827
Profesionalidad e identidad docente 0.874

Fuente: Elaboracion propia.

De latabla 1, se puede apreciar en forma general que los coeficientes de validez
varian entre 0.7 y 0.8 puntos de la escala, el cual significa que los instrumentos son

validos para medir las variables gestion educativa y desempefio docente.

Un instrumento de medicion ademés de ser valido debe ser confiable, el cual
se define como el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y
coherentes, es decir que su aplicacion repetida al mismo sujeto produce resultados
iguales. Evaluar la confiabilidad de un instrumento, se realiza por diferentes criterios,
para nuestro estudio se ha utilizado el método de consistencia interna a través del Alfa
de Cronbach, en forma general para cada variable de estudio y por cada dimensién

respectivamente.

Los resultados de la tabla 2, se observa que los coeficientes de confiabilidad
para los cuestionarios de gestién educativa y desempefio docente es 0.973 y 0.920
respectivamente, que es superior al umbral de 0.700; los valores para las dimensiones
de estos instrumentos también cumplen con el pardmetro. Esto significa que los

cuestionarios son confiables para medir las variables de estudio.
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En consecuencia, de los resultados se concluye que los instrumentos para medir
la gestion docente y el desempefio docente cumplen con las propiedades psicométricas

de validez y confiabilidad.

3.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Las técnicas de procesamiento y andlisis de datos que se usé es la
estadistica descriptiva e inferencial apoyados a través del programa SPSS y

Exel.

Para el analisis bivariado, es decir, para la contrastacion de la hipétesis
planteada, se utiliz6 la correlacion de Rho de Spearman. Los resultados son
presentados en tablas y figuras estadisticas para la facilidad de su respectivo

analisis e interpretacion cualitativa.

3.8. Descripcion de la prueba de hipdtesis

En la prueba de hipdtesis se procedi6 a establecer el tipo de relacion
existente entre las variables, a través de la correlacion de Rho de Spearman.
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

Para obtener conclusiones sobre el trabajo de investigacion a partir de los datos
recopilados, se ha procesado de acuerdo a los objetivos y teniendo en cuenta el disefio
de investigacion a fin de contrastar estadisticamente la hipotesis de investigacion en
base a los estadisticos de prueba para establecer correlaciones entre variables

cuantitativas, previo el analisis exploratorio de los datos.

La muestra de estudio estuvo constituida por todos docentes que trabajan en la
Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli, que en
namero hacen un total de 18 docentes incluido el director, de los cuales el 61% (11)
son de sexo masculino y el 39% (7) de sexo femenino, tal como se observa en la

siguiente tabla 3 y figura 1.

Tabla 3

Género de docentes de la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de

Ambato del distrito de Yauli-Huancavelica

Género de Docentes

Estadisticos Total
Femenino Masculino
n 7 11 18
Media 39.6 40.5 40.2
Mediana 42 41 41.5
Moda NA 42 42
Des. tip. 9.8 4.5 6.8

Fuente: Aplicacion de encuesta.

De la tabla precedente se observa que el promedio de edad de los docentes de
la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” es de 40 afios aproximadamente, con

una ligera diferencia de un afio a favor de los docentes varones frente a las mujeres.

54



Femenino
39%

Masculino

61%

Figura 1. Género de los docentes. Fuente: Cuestionario de encuesta aplicado

en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato, del distrito de

Yauli-Huancavelica (2019).
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4.1. Presentacion e interpretacion de resultados

4.1.1. Nivel de gestion educativa en la Institucion Educativa “Antonio
Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli-Huancavelica

Tabla 4

Nivel de gestion educativa en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de

Ambato del distrito de Yauli-Huancavelica

Gestion educativa Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 6%
Regular 7 39%
Eficiente 10 56%

Total 18 100%
Fuente: Resultados de encuesta-cuestionario de gestion educativa.
55.56%
38.89%
Deficiente Regular Eficiente

Figura 2. Nivel de gestion educativa. Fuente: Cuestionario de encuesta

aplicado en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato, del

distrito de Yauli-Huancavelica (2019).
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4.1.2.

De la tabla 4 y figura 2, se observa que la gestion educativa que se
realiza en la Institucion Educativa es eficiente en un 56% de acuerdo a la
opinion de los docentes que representa a 10 docentes de un total de 18, seguido
del nivel regular con el 39% (7). En tanto que solo el 6% que equivale a un

docente indica que es deficiente la gestion educativa.

De este resultado se determina que la gestion educativa en la Institucion
Educativa de “Antonio Raymondi” de localidad de Ambato del distrito de
Yauli es eficiente.

Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa “Antonio

Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli

Tabla 5

Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi”

de Ambato del distrito de Yauli-Huancavelica

Desempefio docente Frecuencia Porcentaje
Desfavorable 0 0%
Proceso 7 39%
Favorable 11 61%

Total 18 100%

Fuente: Resultados de encuesta-cuestionario de desempefio docente.
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B Desfavorable H Proceso H Favorable

Figura 3. Nivel de desempefio docente. Fuente: Cuestionario de encuesta

aplicado en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato, del

distrito de Yauli-Huancavelica (2019).

4.1.3.

De latabla 5 y figura 3, se puede apreciar que el desempefio docente en
la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” es favorable en un 61% segin
opinion de los docentes que representa a 11 docentes de un total de 18, seguido
del nivel en proceso con el 39% (7). En el nivel desfavorable de desempefio

docente no se tiene ningun docente.

De este hallazgo se determina que el desempefio docente en la
Institucion Educativa de “Antonio Raymondi” de la localidad de Ambato del
distrito de Yauli es favorable para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Relacion entre gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion

Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli

Seguidamente, se presenta el diagrama de dispersion entre las variables
de gestion educativa y desempefio docente, a fin de visualizar la tendencia de
relacién que existe entre las dos variables de estudio, dado que estas

observaciones son cuantitativas; para ello presentamos la siguiente figura.
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Figura 4. Diagrama de dispersién de los puntajes de gestion educativa y
desempefio docente. Fuente: Cuestionario de encuesta aplicado en la
Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato, del distrito de Yauli-

Huancavelica (2019).

En la figura se visualiza que la tendencia de la correlacién de los
puntajes de las variables de estudio es positiva, esto significa, si se realiza una
buena gestion educativa a nivel de la institucion educativa, el desempefio
docente es el esperado o viceversa. Para corroborar este resultado en términos
cuantitativos, se determino el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman,
que tiene un valor positivo de 0,476 (tabla 6) e indica que la fuerza de
correlacion entre dichas variables es moderada (Gémez, Condado, Adriazola,
& Solano, 2005).

Seguidamente se presenta el diagrama de dispersion entre los resultados
de las dimensiones de gestion educativa y el desempefio docente en la

institucion educativa
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Figura 5. Diagramas de dispersion de las dimensiones de gestion educativa y
desempefio docente. Fuente: Cuestionario de encuesta aplicado en la
Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato, del distrito de Yauli-

Huancavelica (2019).

De los diagramas de dispersion que se presenta en la figura 5, se observa
que la tendencia de correlacion entre los puntajes de las dimensiones de gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y de las orientaciones de
los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes con los puntajes
de desemperfio docente respectivamente son positivos; esto significa que existe
una covariacién conjunta en la misma direccion entre dichas variables. La
intensidad de correlacion entre estas variables se determind a través del
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, cuyos valores son de 0,508 y

0,434 (tabla 7) positivos y moderados.

Estos resultados descriptivos, corroboran la hipétesis de investigacion
de la relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio docente en

la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli,
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4.2.

Huancavelica. Por lo tanto, para generalizar este resultado a toda la poblacién
se realizan las siguientes pruebas de significancia estadistica.

Pruebas de hipdtesis

Seguidamente se evalud la significancia estadistica del valor de este
coeficiente de correlacion, para el cual las hipotesis estadisticas formuladas

son:

Ho: No existe una correlacion estadisticamente significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio
Raymondi de Ambato, del distrito de Yauli-Huancavelica (es decir: p =
0).

Ha: Existe una correlacion estadisticamente significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio
Raymondi de Ambato, del distrito de Yauli-Huancavelica (es decir: p #
0).

La contrastacion de estas hipotesis se realiza de acuerdo a los resultados

que se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 6

Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre gestion educativa y

desempefio docente

X Coeficiente de correlacién
Correlacion N p-value
Rho de Spearman

Gestién educativa - Desempefio docente 18 0.476 0.046*

*0<0.05

Del resultado que se tiene en la tabla 6, se observa que el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman tiene un valor de 0,476, al cual esta asociado
un nivel de significancia observada (p-value) de 0,046 que es menor que el
nivel de significancia asumida (o) de 0,05. Por lo tanto, se evidencia la
existencia de una correlacion estadisticamente significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Antonio
Raymondi de Ambato, del distrito de Yauli-Huancavelica. Este resultado

confirma la hipotesis de investigacion.

De manera anéloga se realizan las pruebas de hipétesis de correlacion
entre las dimensiones de gestion educativa y el desempefio docente, para el cual

se presenta la siguiente tabla.
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Tabla 7

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre las dimensiones de gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “Antonio

Raymondi” de Ambato, del distrito de Yauli-Huancavelica

Dimensiones de gestion g
Desempefio docente

educativa

Gestidn de condiciones Rho de Spearman 0.508
p-value 0.031*
N 18

Orientacién de procesos Rho de Spearman 0.434

pedagdgicos

p-value 0.072
N 18

*p<0.05

Los valores de la estadistica Rho de Spearman, que correlaciona la
dimension de gestion de condiciones con el desempefio docente es
estadisticamente significativo con un valor de 0.031 (p < 0.05). el cual significa
que es poco probable que esa relacion se deba al azar, siendo altamente

probable una correlacion verdadera; por lo cual se acepta la hipétesis alterna.

Mientras, el valor de Rho de Spearman entre la dimension de
orientacion de procesos pedagégicos y desempefio docente no es
estadisticamente significativo (p > 0.05). el cual, se puede inferir, se debe a que
el director de la institucion educativa no esta cumpliendo de manera eficiente
las competencias de la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes que propone el Minedu (2014), que son: Competencia 1, el
director promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacidn continua, orientada a mejorar la practica pedagoégica
y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 2, que refiere a la gestion de la
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calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a
través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Es decir, este resultado solo es valido para este grupo y no es
generalizable a la poblacion.

4.3. Discusién de resultados

4.3.1.

Segun Mora (1999) la gestion educativa es un conjunto de diligencias
que se realiza en el campo educativo el director, que de acuerdo al Minedu
(2014) deben de cumplir dos dominios: 1.- Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y 2.- Orientacion de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes que engloban a las capacidades y desempefios

que se tienen que lograr para la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

El desempefio docente constituye un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los docentes y la sociedad en relacion y responsabilidad a las
competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del pais,
en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes (Minedu, 2014). En base a estos conceptos

se hace la discusién de resultados.

Nivel de gestion educativa

La gestion educativa que se realiza en la Institucion Educativa de
“Antonio Raymondi” de la localidad de Ambato del distrito de Yauli —
Huancavelica es eficiente, resultado que es similar a lo que Saavedra y
Saavedra (2017) en la monografia titulada Gestion escolar del director y
desempefio laboral de los docentes, en la universidad Nacional de

Huancavelica sefiala que la gestion escolar del director es buena.
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4.3.2.

Se deberia mantener esta mejora en la calidad de la gestion educativa
como sefala Ivancevich (1997) quien afirma que la gestion educativa no es
tedrica sino una disciplina aplicada en la cotidianidad de la practica. En la
actualidad, esta practica esta muy relacionada por el discurso de la politica
educativa, justificando que la gestion educativa es una disciplina en la cual
interacttan los planos de la teoria.

Por otro lado, lo que Martinez (2012) sefiala se observa en este
fendmeno, el autor menciona que la trascendencia es el fin de la institucién
educativa, por esta determinante y los cambios sociales actuales la vision de
empresa administrativa moviliza el valor del trabajo que adquiere la institucion

educativa en un mundo globalizado.

Nivel de desempefio docente

El desempefio docente en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi”
es favorable resultado que es similar a los hallazgos de Gémez (2009) quien en
la tesis Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel
de Educacion Basica de la unidad Educativa Belisario Quevedo de la ciudad
de Pujili, provincia de Cotapaxi, afio lectivo 2013-2014 indica que el
desempefio docente en los procesos de ensefianza aprendizaje en la unidad de
estudio implica un papel imprescindible, liderazgo y comunicacion para el

mejoramiento de la practica docente.

La evaluacion que realiza a los docentes de su desempefio, debe de
orientar a la actividad educativa y determina el comportamiento de los sujetos,
no sélo por los resultados que pueda ofrecer. Debe de concebirse, entonces,
como un proceso, formativo y sanativo a la vez, de construccion de
conocimientos a partir de los desempefios docentes reales, con el objetivo de
provocar cambios en ellos, desde la consideracion axiologica de lo deseable, lo
valioso y el deber ser del desempefio docente (Gémez, 2008).

65



4.3.3.

Esto constituye un acuerdo técnico y social entre el estado, los docentes
y la sociedad en torno a las competencias que se espera dominen los docentes,
en los peldafios de la etapa de su carrera profesional, con el proposito de
mejorar y lograr el aprendizaje de los estudiantes; es una herramienta
estratégica en la politica integral de desarrollo docente y el equipo directivo
(Minedu, 2014).

La gestion educativa y el desempefio docente en la institucion educativa
Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica en el afio
2019

La relacion entre la gestién educativa y el desempefio docente es
moderada el cual se justifica porque se obtuvo un coeficiente de Rho de
Spearman de 0.046, ello corresponde a una correlacion moderada positiva
segun la escala de 0 a 1 de la escala de Rho de Spearman; resultado que es
similar a los que Nunton (2018) en tesis La gestion educativa y el desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 1003 Republica de Colombia — 2017,
sefiala que la Gestion Educativa se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Institucién Educativa de estudio. Segun el Programa
Escuelas de Calidad (PEC, 2010) la gestion educativa debe ser un proceso que
ayude la conduccion de los proyectos educativos como de los docentes para
promover y posibilitar el logro de la intencionalidad pedagdgica para la accion

educativa.

De igual manera es similar a los resultados de Saavedra y Saavedra
(2017) quienes en la monografia Gestion escolar del director y desempefio
laboral de los docentes, en la universidad Nacional de Huancavelica
manifiestan que existe una relacion directa entre la gestion escolar del director
y el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 20976 “Miguel Grau

Seminario” del Centro Poblado Nuevo Canete.

Cassasus (2000) sefiala que, para lograr una gestion educativa, los

desafios tienen que ser confrontados y solucionados para facilitar las vias de
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desarrollo y calidad educativa. La gestion educativa deberia de ser una
herramienta para crecer, en pertinencia y relevancia al logro de objetivos, hacia
fines educativos los cuales se tienen que lograr en la institucion educativa

Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica.
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CONCLUSIONES

Existe una relacion positiva entre la gestion educativa y el desempefio docente en

la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de Ambato del distrito de Yauli.

La gestion educativa que se realiza en la Institucion Educativa de “Antonio
Raymondi” de Ambato, del distrito de Yauli-Huancavelica es eficiente, es decir,
el director esta cumpliendo con la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes.

El desempefio docente en la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” es
favorable, es decir, que los docentes son preparados profesionalmente, se
desenvuelven bien en la ensefianza, participan en las actividades curriculares y
extracurriculares de la comunidad educativa y se capacitan activamente en su

profesion, practicando la identidad profesional y la moral.
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RECOMENDACIONES

El director de la Institucion Educativa de “Antonio Raymondi” de Ambato, del
distrito de Yauli-Huancavelica debe de cumplir a cabalidad los lineamientos,
superando los limites que afectan, el buen desempefio directivo del Misterio de
Educacion, para que todos los docentes de la institucion se desempefien
favorablemente, principalmente en el segundo dominio, que es orientacion de los

procesos pedagadgicos para la mejora de los aprendizajes.

Los docentes de la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” deben de seguir en
su preparacion profesional para el buen aprendizaje de los estudiantes, participar

en las actividades curriculares y extracurriculares de la institucion educativa.

La comunidad educativa debe cogestionar para que la gestion del director y el
desempefio docente no tenga dificultades que pueda afectar la gestion
institucional, la cual debe ser mediante la articulacion y la participacion de la
comunidad educativa de forma activa y protagénica, ello asumiendo

responsabilidades y tareas, para asi lograr una eficiente gestion educativa.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Obijetivo general Hipotesis general Variable 1 Nivel:
¢Cudl es la relacion | Determinar la relacién existente entre la gestién educativa | Existe una relacion significativa entre la Setion Descriptivo
existente entre la gestion | y el desempefio docente en la Institucion Educativa | gestidn educativa y el desempefio docente adbativa Correlacional
educativa y el desempefio | Antonio Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — | en la institucion educativa Antonio
docente en la Institucion | Huancavelica en el afio 2019. Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — | Variable 2 Método:
Educativa Antonio | Obijetivos especificos Huancavelica en el afio 2019. Desempefio Método Descriptivo
Raymondi - Ambato, | A. Determinar el nivel de gestiobn educativa en la dogants

distrito de Yauli -
Huancavelica en el afio
2019?

Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de
Ambato del distrito de Yauli-Huancavelica en el afio
2019.

B. Determinar el nivel de desempefio docente en la
Institucion Educativa “Antonio Raymondi” de
Ambato del distrito de Yauli-Huancavelica en el afio
2019.

Disefio
01
4
NGt

02

Poblacién:
Docentes de la I.E.
Antonio Raymondi.
Muestra:

18 docentes
Técnica

Encuesta
Instrumento
Cuestionario de

encuesta
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ANEXO N° 02

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

Ev . %5 (CREADO POR LA LEY N°25265) )
=" FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

POR CRITERIO DE JUECES
I.DATOS GENERALES =
1.1 Apellido y nombre del Juez 4@14‘ 4.0...5%.4‘ Lo ‘JAW&@GM‘//M’%O
1.2 Cargo e institucién donde labora  : Y4z, Mot amed . e shue b Gande e
1.3 Nombre del instrumento evaluado: @42@/0‘4444"
1.4 Autor del instrumento : ...QQJ o/ ()mé’wa Cwl{ana’ﬁ@
IILASPECTO DE LA VALIDACION
< = = DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 3 : 5 5 s z
1. CLARIDAD 5:." focmulado con lengeale aprofifsdo N2
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables NG
3. ACTUALIDAD Admfnd_o al avance de la ciencia y o
4 ORGANIZACION | Presenta X
5. SUFICIENCIA Goo o deRvatisblos an
% cantidad y calidad X
6. PERTINENCIA ;e‘rr:bm oon:o:ulr datos de acuerdo a X
Pretende i datos basados
T.CONSISTENCIA | (oo 8 S salces A
8. COHERENCIA Entre indi y los items -
S.METODOLOGIA | LASHSS fRiponds of proposts & N
Los datos permiten un tratamiento X
10. APLICACION e::ldisﬁeo pertinente il | | . l
+ - . B
CONTEO TOTAL DE MARCAS /O

(Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala)

Coeficiente de validez= 1 xA+2xB+3xC+4xD+5xE= 0 (%) %
50
III.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el
intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado O [0,00-0,60]
Observado D <0,60-0,70]
Aprobado [€®) <0,70-1.00]

20 de..0%...del 2019. s ional g Huancavelles

LUGAR: Huancaveli

FIRMA DEL JUEZ




ANEXO N° 02

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(CREADO POR LA LEY N°25265)
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION
VALIDACION UEL INSTRUMENTC DE INVESTIGACION

POR CRITERIO DE JUECES

I.DATOS GENERALES ;
1.1 Apeliido y nombre del Juez  :... /7« 2. Cuﬁ Hese.. Zaete.,
1.2 Cargo e institucion donde labora (1 ecHev.e .ok, La. Lomiked .,

1.3 Nombre del instrumento evaivado: 5:“"""‘10/——’-«-44-7’ fern e,
: Cd«,(,"nnr, 4(—-' st om aﬂ:‘euv‘?y—v. -
...g?&{e".lz.bm..l?.!if.;»..M://n..ﬁh&zm

(o Coe

1.4 Autor del instrumento
Il.AECTO‘DE LA VALIDCl()
 NDIGAORES 5

5 Esta formulado co ienguaje 2propiado =

fiCLARIAD y Comprensible. e

2. OBJETIVIDAD Fermite medir hechos chservabies g o
Adecuado al avance de la ciencia y

3.ACTUALIDAD tecnologia v

4. ORGANIZACION P i6n ordenad: . -

Coinprende asp de las

5. SUFICIENCIA er cantidad y calida suficiente 2
Parmite conseguir datos de acuerdo a

6. PERTINENCIA 10s objetivos plantead il
Pictende conseguir datos basados en

7. CONSISTENCIA teorfas 0 modelos tedricos =

8.COHERENCIA Entre variables, indi y los items P
La estrategia responde al propésiio dz

9 METODOLOGIA la investigacion #
Los datos permiten un tratamiento &

10. APLICACION estadis’ico peitinente l

CONTEO TOTAL DE MARCAS
(Realice el conteo en cuda unz de las categorias de 12 escala)

o

Coeficiente de validez= 1 xA+2xB+3xC+4xD+5xE~
50
NI.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenico en el
intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

..e.?m«.fcé‘ il

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado D [0,00-0,60]
Observado G ) <0,60-0,70]
Aprobado D <0,70-1.00]
IV.CALIFIC N DE APLICABILL%D
..... /éa—-«yéa—k mﬁéfm
SR, - i, o g A AN T M o o s
LUGAR: Huancavelica3e de..O 7.del 20./? s
. FIRMA DEL JUEZ
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ANEXO N° 02

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(CREADO POR LA LEY N°25265)
~- ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

POR CRITERIO DE JUECES
I.DATOS GENERALES
1.1 Apellido y nombre del Juez ~ :YAVRY HUZA YENI . . . ...
1.2 Cargo e institucion donde labora D DOSENTE -~ UNM. s
1.3 Nombre del instrumento evaluado: .CUESTIONARIO e
1.4 Autor del instrumento

ILASPECTO DE LA VALIDACION

Saranvanan, >

&

INDICADORES CRITERIOS DEFIC1IENTE BAZJA REG;JLAR BUENA MUY B{,UENA
1. CLARIDAD 5?-“ (ormu!a_do con lenguaje apropiado >
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables i
3. ACTUALIDAD Adecl.lladg al avance de la ciencia y =
4. ORGANIZACION Presentacion ordenada i
Comp! p de las
SBUFICENGIA en cantidad y calidad sufici il
Permite conseguir datos de acuerdo a
6. PERTINENCIA los objei Bnteadte -
Pretende conseguir datos basados en
7.CONSISTENCIA $adrfas o tiodolos Kbricos P ol
8.COHERENCIA Entre variables, indicadores y los items b=
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de
* la investigacion =
Los datos permiten un tratamiento P
10. APLICACION estadistico pertinente | | I I
CONTEO TOTAL DE MARCAS i : 1 g 1
(Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala) A B Cc D E
Coeficiente de validez= 1xA+2xB+3xC+4xD+5xE= 5L135 SN0
50

III.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el
intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado D [0,00-0,60]
Observado (R <0,60-0,70]
Aprobado > <0,70-1.00]

IV.CALIFICACION DE APLICABILIDAD

W e e R e eem—

LUGAR: Huancavelica.26de..0%.. .del 2049

FIRMA DEL JUEZ




ANEXO N° 02

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(CREADO POR LA LEY N°25265)
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
POR CRITERIO DE JUECES
I.DATOS GENERALES

1.1 Apellido y nombre del Juez ; i vt
1.2 Cargo e institucién donde labora
1.3 Nombre del instrumetito evaluado: . éﬂ/d tonated

1.4 Autor dsl instrumento

1.CLARDAD y Comprensible. v
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables =
3. ACTUALIDAD Adecl..ladg al avance de la ciencia y 2
4.ORGANIZACICH | Presentacion ordenada p
A Comprende aspectos de las variables
3(SUFICIENCIA en cantidad y calidad sufici <
Permite conseguir datos de acuerdo a
6. PERTINENCIA los objetivos planteados A
Pretende conseguir datos basados en
7.CONSISTENCIA {ooriasia iodeioh b Pibca -
8. COHERENCIA Entre variables, indicadores y los items —
9. METODOLOGIA :.aa‘ estra!egla. .responde al proposito de 7
Los datos permiten un tratamiento =
10. APLICACION estadistico pertinente
CONTEQ TOTAL DE MARCAS

- (Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala) |

Coeficiente de validez= 1 xA+2xB+3xC+4xD+5xE= Y2 Sk il

50
II.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el

intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desasrobado (D [0,00-0,60]
Observado < O]  <06040,70]
Aprobado i) <0,70-1.00]

IV.CALIFICACION DE APLICABIL[DAD

.............. 1eacer. ... Mfr““‘w

........ e b SR e il

LUGAR: Huancavelica,/2de..#¢..del 20/ .
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CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
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Variables/dimensiones Alfa de

Cronbach
Gestion educativa 0.973
Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 0.954
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes 0.959
Desempefio docente 0.920
Preparacion 0.898
Ensefianza 0.911
Participacion 0.827
Profesionalidad e identidad docente 0.874

Fuente: Elaboracion propia.
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DATOS

85



Cédigo: O}

(Creado por Ley 25265)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA « &
—

ESCUELA DE POSGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION EDUCATIVA

OBJETIVO: El instrumento tiene por finalidad recoger datos para determinar si la gestion
educativa se relaciona con el desempefio docente de la institucién educativa Antonio
Raymondi — Ambato, distrito de Yauli — Huancavelica.

DATOS INFORMATIVOS
Género: Masculino (>() Femenino ( ) Edad:..rzfé .....

INSTRUCCIONES: Elija una alternativa y marque con un aspa (X). Las alternativas de
cada item son las siguientes: N= nunca (1), Casi Nunca (2), AV= a veces (3), CS= casi
siempre (4), S= siempre (5). El tiempo estimado para el desarrollo es de 30 minutos.

VALORACION
3 . 2 . e LAl
N : ITEMS 1 5
N ClAC S
N VS

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

El director diagnostica las caracteristicas del entorno
1 | institucional que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.

E! director diagnostica las caracteristicas del entorno social
que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

El director disefia de manera participativa los instrumentos
de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas
de aprendizaje.

El director promueve espacios y mecanismos de
participacion y organizacién de la comunidad educativa en la
toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas
para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

=< | e

P -

El director genera un clima escolar basado en el respeto a la

5 | diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,

afrontando y resolviendo las barreras existentes.

El director maneja estrategias de prevencién y resolucion X

6 | pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la /
negociacion.

pw




El director promueve la participacion organizada de las
familias y otras instancias de la comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural.

El director gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en beneficio de
una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

El director gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucién
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y
todos los estudiantes.

10

El director gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros
en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucién educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

el =<

11

El director gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién
y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad
¢ integridad de los miembros de la comunidad educativa.

12

El director dirige el equipo administrativo y/o de soporte de
la institucion educativa, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

13

El director gestiona la informacién que produce la institucién
educativa y la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

14

El director implementa estrategias de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa.

=

15

El director conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de
las metas de aprendizaje.

r

Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de

los aprendizajes

16

El director gestiona oportunidades de formacion continua de
las y los docentes para la mejora de su desempefio en funcién
del logro de las metas de aprendizaje.

L

17

El director genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexién sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar.

18

El director estimula las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con  innovaciones e  investigaciones
pedagdgicas, impulsando la  implementaciéon y
sistematizacion de las mismas.

19

El director orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema curricular nacional.

20

El director propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.
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21

El director propicia una-practica docente basada en la
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en
el aula y lo que es pertinente a ella.

El director monitorea el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de

sus necesidades especificas.

23

El director orienta el uso de estrategias y recursos
metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de
sus necesidades especificas.

24

El director monitorea el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

25

El director orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

Fuente: Elaborado en base a Minedu (2014).

Muchas gracias por su colaboracién
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Codigo: O)

I
(S5, UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
i = (Creado por Ley 25265)
= - &
2 e
B S ESCUELA DE POSGRADO
LERY. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: El instrumento tiene por finalidad reccger datos para determinar si la gestién
educativa se relaciona con el desempefio docente de la institucion educativa Antonio
Raymondi — Ambato, distrito de Yeauli -- Huancavelica.

DATOS INFORMATIVOS
Cénero: Masculino (X) Femenino ( ) Edad:. 2.

INSTRUCCIONES: Elija una alternativa y marque con un aspa (X). Las alternativas de
cada item son las siguientes: N = nunca (1), Casi Nunca (2), AV = a veces (3), CS = casi
siempre (4), S = siempre (5). El tiempo estimado para el desarrollo es de 30 minutos.

VALORACION
Ne iTEMS pifReekd b4 g
N ClA|C S
N|IV]|S
PREPARACION
1 Toma en cuenta las caracteristicas evolutivas de los | ;
estudiantes durante el aprendizaje. | X
2 Usted elabora la programacién curricular en coordinacion de \ ‘
sus colegas. .
3 Considera las necesidades de sus estudiantes en la | v ; ‘.
elaboracion de las sesiones. { g |
4 Es importante, para usted, los conccimientos actualizadcs } , i
| sobre las dreas de ensefianza. } X |
|- | Su didactica esta en correspondencia de las necesidades de l |
> | sus estudiantes. i X |
ENSENANZA
6 Utiliza estrategias y metodologias de ensefianza de acuerdo a [
las necesidades de sus estudiantes. | X
- Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
clase. X
8 Usa material didactico para el proceso de ensefianza - g
aprendizaje. X
Evalta los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de 3
9 | diversas técnicas e instrumentos de evaluacion. X
10 | Refuerza a sus estudiantes con médulos de aprendizaje. .
PARTICIPACION




Interactia con otros docentes generando un clima

11 | democritico.

12 | Participa en la gestién del PEL

13 | Realizan proyectos de investigacion de la calidad educativa.

14 Promueve el trabajo articulado con la familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

15 Integra en las précticas de ensefianza la cultura y recursos de
la comunidad.

PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

16 Se capacita para mejorar las estrategias de enseflanza
aprendizaje en las dreas.

17 Se capacita en nuevos conocimientos para mejorar el
rendimiento escolar de los estudiantes.

is Respeta la diversidad sociocultural de sus estudiantes y sus
ritmos de aprendizaje.

19 Ejerce su profesion con practicando valores como la
honestidad, justicia, responsabilidad, entre otros.

20 Comparte sus dificultades de ensefianza con sus colegas para

mejorar su labor como docente.

Fuente: Elaborado en base a Minedu (2014).

Muchas gracias por su colaboracién
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PANEL FOTOGRAFICO
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Foto 1. El investigador en la institucion educativa para la aplicacion del

instrumento

Fuente: Castillo (2019).

Foto 2. Durante el proceso de la recoleccion de datos

Fuente: Castillo (2019).

92



ANEXO 6

BASE DE DATOS

93



Gestidon educativa

N |GeNero| EDAD [imem 1 | mem2] mem3 [ imem 4] irem s | mem 6] imem 7] mem 8lirEm omem 10/iTem 12lmem 12em 13 1mEm 14] TEM 15{17EM 16] mem 17 17EM 18] mem 29 imem 20 iTem 21] ITem 22 imem 23] mem 24] imem 25|

Q

10
1
1
3
14
15
16

3%
50

Q

38
L}

VALORACION
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Desempeio docente

ia[is[ie[iz[is|ioito]inafir2[ia3]i1a]iss[ize]irz[irs[irgofi20]i21]i22]

42

10
11
12
13

35
50

42

14
15

38

VALORACION
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

(Creada por Ley N° 25265)
Universidad alto andina mejorando calidad de vida

Ciewecla do Prsgrads

Se ha expedido:

Resolucion Directoral N° 464-2019-EPG-R/UNH
Huancavelica, 06 de junio de 2019

Visto:

El expediente, con registro de mesa de partes de la EPG N° 1071 del 05.jun.2019 (oficio N°
0378-2019-UPGFED-EPG-R-UNH con SISGEDO NRD N° 250159, NRE N° 243063 de la Unidad
de Posgrado de la Facultad de Educacion), el proveido de la directora de la Escuela de Posgrado
del 05.jun.2019 autorizando la emision de resolucion con cargo a dar cuenta al Consejo de la EPG-
UNH, y;

2 ONSIDERANDO:

Que, con la dacion de la Ley N° 30220, se establece el nuevo régimen normativo aplicable
a las universidades que funcionan en el pais, bajo cualquier modalidad, sean publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, con el objeto de promover el mejoramiento continuo de la calidad
educativa de las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de

Que, el Articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 sanciona que: “El estado reconoce la
Sautonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo

en los siguientes regimenes: Normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico”;

Que, la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo N°43; 43.2; 43.2.1, 43.3, hace referencia
que las maestrias y doctorados de especializacién: son estudios de profundizacién profesional,
“...cada institucion universitaria determina los requisitos y exigencias académicas, asi como las
modalidades en las que dichos estudios se cursan, dentro del marco de la ley” y el articulo 45° faculta a
las Universidades Publicas y Privadas a expedir grados y titulos de acuerdo a las exigencias
académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas;

Que, el Articulo 83° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado
con Resolucion N° 001-2014-AE-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 17.dic.2014,
prescribe: “La Universidad Nacional de Huancavelica otorga los grados académicos de Bachiller,
maestro, doctor y titulo profesional a nombre de la Nacidn, aprobados en cada Facultad y Escuela de
Posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o Programas de Posgrado acreditados se
mencionard tal condicion”;

Que, en Sesién Ordinaria del Consejo de Escuela de la EPG, de fecha 01 de octubre del
2015, se delegé atribuciones a la Dra. Lida Inés CARHUAS PENA directora de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Huancavelica, para que pueda resolver casos
administrativos con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela; precisando que se mantiene vigente
la exigencia de informar estos actos administrativo;

Que, con Oficio N°058-2019-D-CM-UPGFED-EPG-UNH del 04.jun.2019, la coordinacién
de la Unidad de Posgrado de Educacién a cargo del Dr. GARAYAR TASAYCO Humberto Guillermo

1
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Resolucion Directoral N° 464-2019-EPG-R/UNH
Huancavelica, 06 de junio de 2019

designa asesor de proyecto de tesis de maestria, por tal motivo adjunta, el boucher de caja de la
UNH N°001-848698 (27.may.2019) por la suma de S/ 302.00, y un espiralado color celeste con el
proyecto de tesis;

En uso de las atribuciones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a través
de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucion N° 001-2014-
AE-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 17 de diciembre de 2014 y el Reglamento
General de la EPG-UNH;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Designar con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela, asesor del
proyecto de tesis de maestria, a la Dra. ESPINOZA HERRERA Gladys Margarita, de acuerdo al
siguiente detalle:

bachiller titulo del proyecto maestria Mencién
CASTILLO LA GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO | Ciencias de | Administracién y
CRISOSTOMO, | DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN

Ed ion | Planij 19
Cristi ) MARTIN DE PORRAS DEL DISTRITO DE YAULI la Baseiieion 1 cglc;ﬁca(:f'n ae
ristian Diego HUANCAVELICA - 2019 a Educacion

A fin de que brinde las orientaciones pertinentes para alcanzar los objetivos propuestos y-emitir los
informes necesarios, en los plazos establecidos.

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion a la asesora designada y al
interesado para que cumplan con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente, a través de la Direccién de la
Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion, y demds oficinas
administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Registrese, comuniquese y archivese.. At | I
'/ v
ST .
/g % %
(3 o >
W2 e 0ERR m 0 2
Sy I 3 /| ;
o WraTida Inés CARHUAS PENA s iconte Luis PORRES ALVA

< PERY

Directora de la EPG émico de la EPG
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Se ha expedido:

Resolucion Directoral N° 608-201 9-EPG-R/UNH
Huancavelica, 18 de julio de 2019

Visto:

El expediente, con registro de mesa de partes de la EPG N° 1392 del 18.jul.2019 (oficio N°
0455-2019-UPGFED-EPG-R-UNH con SISGEDO NRD N° 251553, NRE N° 254075 de la Unidad
de Posgrado de la Facultad de Educacion), el proveido de la directora de la Escuela de Posgrado
del 18.jul.2019 autorizando la emisién de resolucion con cargo a dar cuenta al Consejo de la EPG-
UNH, y;

CONSIDERANDO:

Que, con la dacion de la Ley N° 30220, se establece el nuevo régimen normativo aplicable
a las universidades que funcionan en el pais, bajo cualquier modalidad, sean ptiblicas o privadas,
nacionales o extranjeras, con el objeto de promover el mejoramiento continuo de la calidad
educativa de las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de
la investigacién y de la cultura, entre otros;

A Que, el Articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 sanciona que: “El estado reconoce la

utonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo
! establecido en la Constitucidn, la presente Ley y demds normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta
en los siguientes regimenes: Normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico 2

Que, la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo N° 43; 43.2; 43.2.1, 43.3, hace referencia
que las maestrias y doctorados de especializacién: son estudios de profundizacién profesional,
«__.cada institucién universitaria determina los requisitos y exigencias académicas, asi como las
modalidades en las que dichos estudios se cursan, dentro del marco de la ley”, y el articulo 45° faculta a
las universidades Publicas y Privadas a expedir grados y titulos de acuerdo a las exigencias

académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas;

Que, el Articulo 89° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado
con Resolucién N° 002-2019-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29.mar.2019,
prescribe:” La Universidad Nacional de Huancavelica otorga los grados académicos de bachiller,
maestro, doctor, titulo profesional y titulo de segunda especialidad en nombre de la Nacién, aprobados en
cada Facultad y Escuela de Posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o programas
de posgrado acreditados se mencionard tal condicion”;

Que, en Sesién Ordinaria del Consejo de Escuela de la EPG, de fecha 01 de octubre del
2015, se delegé atribuciones a la Dra. Lida Inés CARHUAS PENA directora de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Huancavelica, para que pueda resolver casos
administrativos con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela; precisando que se mantiene vigente
la exigencia de informar estos actos administrativos;

Que, mediante solicitud S/N° del 16.jul.2019 el interesado peticiona la inscripcion de pro-

1
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Resolucion Directoral N° 608-2019-EPG-R/UNH
Huancavelica, 18 de julio de 2019

yecto de tesis de maestria, por tal motivo adjunta la Resolucién N° 464-2019-EPG-R-UNH del
06.jun.2019 con la designacion de asesor, el informe de la revision del proyecto de tesis con fecha
10.jul.2019 de la asesora Dra. ESPINOZA HERRERA Gladys Margarita aprobando la
continuacion del desarrollo de la tesis, el boucher de caja de la UNH N° 001-854244 (16.jul.2019)
por la suma de S/ 502.00, y un espiralado color azul con el proyecto de tesis y su respectivo CD;

En uso de las atribuciones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a través
de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucién N° 002-2019-
AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29 de marzo de 2019 y el Reglamento General
de la EPG-UNH.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Disponer, con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela, la inscripcion
Y aprobacion de ejecucion del Proyecto de Tesis de maestria de acuerdo al siguiente detalle:

bachiller titulo del proyecto maestria mencion
CASTILLO GESTION EDUCAT'VA'Y EL DESEMPENO DOCENTE | Ciencias de | Administracion y
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO 24 s o i
CRISOSTOMO, | paAYMONDI ~ AMBATO, DISTRITO DE YAULI - | /@ Educacién | Planificacion  de
Cristian Diego HUANCAVELICA la Educacion

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion al interesado, para que cumpla con
lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente, a través de la Direccion de la
Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacién y demds oficinas
administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Registrese, comuniquese y archivese..

%

e °Z v
W Inés CARHUAS PENA
— Directora de la EPG

: 'des ALVA
cretario Académico de la EPG
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Se ha expedido:

Resolucién Directoral N° 319-2020-EPG-R/UNH
Huancavelica, 22 de mayo de 2020

Visto:

El expediente, con registro de mesa de partes de la EPG N° 557 del 22. may.2020 (oficio N°
262-2020-UPGFCED-EPG-R-UNH con SISGEDO NRD N° 332903, NRE N° 322793 de la Unidad
de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion), el proveido de la directora de la Escuela

de Posgrado del 22.may.2020 autorizando la emisién de resolucién con cargo a dar cuenta al
Consejo de la EPG-UNH, y,

CONSIDERANDO:

Que, con la dacion de la Ley Universitaria N° 30220, se establece el nuevo régimen

/i normativo aplicable a las universidades que funcionan en el pais, bajo cualquier modalidad, sean

w7 publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con el objeto de promover el mejoramiento continuo

de la calidad educativa de las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo
nacional, de la investigacion y de la cultura, entre otros;

Que, el Articulo 8° de lu Ley Universitaria N° 30220, dice: “El estado reconoce la autonomia
pniversitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en
¢ la Constitucidn, la presente Ley y demds normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los
Rl A siguientes regimenes: Normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico™;

Que, la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo N° 43; 43.2; 43.2.1, 43.3 hace referencia
que las maestrias y doctorados de especializacion: son estudios de profundizacién profesional,
“...cada institucion universitaria determina los requisitos v exigencias académicas, asi como las
modalidades en las que dichos estudios se cursan, dentro del marco de la ley” y el articulo 45°
faculta a las Universidades Piblicas y Privadas a expedir grados y titulos de acuerdo a las
exigencias académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas;

Que, el Articulo 89° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado
con Resolucion N° 002-2019-AU-UNH en sesién de Asamblea Estatutaria de fecha 29.mar.2019,
prescribe:” La Universidad Nacional de Huancavelica otorga los grados académicos de bachilier,
macstro, doctor, titulo profesional y titulo de segunda especialidad en nombre de la Nacién, aprobados en
cada Facultad y Escuela de Posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o programas
de posgrado acreditados se mencionard tal condicién”;

Que, con Resolucion N° 010-2019-CEU-UNH, de fecha 22 de noviembre del 2019, se
proclama como directora de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Huancavelica
ala Dra. Zeida Patricia HOCES LA ROSA a partir del 27 de noviembre del 2019 al 26 de noviembre
del 2023;

Que, con Resolucion N° 1046-2019-CU-UNH, de fecha 24 de setiembre del 2019, se encarga
al Mg. Rodrigo QUISPE ROJAS, como Secretario Académico de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de Huancavelica;

Que. no existiendo la conformacion de miembros de Consejo de Escuela de Posgrado, y
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Resolucidn Directoral N° 319-2020-EPG-R/UNH
Huancavelica, 22 de mayo de 2020

existiendo la necesidad de emitir el instrumento legal pertinente y considerando que los documentos
sustentatorios se encuentran de acuerdo o norma, es funcion del director de escuela emitir el
instrumento legal pertinente con cargo a rendir cuenta en la proxima sesion de consejo de escuela.

Que, mediante Oficio N° 034-2020-CM-UPFCED-EPG-UNH, dei 15 may.2020 la
coordinacion del programa de maestria de la Unidad de Posgrado de Ciencias de la Educacion a
cargo del Dr. GARAYAR TASAYCO Humberto Guillermo designa jurados evaluadores de Ia tesis,
por tal motivo adjunta la Resolucion N°© 464-2019-EPG-R/UNH del 06.jun.2019 con la designacion
de asesor, la Resolucion N° 608-2019-EPG-R/UNH del 18 jul.2019 con la inscripcion y aprobacion
del proyecto de tesis, el informe de revision de tesis s/n del 10.mar.2020 aprobade por su asesor
Dra. ESPINOZA HERRERA Gladys Margarita, el boucher de caja de la UNH N° 001-891330
(12.mar.2020) por la suma de S/ 1,001.00;

En uso de las atribuciones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a través
de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucién N° 002-2019-
AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29 de mayo de 2019 y el Reglamento General
de la EPG-UNH;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Designar con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de Pusgrado, los

Jjurados evaluadores de la tesis de maestria titulada. GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE
DE LA INSTITUCICON EDUCATIVA ANTONIO RAYMONDI — AMBATO, DISTRITO DE YAULI - HUANCAVELICA

presentado por el Bach. CASTILLO CRISGSTOMO, Cristian Diego de la maestria en Ciencius de la
Educacion mencion: Administracion y Planificacion de la Educacidn, de acuerdo al siguiente
detalle:

Presidente  : Dr. GARAYAR TASAYCO Humberto Guillermo
Secretario  : Dr. CAMPOSANO CORDOVA Alvaro Ignacio
Vocal : Mg CAYLLAHUA YARASCA Ubaldo
Accesitario  : Mg AGUILAR MELGAREJO Rosario Mercedes

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion a los jurados y al interesado para

_que cumplan con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente, a través de la Direccion de lu
Escuela de Posgrado. la Direccion de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y demas oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

RegistreSe e omuniquese Y arCHINERC s oie el st atssa Vs sonscsvassisssssssvssesssliiissanssssnssssnssessoslon o

£/ "Mg_Redrigo QGISPE ROJAS
Directora de la EPG e Secretario Académicofe) de la EPG
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Se ha expedido:

Resolucion Directoral N° 878-2020-EPG-R/UNH
Huancavelica, 15 de diciembre de 2020

Visto:

El expediente, con registro de mesa de partes de la EPG N° 1736 del 15.dic.2020 (oficio

N°® 947-2020-UPGFCED-EPG-R-UNH con SISGEDO NRD N° 359515, NRE N° 348232 de la

Direccion de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion), proveido del

director(e) de la Escuela de Posgrado del 15.dic.2020 autorizando la emision de resolucion con
~cargo a dar cuenta al Consejo de la EPG, y;

INSIDERANDO:

Que, con la dacién de la Ley N° 30220, se establece el nuevo régimen normativo aplicable

nacionales o extranjeras, con el objeto de promover el mejoramiento continuo de la calidad
educativa de las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional,
de la investigacion y de la cultura, entre otros;

Que. el Articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 sanciona que: “El estado reconoce la

o autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo

., westablecido en la Constitucién, la presente Ley y demds normativa aplicable. Esta autonomia se

"', ; }‘Jtz\anlfiesta en los siguientes regimenes: Normativo, de gobierno, académico, administrativo y
‘economico”’;

1
2! Que, la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo N° 43; 43.2; 43.2.1 hace referencia
“Mque las Maestrias de especializacion: son estudios de profundizacion profesional, “...cada
“ institucién universitaria determina los requisitos y exigencias académicas, asi como las modalidades
en las que dichos estudios se cursan, dentro del marco de la ley”, y el articulo 45° faculta a las
universidades Publicas y Privadas a expedir grados y titulos de acuerdo a las exigencias
académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas;

Que, el Articulo 89° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado
con Resolucion N° 002-2019-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29.may.2019,
prescribe:” La Universidad Nacional de Huancavelica otorga los grados académicos de bachiller,
maestro, doctor, titulo profesional y titulo de segunda especialidad en nombre de la Nacién, aprobados
en cada Facultad y Escuela de Posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o
programas de posgrado acreditados se mencionard tal condicion”;

Que, con Resolucion N° 1046-2019-CU-UNH, de fecha 24 de setiembre del 2019, se
encarga al Mg. Rodrigo QUISPE ROJAS. como Secretario Académico de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de Huancavelica

Que, no existiendo la conformacion de miembros de Consejo de Escuela de Posgrado, y
existiendo la necesidad de emitir el instrumento legal pertinente y considerando que los
documentos sustentatorios se encuentran de acuerdo a norma, es funcion del director de escuela
emitir el instrumento legal pertinente con cargo a rendir cuenta en la proxima sesion de consejo
de escuela. :
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Resolucion Directoral N° 878-2020-EPG-R/UNH
.H_uancavelica, 15 de diciembre de 2020

Que, mediante solicitud S/N°® del 03.dic.2020 el interesado peticiona la obtencion de
expedito para optar el grado académico de maestro, por tal motivo adjunta la Resolucion N°
464-2019-EPG-R-UNH del 06.jun.2019 con la designacion de asesor, la Resolucion N° 608-
2019-EPG-R-UNH del 18.jul.2019 con la inscripcion y aprobacion del proyecto de tesis, la
Resolucion N° 319-2020-EPG-R-UNH del 22.may.2020 con la designacion de jurados, la
Resolucion N° 727-2020-EPG-R-UNH del 13.nov.2010 con la recomposicion de jurado, el
informe de revision de proyecto de tesis aprobado por su asesora Dra. ESPINOZA HERRERA
Gladys Margarita autorizando el desarrollo de la tesis, el informe de los jurados conformado
por el Dr. GARAYAR TASAYCO Humberto Guillermo, Dr. CAMPOSANO CORDOVA Alvaro
Ignacio, Mg. CAYLLAHUA YARASCA Ubaldo, el boucher de caja de la UNH N° 001-895502
del 13.0ct.2020 por la suma de S/ 201.00;

En uso de las atribuciones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a
través de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucion N°
002-2019-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29 de mayo de 2019 y el
Reglamento General de la EPG-UNH.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Declarar expedito, con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de
Posgrado, al Bach. CASTILLO CRISOSTOMO, Cristian Diego de la maestria en Ciencias de
la Educacion con mencion: Administracion y Planificacién de la Educacion, para el acto de
sustentacion de la tesis de maestria titulada: GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO RAYMONDI = AMBATO, DISTRITO DE YAULI - HUANCAVELICA;
ARTICULO SEGUNDQO: Notificar con la presente resolucion al interesado para que cumpla
con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERQO: Disponer el cumplimiento de la presente a través de la Direccion de
la Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion y
demas oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

“Registrese, comuniquese y archivese..

Dr. Humberto Gliillernio GARAYAR TASAYCO
/ Director(e) de la EPG
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Se ha expedido:

Resolucion Directoral N° 916-2020-EPG-R/UNH
Huancavelica, 23 de diciembre de 2020

Visto:

El expediente, con registro de mesa de partes de la EPG N 1790 del 22.dic.2020 (oficio
N°©975-2020-UPGFCED-EPG-R-UNH con SISGEDO NRD N° 366245, NRE N° 354673 emitido
por la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion), el proveido del
director(e) de la Escuela de Posgrado del 23.dic.2020 autorizando la emision de resolucion con
cargo a dar cuenta al Consejo de la EPG-UNH, y;

ONSIDERANDO:

Que, con la dacion de la Ley Universitaria N° 30220, se establece el nuevo régimen
$/normativo aplicable a las universidades que funcionan en el pais, bajo cualquier modalidad,
sean publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con el objeto de promover el mejoramiento
continuo de la calidad educativa de las instituciones universitarias como entes fundamentales
del desarrollo nacional, de la investigacion y de la cultura, entre otros;

o\ Que, la Ley Universitaria N° 30220, en el Articulo N° 43; 43.2; 43.2.1, 43.3, hace
V2 \{ ‘eferencia que las maestrias y doctorados de especializacion: son estudlos de profundizacion
i q p/ ‘ofesional, “...cada institucion universitaria determina los requisitos y exigencias académicas, ast
\ /amo las modalidades en las que dichos estudios se cursan, dentro del marco de la ley” y el articulo

45° faculta a las Universidades Publicas y Privadas a expedir grados y titulos de acuerdo a las
exigencias académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas;

Que, el Articulo 89° del Estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, aprobado
con Resolucion N° 002-2019-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29.mar.2019,
prescribe:” La Universidad Nacional de Huancavelica otorga los grados académicos de bachiller,
maestro, doctor, titulo profesional y titulo de segunda especialidad en nombre de la Nacién, aprobados
en cada Facultad y Escuela de Posgrado. En los grados y titulos de las carreras profesionales o
programas de posgrado acreditados se mencionard tal condicion”;

Que, el Articulo 43° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de
Huancavelica, aprobado con Resolucion N° 0355-2020-CU-UNH de sustentacion de Tesis de
fecha 20.jul. 2020, prescribe:”...el Director de la Escuela de Posgrado emitird Resolucién precisando
fecha, hora y lugar para el acto de sustentacion de manera presencial o virtual, siendo este iiltimo con
cardcter excepcional...”;

Que, con Resolucion N° 1046-2019-CU-UNH, de fecha 24 de setiembre del 2019, se
encarga al Mg. Rodrigo QUISPE ROJAS. como Secretario Académico de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Huancavelica;

Que, no existiendo la conformacion de miembros de Consejo de Escuela de Posgrado y
existiendo la necesidad de emitir el instrumento legal pertinente y considerando que los
documentos sustentatorios se encuentran de acuerdo a norma, es funcion del director de escuela
emitir el instrumento legal pertinente con cargo a rendir cuenta en la proxima sesion de consejo
de escuela
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Bheweln de Prsgrads

Resolucion Directoral N° 916-2020-EPG-R/UNH
Huancavelica, 23 de diciembre de 2020

Que, mediante solicitud S/N del 18.dic.2020 el interesado peticiona fijar fecha y hora
para la sustentacion de tesis de maestria, por tal motivo adjunta, la Resolucion N° 464-2019-
EPG-R-UNH del 06.jun.2019 con la designacion de asesor, la Resolucion N° 608-2019-EPG-R-
UNH del 18.jul.2019 con la inscripcion y aprobacion del proyecto de tesis, la Resolucion N°
319-2020-EPG-R-UNH del 22.may.2020 con la designacion de jurados, la Resolucion N° 878-
2020-EPG-R-UNH del 15.dic.2020 con la declaracion de expedito para el acto de sustentacion,
el Informe de revision de tesis con la aprobacion del asesor y los jurados, el boucher de caja de
la UNH N° 001-900781 (18.dic.2020) por la suma de S/ 601.00;

En uso de las atribuciones que se le confiere al Director de la Escuela de Posgrado, a
través de la Ley Universitaria N° 30220, del Estatuto de la UNH aprobado con Resolucion N°
002-2019-AU-UNH en sesion de Asamblea Estatutaria de fecha 29 de mayo de 2019 y el
Reglamento General de la EPG-UNH;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Fijar fecha y hora con cargo a dar cuenta al Consejo de Escuela de

Posgrado, para el acto de sustentacion en modalidad virtual de la tesis de la maestria titulada:
GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO RAYMONDI

- AMBATO, DISTRITO DE YAULI - HUANCAVELICA, presentado por la Bach. CASTILLO
CRISOSTOMO, Cristian Diego de la maestria en Ciencias de la Educacién con mencion:
Administracién y Planificacion de la Educacion para el dia lunes 28 de diciembre del aiio 2020,
a horas 18:00 p.m. con los siguientes Jurados:

Presidente  : Dr. GARAYAR TASAYCO Humberto Guillermo
Secretario  : Dr. CAMPOSANO CORDOVA Alvaro Ignacio
Vocal : Mg. CAYLLAHUA YARASCA Ubaldo
Accesitario  : Mg. AGUILAR MELGAREJO Rosario Mercedes

ARTICULO SEGUNDO: Notificar con la presente resolucion a los jurados y a la interesada
para que cumplan con lo dispuesto en el Reglamento General de la EPG-UNH.

ARTICULO TERCERO: Disponer el cumplimiento de la presente a través de la Direccion de
la Escuela de Posgrado, la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion y
demadas oficinas administrativas de la Universidad Nacional de Huancavelica.

Registrese, comuniquese y archivese....... e thasesesuta Setias iborseitss ROttt s 4
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Dr. Humberto Guillermo GARAYAR TASAYCO
Directorfe)de la EPG
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