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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como proposito determinar la relacion entre
el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica; la investigacion fue de tipo basica, nivel correlacional, utilizd el método
analitico - deductivo, el disefio fue no experimental - transversal, la poblacién estuvo
compuesto por 64 trabajadores y la muestra por 55 trabajadores de diversas areas de la
Municipalidad Provincial de Acobamba, donde se aplicé el muestreo probabilistico simple
aleatorio estratificado. Los resultados fueron: La variable plan de desarrollo estratégico, sus
dimensiones y la variable presupuesto participativo fueron eficientes, en la que se
encontraron correlaciones significativas entre los ejes estratégicos: Educacion, salud,
saneamiento - vivienda, institucional, produccidn - irrigacion, ecoturismo - comercializacion,
vial - comunicacion, electrificacion - minas, con respecto al presupuesto participativo,
presentaron correlaciones de 0,486, 0,320, 0,361, 0,633, 0,385, 0,437, 0,480, 0,282, asi
mismo en la correlacion general entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto
participativo resulté un coeficiente de 0,486 que indica una correlacion significativa.
Conclusion: Existe correlacion significativa entre las variables, y las dimensiones, debido a
que cumplen con la transparencia y control ciudadano, modernizacion y democratizacion de
la gestidn publica, fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, construccidn de capital
social, participacién ciudadana en la planificacion y gestiéon publica, no obstante, es
necesario realizar mejoras y priorizar las necesidades primordiales de la provincia de

Acobamba, regidén de Huancavelica.

Palabras Clave: Plan de desarrollo estratégico, presupuesto participativo, ejes
estratégicos, plan estratégico de Acobamba.



Abstract

The thesis is titled "the Strategic development plan and participatory budgets of the
district of Acobamba - Huancavelica", whose objective was to determine the relationship
between the strategic development plan and the participatory budget in Acobamba -
Huancavelica, methodology: Applied type basic, correlation , scientific method, analytical -
deductive method, non - experimental transversal research designs, the population
composed of 64 workers from each area of the municipality and the sample was 55 workers
from the areas of the Municipality of Acobamba, found by simple random probabilistic
sampling random. Results: The variable strategic development plan, its dimensions and the
variable participatory budget were efficient, in which significant correlations were found
between the strategic axis of education, health, sanitation and housing, institutional,
production and irrigation, ecotourism and marketing, road and communication , electrification
and mines, with respect to the participatory budget, presented correlations of 0,486, 0,320,
0,361, 0,633, 0,385, 0,437, 0,480, 0,282, likewise in the general correlation between the
strategic development plan and the participatory budget, a coefficient of 0,486 was found
which indicates a significant correlation. Conclusion: There is a significant correlation
between the variables, and the dimensions, because they comply with citizen transparency
and control, modernization and democratization of public management, strengthening of
democratic governance, construction of social capital, citizen participation in planning and
management public, however, it is necessary to make improvements and prioritize the

primary needs of Acobamba - Huancavelica.

Key words: Strategic development plan, participatory budget, strategic axes
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Introduccion

El presupuesto participativo, viene a ser un instrumento de gestion a traves del cual
la poblacion tiene la opcién de elegir sus proyectos de inversion publica (PIP) que
favorezcan a su localidad. Asimismo, es un instrumento de politica ya que crea todo un
proceso de toma de decisiones en el que asiste la autoridad local con los pobladores para
definir estos proyectos; por medio del uso adecuado del presupuesto participativo se puede
obtener resultados y beneficios para las comunidades. Es de caracter vinculante, puesto
que tienen la obligacion de reunir a los ciudadanos y formar los consejos de coordinacién
local, representados por el alcalde, regidores y representantes de las organizaciones de la
sociedad civil, este consejo formado coordina todo el proceso de presupuesto participativo.
La base fundamental del presupuesto participativo es el plan de desarrollo estratégico, quien
convoca Yy garantiza la participacion de la poblacién en este proceso participativo y realiza
la vigilancia.

En este contexto, es de gran importancia el plan de desarrollo estratégico, puesto
que el plan describe las fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas, potencialidades,
limitaciones, objetivos, estrategias por ejes tematicos y resultados de la municipalidad, los
cuales producen beneficio referente a la capacidad de realizar gestiones eficientes, de
recursos materiales y humanos, lo que generard una mejor calidad de vida y eficiencia
productiva en el trabajo que desempefia el personal.

Por lo que este instrumento de gestidn enmarca la realidad de la poblacion, por lo
cual es necesario que el presupuesto participativo se desarrolle conforme a ello en el plazo
establecido en el que deben inscribir los proyectos aprobados por la poblacidn, bajo este
preambulo es de vital importancia el estudio del plan de desarrollo estratégico y el
presupuesto participativo para buscar la correlacién que estas tengan, los cuales pueden
ser usadas para mejorar el desarrollo de los proyectos de inversion publica en Acobamba -
Huancavelica

El presente trabajo de investigacion esta conformado por los siguientes apartados:
Capitulo I: Planteamiento del problema de investigacion, también se desarrolld la
formulacion del problema, objetivo general y especificos, asi también la justificacion.

Capitulo Il: Marco tedrico, en el que se abordd antecedentes de la investigacion; las bases

xi



tedricas, definicion de términos, y la operacionalizacién de variables; Capitulo |II:
Metodologia de la investigacion, donde se describio el tipo, nivel, método de investigacion,
poblacion, muestra, muestreo, técnicas e instrumentos a utilizar para el recojo de datos,
técnicas de procesamiento y analisis de datos, y descripcion de la prueba de hipétesis;
Capitulo IV: Presentacién de resultados, en que se realizd un analisis descriptivo de los
resultados de las variables y sus dimensiones con su respectiva interpretacion, discusion
de resultados, asi también el proceso de prueba de hipétesis, y finalmente se realiz6 las

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y se integrd los anexos pertinentes.
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1.1.

CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

En América Latina, en muchas ciudades han fomentado el desarrollo de sus
planes estratégicos, con productos tangibles para sus poblaciones porque plasman
proyectos de gestién urbana. Por lo que los representantes de los gobiernos
municipales presentan complicaciones para planificar y manejar su crecimiento a
nivel urbano sobre todo, por lo que es demasiado complejo establecer alternativas
de solucién a largo plazo; sin embargo, los planes estratégicos ayudan a establecer
tacticas participativas que vinculen la participacion de las instituciones
gubernamentales, asi como la participacion de la misma sociedad civil y sus
representantes, con el objetivo de fomentar la contribucion para el desarrollo de sus
ciudades (Cruz, 2015).

El incremento de la poblacién en la zona urbana se presenta de manera
desproporcionada e incontrolada, generando problemas de: Educacién, salud,
saneamiento - vivienda, vial y comunicaciones, produccion e irrigacion,
institucionalidad, entre otros. Es ahi donde se advierten problemas se deben
priorizar el desarrollo de los principales ejes de crecimiento de la poblacién, por lo
que es imprescindible el desarrollo de un plan estratégico que pueda orientar al
manejo del crecimiento y desarrollo urbano. Por lo que el plan estratégico permite



solucionar las necesidades basicas de la poblacion, anticipandose a las
necesidades que puedan surgir en el futuro mediante un enfoque de participacion,
porque perfecciona las técnicas de gobernabilidad con la participacion de todos los
sectores de la poblacion.

En el afio 1920 y 1940, se tiene las primeras experiencias sobre planes
estratégicos, donde los profesionales que elaboraron dichos documentos eran
profesionales que gozaban de mucha capacidad tecnocratica para plasmar una
buena planificacidn; sin embargo, durante los tltimos afios la praxis en planificacion
urbana ha permitido establecer cambios en este documento, como por ejemplo el
establecimiento de objetivos més integrales sobre una ciudad y que factores
socioecondmicos y ambientales influyen, asi como, establecer estrategias para
mejorar el desarrollo urbano (Cruz, 2015).

Por lo que el planeamiento estratégico es una herramienta que permite la
planificacién, la cual esta elaborada por una institucién publica con el
acompafamiento de los principales actores sociales y econdmicos del contexto en
el que se pretende desarrollar. Este documento de gestion es importante, porque
permite la participacion de la empresa privada, asi como de la propia poblacién; por
su perspectiva se orienta al desarrollo sobre una vision que garantiza la continuidad
de las acciones y los procedimientos que buscan la mejora.

En Peru a partir del 2014, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), aprueba la directiva general del proceso de planeamiento estratégico,
en el que obliga a todas las instituciones del sector que desarrollen y actualicen
todos sus documentos de gestion; obteniendo como resultado el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM), documento que presenta un modelo conceptual con
tendencias y variables estratégicas, procurando la construccion de futuros
escenarios, con el objetivo de incentivar el pensamiento estratégico y tomar las
mejores decisiones (MINEDU, 2018).

El Plan Estratégico Institucional (PEI), considerado como un instrumento que
ayuda a conducir una institucion o una organizacion para cumplir el plan a traves

del cual se proponen retos de cambios, progresivos, necesarios e importantes. El



PEl tiene la finalidad de lograr las metas para alcanzar los objetivos. La rectoria de
este programa estratégico esta a cargo del Ministerio de Educacion” (MEF, 2018)

Asimismo, por la misma naturaleza de los planes estratégicos, que tiene por
objeto la participacion de los actores sociales y econémicos de una sociedad, esta
directamente vinculado con el presupuesto participativo, entendida como un
instrumento de gestion y politica de las instituciones publicas, el cual esta dirigida
por las autoridades locales y regionales en coordinacion con los representantes de
la poblacién, estas reuniones son las que permiten la orientacion de los recursos
los cuales deben estar relacionados con las vision y los objetivos estratégicos del
plan de desarrollo concertado de cada entidad (Ministerio de Economia y finanzas,
s.f., pag. 1).

Por lo que el presupuesto participativo, permite que el gobierno local pueda
calcular sus recursos, y estimar los proyectos que ejecutara en funcion a su plan
estratégico y su plan de desarrollo local concertado, analizando de manera
independiente sus necesidades sobre el pago a personal, asi como sus gastos
corrientes, para lo que debe cumplir con ciertas etapas, tales como: preparacion,
concertacion, coordinacion y formalizacion, en las cuales se debe precisar las
acciones que se realizaran sobre desarrollo de talleres entre otros.

En la provincia de Acobamba, se elaboro el plan estratégico, este documento
de gestion permitid la colaboracion de las poblaciones vecinas, teniendo en
consideracion a municipalidades distritales, asi como a centros poblados y demas,
con el objeto de exponer propuestas de impacto distrital, provincial y regional; esta
herramienta de gestion permitira gestionar el financiamiento de diversos proyectos
registrados en las diversas instituciones publicas y privadas.

Este documento de gestidn, permitié el desarrollo de objetivos estratégicos,
tales como en el sector educacion, el cual debe estar orientado a la mejora de las
instituciones publicas, teniendo en consideracion la infraestructura, la tecnologia y
la capacitacion permanente a los docentes; en el sector salud, priorizar la cobertura
de salud, a través de la implementacion de infraestructura, el equipamiento y la
calidad del servicio; en el aspecto social, revalorar la diversidad cultural de la

provincia en sus diferentes sectores; en la agricultura, proponer estrategias para



1.2.

1.2.1.

cubrir la demanda de los productos organicos de la zona, fortalecer las
capacitaciones de los agricultores para que logren la exportacion; en el sector de
turismo, Acobamba es un distrito potencial en turismo, teniendo como principal
atractivo la naturaleza y diversos sectores turisticos. Teniendo en consideracion lo
expuesto, advertimos que un plan estratégico es un instrumento de vital importancia
dentro de una institucion, porque permite que se plasmen los documentos sobre las
necesidades reales de la poblacion y con proyecciones a futuro.

Asimismo, estas precisiones se desarrollan en coordinacion con el
presupuesto participativo, instrumento que permite la descentralizacion y la
participacion de la poblacién, permitiendo que el poblador participe en las
decisiones sobre el desarrollo de su comunidad; asimismo, este documento permitid
que la ciudadania se informe y se involucre con el desarrollo de su comunidad.

Por lo expuesto lineas arriba, teniendo en consideracion que los instrumentos
de gestion son importantes dentro de una institucion publica, sobre todo apoyado

en el presupuesto por resultados se desarrollo la presente investigacion.
Formulacion del problema
Problema general

¢ Cual es la relacion entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto

participativo en Acobamba - Huancavelica?

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Cual es la relacion entre el eje estratégico de educacion y el presupuesto
participativo en Acobamba - Huancavelica?
- ¢Cudl es la relacion entre el eje estratégico de salud y el presupuesto
participativo en Acobamba - Huancavelica?
- ¢Cual es la relacion entre el eje estratégico de saneamiento - vivienda y el
presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica?
- ¢Cual es la relacion entre el eje estratégico institucional y el presupuesto

participativo en Acobamba - Huancavelica?



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

- ¢Cual es la relacion entre el eje estratégico de produccion - irrigacion y el
presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica?

- ¢Cual es la relacion entre el eje estratégico de ecoturismo - comercializacion
y el presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica?

- ¢Cual es la relacién entre el eje estratégico vial - comunicacién y el
presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica?

- ¢Cual es la relacion entre el eje estratégico de electrificacion - minas vy el

presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la relacion entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto

participativo en Acobamba — Huancavelica.
Objetivos especificos

- Determinar la relacion entre el eje estratégico de educacion y el presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica.

- Determinar la relacion entre el eje estratégico de salud y el presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica.

- Determinar la relacién entre el eje estratégico de saneamiento - vivienda y el
presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica.

- Determinar la relacion entre el eje estratégico institucional y el presupuesto
participativo en Acobamba - Huancavelica.

- Determinar la relacién entre el eje estratégico de produccion - irrigacion vy el
presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.

- Determinar la relacion entre el eje estratégico de ecoturismo - comercializacion
y el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.

- Determinar la relacion entre el eje estratégico vial - comunicacion y el

presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.



1.4.

- Determinar la relacion entre el eje estratégico de electrificacion - minas y el

presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.
Justificacion

La investigacion se desarrollé por la importancia de los documentos de
gestion publica, teniendo en consideracion a los planes estratégicos, asi como al
presupuesto participativo, ambos en conjunto, forman un instrumento importante
para el desarrollo de una comunidad. En ese sentido evaluados los problemas,
limitaciones, necesidades, potencialidades y los objetivos estratégicos definidos en
cada eje de desarrollo se identifico programas y proyectos que generan mayor
rentabilidad social, més puestos de trabajo, que solucionen los problemas, que
tengan un impacto en la poblacidn beneficiada; las cuales se derivaron en disminuir
los niveles de pobreza en la poblacién al mejorar su educacion, salud. saneamiento
y vivienda, produccion e irrigacion entre otros. En consecuencia, esta situacion
traera efectos positivos en el aspecto econdémico y social de la poblacion debido a
que mejorara sus niveles de ingreso y calidad de vida, al lograr esas condiciones la

poblacion se desenvolvera de manera optima.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion
Antecedentes Internacionales

Funke y Salinas (2010), realizaron la investigacion titulada: “Presupuestos
participativos; una nueva metodologia de participacion en el actual escenario
comunitario”, para obtener el grado de: Licenciado en Trabajo Social y de Asistente
Social de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano de la ciudad de
Santiago de Chile en Chile. Siendo su objetivo la descripcion de la vision de los
participantes dentro del desarrollo del presupuesto participativo en la comuna de
Cerro Navia. La metodologia del estudio fue de tipo cualitativo, con un disefio no
experimental, su muestra se determind a través del muestreo no probabilistico,
donde no se requiere una representatividad de elementos, por lo tanto, se tuvo que
seleccionar de manera muy minuciosa y con un gran control de seleccion a los
sujetos, y al final se obtuvo 35 unidades vecinales y 92 pobladores. De los cuales
se tuvieron como resultados que se puede observar las diversas opiniones que
tienen los funcionarios municipales, asi como también la comunidad: Que existen

opiniones divergentes, plantean que el municipio otorga valor ocasionalmente las



decisiones a la comunidad. Los resultados que tuvieron fueron de un mayor
porcentaje de desinformacion que perjudica a la poblacion por el gran
desconocimiento de los funcionarios publicos. Concluyendo que se pida un mejor
proceso de toma de decisiones dadas por la comunidad para cumplir con su rol
participativo, lo que en Cerro Navia no se ha llegado a cumplir.

Diaz (2011) realiz6 la tesis con el tema: “El Presupuesto participativo en la
gestion local: El caso del municipio de Maipt en la provincia de Mendoza
(Argentina)”, para optar el grado de: Licenciado en Ciencia Politica y Administracion
Publica de la Universidad Nacional de Cuyo en la provincia de Mendoza - Argentina.
Tuvo como objetivo llevar a cabo un andlisis y una evaluacion detallada sobre la
formulacion e implementacion en el municipio, porque aln se encuentra en carencia
de las préacticas sociales, este estudio aporto y reitero las consideraciones del
proceso de democratizacion y el mejoramiento presupuestal, ya que es clave para
el desarrollo sostenido. Su metodologia de estudio fue descriptiva, teniendo como
poblacidn y muestra a la comunidad de Maipu. Los resultados fueron que en su gran
mayoria se tuvo muchos obstaculos en la priorizacion de las decisiones que se
tomaba en la comunidad. Se tuvo como conclusién que el proceso participativo que
se implemento ha significado un gran salto cualitativo, pero aun se tiene algunos
pequefos defectos que se requiere para la formacion institucional, llegando a tener
una mejora en la participacion ciudadana se garantiza la prosperidad del programa
y asi poder llegar a mejorar el andlisis de los procesos participativos en el
presupuesto, tenemos que tener en cuenta que no en todos las ciudades se pueden
aplicar los mismos métodos para la participacion comunitaria ya que esto
dependeré de los factores como es el contexto social, demografico y econdmico en
el que se pueda encontrar la cuidad.

Moscoso (2013), realiz6 la investigacion que lleva por titulo: “Gerencia
académica y desarrollo institucional del instituto tecnoldgico ESCA y propuesta
de un plan estratégico con fines de autoevaluacion”, para obtener el grado
académico de: Magister en Docencia y Gerencia en Educacion Superior de la
Universidad de Guayaquil. Siendo su objetivo principal disefiar un plan estratégico

que contribuya en el desarrollo institucional para poder evaluar a dicha institucion.



La metodologia de la investigacion fue de tipo documentario y de campo, de forma
descriptiva y explicativa; aplicando la modalidad de paradigma cuantitativo —
cualitativo, teniendo como instrumentos cuestionarios disefiados para el fin.
Teniendo como poblacidén de 227 personas y siendo lo mismo para la muestra,
analizando la informacién mediante tabulaciones, codificaciones y representacion
de datos. Se tuvo como resultados los siguientes: El desarrollo institucional es
aceptable y fortalece a la gerencia académica, lo que influyd de manera positiva en
su evaluacion a la institucion, también se obtuvo que la mayor parte de los
encuestados estan de acuerdo con realizar un analisis situacional de la institucion.
Sus conclusiones fueron que la eficiencia y eficacia en los procesos institucionales
no estan acorde a las generalidades de la ley de educacion superior en vigencia, la
planificacidn ha sido de un nivel bajo en el disefio y en la aplicacion.

lllescas (2017), elabord la investigacion sobre el “Analisis del planeamiento
en las universidades nacionales en la Argentina. El caso del plan de desarrollo
institucional 2010 - 2019 de la Universidad Nacional del Litoral” en Santa Fe —
Argentina de la Universidad Nacional del Litoral, para optar el titulo de: Maestro en
Administracién Publica. Tuvo por objetivo dar conocimientos sobre la aplicacion de
los diversos métodos de planeamiento universitario, asi como dar a conocer sus
caracteristicas, su sistematizacion, analisis y propuestas por las distintas areas. El
método aplicado fue de tipo descriptivo y exploratorio, de enfoque cualitativo; fue
de disefio pre experimental. Los resultados obtenidos fueron que la elaboracion de
propuestas obtenidas fue de: 8 propuestas dadas por la Facultad de Humanidades
y Ciencias, 5 de Bioquimica y Ciencias Biol6gicas tanto, asi como Medicina, 4 por
parte de las Facultades de Ciencias Juridicas y Sociales, 4 de parte de Ingenieria y
Ciencias Hidricas, 3 dadas por Ciencias Agrarias, Ciencias Econdmicas e Ingenieria
Quimica y 2 de la Facultad de Ciencias Veterinarias. Se concluyé que el
planeamiento podria ser considerado como un posible instrumento politico que
permite el diagnostico sobre la situacion presente, para asi poder orientar los
esfuerzos y medir los resultados.

Molina (2017), realizé su tesis con el titulo: “Incidencia del presupuesto

participativo en el desarrollo local durante el periodo 2016; caso: Cantén



Quevedo” para optar el titulo de: Magister en Gestion para el Desarrollo Local
Comunitario en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador en la ciudad de Quito
en Ecuador. Se formulé como objetivo general: establecer si el presupuesto
participativo incide en el desarrollo local; los objetivos especificos fueron:
1) estudiar las necesidades primordiales socio — territoriales, 2) indagar los
procesos participativos comunitarios en la realizacion de los presupuestos
participativos, 3) sugerir un marco metodologico acerca de los presupuestos
participativos, 4) establecer los lineamientos estratégicos en la articulacion de los
presupuestos participativos. Se llego a los siguientes resultados: el 100% de los
dirigentes esta de acuerdo con el proceso de presupuesto participativo; el 73% de
los dirigentes conocen el objetivo del PP; el 100% indicaron no haber recibido
capacitacion de la elaboracién de PP; ademas, no se realizaron los procedimientos
de informacion sobre presupuesto participativo; el 82% indicd que es una pérdida
de tiempo el proceso de PP; el 80% de la dirigencia comunicatoria indicd que las
decisiones son tomadas por las autoridades sin avisar a la comunidad. Se obtuvo
las siguientes conclusiones: 1) los procesos participativos no poseen efectividad a
la hora de incurrir directamente en la disminucion de brechas de desigualdad; 2) al
realizar procesos institucionales donde no se prioricen obras estratégicas u
orientadas hacia indicadores de pobreza, desigualdad y obras estratégicas no seran
afectados positivamente; 3) las obras de infraestructura que resuelvan los
problemas de servicios basicos a la poblacién no contribuira a que la brecha de
desigualdad aumente cada vez mas; 4) las decisiones realizadas con la
participacion de los ciudadanos no son cumplidas; 5) los procesos participativos no
tienen efectividad y son débiles en el momento de tomar decisiones.

Rodriguez (2016), desarroll6 la investigacion denominada: “El capital social
y presupuesto participativo: caso San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n” para optar
el grado de: Doctor en Filosofia con orientacion en Ciencias en la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn en la ciudad de Monterrey — México. Se formulé como
objetivo general: Establecer las causas que retrasan y favorecen las participaciones
de los ciudadanos en la aprobacién, integracion y evaluacion de los presupuestos

municipales para conocer el valor del capital social y la voluntad politica; los
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2.1.2.

objetivos especificos fueron: 1) reconocer el nivel de capital social en el municipio,
2) reconocer el grado de conocimiento de los presidentes de la colonia del
municipio, 3) establecer la incidencia del capital social en la participacion de los
habitantes en el procedimiento de aprobacion e integracion del presupuesto
municipal, 4) establecer la incidencia de la voluntad politica de autoridades en el
nivel y grado de participacion de los ciudadanos, 5) estudiar los diferentes
mecanismos de participacién ciudadana que se puedan replicar en el proceso
presupuestal municipal. El estudio tuvo un enfoque cualitativo y un alcance
explicativo y descriptivo; los instrumentos que se usaron fueron la entrevista en
profundidad y se utiliz6 la técnica documental; la poblacion estaba conformada por
181 presidentes de la colonia del municipio de San Pedro Garza Garcia y la muestra
fue de 20 presidentes. Asi se llegd a los siguientes resultados: Se obtuvo una
imagen de las palabras mas usadas como presupuesto, vecinos, municipio, etc.;
para realizar el analisis de la entrevista se pusieron 7 cddigos y 54 referencias; el
codigo voluntad politica es el que tiene mayor nimero de referencias (22) y el
presupuesto participativo 5 referencias, en cuanto la relacion con la participacion de
los ciudadanos es de 7 referencias. Se obtuvo las siguientes conclusiones: Los
modelos de los casos de PP de los municipios Santa Catarina y San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon, fueron impulsados por el mismo ingeniero Paez; existe una
diferencia entre ambos modelos por los distintos contactos que fueron implantados,
mientras uno requeria de inversion financiera el otro lo disponia; en el caso de Santa
Catarina los recursos se destinaba a satisfacer necesidades de la colonia, pero el
caso de San Pedro ya contaba con dichos recursos por lo que los proyectos podian

ser amplios.

Antecedentes Nacionales

Gastulo y Portal (2011), realizaron la investigacion titulada: “Propuesta de un
plan estratégico para mejorar la recaudacion de la municipalidad distrital de Cayalti
— 20117, realizado para obtener el titulo profesional de Contador Publico de la
Universidad Sefior de Sipan en Pimentel, en la ciudad de Pimentel — Peru, quienes

tuvieron por objetivo proponer la aplicacion de un plan estratégico para optimizar
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las funciones de la recaudacion. Haciendo una investigacién de tipo descriptiva, con
un disefio no experimental, quienes formularon diferentes métodos de planificacién
estratégica de la gestion a un nivel integral, teniendo en cuenta la mision y vision,
fortaleciendo las estrategias de desarrollo organizacional en el avance de la mejora
de la cultura de pago de los contribuyentes. Desarrollaron esta investigacion
mediante el método descriptivo y analitico que les permitié describir los hechos y
fendmenos de estudio para asi recoger, organizar, resumir, presentar y analizar la
realidad, asi como encontrar las deficiencias. Recaudaron datos mediante el
andlisis documental y la entrevista, teniendo como instrumentos la guia de
entrevistas, el estudio estadistico y anélisis de datos. Llegaron a la conclusién que
cumplieron con las caracteristicas de un plan estratégico para el desarrollo
organizacional; la municipalidad no elaboré un diagnostico de su situacion que les
permitiera conocer su estado de gestion organizacional, ni las herramientas y
mecanismos que se deberian poner en practica para potenciar y hacer frente a sus
amenazas que podia haber en la institucion, es importante que las autoridades y
trabajadores municipales cuenten con un plan estratégico para que estén
orientados a un solo fin y también estén capacitados y motivados para sus
actividades.

Buendia (2017), realizé la siguiente investigacion titulada: “Presupuesto
participativo y gestion municipal segun personal administrativo de la municipalidad
de Pueblo Libre-Lima, 2016”, para obtener el grado académico de: Maestra en
Gestion Publica de la Universidad César Vallejo en Peru. Tuvo como objetivo
principal establecer la relacion que existe entre el presupuesto participativo y la
gestion municipal. Con el método cientifico, con una investigacion de tipo hipotético
deductivo, no experimental, basica, cuantitativa, descriptiva, correlacional vy
transversal, que estuvo conformada por una poblacion de 190 servidores,
seleccionando por el muestreo probabilistico simple a 98 trabajadores. Se tuvo
resultados de un poco mas de la mitad del personal observada que el presupuesto
participativo es eficiente siendo esta el 57,1%; y lo mismo se obtuvo con la gestién

municipal siendo el 59,2% que describié que se realiza de manera regular. Se
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concluyo que existe correlacidn estadisticamente significativa entre el presupuesto
participativo y la gestién municipal.

Lopez (2017), realizo la investigacion titulada: “Planificacion estratégica
institucional y gestion publica de la Municipalidad Provincial de Yungay, 20167, para
obtener el grado académico de: Maestro en Gestion Publica de la Universidad
César Vallejo en Peru. Realizd la investigacion con el proposito de demostrar si en
la Municipalidad Provincial de Yungay la ejecucion de la gestion publica es producto
del rendimiento y el proceso de planificacion estratégica, para asi poder identificar
las ineficiencias y la ineficacia del mismo, para poder determinar la relaciéon que
existe entre la planificacion estratégica institucional y la gestion publica. Cuya
poblacién de estudio fue: Los trabajadores municipales del afio 2016 y con una
muestra de 68 de los 154 trabajadores. Tuvieron resultados los cuales son: Que el
48,5% de los trabajadores se encuentran en un nivel regulary un 26,5% en un nivel
de planificacion estratégica adecuado y otro 25% consideraron tener un bajo nivel
en dicha planificacién. Se concluyé que la relacion presente entre las variantes
(planificacion estratégica institucional y gestion publica) es de un nivel mayor y se
asocian directamente, también que su proceso se encontraba en un nivel regular, y
que se seguia trabajando en la eficacia y eficiencia en la gestidn publica.

Saavedra y Hurtado (2017) realizaron la siguiente investigacion: “Eficacia del
plan estratégico institucional en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Sanagoran, provincia Sanchez Carrion, departamento La Libertad 2017”
para optar el grado académico de: Maestro en Gestidén Publica de la Universidad
César Vallejo. La cual tuvo por objetivo determinar la influencia que tiene el plan
estratégico institucional en el desempefio presupuestal en el municipio. Utilizé el
método de estudio no experimental con un enfoque cuantitativo, teniendo un disefio
correlacional causal y transaccional o transversales; tomando una poblacion de 72
trabajadores, teniendo asi el mismo numero para la muestra. Se utilizo una variedad
de cuestionarios de tipo escala Likert para obtener informacién del plan estratégico
institucional y la ejecucion presupuestal. Se obtuvo como resultado donde el nivel
de eficacia es de 93,1%, 5,6% fue de nivel deficiente y el 1,4% bueno; y teniendo

un proceso en el cumplimiento de la ejecucion de 93,1% que es regular, 4,2%
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deficiente. Se concluyd que la operatividad del plan estratégico institucional si tiene
efecto significativo en la ejecucion presupuestal.

Vega (2013), realizd la investigacion que lleva por titulo: “Plan estratégico
institucional y el desarrollo humano de los servidores publicos de la Municipalidad
Distrital de Huamachuco 2013”, para adquirir el titulo de: Licenciada en
Administracion de la Universidad Nacional de Trujillo. El objetivo de la investigacién
fue: Determinar la relacidn que existe entre el plan estratégico institucional con el
mayor desarrollo en salud, educacion y tecnologia de los ciudadanos. Se utiliz el
disefio no experimental, técnicas como encuesta, entrevista, unidad de analisis:
servidores publicos; su poblacion lo constituy6 los 54 servidores publicos; su
muestra fue conformada por los mismos elementos. Tuvieron como resultados que
el 39% de los ciudadanos tienen entre 19 a 24 afios, un 41% estan de 25 a 29 afios
y un 20% tienen de 30 a 55 afos; el 56% son varones y un 44% son mujeres. Y
tuvo como conclusiones que el municipio no tiene un plan estratégico institucional,
Yy NO se preocupa por concientizar y capacitar a los ciudadanos ya que la mayoria
no tiene conocimiento del plan, este plan es muy importante porque va a permitir
mejorar los requerimientos basicos y necesarios para una mejorar condicion de
vida.

Guadiamos (2018), desarrollo la investigacion titulada: “Presupuesto
participativo y su incidencia en la calidad de gestion de la Municipalidad Distrital de
Angasmarca, provincia de Santiago de Chuco, 2017”, para adquirir el grado
académico de: Maestro en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo. Tuvo
como objetivo determinar el efecto que tiene el presupuesto participativo sobre la
gestion de la municipalidad. Se hizo la investigacion con el disefio no experimental,
de tipo descriptivo: con la examinacién de datos. Se tuvo una poblacion y muestra
de 46 participantes; a quienes se les aplico una encuesta. Se tuvo resultados que
el 22% concuerda enteramente que el presupuesto participativo se basa en los
resultados obtenidos en la gestion en bienestar de la comunidad, 43% estuvo de
acuerdo, el 28% fue neutro y el 7% estuvo en desacuerdo. Llegando a la conclusion

que los convenios y gestiones dadas por la municipalidad en los diferentes
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proyectos, permitieron un mayor ingreso econémico, fortaleciendo la gestion de
calidad.

Torres (2017), elabord la investigacion titulada: “Los procesos del
planeamiento estratégico y su incidencia en la gestion administrativa en los
gobiernos locales de la provincia de Huanuco, periodo 20157, de la Universidad de
Huanuco, para poder obtener el grado de: Maestro en Ciencias Contables en
Huanuco - Peru. Tuvo como objetivo establecer la evaluacion del proceso de
planeamiento estratégico y la consecuencia que se da en la gestion administrativa.
Su tipo de estudio fue descriptivo — transversal, y de disefio no experimental,
teniendo una poblacién de estudio que estuvo conformada por 45 funcionarios y
también se tomo6 lo mismo para la muestra, contando como instrumento de
recoleccidn de datos al formulario de 23 preguntas y también cédulas de entrevista.
Se tuvo resultado que el 69% de los encuestados dicen que la vision, misién y
objetivos si estan relacionados con el gobierno, pero de una manera muy escasa y
defectuosa; teniendo un control estratégico bajo, por lo que se llega a cuestionar su
eficiencia, eficacia y economia en el proceso de desarrollo del presupuesto. Se
concluyé que si se tiene una buena gestion administrativa municipal también se
tendréd una mejora en los resultados sobre la poblacion como es el avance del
desarrollo econémico y social; pero si no se hace de la manera correcta también se
le retribuira con el retraso social.

Ayvar, Gémez, Randich y Vilchez (2017), desarrollaron la investigacion
titulado: “Planeamiento estratégico para la provincia de Acobamba”, tesis para
poder adquirir el grado de: Magister en Direccion Estratégica y Liderazgo dada por
la Pontificia Universidad Catolica del Peru en Surco. Teniendo como objetivo la
mejora de las necesidades basicas de la poblacién, mediante algunos ejes
dinamizadores: turismo alternativo y la papa nativa, agregandoles un mayor valor
adquisitivo mediante posicionamiento diferenciado. Se hizo mediante el método
descriptivo, no experimental, con un disefio transversal. Llegando a las siguientes
conclusiones que se necesita perfeccionar el plan estratégico para la provincia,
también la mejora de las necesidades basicas de los pobladores como es

saneamiento, electrificacion y salud, también que una de sus mejores fortalezas es
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la participacion del canon energético; y que su mayor debilidad es la deficiencia de
conocimiento de marketing para el desarrollo y promocion de sus productos.

Huaman, Maquin y Ocafia (2016), realizaron la investigacién sobre:
“Planeamiento estratégico de la region de Huancavelica”, tesis para obtener el
grado de: Magister en Administracion Estratégica de Empresas en la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru. Su objetivo fue establecer mecanismos y estrategias
que permitan un mejor emprendimiento de manera sostenible para la region, esto
se lograra a través de un mayor empefio entre el sector publico y privado, y asi
poder impulsar la economia de la regidén. Siendo desarrollado por el método
descriptivo, no experimental, con un disefio transversal. Concluyendo que el mayor
aspecto para impulsar la economia es generar mayor competitividad en los sectores
que explotan los recursos agricolas, que la region tiene una infraestructura vial muy
deteriorada cuya condicion dificulta su desarrollo comercial y repercute en los
costos de produccion y la gran dificultad del acceso de la poblacién.

Llona (2017), desarroll6 su tesis denominada: “Las formas de representacion
de la sociedad civil en los espacios de participacion ciudadana: El caso del
presupuesto participativo en Villa el Salvador’ para optar grado de: Magister en
Ciencia Politica y Gobierno con mencion en politicas publicas y gestion publica en
la Pontificia Universidad Catolica del Pert, Lima — Peru. Se formulé como objetivo
general: Estudiar el tipo de representacion social en la puesta en direccion del
presupuesto participativo a nivel local; los objetivos especificos fueron: 1) reconocer
los intereses, actores y demandas que se encuentran en el desarrollo del
presupuesto participativo, 2) establecer los arreglos institucionales realizados en el
disefio del presupuesto participativo y las consecuencias en el proceso de
implementacion, 3) realizar los aspectos relevantes para establecer los canales
efectivos de representacion de intereses en una escala local de modo que
recuperen una dimension politica en la participacion ciudadana. El estudio realizado
tiene un caracter cualitativo, Villa el Salvador tiene una poblacion de 381,790
habitantes. Asi se llegd a los siguientes resultados: el presupuesto participativo tuvo
3 procesos, la primera etapa fue de 2000 a 2002, la segunda de 2003 a 2006 y la

ultima de 2007 a 2010 (la consolidacién del presupuesto participativo; en el afio
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2007 se puede notar la diferencia en cuanto a la asignacion de recursos del
presupuesto participativo representado por un 49% del FONCOMUN:; desde el afio
2007 se reservo parte del monto del presupuesto participativo destinado para la
priorizacion y financiamiento de proyectos a nivel distrital; a partir del 2007 las
ordenanzas municipales regularon la ejecucion del presupuesto participativo, el
registro de agentes participantes y la consulta ciudadana; los proyectos fueron
descendiendo en la Ultima etapa, desde el 2007 de 44 proyectos disminuyeron a 6
para el afio 2010; la participacién disminuyo de los agentes ya sean organizados y
no organizados. Las conclusiones fueron: A pesar de que exista una mayor
asignacion presupuestal y una gran flexibilidad para la incorporacion de la
ciudadania al proceso participativo pues en la cantidad de agentes que participaron
fue de casila mitad a partir del 2007; no se logré fortalecer el tejido social ni movilizar
a la poblacién en base a objetivos comunes debido al instrumento de participacion
ciudadana, trama asociativa del distrito y la gestion local; el presupuesto
participativo en el distrito generd un nuevo nicho de especializacién hacia los
dirigentes; se concluyd que se configurd los limites del mecanismo del presupuesto
participativo debido a el poco interés de algunos actores claves (agentes
economicos y partidos politicos), la incipiente incorporacién de las participaciones
de los ciudadanos de la gestion publica y el escaso conocimiento de los
mecanismos de una participacion ciudadana.

Amoretti, Cornejo e Hidalgo (2017), desarrollo la tesis denominada:
“‘Alineacion de los proyectos de inversion publica con los planes de desarrollo
concertados y el presupuesto participativo en la Provincia Constitucional del Callao
(2013 - 2016) para optar el grado académico de: Magister en Gestidn Publica en la
Universidad del Pacifico en la ciudad de Lima - Peru. Se tuvo como objetivo:
establecer la forma de las elecciones de los proyectos de la inversion publica por
medio del proceso del presupuesto participativo y realizar una metodologia para
permitir que los PIP primordiales en los PP se vinculen con politicas publicas y
también a los planes del mejoramiento concertado de los gobiernos locales y
gobierno regional del Callao. La metodologia que se us6é fue el método de

investigacion cualitativa, las técnicas fueron de recoleccion de informacion como la
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encuesta al grupo focal y el analisis documental; la poblacion estuvo representada
por los proyectos de inversion publica de la Provincia Constitucional del Callao del
2013 al 2016 y la muestra incluy6 a todos los proyectos porque el método de
muestreo es no probabilistico. Se obtuvo los siguientes resultados: En el periodo
2013 - 2016 se eligieron 151 PIP del PP, solo se realizd 8 objetivos especificos de
los 31 que establecieron en el PDRC del Callao; en cuanto a la Municipalidad de
Bellavista ocho de los PIP estuvieron alineados al PDRC de los 22; en la
Municipalidad de Carmen de La Legua - Reynoso se eligieron 5 PIP por medio del
PP, pero no se les asigno presupuesto para los PIP que estuvieron alineados al
PDRC de los 22; a la Municipalidad de La Punta 15 de los PIP estuvieron alineados
al PDRC de los 29; a la Municipalidad de La Perla 50 de los PIP estuvieron
alineados al PDRC de los 65; a la Municipalidad de Ventanilla fue la tnica que logré
cumplir todos sus 41 PIP estuvieron alineados al PDRC. Las conclusiones fueron:
1) los PIP que fueron elegidos por el PP en el Callao no se alinearon a los objetivos
importantes de los PDC local y regional; 2) en su mayoria de los objetivos
primordiales y especificos de los PDC local y regional no cuentan PIP del
presupuesto participativo; 3) el método del PP no se cumplié demostradas en las
encuestas realizadas a los técnicos y funcionarios; 4) los gobiernos locales y el
regional del Callao cumplieron los procesos de acuerdo a la directiva y a la
normatividad del presupuesto participativo; 5) existié poca participacion de los
pobladores en el proceso del presupuesto participativo; 6) no se ejecutaron o en
menor medida las asignaciones de presupuestos y la ejecucidn presupuestal de los
PIP en el PP; 7) el PP no respondia a las nuevas propuestas realizadas de la
normatividad emitida.

Anampa (2018), desarroll6 su tesis denominada: “Analisis del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Los Olivos, periodo 2016 - 2017” para
obtener el grado académico de: Maestro en Gestion Publica en la Universidad
César Vallejo en la ciudad de Lima — Perd. Se formulé como unico objetivo:
establecer la forma de las elecciones de los proyectos de la inversion publica por
medio del proceso del presupuesto participativo y realizar una metodologia para

permitir que los PIP primordiales en los PP se vinculen con politicas publicas y

18



también a los planes del mejoramiento concertado de los gobiernos locales y
gobierno regional del Callao. La metodologia que se usd fue el método de
investigacion cualitativa, las técnicas fueron de recoleccion de informacion como la
encuesta al grupo focal y el analisis documental; la poblacion estuvo representada
por los proyectos de inversion publica de la Provincia Constitucional del Callao del
2013 al 2016 y la muestra incluy6 a todos los proyectos porque el método de
muestreo es no probabilistico. Se obtuvo los siguientes resultados: La investigacion
realizada es significativa porque los que participaron en la entrevista consideraron
el PP como un mecanismo correcto para que la poblacién pueda participar con su
autoridad; el PP en Los Olivos condujo a altos niveles de participacion y algunos
agentes consideran que el proceso es el més alto en cuanto a lo democratico y
participacion en Lima Norte; las autoridades designaron que el monto transferido a
FONCOMUN fue de 8 millones y medio de soles; la mayoria de los proyectos
realizados entre el periodo 2015 - 2018 fueron sobre la lucha contra la inseguridad
y se designo 4 millones de soles; la participacion del poder ejecutivo local tuvieron
diversas dificultades y existio una minima participacion de los ciudadanos en las
etapas del proceso PP; Los Olivos no present6 un diagnostico situacional territorial
por lo que la autoridad arbitraria decide con mala participacion en la inversion
publica; en cuanto a la rendicién se presentd una discordia al informar a la
poblacion de los gastos de los recursos que se administro; el comité de vigilancia
presento dificultades porque la autoridad no brinda la informacion necesaria de los
proyectos priorizados. Las conclusiones fueron: 1) en el desarrollo del proceso de
presupuesto participativo se logré una cultura participativa y el ejercicio
gubernamental, por lo tanto mejord la correlacion gobierno - habitante; 2) Los Olivos
obtuvo el incentivo mayor en la movilizacién de la sociedad civil organizada ya que
FONCOMUN designo que el marco PP fue el total; 3) la autoridad del alcalde es
limitada porque no sensibiliza a la poblacidén con convocatorias y la capacitacion a
los agentes participantes, por lo tanto no fue exitoso la fase de concertacion; 4) no
fue descentralizado el desarrollo del presupuesto participativo; 5) hubo intencion de
la autoridad para informar a la poblacién, pero no fue suficiente por lo que los

agentes de la municipalidad predominan en el manejo del proceso para evitar
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cuestionamientos a la gestion correspondiente existié poca participacion de los
pobladores en el proceso del presupuesto participativo; 6) se evidencié poca
predisposicion de la municipalidad para brindar la situacién de las obras y el comité
de vigilancia no predispuso del material logistico para un cumplimiento de
funciones.

Jimenez, Otazu, y Rios (2016), realizaron la investigacion denominada:
“Evaluacion de la implementacion del presupuesto participativo en el distrito de
Paucartambo de la provincia de Paucartambo - region Cusco, periodo 2004 - 2012
y su incidencia en el proceso de desarrollo del distrito” para obtener el grado de:
Magister en Administracion Publica en la Universidad Catélica Sedes Sapiens en la
ciudad de Cusco — Peru. Se tuvo como objetivo general: establecer las causas del
retraso del proceso de presupuesto participativo en la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos en el distrito de Paucartambo; como objetivos especificos fueron:
1) establecer las causas que generan el desgaste entre el estado y la sociedad civil
en cuanto al presupuesto participativo, 2) estudiar el nivel de cumplimiento de los
compromisos y acuerdos que fueron asumidos por la autoridad local y la sociedad
civil en el proceso del presupuesto participativo, 3) estudiar si incidié los proyectos
de inversion publica realizados en el procedimiento de desarrollo de Paucartambo.
La metodologia que se us6 fue de tipo descriptivo — analitico; los instrumentos de
investigacion fueron fichas, archivos digitales y fisicos, archivadores con normativa,
flujogramas, cuadernos de campo, actas del proceso de presupuesto participativo,
y entrevistas y encuestas. Los resultados fueron los siguientes: La mayoria de la
participacion de directivos son de las comunidades campesinas; en cuanto en la
parte urbana se observé una activa participacion en los procesos del presupuesto
participativo por parte de los directivos en la ejecucion de las obras; la participacion
de mujeres fue incrementandose; se evidenci6 el deterioro de la relacién entre el
estado del marco del presupuesto participativo y la sociedad civil en un analisis
anual de investigacion cualitativa y el 67% considerd que se debe al incumplimiento
de compromisos y acuerdos del PP y el 16% la falta de equidad en dotacién de
servicios basicos y sociales; el 36,7% de las ideas de los proyectos fueron

priorizadas, mientras que el 27,5% fueron ejecutadas; se evidencio la incidencia
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que existe en el desarrollo local en los proyectos de inversion realizados en el
distrito. Se obtuvo los siguientes resultados: 1) la sistematizaciéon de todos los
procesos del PP desde el 2004 al 2010; 2) el desarrollo del presupuesto
participativo no fue interrumpido desde su aplicacion del 2004; 3) la participacion
de los agentes participantes va en relacion con la realidad local; 4) el 29% de los
proyectos ejecutados provinieron de las decisiones politicas de las autoridades y el
71% de los que fueron priorizados y presentados en el proceso del PP; 5) el
progreso de la provincia no es sélida porque existieron diversos cambios de
autoridades y no permite la continuidad de planes y procesos de desarrollo.
Granados (2018), realizd la investigacion titulada: “Analisis del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Los Olivos, periodo 2016 - 2017” para
obtener el grado académico de: Magister en Gestién Publica y Administracion
Publica en la Universidad César Vallejo en Lima — Peru. Se formulé como objetivo
general: Explicar los avances, caracteristicas y limitaciones del proceso de
presupuesto participativo del distrito de Los Olivos, periodo 2016 - 2017; como
objetivos especificos fueron: 1) estudiar los avances, limitaciones y caracteristicas
de la participacion de los ciudadanos, 2) estudiar los avances, limitaciones y
caracteristicas en cuanto al aspecto financiero presupuestario, 3) estudiar los
avances, limitaciones y caracteristicas en cuanto a la participacioén del poder
ejecutivo local, 4) estudiar los aspectos territoriales del desarrollo del presupuesto
participativo, 5) estudiar los avances, limitaciones y caracteristicas del proceso de
rendicion de las cuentas de la municipalidad en el marco del PP, 6) estudiar los
avances, limitaciones y caracteristicas del proceso de vigilancia ciudadana de la
municipalidad en el marco del PP. El método de la investigacion fue el hermenéutico
(macromolde), el enfoque fue de corte cualitativo con un disefio de tipo
fenomenoldgico y el tipo de investigacion: exploratoria; el escenario de la tesis fue
del presupuesto participativo del distrito de Los Olivos. Asi se llegd a los siguientes
resultados: el 59,4% de los agentes participantes consideran que es un nivel bajo
el conocimiento del presupuesto participativo, el 33,3% alto y el 7,2% bajo; con
respecto a la fase de preparacion el 59,4% piensa que es de nivel medio, el 11,6%

bajo y el 29% alto; en cuanto al nivel de conocimiento de la fase de concertacion el
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50,7% indica nivel medio y el 49,3% alto; con respecto a la fase de coordinacion del
proceso de PP preparacion el 87% piensa que es de nivel medio, el 7,2% bajo y el
5,8% alto; con respecto a la fase de formalizacion el 65,2% piensa que es de nivel
medio y el 34,8% alto. Las conclusiones fueron: 1) los agentes participantes en el
proceso del presupuesto participativo se encuentran en un nivel medio de
conocimiento; 2) los agentes participantes en la fase de preparacion del
presupuesto participativo se encuentran en un nivel medio de conocimiento; 3) los
agentes participantes en la fase de concertacion del PP se encuentran en un nivel
medio de conocimiento; 4) los agentes participantes en la fase de coordinacion del
presupuesto participativo se encuentran en un nivel medio de conocimiento; 5) los
agentes participantes en la fase de formalizacion del PP se encuentran en un nivel
medio de conocimiento.

Fernandez (2017) realizo la investigacion que lleva por titulo: “El Presupuesto
participativo para la mejora de la eficiencia y la eficacia de la gestion publica en el
municipio de Santa Eulalia 2015” para obtener el grado académico de: Maestro en
Administracion Publica en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman
y Valle, alma mater del magisterio nacional, en la ciudad de Lima, Peru. Se formulé
como objetivo general: revelar la influencia de la gestion del presupuesto
participativo como estrategia para la mejora de la eficacia y eficiencia de la gestion
publica, asi lograr avances en la calidad de vida de los habitantes; como objetivos
especificos fueron: 1) estudiar la mejora de la eficacia y eficiencia de la gestion
publica, 2) reconocer si la efectiva participacion de los ciudadanos permite medir el
mejoramiento eficacia y eficiencia de la gestién publica, 3) reconocer si el
presupuesto participativo permitira el control de la ciudadania y lograr reducir la
corrupcion y mejorar la eficacia y eficiencia de la gestidn publica, 4) demostrar si
el PP junto con la fiscalizacion de la ciudadania logren mejorar la eficacia y
eficiencia de la gestion publica, 5) estudiar si el PP puede lograr la mejora del nivel
de vida de la ciudadania, 6) establecer de qué modo debe cumplir las metas
presupuestales permitan evaluar la mejora de la eficacia y eficiencia de la gestion
publica. EI método de la investigacion fue descriptivo — correlacional con un disefio

no experimental de corte transversal y correlacional; la poblacion fue todo el
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personal de la Municipalidad de Santa Eulalia y la muestra fue de 150; las técnicas
fueron el analisis documental y la encuesta, y los instrumentos fueron el
cuestionario de evaluacion del PP y el cuestionario para la evaluacion de gestion
publica. Asi se llegd a los siguientes resultados: el 13% indicd que siempre existe
la asignacion de recursos financieros, el 38% casi siempre, 29% a veces, casi
nunca el 16% y nunca el 4%, el 21% indicd que siempre existe la efectiva
participacion ciudadana, el 38% casi siempre; 17% a veces, casi nunca el 1%y
nunca el 13%; el 27% de la muestra indicaron que siempre existe control de la
ciudadania, el 34% casi siempre; 21% a veces, casi nunca el 12% y nunca el 6%;
el 41% indicaron que siempre existe la planificacion estratégica, el 30% casi
siempre; 19% a veces, casi nunca el 5% y nunca el 5%. Las conclusiones fueron:
1) se determin6 que existe la relacion significativa entre la gestion publica y la
asignacion de recursos financieros para PP; 2) ) se determind que existe relacion
significativa entre la gestion publica y la efectiva participacion ciudadana; 3) ) existe
una relacion significativa entre la gestion publica y el control de los ciudadanos en
el procedimiento de contratacion publica; 4) ) se determind que existe la relacion
significativa entre planificacion estratégica y el PP que ha de mejorar la calidad de
vida de los habitantes; 5) se determind que existe la relacién significativa entre el
PP del municipio y el analisis situacional; 6) ) se determind que existe relacion
significativa entre la gestion publica y el cumplimiento de las metas presupuestales;
7) ) existe una relacién significativa entre la gestion publica y el PP como estrategia
para la mejora de la eficacia y eficiencia.

Montes (2016), desarrollé su tesis denominada: “Influencia del presupuesto
por resultados en la gestion financiera presupuestal del gobierno regional de
Huancavelica” para obtener el grado académico de: Magister en Gestion Publica en
la Universidad Nacional del Centro del Perd, en la ciudad de Huancayo, Peru. Se
formulé como objetivo general: Estudiar las percepciones de los funcionarios acerca
de la influencia del presupuesto por resultados en la gestion financiera
presupuestal; los objetivos especificos fueron: a) estudiar como influye la relacién
de planes — presupuesto, b) localizar las incidencias de la identificacion y

capacitacion de los trabajadores responsables de las fases presupuestales, c)
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estudiar la participacion de los ciudadanos en la toma de control del presupuesto y
en las decisiones presupuestales. El tipo de investigacidon fue aplicada, el nivel
correlacional y el método usado fue deductivo; 30 profesionales y técnicos
representaron a la poblacion y la muestra se considero al total de la poblacion; la
técnica e instrumento que se aplicd fue la encuesta. Se obtuvo los siguientes
resultados: el 50% de los encuestados tuvieron una percepcidn regular acerca del
nivel de eficacia sobre la ejecucion del presupuesto, el 3,3% muy bajo o muy alto,
el 13.3% una percepcion baja y alta el 9%; en cuanto a la importancia de considerar
los planes del presupuesto el 0% muy bajo, el 13,3% una percepcidn baja, el 33,3%
percepcion regular, el 33,3% lo ve alta y muy alta el 20%; acerca de la importancia
de la sostenibilidad en los efectos de los planes el 56,7% posee una percepcion
regular, el 16,7% alta; la percepcion de la importancia de los niveles de informacion
de los trabajadores en presupuesto y planificacion el 60% de los encuestados posee
una percepcion regular, el 20% alto y el 13,3% lo ve muy alto; la importancia de la
participacion de los ciudadanos en el monitoreo y en el seguimiento de las acciones
tomadas en el presupuesto el 23,3% lo ve bajo y también la misma cantidad con
una percepcion regular, el 20% lo ve alto, y el 13,3% muy alta. Las conclusiones
fueron: 1) la relacion de planes - presupuesto, participacion ciudadana en la
eleccién de decisiones presupuestales y el control del presupuesto tienen influencia
en la gestion financiera presupuestal; 2) la ejecucion del presupuesto del gobierno
en el 2015 si estuvo influenciado por la relaciéon planes — presupuesto; 3) la
ejecucion del presupuesto del gobierno en el 2015 si estuvo influenciado por la
identificacion y la capacitacion de los trabajadores; 4) la ejecucion del presupuesto
del gobierno en el 2015 si estuvo influenciado por la participacion de los ciudadanos
para la toma de control del presupuesto y la toma de decisiones presupuestales; 5)
la variable de mayor importancia en la gestion financiera es la participacion
ciudadana en la toma de control presupuestal y las decisiones presupuestales,
siempre y cuando la poblacién misma otorgue articular los proyectos y planes.
Rodriguez (2017) elaboré su tesis denominada: “Sociales en el presupuesto
participativo afio 2017, del distrito de Sabandia, Arequipa Perd” para obtener el

grado de:Magister en Gerencia Social en la Pontificia Universidad Catélica del Peru,
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en la ciudad de Lima - Pert. Se formulé como objetivo general: Averiguar cuales
son los factores que contribuyen y limitan a las participaciones en el proceso de
formulacion del PP; por objetivos especificos fueron: a) reconocer el nivel que tienen
los actores sociales del PP en cuanto al compromiso, b) explicar que factores limitan
y ayudan en la participacion de los actores sociales del procedimiento de
formulacion en el PP, c) indagar las percepciones negativas y positivas de actores
sociales del procedimiento de formulacion en el PP, d) saber su interaccion de
actores sociales y la incidencia en el procedimiento de formulacién del PP. El tipo
de investigacion fue tradicional o no participativa, el nivel: descriptivo y
experimental; la poblacion fue de 3,699 habitantes y la muestra fue de 34 (dividido
en 3 categorias: actores gubernamentales, actores privados y organizaciones en la
sociedad civil); las técnicas usadas fueron la recopilacion de datos: la entrevista a
profundidad, grupo focal, revision documental y la observacion directa. Se obtuvo
los siguientes resultados: el 50% consideran que al “participar” en las etapas de
formulacién del PP del afio 2017, el 15% penso6 que es el interés y el 16% opin6
que el motivo de su participacion fue conocer el proceso; el 73% considerd que es
importante participar en el PP, poco para el 15% y muy importante para el 12%; el
54% indicd que su participacion es activa, en cambio el 37% pensé que fue regular;
de 73 entrevistados, 33 indicaron que su percepcion en cuanto al PP es buena y el
resto indico que el acceso a la informacion es limitada; el 68% de los que fueron
entrevistados ayudaron en la formulacién del PP por lo que ayudaron demasiado,
en comparacion con el 18% que manifestaron que el desarrollo del PP en el distrito
es moderado. Las conclusiones fueron: 1) la informacién y preparaciéon son
elementos imprescindibles del proceso que genera la posibilidad del
empoderamiento en la gestion municipal y genera la transparencia en la gestion
municipal, asimismo la democracia; 2) lo que viabiliza el proceso de PP es el acceso
a la capacitacion e informacion lo que son elementos en la colaboracion de actores
sociales; 3) la municipalidad no prepard, no capacitd y casi nunca informa a los
actores sociales participantes del PP por los intereses politicos; 4) los actores
sociales otorgan a la capacitacion, preparacion; el mismo nivel de importancia que

al acceso de informacion tomandolas como herramientas imprescindibles con el
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empoderamiento de los actores sociales; 5) los actores participantes del PP vieron
su participacion como un transporte efectivo de aportacion en el desarrollo distrital.

Arana (2014), desarroll6 la investigacién denominada: “El presupuesto
participativo y las decisiones de inversion en la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc - Bambamarca 2007 - 2010" para obtener el grado de Maestro en
Ciencias en la mencion: Administracion y Gerencia Publica en la Universidad
Nacional de Cajamarca - Perl. Se formuld6 como objetivo general: estudiar y
describir el desarrollo del proceso del PP; como objetivos especificos fueron: a)
establecer las incidencias del PP en la eleccion de decisiones de inversion del
presupuesto institucional de la apertura de la municipalidad, b) estudiar los
resultados y las experiencias de la programacion del PP en la municipalidad, c)
detallar las formas y los niveles de participacién ciudadana en el proceso de
programacion del PP. El tipo de investigacion fue descriptiva — explicativa; la
poblacién fue de 289 agentes participantes en los afios 2007 — 2010 y la muestra
se consider6 a 30 agentes participantes; las técnicas de recopilacion de datos
fueron: encuestas, entrevistas y revision bibliografica y la técnica de procesamiento
de informacién fue el proceso de datos. Se obtuvo los siguientes resultados a partir
del 2007 se evidencié mayor participacion por parte de los agentes participantes
puesto que en el 2010 se inscribieron a 4, lo cual representa el 47% del total; las
rondas campesinas estan mas organizadas y nombran a sus representantes para
participar en los talleres de PP y les hacen saber sus necesidades; el 80% de los
encuestados manifestaron haber participado en los talleres de PP por un tiempo de
4 afos; el 83% manifestaron que los PP van en direccion a la participacion
ciudadana por medio de sus agentes participantes, mientras que el 17% indicaron
que estan orientados a favores politicos; el 87% consider6 que es de mucha
importancia el desarrollo de las fases del PP por medio de talleres y que las ideas
del pueblo se concreticen en los respectivos proyectos. Las conclusiones fueron:
1) el desarrollo del procedimiento del PP tuvo incidencia en la toma de decisiones
por parte de agentes participantes respecto a los proyectos de inversion para el
presupuesto institucional de apertura de la municipalidad; 2) se determiné la

incidencia del PP donde los agentes participantes pudieron tomar por primera vez
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una toma de decisiones en cuanto a los proyectos priorizados y de inversion; 3) los
resultados y experiencias de la programacion de los PP tuvo mucha importancia,
pues a partir del 2007 los agentes participantes pudieron tomar sus propias
decisiones de los proyectos de inversién; 4) incrementaron los niveles de
participacion ciudadana en los presupuestos participativos, pues de 9 aument6 a
129 organizaciones.

Moreno (2017), desarroll6 su tesis denominada: “Participacion ciudadana y
presupuesto participativo en las municipalidades distritales de la provincia de
Huénuco, 2016” para obtener el grado académico de: Doctor en Gestion Publica y
Gobernabilidad, en la Universidad César Vallejo, en la ciudad de Lima, Peru. Se
formuld como objetivo general: Establecer la relacion entre el presupuesto
participativo y la participacion ciudadana; como objetivos especificos fueron: a)
establecer la relacidn existente entre la ejecucion de presupuesto participativo y la
participacion, b) establecer la relacion existente entre los mecanismos de rendicién
del PP y la participacion ciudadana, c) establecer la relacion existente entre la
concertacion del PP y los mecanismos de planificacion y la participacion ciudadana,
d) establecer la relacién existente entre los resultados de la ejecucion del PP y la
participacion ciudadana. El nivel de investigacion fue descriptivo con un disefio no
experimental; la poblacion fue de 50 funcionarios y la muestra también es el total
de agentes participantes en los afios 2007 — 2010 y la muestra se consider6 en la
totalidad de la poblacién; la técnica fue la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario. Se obtuvo los siguientes resultados: el 78% existe un nivel deficiente
respecto a la participacion ciudadana, el 8% dice que existe el nivel eficiente de
participacion de la ciudadania; el 52% indico que existe un nivel deficiente en los
principios de la participacion ciudadana, el 40% reflejo un nivel regularmente
eficiente y solo un 8% el nivel eficiente; con respecto a la participacion democratica
el 76% indic6 un nivel deficiente, el 8% el nivel eficiente; el 72% alcanzé un nivel
bajo de los procedimientos de PP, el 22% representd un nivel medio y solo el 6%
alto; el 58% indico el nivel bajo en cuanto a los resultados del PP, el 36% a un nivel
medio y el 6% al nivel alto. Las conclusiones fueron: 1) se determiné la relacion

moderada y positiva entre el presupuesto participativo y las variables de la
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21.3.

participacién ciudadana; 2) se determiné la relacién moderada y positiva entre la
ejecucién del PPy la participacion ciudadana; 3) se determind la relacién moderada
y positiva entre los mecanismos de rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana; 4) se determiné la relacién moderada y positiva entre los mecanismos
de planificacion y concertacion del PP y la participacion ciudadana.; 5) se determind
la relacion moderada y positiva entre los resultados de la ejecucion del PP y la

participacion ciudadana.
Antecedentes Regionales

Bellido y Jorge (2014), realizaron la investigacién sobre: “El presupuesto
participativo y su incidencia en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad
Distrital de Ascension en el periodo fiscal 2012”, para poder adquirir el titulo
profesional de Contador Publico de la Universidad Nacional de Huancavelica. Tuvo
como objetivo conocer como afecta el presupuesto participativo en la ejecucion del
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ascension, también describir e
identificar el nivel de la relacién que existe entre ambos. Siendo su disefio de
investigacion de tipo aplicada, con un nivel descriptivo, no experimental. Se tuvo
como poblacién a 117 integrantes, de los cuales se tom¢ aleatoriamente a 54 para
que conformaran la muestra de estudio. Teniendo como resultado que el
presupuesto participativo no tiene un efecto relevante en la ejecucion presupuestal.
Y concluyeron lo siguiente que estadisticamente se puede diferenciar la existencia
significativa entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal.

Yzarra (2017), realizo la investigacion titulada: “Planificacion estratégica de
un sistema provincial de extension agricola (SIPEA) para la provincia de
Acobamba”, para poder adquirir el grado académico de: Maestro en Ciencias de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Huancavelica. Teniendo como objetivo
analizar el contexto del servicio de extension agricola en la provincia de Acobamba
para asi poder plantear una planificacién que llegue a enlazar a los diferentes
componentes para el mejor avance de la calidad del servicio agricola. Se utilizo el
método cientifico, de investigacion aplicada, de nivel descriptivo, tuvo un enfoque
metodologico cualitativo - participativo, y disefio no experimental. Tuvo una
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poblacion de 293 personas naturales y juridicas, tomando una muestra de 197 de
una forma aleatoria; para recaudar la informacién necesaria. Se emple6 la
metodologia del analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en
el contexto agricola. Se llegd a los resultados siguientes: que la capacidad
productiva es menor por los trabajos individuales y la fragil organizacién de los
productores; el 69,7% esta de acuerdo que en la mayoria de veces se pide alguna
gratificacién por asistir a charlas o conferencias. Se concluyé que se necesita
implementar un nuevo servicio de extension a objetivos institucionales para el area
agricola.

Sénchez (2018), desarrollé su tesis denominada: “Relacion entre el plan
estratégico y gestiones ediles del gobierno local de Acobamba para el desarrollo
agropecuario” para obtener el grado académico de: Maestro en Ciencias de
Ingenieria en la Universidad Nacional de Huancavelica en la ciudad de
Huancavelica — Peru. Se formul6 como objetivo general: evaluar si el plan
estratégico tiene relacion con los proyectos de los presupuestos participativos y los
proyecto ejecutados en las gestiones ediles para el desarrollo del sector
agropecuario; los objetivos especificos fueron: 1) establecer los niveles de
conocimiento de la poblacién en lo que se refiere a la existencia y contenido del
plan estratégico, 2) establecer la relacidn entre el plan estratégico y los proyectos
realizados por el gobierno local, 3) establecer la existencia de la relacién de plan
estratégico y los proyectos que fueron aprobados en los presupuestos. La
metodologia usada fue de tipo: aplicada de un nivel: descriptivo — correlacional con
un disefio no experimental; la poblacion fue 48,804 ciudadanos de la provincia de
Acobamba y la muestra fue de 381 determinado por el muestreo aleatorio
estratificado; las técnicas utilizadas fueron la encuesta, el fichaje, observacion y de
medicidn, y en cuanto los instrumentos se usé el cuestionario. Asi se llego a los
siguientes resultados: el 38,06% conocen relativamente el plan estratégico, el
32,28% poco, el 29,66% no conoce nada y nadie conoce totalmente; el 43,83% se
identifica nada o poco con el desarrollo agropecuario, el 56,17% mucho y el 43,83%
medianamente; el 53,28% afirmd que la aplicacién del plan estratégico si desarrollo

mucho al sector agropecuario y el 46,72% medianamente; el 54,86% afirmé que
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no se realiz6 talleres de presupuesto participativo y el 45,14% mencioné que es
poco; el 90,81% del plan estratégico no fue considerado en los distintos trabajos en
la determinacion del PP y el 9,19% menciond que a veces o es poco; el 91,6% no
conoce la cantidad de proyectos agropecuarios realizados por la municipalidad y el
8,4% dijo que conocia poco; el 5,26% de los proyectos fueron priorizados y
ejecutados, el 94,74% de los proyectos priorizados no se ejecutaron, aunque 5
proyectos se ejecutaron sin ser priorizados. Se obtuvo las siguientes conclusiones:
1) no existe relacion entre los proyectos ejecutados y los presupuestos
participativos; 2) se pudo determinar el conocimiento de la poblacién acerca del
contenido y existencia del plan estratégico de Acobamba en cuanto al desarrollo
agropecuario, se resalta que el 29,66% no conoce nada; 3) no existe relacion entre
los proyectos ejecutados y el plan estratégico; 4) no existe relacion entre los

proyectos aprobados en presupuestos participativos y el plan estratégico.

Bases tedricas
Plan de Desarrollo Estratégico
Definicion
De acuerdo al Centro Nacional del Planeamiento Estratégico (2016), el
plan de desarrollo estratégico es un instrumento de planificacidn que representa
una propuesta elaborado por los actores regionales, provinciales o distritales
con la participacion de la entidad del estado a través de una guia vinculante y
la accion del sector privado mediante un marco orientador, para direccionar el
proceso de desarrollo de dicho ambito territorial articulando sus iniciativas,
recursos, compromisos Y visiones del futuro (pag. 15).
Es un plan que se desarrollara en un gran lapso de tiempo en el cual
comprende politicas nacionales que se deberan desarrollar en ese tiempo
dado. Siendo formulado en base a la declaracién universal de los derechos

humanos, y en las politicas de estado creadas en el acuerdo nacional, siendo
de largo plazo no tiene una programacion multianual. (CEPLAN, 2018, pag. 7)
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Este instrumento se lleva acabo anualmente, la misma que es evaluado
minimo una vez al afio, que tiene la finalidad de encaminar y mejorar el
desarrollo de un ambito territorial, teniendo en cuenta las politicas nacionales,
regionales y sectoriales. Es lo primordial para el manejo del presupuesto
participativo (Equipo Técnico PEDC, s.f., pag. 1)

El plan estratégico es un documento donde los responsables de una
organizacion institucional, empresarial, no gubernamental, deportiva, etc.,
plasman las estrategias a desarrollar por su asociacion en el mediano plazo.
Por ende en la mayoria de los casos un plan estratégico se establece con una
vigencia de 1y 5 afios, aunque lo normal es que se realicen a 3 afios, esta

variacion de la fecha depende también del caso en particular (Rubio, 2013, pag.

114)
Etapas del plan estratégico

Al momento de realizar un plan estratégico se tiene que tener en

conocimiento las etapas las cuales son:

Introduccién

Si la compafiia o la institucion redactan para si misma, entonces se
puede obviar este procedimiento, pero si se va presentar a terceros, entonces
es conveniente realizar la introduccion, aunque sea corta, pues constituye una

parte principal del plan estratégico.
Mision, vision y valores

Algunas guias consideran esta seccion dentro del item del analisis
situacional, pero no hay ningun problema en desarrollarlo separadamente para
conocer los principios que guian la organizacion.

- Misién y Vision: Esta consideracion es redactado de forma breve, tiene
que ser consensuado por los responsables y responder a las siguientes
interrogantes: ¢cual es la razon de ser?, jcual es la finalidad de la
empresa?, jpara quién se trabaja?, y ;donde vemos a la empresa

proyectado en 3 afios?
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Valores: Dentro de esta se colocaran los respecto a los valores éticos,
respondiendo a la pregunta ;cémo nos sentimos?: transparencia,
honestidad, etc., y los valores pragmaticos que responden a la pregunta

¢,como actuamos?: seriedad, sostenibilidad, profesionalidad, etc.

Analisis de la situacion actual

Si se esta presentando un plan estratégico a una entidad o empresa

con fines de una inversion, agente bancario para pedir un crédito, un posible

socio, etc., es bueno que se mencione la historia de la entidad o empresa, la

evolucion de la empresa, la estructura organizativa y los principales servicios o

productos que brinda asi como el perfil del cliente (Rubio, 2013, pag. § 18).

Caracteristicas de un plan estratégico

Las caracteristicas a considerar en un plan estratégico son los

siguientes:

Cuantitativo: Que es el objetivo que se requiera obtener plasmado en
cifras.

Personalizado: Definir las tareas a desarrollar por cada individuo
especificado por nombres y apellidos.

Descriptivo: Definir las actividades que se van a cumplir.

Temporal: Describe el tiempo que tomara para realizar y culminar la
tarea.

El plan se tiene que cumplir en un tiempo no mayor de 5 afios, aunque

los tres primeros son los mas trabajosos.

El trabajo tiene que ser constante, revisando si se estd cumpliendo

todas las actividades que esta en el plan de accion.

Se tendra que realizar la revision mensualmente, analizando la

efectividad de las acciones, los resultados y las posibles desviaciones. El

control y la medicion de las actividades son muy importantes para alcanzar

el éxito, en el establecimiento del plan estratégico y lograr el objetivo
(Trenza, 2013, pags. 3-5).
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Ejes definidos para el plan estratégico

Los ejes fundamentales segun el plan estratégico Gijon (2016, pag. 3),

los ejes para cumplir el objetivo de un plan estratégico son los siguientes:

Gobierno:  Gobierno abierto, transparencia, servicios publicos,
participacion y estrategias.

Movilidad: Accesibilidad nacional e internacional, accesibilidad local,
logistica, sistema de transporte, transporte publico.

Medio Ambiente y Energia: Fuentes de energia, recursos naturales,
sostenibilidad, proteccion del medio ambiente y contaminacion.
Ciudadania: Diversidad, pluralidad étnica y social, nivel de
cualificacién, participacion, creatividad, flexibilidad, aprendizaje
permanente, cosmopolitismo y consumo.

Economia: emprendimiento, innovacion, sectores econdmicos,
factores del trabajo, productividad, mercado de trabajo, flexibilidad,
suelo industrial y nivel de penetracion internacional.

Calidad de Vida: seguridad, salud, vivienda, educacion, cohesion

social, turismo, cultura, igualdad, deporte, juventud.

Herramientas estratégicas del plan estratégico

Las herramientas principales para obtener su situacion real en que se

encuentra la instituciéon o entidad estan dadas por las iniciales DAFO, que

corresponden a los siguientes: D: Debilidades, A: Amenazas, F: Fortalezas y

O: Oportunidades. Esta herramienta analiza las situaciones internas y externas.

Internas

A

Debilidades o puntos débiles: Son los aspectos negativos de la propia
organizacion incluye a toda la poblacién implicada. Estas debilidades

afectan a los resultados que se anhelan alcanzar.

Se presentan en el inicio, pero podria empeorar si no se eliminan.
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- Es el riesgo que puede disminuir la eficacia y la eficiencia en
consecuencia de la dificultad que presenta.

- Es unaspecto de mejora para la organizacion.

- Son aspectos que restringen el desarrollo eficiente de la estrategia, por
lo que tienen que ser superadas y controladas.

B. Fortalezas o puntos fuertes: Son las cualidades positivas de la misma
organizacion, fortalecen su consistencia a través del tiempo incluyendo a
todas las personas, conllevan a alcanzar buenos resultados.

- Son los recursos, capacidades, posiciones y ventajas que sirven para
obtener oportunidades.

- Se encuentran presentes en el momento actual, pero pueden disminuir
si no se protege. Es muy conveniente para aumentar la eficiencia (Guia

para elaborar un plan estratégico, s.f., pag. 3)

Externas o del entorno: No es controlado por la organizacion.

Amenazas: Es un agente externo que tiene la capacidad de impedimento
en la implantacion de alguna estrategia, en el incremento de algunos riesgos.
Es una barrera para obtener los resultados.

Oportunidades: Es un aspecto que puede presentarse en beneficio de la
organizacion con una posibilidad de mejora en la rentabilidad o algunas

oportunidades dinamicas, que se pueden desvanecerse si no se aprovecha.
Plan Estratégico Institucional

Concepto

Es un instrumento que regula la gestion. Generalmente el PEI, se trata
de un instrumento de planificacién a mediano plazo, orienta la elaboracion de
otros documentos. El plan anual de trabajo concreta los objetivos estratégicos
del plan estratégico institucional en actividades que se realizan durante el afio
fiscal, ya que, estos dos estan vinculados directamente. (Incio, Garcia, Gomero,
& Huarcaya, 2016, pag. 14)

34



2.2.1.6.2

2. 2Me6724

22163

Este escrito tiene como propdsito enmarcar la razon de la existencia de
la entidad mediante sus competencias y funciones segun establezcan su ley de
creacién, de acuerdo a los criterios ya establecidos por el estado. (CEPLAN,
2016, pag. 26)

Segun el articulo METIS GAIA (2016) el plan estratégico institucional
investiga los objetivos y acciones que realiza la institucion, representados
mediante indicadores y metas; se elabora durante el tercer proceso y surge en
el segundo proceso del planeamiento estratégico (pag. 1).

Sin embargo, Everett, Martinez, Novoa, y Shinno (2017) definen que el
PEl es donde se conforma de manera elemental los sistemas de
implementacion y la realizacion, para llegar a la meta de la vision formulada en

base a la entidad (pag. 116).
Etapas

Mision Institucional:

Segun CEPLAN (2016, pag. 30), tiene como meta establecer la
existencia de la entidad, en los temas como competencias y funciones ya
estandarizadas, figurando este como el proposito final a lo que se quiere llegar
para el sector o territorio, siendo esto “el para qué”. Construiremos la misién en
base a 3 elementos como son: la funcién principal, el sujeto, los atributos y la
redaccion; a los cuales plantearemos las siguientes premisas jde qué trata?,

¢,como se hace?, ;qué resultado se obtendra?

Objetivos Estratégicos Institucionales — OEI

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2016, pags. 32-33)
explica que los objetivos direccionan hacia el mejor desarrollo de las
condiciones de los ciudadanos que aspira la entidad, la cual debe contar con
la explicacién de la meta a la cual desea llegar; lo cual sera evaluado por

parametros y metas anuales.
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CEPLAN (2018, pags. 32 - 33) quien detalla que los datos obtenidos por
la entidad sean los que se pretendian lograr en las condiciones de vida de la
poblacion, teniendo dos tipos de objetivos: uno que se trata sobre la mejora a
través de la facilitacion y uso de los bienes y servicios proporcionados a la
poblacion, el otro que es sobre la mejora de procedimientos de organizacion
como posible alternativa al problema de la gestion. Su planteamiento se
constata en la politica institucional.

Acciones Estratégicas Institucionales — AEI

Son ideas que ayudan a poner en funcionamiento la estrategia de los
objetivos, siendo los bienes y servicios que la entidad da a sus empleados, de
acuerdo a su nivel de aptitud (CEPLAN, 2018, pag. 34).

Indicadores del PEI

Es una manifestacion de tipo cuantitativa y construida a base de las
incognitas que permiten el cumplimiento de los objetivos y acciones
institucionales, y tiene que tener concordancia con el resultado inicial, si se
tiene una selecta relacion de indicadores se podra realizar una mejor
evaluacién y seguimiento de los OEl y las AEI. Teniendo 3 criterios basicos: la
estructuracion, la ubicacion y la caracterizacion (CEPLAN, 2018, pags. 35 - 36).

Ruta Estratégica

Si el ente reconoce una brecha muy significativa en el bien o servicio, la
cual no puede ser cerrada mediante mejoras en sus procesos de gestion,
optimizacion de recursos, reposicion o rehabilitacion de activos, entonces se
debe de proceder con el cierre de dicha brecha para el logro de los objetivos
(CEPLAN, 2018, pags. 38-39).

Se tiene que hallar las principales prioridades de los objetivos, pero se
tiene que tener en cuenta la secuencia de las acciones y establecer a los
agentes responsables de su ejecucion; se considera que los objetivos y
acciones encaminan a la entidad CEPLAN (CEPLAN, 2016, pags. 61-65).
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Redaccion del PEI

Su primordial finalidad es dar a conocer a los funcionarios y servidores
de los objetivos y de las acciones determinadas para poder conseguir dichas
metas. La redaccion sera dada mediante el siguiente esquema:

- Sintesis de la fase estratégica,

- Mision,

- Objetivos estratégicos institucionales.

- Acciones estratégicas institucionales.

- Laruta estratégica.

- Matriz resumen de objetivos y acciones institucionales (donde se
encuentra los indicadores y metas).

- Anexos: Priorizacidn de proyectos, plantilla de articulacion.

- Fichatécnica de los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales.

- Glosario de términos (CEPLAN, 2016, pags. 68-69)

Plan Estratégico de Acobamba
Resefia Historica

Aun no tenemos un estudio completo y concreto de su historia, su
etimologia menciona que ACOBAMBA procede de la combinacion de dos voces
quechuas: AQU = arena y PAMPA = llanura, que significa pampa de arena. De
los primeros asentamientos humanos y Unicos en su género se dedicaban a la
caza y a la pesca para su subsistencia, siendo la cultura mas reconocida los
Chankas, se llego el 12 de octubre de 1553 a Acobamba en la época colonial
al mando de Hernando Soto. Cuando se llegd a la época republicana la
intendencia de Huancavelica en 1820 tenia 4 partidos: Angaraes, Acobamba,
Castrovirreyna y Huancavelica; gracias al censo de 1940, se obtuvo la
denominacién de “Primera Zona Triguera del PerU” ganando asi la medalla de

oro, siendo hoy en dia una de las potencias en produccién de alverja verde al
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nivel nacional, abasteciendo los mercados de Huancayo, Lima, Ica, Chiclayo
(Ochoa, 2004, pags. 21-22).

2.2.1.7.2. Ubicacion

En referencia al meridiano de GRENWICH esta ubicado: latitud oeste

74°32'48” y latitud sur 12°54'17”; contando con 910.82 km? de superficie, la

capital de Acobamba se ubica a 3, 423 m.s.n.m., limitando por el norte con la

provincia de Huancavelica, por el este con la provincia de Churcampa, por el

sur con Huanta - Ayacucho, por el oeste con la provincia de Angaraes (Ochoa,
2004, pags. 22,23)

2.2.1.7.3. Diagnéstico:

Capital Natural: Cuenta con 3 pisos ecoldgicos, se tiene 79,763.65 Has de
las cuales la gran parte son para la actividad agricola.

Capital Humano: El afio 2003 se tuvo un total de 48, 804 habitantes, se hizo
una mejora en la educacion notablemente en los ultimos afios, se tiene la
Escuela Académica Profesional de Agronomia y Agroindustrias de la
Universidad Nacional de Huancavelica, se tiene una condicion de salud
muy precaria y critica porque los establecimientos de salud no cuentan con
los principales requisitos ni equipamiento adecuado. En tanto en
saneamiento y vivienda se tiene en su mayoria construcciones rusticas,
teniendo un proceso de saneamiento basico en progreso, se cuenta con
alrededor de 9, 750 viviendas es decir que algunas familias aun viven en
asentamientos y otros.

Capital Social e Institucional: El 99% de la poblacién es bilingiie (quechua
y espafiol), existen un total de 59 comunidades campesinas, el ambito de
mejor desarrollo es agropecuario el cual avanza a grandes pasos, teniendo
como principal agente CARE PERU, la produccién agropecuaria involucra
la participacion de los miembros de la familia, se tiene una tendencia sobre
construir una RED de comités de vigilancia de los presupuestos

participativos.
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- Capital Econdmico: Tenemos actividades como la agricola la cual es la mas
efectuada en la region pero las cuales aun no han sido tecnificadas y el
avance es de bajo nivel siendo esta la principal fuente de ingresos para las
familias acobambinas, se tiene a PRONAMACHCS una ONG que incentiva
a la mejora de la tecnificacién agricola para el mayor desarrollo, en la
actividad pecuaria son los vacunos, ovinos, porcinos, auguénidos, equinos,
siendo los vacunos y ovinos un potencial muy grande para el desarrollo en
el ambito provincial, en la actividad piscicola a pesar de contar con muchos
recursos potenciales no es una de las mas importantes debido al gran
desconocimiento de la actividad, en la actividad minera se tiene la misma
situacion ya que hasta la fecha hay minerales que aun no han sido
explotados, como @mbito turistico se cuenta con las tumbas pre-incas de
Allpa, la iglesia colonial de pueblo viejo, pinturas rupestres teniendo en
cuenta esto se planificé hacer un recorrido turistico, se tiene actividades
artesanales como el proceso y produccion de ceramica enlosada para la
exportacion y se debe promover en el mercado local, la actividad comercial
se encuentra ligado principalmente con los mercados de Huancayo, Lima
y Ayacucho.

- Capital Fisico: Se encuentra en una viabilidad pésima ya que sus carreteras
estan muy precarias las cuales necesitan el mantenimiento y desarrollo
adecuado, en su gran mayoria no se encuentran infraestructuras de riego
siendo esta el 85%, solo el 43% de la ciudadania cuenta con alumbrado
eléctrico, se tiene un factor demasiado bajo al tema de comunicacion
(Ochoa, 2004, pags. 24-78).

2.2.1.7.4. Andlisis Estratégico
En su rol pasada que fue en la época colonial Acobamba fue proveedor
fundamental de mano de obra y productos agricolas para los “OBRAJES”, en
la actualidad su funcion principal es la de productores de tubérculos, maiz y
como principal elemento la arveja verde, para un futuro se visualiza que se
especialice en actividades agroindustriales, piscicola, turismo y ganaderia

dandoles un mayor valor agregado (Ochoa, 2004, pag. 90).
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Vision de Desarrollo

Es que Acobamba es una provincia que esta conectado con diferentes
temas macro regionales en un pais descentralizado, teniendo una poblacion
activa en la gestion concertada del desarrollo y que cuenta con una vida
saludable en mejora; entre las visiones sobre los desarrollos de capitales
naturales, humanos, sociales e institucionales, econdmicos, fisicos; destacan
el mejor manejo de los recursos como el manejo racional de agua, vegetacion
y suelo; que reciban una adecuada educacion en ambientes de calidad con
mejores inmobiliarios; que la poblacion llegue a contar con los servicios basicos
de salud, ya existe JASS y AJAS por los distritos y viviendas construidas con
planos de edificacion; que los productores estén muy bien organizados y
capacitados para la mejora de la comercializacion de los productos; que se
cuente con conexiones viales en todos los poblados, que la irrigacién funcione

de manera eficaz en Acobamba (Ochoa, 2004, pags. 84-92).

Andlisis Estratégico
Fortalezas

En las fortalezas encontramos la presencia de recursos naturales y
turisticos, una gran produccion agropecuaria, la facilidad de contar con tierras
aptas para la siembra, la presencia de recursos hidricos para el riego y
produccion piscicola y asi mejorar su desarrollo; la presencia de recursos
mineros como los yacimientos metalicos y no metalicos, presencia de comités

de vigilancia en los diferentes distritos (Ochoa, 2004, pag. 93).

Oportunidades

Que las instituciones nacionales e internacionales lleguen a promover
los programas o proyectos referidos al contexto turistico o sobre los recursos
naturales, que la voluntad politica llegue a ampliar y mejorar los servicios
basicos, que en la educacion modernicen los ambientes mediante los proyectos
como es Huascaran y UNICEF, que las diferentes ONGs llegan a brindar su
apoyo a la ciudadania (Ochoa, 2004, pag. 93).
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Debilidades

La poblacion no brinda la importancia correspondiente a las actividades
educativas, ni a las capacitaciones que les puede dar para los diferentes tipos
de actividades que la poblacién emplea, un gran indice de analfabetismo, la
desconfianza de la medicina cientifica en los diferentes centros rurales, un gran
déficit en el tema de salubridad y saneamiento bésico, se hace la produccion y
no se le da el valor agregado requerido, carreteras vecinales en un pésimo
estado (Ochoa, 2004, pag. 94).

Amenazas

Tenemos al centralismo politico, economico y administrativo; la
decadencia de las demandas sobre los productos agropecuarios, la priorizacion
de las inversiones en las ciudades de mayor envergadura, el corte de los

programas sociales por parte del gobierno central (Ochoa, 2004, pag. 94).

Potencialidades

Se tiene los suelos fértiles y favorables para la produccién agricola,
fuente hidrica aptas para el desarrollo de las diferentes actividades (Ochoa,
2004, pags. 94,95).

Limitaciones

Alto riesgo con el factor climatico, por causa del desconocimiento de la
mayoria de los pobladores sobre las tecnologias agropecuarias, escasas
oportunidades de empleo para los jévenes, la inadecuada infraestructura de los
centros de salud, educacion asi como la falta de implementacion sobre ellos, la
ciudadania no tiene la iniciativa propia, desconocimiento sobre los temas como
el marketing y la mercadotecnia para asi poder hacer una mejor ejecucion en
la exportacién, el desconocimiento del manejo de las redes sociales asi como
también del internet para la micro exportacion, no se tiene el habito de lectura
en la gran mayoria de la ciudadania, no se cuenta con bibliotecas actualizadas
(Ochoa, 2004, pag. 95).
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Se les emprendera una evaluacién de las capacidades humanas sobre
la poblacion para asi poder aportar con una mejora de la produccién, y asi tener
un mejor manejo del medio ambiente y de los recursos naturales, y por ende
también se deberéa incrementar los empleos, ingresos, nivel de nutricién, que la
sociedad civil pueda participar en el desarrollo y fortalecimiento institucional
(Ochoa, 2004, pag. 95).

Estrategias por Ejes Tematicos

A. Educacion: Perfeccionar el nivel de educacidn de los escolares y de los
demas agentes educativos, asi se recibird de forma cémoda las clases
posibilitando una mejora en los nifios y jovenes, se extermind la ausencia
y desercion escolar, los maestros no tienen ningun inconveniente en la
aplicacion de nuevas formas de educacion.

a. Objetivo estratégico
- Mejorar la educacion en los centros educativos.
b. Objetivos especificos:
- Mejorar el equipamiento y la infraestructura de los centros
educativos.
- Realizacion de proyectos educativos.
- Instrucciones a la poblacion educativa.
- Construccion de instalaciones para las practicas culturales y
deportivas.

B. Salud: Reducir la tasa de mortalidad y mejorar los servicios basicos, entre
ellos tenemos la implementacion y equipamiento especializado en los
establecimientos de salud, charlas sobre nutricion y salud, en
consecuencia, a lo anterior se obtuvo como resultado: Que los ambientes
de salud estén modernizados y la ciudadania reciba mejores servicios de
salud y de esta manera se pueda disminuir la tasa de enfermedad y
mortalidad.

a. Objetivos estratégico
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Mejorar los servicios de nutricion y salud, y disminuir la tasa de

morbilidad.

b. Objetivos especificos

Mejorar el equipamiento y la infraestructura de los establecimientos
de salud.

Aumentar personal profesional especializado.

Ensefianza en nutricion y salud.

Implementacion de los establecimientos de salud con equipos
modernos.

Implementacion en Seguridad Alimentaria.

C. Saneamiento y Vivienda: Adecuar los sistemas de saneamiento basico,

donde se mejorara y se hizo sistemas mejorados de agua potable; dar

charlas sobre higiene y servicios basicos, aumentaron las JASS y AJASS

y como resultado se tiene familias saludables.

a. Objetivo estratégico

Mejorar el saneamiento basico en la poblacion.

b. Objetivo especifico

Implementar los sistemas de saneamiento basico.
Ensefiar en el manejo de los servicios basicos y los habitos de
higiene.

Organizar a la comunidad en el buen manejo de saneamiento basico.

D. Institucionalidad: El fortalecimiento de los gobiernos locales 'y

organizacionales, abrir espacios de participacion para el proceso de

desarrollo socioecondmico.

a. Objetivo estratégico

Fortalecer las operaciones de planes estratégicos de desarrollo a las

organizaciones sociales de base y los gobiernos locales.
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b. Objetivo especifico

Apertura de los espacios de participacion en el proceso de desarrollo
socioeconomico cultural de Acobamba.

Ensenar a la poblacion sobre gestion y tecnologias modernas.

E. Produccion e lrrigacion: Elevar el nivel de ingreso de la poblacion

instalando centros de acopio provincial, asi existiran programas de apoyo

para poder llevar a una mayor escala de produccion.

Produccion

a. Objetivo estratégico

Mejorar el consumo y la produccion de alimentos originarios en la
provincia.

Desarrollar el uso de tecnologia

Capacitacion permanente para lograr capacidades y competencias.
Desarrollar industrias agricolas para proporcionar valor agregado a
los productos agropecuarios.

Aumentar el nivel de ingresos econémicos de la poblacion.

b. Objetivo especifico

Optimizar la productividad y la produccién agropecuaria.

Construir plantas procesadoras de productos como: arvejas, papa,
entre otros.

Instalar diversos molinos.

Establecer un centro de acopio provincial.

Producir mayores ingresos econdémicos a través de proyectos

productivos.

|rrigacion
a. Objetivo estratégico

Culminacion del proyecto de irrigacion.

Construccion de la distribucion de los canales de irrigacion.
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b. Objetivo especifico
- Aumento de la cantidad del agua para riego.
- Constitucion de comités para riego controlado.

F. Ecoturismo y comercializacion: Charlas con referencia sobre
mercadotecnia para asi poder establecer sistemas de comercializacion,
como resultado se obtendré productores capacitados y debidamente
organizados para el comercio.

a. Objetivo estratégico
- Ampliar capacidades en marketing y mercadotecnia en los
productores.
- Aunar a los productores en cadenas productivas.
- Desempefiar fortalezas en turismo.
b. Objetivo especifico
- Establecer sistemas de comercializacion.
- Orientar a los productores
- Convenio de alianzas transcendentales de comercializacién con
empresas.
- Brindar conocimiento a la sociedad civil en turismo y recuperar las
zonas turisticas.

G. Vial y Comunicaciones: Engranar con una red vial a los centros poblados,
distritos y provincias, asi pondremos en apertura nuevos centros viales de
comercio, un mantenimiento adecuado sobre la red vial tendra como
secuencia un mayor volumen de produccion agropecuario comercializado

y las éreas de produccidn tendran mejorares accesos viales.

Vial:
a. Objetivo estratégico
- Crear zonas de acceso a provincias vecinales, distritales y centros
poblados.

- Perfeccionar el aspecto vial de Acobamba.
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b. Objetivo especifico
- Conservacion y mantenimiento de la red vial.
- Aumentar la infraestructura vial para el acceso a zonas productoras.
- Mantenimiento constante de la red vial, mediante estrategias
participativas.

Comunicaciones:

c. Objetivo estratégico

- Acceder a los servicios de comunicacion.

d. Objetivo especifico
- Implementar un sistema de comunicacion digital, telefénica y
domiciliario
- Acceder a los espacios culturales de la television y radio.

H. Electrificacion y Minas: Ampliar una mejora en las infraestructuras
eléctricas, asi como la comercializacion del gas propano (Ochoa, 2004,
pags. 83-103).

a. Objetivo estratégico
- Optimar el uso productivo del servicio de energia eléctrica.
- Construir una planta de gas propano como fuente de energia para
Acobamba.
b. Objetivo especifico
- Ampliar la infraestructura de la energia eléctrica.
- Renovar la energia monofasica a energia trifasica
- Comercializar gas propano desde la planta gas propano (Ochoa,
2004, pags. 95 - 100)

2.2.1.8.  Organizacion para la gestion del plan

2.2.1.8.1. Estrategias de implementacion del plan:

Estrategia de concertacidn: Seré desde un principio la coordinacién a

nivel provincial para asi poder aumentar los espacios intervenidos y fortalecer
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las consecuencias de los favorecidos y en consecuencia sus distintas
organizaciones que las representen.

Estrategia de Socializacién: Todo quedara en las manos de los
ciudadanos de Acobamba, pero con el compromiso que se llega a la estabilidad
de las asociaciones locales; conformando comités de desarrollo local, distrital,
provincial, de vigilancia, consejo de coordinacion local, asi como encuentros y
participaciones activas de la poblacion acobambina.

Estrategia de gestion del plan: Se generd diferentes tipos de comités de
gestion efectuados en el plan, haciendo un mejor adecuacion y ordenamiento
de las gestiones.

Estrategia para la gestion de financiamiento: Las empresas estatales y
privadas tanto de nivel nacional o internacional, costearan el desarrollo de los

proyectos para asi tener una gran brecha para el desarrollo.
2.2.2. Presupuesto Participativo (PP)

2.2.2.1.Definicién

El Ministerio de Economia y Finanzas (2005, pag. 2) detalla que es un
medio por la cual se toma elecciones entre el estado y la sociedad, en cuanto
a los principales proyectos a ser ejecutados para llegar a la meta que la vision
del desarrollo desea.

Se encuentra entre los procedimiento mas innovadores y significativos
para el contexto de la democracia; se fortalece la mejor gobernabilidad cuando
se promueve la participacion ciudadana efectiva, siendo uno de los
instrumentos mas amplios en promover el desarrollo local y por ende es una de
las herramientas con mas acierto para la democratizacion sobre las gestiones
de los gobiernos locales (Ruiz, s.f. , pag. 7).

Es una nueva perspectiva a realizar para el cual tenemos que fijar,
ejecutar y examinar en concordancia a los cambios especificos que la poblacién
requiera para su bienestar, es un espacio en el que podemos dar algunas

pautas sobre las decisiones de inversiones que se empleara a partir del capital
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necesario para el cierre del espacio existente y que sera delimitado por los

productos en desarrollo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010, pag. 5)

2.2.2.2.Importancia

22.2.2.1.

Es de una gran importancia porque genera mayor eficiencia de los
recursos y en la ejecucion del gasto, sube la economia como también los
aportes locales, se da una mejora en la transparencia y trae como
consecuencia que la corrupcion baje de manera favorable, concreta los lasos
entre el estado y la sociedad. Crea oportunidades como el gran cambio de
manera sustancial de la toma de decisiones, mejora el compromiso de la
comunidad ante los asuntos publicos, se crea espacios para oir la opinidn de
los mas pobres y excluidos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2005, pags.
2,4).

Compromete la participacion de la ciudadania de manera efectiva,
recolecta las metas y necesidades de la ciudadania para tomar en cuenta en el
presupuesto participativo, regula el uso de los recursos y mejorar el control de
la gestion (Gerencia de Planificacion y Presupuesto, 2015, pag. 35).

La perspectiva a largo plazo, contesta a la pregunta de ;en donde
necesita estar la institucion en un tiempo determinado del futuro para
desempefiar su vision, mision y estrategias? El plan estratégico es un proceso
dindmico que permite hasta forzar las modificaciones en los planes, con el

objetivo de responder a las cambiantes circunstancias. (Tito, 2003, pag. | 6)

Determinar la direccion

Es muy importante que la vision de una institucion vertida en el plan
estratégico siempre sea retadora y motivadora. Por ello, esta vision nutre a
todos los trabajadores, le da un rumbo a una institucion y es importante saber
como llegar a obtener los objetivos, con que valores y con qué conducta se va
a trabajar. (Rios, 2010, pag. |/ 3)
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2.2.2#3.

Determinacion de la situacion actual

Afirma Rios (2010), después de proponerse las metas, se debe realizar
un analisis para saber cual es la situacién actual de la institucién, las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA). Las herramientas de gestién
para esto son las matrices como; MADI (Matriz de analisis y diagnosticos
internos), la matriz FODA. (pag. { 4)

Formulacion de las estrategias

Luego se debe definir bien de como llegar a las metas trazadas. Primero
se inicia definiendo las metas intermedias, porque no se puede llegar de frente
a las metas finales, para ello, siempre se debe llevar un control a través de
indicadores y a medida que se van alcanzando los objetivos, se aplican hasta

llegar a esa vision final. (Rios, 2010, pag.  5)

2.2.2.3.Proceso de Ejecucion

Se tiene que cumplir sus funciones de los 6rganos como: Consejo de
Coordinacion Local, equipo técnico municipal, comité de vigilancia; explicar
detalladamente las fases del presupuesto participativo: preparacion,
concentracion, coordinacion entre los niveles de gobierno y formalizacion.
Gerencia de Planificacion y Presupuesto (2015, pags. 35-38)

Este proceso se lleva a cabo en el “Aplicativo Interactivo para el Proceso
Participativo”, que se encuentran en el web del MEF, donde debe constatar el
documento del PP, que sera enviado junto con el presupuesto institucional, en
un determinado plazo ya establecido por la directiva actual; la cual debera ser
publicada para conocimiento de la poblacién como minimo en la pagina web
institucional. MEF (2010, pag. 7).
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2.2.2.4.Fases del Presupuesto Participativo

22241,

22242

Preparacion:

Comprende las actividades como es la comunicacion, capacitacion,
convocatoria, elaboracion de documentos y ordenanzas. Gerencia de
planificacion y presupuesto (2015, pag. 38)

Detallar el cronograma de las diferentes actividades y cumplir las
actividades que se vayan a realizar, ademas se tiene que configurar el equipo
técnico y sistematizar los registros a los agentes, entre los que tenemos:

a. Comunicacién
Se hace para que la ciudadania esté completamente informada
sobre los avances y resultados, se efectuara mediante varios medios de
comunicacion, asi como sitios webs, entre otros.
b. Sensibilizacion
Técnicas aplicadas como las capacitaciones para proporcionar
conocimiento con respecto al desarrollo, para fomentar el compromiso
con la gestion.
c. Convocatoria
Se lleva a cabo mediante los diferentes medios de comunicacion,
en donde se promueve la inclusion de los representantes de las distintas
entidades como las instrucciones del estado y la poblacion.
d. ldentificacion y registro de agentes participantes
Son los grupos responsables designados que posteriormente son
elegidos mediante procesos establecidos por la entidad.

e. Capacitacion de agentes participantes MEF (2010, pags. 8,9)

Concertacion

Abarca los talleres de trabajo como son la identificaciéon de problemas,
la evaluacion técnica y financiera (Gerencia de Planificacién y Presupuesto,
2015, pag. 38).

Es en donde se reunen todos y diferentes tipos de funcionarios del

estado y de la poblacion, para asi realizar el trabajo de evaluar, seleccionary
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priorizar las metas obtenidas, y de los diferentes proyectos que atribuyan y

aumenten el logro de las metas a favor de la ciudadania; en esta fase

encontramos diferentes tipos de desarrollo como las de:

Desarrollo de talleres de trabajo, donde se ejecutaran los pasos como son
la actualizacion, seleccion, recopilacion y preparacion de los diagndsticos
situacionales que se presentan en la entidad.

Taller de identificacion y priorizacion de resultados, teniendo como
procedimientos: la presentacién de los avances ejecutados y metas
realizadas, para asi poder dar ajustes al presupuesto, como segundo paso
es la seleccion y centralizacion de las metas realizadas.

Evaluacion técnicas de proyectos, el primer paso y el mas importante es la
de la evaluacion técnica que se basan en el objetivo de la entidad y se hace
tres fases de analisis: El conjunto de proyectos que estan correlacionados
con los resultados, si el proyecto no llego a tener viabilidad, proponer
alternativas de solucién en coordinacién de las unidades formuladoras;
como segundo tenemos la delegacion del presupuesto luego de haber
identificado el paquete de proyectos de inversién pero se debe de tener en
consideracién los costos totales y sus respectivos cronogramas
establecidos.

Taller de priorizacion de proyectos de inversion, el representante de la
poblacion actual debera plantear un conjunto de proyectos que estén
acorde a los resultados primordiales para asi ser restringida al presupuesto

participativo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010, pags. 10-14).

Coordinacion entre niveles de gobierno

Es la fase en la que se realizan trabajos de conexion y fortalecimiento de

proyectos, el consejo de coordinacion local provincial se reune para conectar

las obras de impacto provincial y coordinar su ejecucion, como también la

conexion de los politicos y proyectos de envergadura regional para su ejecucion

(Gerencia de Planificacion y Presupuesto, 2015, pag. 38).
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Formalizacion

La planificacion de los cronogramas de ejecucion de obras, informar a
través de plataformas virtuales (Gerencia de Planificacion y Presupuesto, 2015,
pag. 38).

Se tienen dos tipos las cuales son: La formalizacién en el PIA donde se
adquiere acuerdos y compromisos para el PP y asi poder hacer un cronograma,
el segundo tipo es la rendicion de cuentas las cuales se llevara a cabo a traves
de programaciones, sustentaciones, niveles de cumplimiento, el presupuesto

institucional (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010, pags. 15,16).

2.3. Formulacién de hipétesis

2.3.2. Hipétesis general

La relacion es positiva y significativa entre el plan de desarrollo estratégico y

el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.

2.3.3. Hipétesis especificas

La relacion es significativa entre el eje estratégico de educacidn y el presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje estratégico de salud y el presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica.

La relacién es significativa entre el eje estratégico de saneamiento - vivienda y
el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje estratégico institucional y el presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje estratégico de produccion e irrigacion y el
presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica.

La relacién es significativa entre el eje estratégico de ecoturismo y
comercializacion y el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.
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- La relacién es significativa entre el eje estratégico vial - comunicacion vy el
presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica.
- Larelaciédn es significativa entre el eje estratégico de electrificacion - minas y el

presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.

2.4. Definicion de términos

o

Estructura organizacional
La estructura de la organizacion se compone de diferentes elementos los
cuales pueden ser estudiados segun su posicion y funcionamiento. (Gonzales,
2014)
b. Fase de preparacion
Inicia en el mes de enero con la aprobacion de la ordenanza del proceso
del presupuesto participativo del afio fiscal. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2010).
c. Fase de concertacion
En esta fase se retinen los funcionarios del estado y la ciudadania para
realizar el diagndstico, identificacion y priorizacion de los proyectos de
inversion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010)
d. Fase de coordinacion entre niveles de gobierno
Los gobiernos regionales son los encargados de coordinar con los
gobiernos locales. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010)
e. Fase de formalizacion
Los acuerdos y compromisos suscritos como resultado del proceso
participativo se formalizaran en junio. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2010)
f.  Planificacion
Conjunto de actividades que encaminan a la organizacion en el logro de
objetivos y metas organizacionales, los cuales responden a las preguntas
como ¢,a dénde queremos llegar?, ;,qué vamos hacer para lograrlo?, ;cémo lo

vamos hacer?, ;qué necesitaremos? (Mateo, 2010).
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2.5.

2.5.1.

. Plan Estratégico Institucional

Es un instrumento donde se desarrolla estrategias de pliego que se realiza
para un horizonte de 3 afios, con el fin de lograr objetivos de mejora de la
comunidad reflejada en resultados (CEPLAN, 2018).

. Presupuesto participativo

Implican la participacion de la poblacidén en temas de gestion publica en
cuanto a la toma de decisiones en la elaboracion del presupuesto. (Frances,
Carrillo, & Sanchis, 2015, pag. 8)

Procesos

Conjunto de actividades en la trasformacion de elementos de entrada en
productos o servicios los cuales implica el uso de recursos, procedimientos,
planificacion, actividades y responsables de la ejecucion de procesos. (Mateo,
2010).

Procedimientos

Son las actividades detalladas que se ejecutan en el proceso de
trasformacion de los recursos de entrada en un producto o servicio. (Mateo,
2010)

Recursos

Son los factores productivos que permiten la prestacion del servicio, los
cuales son los medios para la realizacion de funciones direccionados al
cumplimiento de objetivos, por ello los recursos son indispensables para el
inicio del ciclo productivo puesto que sin ellos no podriamos dar inicio a las

actividades en la organizacion. (Chiavenato, 2001, pag. 126).

Identificacion de variables

Variable 1

Plan de Desarrollo Estratégico.
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2.5.2. Variable 2

Presupuesto Participativo.
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2.6. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escala
Equipamiento e infraestructura de los centros educativos. Nunca =1
. Proyectos educativos. Casi nunca = 2
Educacion : : . A -3
Instrucciones a la poblacion educativa. veces =
Instalaciones para las préacticas culturales y deportivas. Con frecuencia = 4
- Siempre =5
Infraestructura de los establecimientos de salud. P
Personal profesional especializado.
Salud Nutricién y Salud.
Plan
Salud con equipos modernos.
Desarrollo .

Estratégico

Seguridad alimentaria.

Saneamiento y vivienda

Sistemas de saneamiento basico.

Servicios basicos y habitos de higiene.

Saneamiento basico.

Institucional

Desarrollo Socioeconémico cultural de Acobamba

Gestion y tecnologias modernas.

Produccién e irrigacion

Productividad y produccién agropecuaria.
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Plantas procesadoras de productos como: arvejas, papa, entre

otros

Cantidad del agua para riego.

Comités para riego controlado.

Sistemas de comercializacion.

Ecoturismo y Productores

comercializacion Alianzas transcendentales de comercializacion con empresas.

Sociedad civil en turismo y zonas turisticas.

Red vial.

Infraestructura vial para el acceso a zonas productoras.

Vial y comunicacion Red vial, mediante estrategias participativas.

Sistema de comunicacion digital, telefonica y domiciliario

Espacios culturales de radio y television.

Infraestructura de energia eléctrica.

Electrificacion y minas Energia monoféasica a energia trifasica

Gas propano desde la planta

Comunicacion Nunca = 1
Sensibilizacion Casi nunca =2
Preparacion Convocatoria A veces =3
Presupuesto Registro de agentes participantes Con frecuencia = 4
participativo Siempre =5

Capacitacion de agentes
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Concertacion

Talleres de trabajo

Desarrollo de prioridades

Proyectos

Proyectos de inversién publica

Coordinacion entre los

niveles de gobierno

Conexion de proyectos

Proyectos de envergadura

Formalizacion

PIA

Rendicién de cuentas

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.

3.2.

CAPITULO IlI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo basica, como menciona
Carrasco (2008), Es la que no tiene propdsitos aplicativos inmediatos, pues solo
busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca
de la realidad. Su objeto de estudio lo constituye las teorias cientificas, las mismas

que las analiza para perfeccionar sus contenidos (pag. 43).

Nivel de investigacion

La investigacion fue de nivel correlacional ya que el objetivo fue enmarcado a la
medicién de la relacién de la variable 1 en la variable 2 realizando prueba de
hipétesis.

El nivel correlacional busca conocer el grado de relacion que existe entre dos
variables en una muestra por lo que primero se mide cada una de las variables,
luego se cuantifican y analizan para establecer si existe 0 no vinculacién el cual

implica la prueba de hipotesis. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 93)
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.4.

Métodos de investigacion

Método general

En la investigacion se empled el método cientifico, segun afirma Maya
(2014), es un procedimiento para tratar un conjunto de problemas, dando
respuestas a una serie de incdgnitas, entendiendo su esencia, su origen y su
relacion con uno o varios efectos, utiliza la inteligencia y es racional (pag. 12).

Se utilizé este método con la finalidad de contribuir con nuevos temas al
conocimiento acerca de la realidad que servira de base en la produccion de otros

estudios. Como dice Maya, sin este método no puede haber ciencia.
Método especifico

En el mismo sentido, en la investigacion se empled el método analitico, que
consiste en el estudio de algun fendmeno partiendo de la descomposicién del
problema sobre cada componente para después encontrar la relacién con las otras
variables, luego se reuniran todas las partes y se analizara la relacion de manera
integral (Maya, 2014, pag. 13).

El método analitico se utilizo con la finalidad de evaluar los planes de
desarrollo estratégicos, asi como el presupuesto participativo en Acobamba.

También se utilizé el método deductivo, segun Maya (2014), es una forma de
estudiar que parte de una verdad general para obtener conclusiones particulares.
En la investigacion cientifica, este método tiene la funcién de descubrir las

consecuencias desconocidas a principios conocidos. (pag. 14)
Disefio de investigacion

Los disefios de investigacion no experimental correlacional, se caracterizan
por la no manipulacion de variables por el contrario observamos los fenémenos tal
como se dan en el entorno natural sin generar un entorno intencional tan solo
observando las variables existentes en un contexto por lo que no se tiene un control

directo de las variables. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 152)
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3.5.

3.5.1.

Los disefios de investigacion transaccional o transversales se caracterizan
por recoger informacién en un solo momento, es decir unicamente en un solo tiempo
con el propésito de analizar la interrelacion de las variables. (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 153)

La presente investigacion us6 el disefio no experimental de tipo
transaccional ya que se observaran las variables tal cual se dan en el contexto para

recoger informacion en un Unico momento.

Cuya notacion es:
/ 1 Ox
M\ r

T oy
Donde:
M : Muestra seleccionada.
Ox : Medicién del plan estratégico
Oy : Medicién del presupuesto participativo
r : Relacion.

Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion

Segun Lépez (2011), la poblacion es un conjunto de posibles integrantes al
cual se le desea generalizar los resultados obtenidos del estudio. También, la
poblacidn es un grupo de elementos a quienes se les puede observar o medir las
caracteristicas (pag. 159).

La investigacion tuvo como poblacién a 64 trabajadores de las diferentes
areas de la Municipalidad Provincial de Acobamba los cuales se muestra en la

siguiente tabla:
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3.5.2.

3.5.3.

Tabla 2: Cantidad total de trabajadores de la Municipalidad Provincial de Acobamba.

Areas Cantidad de
trabajadores
Planificacion 10
Presupuesto 09
Administracion 15
Gerencia de Desarrollo Econdémico 10
Gerencia de Desarrollo Social 12
Gerencia de Infraestructura 08
Total 64

Fuente: elaboracién propia, 2018.

Muestra

Manifiesta Hernandez (2014), que la muestra es una unidad de analisis de
una poblacion para obtener los resultados de la poblacion representativa. En
general la muestra tiene que estar definida y delimitada con anticipacion. Para que
la muestra sea representativa se determina a través de la formula probabilistica.

Es conjunto de grupos de la poblacidn. Se utiliz6 el tiempo y en la economia,
define la unidad de anélisis y delimita la poblacion para llegar a un resultado de
parametros (Hernandez, 2010, pag. 172).

La muestra estuvo conformada por de 55 trabajadores de diversas areas de

la Municipalidad de Acobamba.
Muestreo

Segun Hernandez (2010), es la seleccion de muestras méas representativas
de un conjunto de elementos, y eso se logra definiendo de las caracteristicas que
presenta la poblacién, hace uso de procedimientos mecanicos de seleccion
aleatoria, empleando férmulas probabilisticas (2010, pag. 176).

La investigacion tomo en consideracidén el muestreo probabilistico simple
aleatorio estratificado, debido a que se consideran categorias y teniendo en cuenta
que la muestra tiene que ser representativa, para que sus resultados puedan

generalizarse a toda la poblacién.
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Para el muestreo probabilistico simple aleatorio estratificado se aplicara la

siguiente férmula:

2 2
z2Npgq _ 1,96)2 64 0.5 0.5 _
n = = (1,96) = 55

e2 (N-1)+z2pq (0.05)% (64—1)+(1,96)2 0.5 0.5

El muestreo aleatorio estratificado se determina de acuerdo a la formula:

Ni
ni =n —
N
Donde: Ni = Tamafio de la poblacion del estrato i

ni = Tamafo de la muestra del estrato i

Tabla 3: Cantidad total de trabajadores por extracto en la Municipalidad Provincial de

Acobamba.
Areas Ni ni
Planificacion 08 07
Presupuesto 08 07
Administracion 16 14
Gerencia de Desarrollo Econémico 14 12
Gerencia de Desarrollo Social 12 10
Gerencia de Infraestructura 06 05
Total 64 55

Fuente: elaboracion propia.
Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion se trabajaré con 55 datos

de muestra

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnicas

La presente investigacion usé la técnica de la encuesta para recoger
informacién con respecto a la variable 1 y variable 2, para luego analizarlas

mediante la estadistica descriptiva y estadistica inferencial.

La encuesta es la técnica mas utilizada en la recoleccion de informacion en
la medicion de variables en los estudios de investigacion para luego a partir de ello
ejecutar andlisis de datos y prueba de hipdtesis teniendo en cuenta los objetivos de
la investigacion cientifica. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)
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3.6.2.

3.7.

3.8.

Instrumentos

La presente investigacion utilizé el cuestionario para la recoleccion de datos
y poder medir la relacion entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto
participativo en la provincia de Acobamba — Huancavelica.

El cuestionario es el conjunto de interrogantes con respecto a las variables
de la investigacion cientifica el cual debe ser congruente con el planteamiento del

problema e hipétesis. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 217)
Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Conforme lo establece Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), la
distribucion de frecuencias es un conjunto de puntuaciones con respecto a una
variable, los cuales son representadas en una tabla, esta técnica de procesamiento
se puede realizar con el programa estadistico SPSS, Ver.23 . (pag. 284)

Las medidas de tendencia central son puntos obtenidos en una distribucion
de frecuencias para ubicarlas en una escala de medicion. Las principales medidas
de tendencia central son: la moda, media y mediana. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014, pag. 286)

La investigacion cientifica a nivel de la estadistica descriptiva usé para el
procesamiento de datos el programa estadistico SPSS versidn 23 con el objetivo
de obtener tablas de distribucion de frecuencias y poder conocer la media, mediana
y moda de las variables de investigacion.

El coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall es una prueba no
paramétrica que consiste en analizar la relacion que existente entre dos variables
cuando se sefiala en la hipotesis que la relacién es significativa el cual es Uil
también para relaciones lineales (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

Descripcion de la prueba de hipétesis

Para la prueba de hipétesis se utilizé el Coeficiente de Correlacion de Tau_b

de Kendall, ya que la distribucion de los datos no fue normal.
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41.

4141.

4.1.1.1.

CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

Presentacion e interpretacion de datos

Analisis descriptivo

La presentacion e interpretacion de los resultados obtenidos a través de la
aplicacion de los instrumentos que tuvo por objetivo ahondar los conocimientos
sobre la relacion entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica, los datos fueron obtenidos mediante
una encuesta, los cuales se organizaron y sistematizaron con el apoyo de la
aplicacion del Excel Ver. 16, para generar mayor facilidad en el andlisis y
procesamiento de los datos, se procesaron datos sistematizados y se realizaron las

pruebas de hipdtesis con el software estadistico IBM SPSS Statistics Ver. 23.

Resultados del Plan de Desarrollo Estratégico

Tabla 4 Resultados descriptivos de la variable Plan de Desarrollo Estratégico

Frecuencia Porcentaje

Valido Regular 1 1,8
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Eficiente 54 98,2
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Plan de desarrollo estrategico(agrupado)

Porcentaje

0 [ 1.82%}

Regular

[
Eficiente

Plan de desarrollo estrategico (agrupado)

Figura 1: Representacion descriptiva de la variable Plan de Desarrollo Estratégico

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 4 y figura 1 se puede observar de acuerdo a la percepcion de los
55 trabajadores de diversas areas de la Municipalidad de Acobamba, el 98,18%
precisan que el plan de desarrollo estratégico es eficiente, porque consideran los
ejes concernientes a educacion, salud, saneamiento y vivienda, institucional, vial y
comunicacion, electrificacion y minas y otros aspectos; por otra parte se tiene 1,82%
el cual es minimo respecto al primero en el que afirman que el plan de desarrollo

estratégico de Acobamba es regular.

411.1.1. Educacion

Tabla 5 Resultados descriptivos de la dimension Educacion

Frecuencia Porcentaje

Valido Regular 1 18
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Eficiente 54 98,2
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Educacion (agrupado)

Porcentaje

100

a0

GO

a0

20

o 1,82%
Regular

1
Eficiente

Educacion (agrupado)

Figura 2: Representacion descriptiva de la dimensién Educacion

Fuente: Elaboracion Propia

41112,

De la encuesta realizada a los 55 trabajadores de diversas areas de la
Municipalidad de Acobamba, la tabla 5 y figura 2 muestra que el 98,18% de los
encuestados precisan que la educacion es eficiente, dado que las autoridades
gestionan proyectos educativos, ejecutan infraestructura de centros educativos,
realizan mejoramientos y proyectos educativos; no obstante el 1,82% que
corresponde a un personal de la Municipalidad de Acobamba afirma que la

educacion es regular, porque siempre existe deficiencias en las gestiones.

Salud

Tabla 6 Resultados descriptivos de la dimension Salud

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 2 3,6
Eficiente 53 96,4
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Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Salud (agrupado)

Porcentaje

i 1
Regular Eficients

Salud (agrupado)

Figura 3: Representacion descriptiva de la dimension Salud

Fuente: Elaboracién Propia

Del total de 55 personas que laboran en las diversas areas de la
Municipalidad de Acobamba, se puede observar que el 96,36% de los encuestados
expresaron que en cuanto al componente salud es eficiente, debido a que se
desarroll6 equipamiento de centros de salud, mejoramiento de infraestructuras,
ejecutan capacitaciones en cuanto a seguridad alimentaria y nutricion, asi mismo
los centros de salud cuentan con profesionales especializados para atender a la
poblacion; por otra parte dos de los encuestados, que representa al 3,64%, expresa

que la atencidn en salud es regular; como se observa en la tabla 6 y figura 3.

41.1.1.3. Saneamientoy Vivienda

Tabla 7: Resultados descriptivos de la dimensién Saneamiento y Vivienda

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 12 21,8
Eficiente 43 78,2
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Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Saneamiento v Vivienda (agrupado)

Porcentaje

=1,82%
. 2 |

Regular Eficiente

Saneamiento y Vivienda (agrupadao)

Figura 4: Representacion descriptiva de la dimension Saneamiento y Vivienda

Fuente: Elaboracion Propia

De los 55 trabajadores de diversas areas de la Municipalidad de
Acobamba, encuestadas, el 78,18% de los encuestados expresaron que el
saneamiento y vivienda es eficiente, ya que existe areas técnicas municipales
por medio del cual el gobierno local interviene a los centros poblados con la
implementacion de sistemas de saneamiento basico, asimismo, desarrolla
capacitaciones sobre habitos de higiene y manejo de los servicios de
saneamiento; por otra parte 12 de los encuestados que equivale al 21,82%
refieren el saneamiento y vivienda es regular, puesto que falta la intervencion
al 100% de los centros poblados pertenecientes a Acobamba; como se ve en

la tabla 7 y figura 4.

411.14. |Institucional

Tabla 8: Resultados descriptivos de la dimension Institucional

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 9 16,4
Eficiente 46 83,6
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia
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Institucional (agrupado)

100

[=1w)

Porcentaje

40

o v 1 v 0
Regular Eficiente

Institucional (agrupado)

Figura 5: Representacion descriptiva de la dimensién Institucional

Fuente: Elaboracién Propia

41115,

De acuerdo al estudio realizado, mediante la aplicacion de
cuestionarios a los 55 trabajadores de diversas areas de la Municipalidad de
Acobamba, se puede observar que el 83,64% de los encuestados expresaron
que el nivel de institucional es eficiente, puesto que apertura espacios de
participacion en los procesos de desarrollo socioecondmico cultural, asi mismo
ensefian a la poblacion sobre gestion y tecnologias modernas; por otro lado se
tiene a nueve de los encuestados que son el 16,36%, quienes precisan que en
cuanto a la institucionalidad es regular, porque las capacitaciones a la
poblacién tienen que ser constantes para obtener buenos resultados, como se

aprecia en la tabla 8 y figura 5.
Produccién e Irrigacion

Tabla 9: Resultados descriptivos de la dimension Produccion e Irrigacion

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 19 34,5
Eficiente 36 65,5
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia
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Produccion e Irrigacion (agrupado)

Porcentaje

1
Regular Eficients

Produccion e lrrigacion (agrupado)

Figura 6: Representacion descriptiva de la dimension Produccion e Irrigacion

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 9 y figura 6 se puede observar de acuerdo a las respuestas de los
55 trabajadores de diversas areas de la Municipalidad de Acobamba, que el 65,45%
de los encuestados expresaron que los proyectos de produccidn e irrigacién son
eficientes, puesto que la municipalidad prioriza la productividad agropecuaria como
base de ingreso econdmico a las familias, incremento del caudal de agua para riego,
y la constitucion de comités para riego controlado; no obstante se tiene el 34,55%
perteneciente a los 19 encuestados quienes expresan que la produccién e irrigacion
es regular, porque aun no se han implementado plantas procesadoras de materias
primas que son importantes para el incremento del ingreso econdémico a la
poblacion mediante la generacion de empleo y la venta de los productos

elaborados.

41.1.1.6. Ecoturismoy Comercializacion

Tabla 10: Resultados descriptivos de la dimension Ecoturismo y

Comercializacion

Frecuencia Porcentaje

Valido Regular 16 291
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Eficiente 39 70,9
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Ecoturismo y Comercializacion (agrupado)

Porcentaje

I
Regular Eficiente

Ecoturismo y Comercializacion (agrupado)

Figura 7: Representacion descriptiva de la dimensién Ecoturismo y Comercializacion

Fuente: Elaboracién Propia

La encuesta aplicada a los 55 trabajadores de diversas areas de la
Municipalidad de Acobamba, muestra respecto al ecoturismo vy
comercializacion, en que 39 de los personales correspondientes al 70,91%
precisan que es eficiente, porque el gobierno local orienta a los productores en
sus labores, asi también ejecutan convenios trascendentales de
comercializacién de empresas, y realizan capacitacion a la sociedad civil en
turismo y recuperacion de zonas turisticas; finalmente se tiene al 29,09% que
representa a 16 de los encuestados, quienes afirman que el ecoturismo y
comercializacion es regular, ya que las capacitaciones realizadas a los
productores y a la sociedad civil no son constantes, como se ve en la tabla 10

y figura 7.
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41.1.1.7.  Vial'y Comunicacion

Tabla 11: Resultados descriptivos de la dimension Vial y Comunicacion

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 8 14,5
Eficiente 47 85,5
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Wial v Comunicacion (agrupado)

100

=1w)

(=)

Porcentaje

a0

20

14 ,55%

1
Regular Eficientes

Vial y Comunicacion (agrupado)

Figura 8: Representacion descriptiva de la dimensién Vial y Comunicacion

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 11 y figura 8 se puede observar de acuerdo a las respuestas de
los 55 trabajadores de diversas areas de la Municipalidad de Acobamba, que el
85,45% de los encuestados expresaron que la red vial y comunicaciones es
eficiente, debido a que se desarrolla conservacion y mantenimiento de la red vial;
incremento de infraestructuras viales para el acceso a zonas agricolas e
implementacion de sistemas de comunicacion digital, telefonica, domiciliario y
accesos a espacios culturales en la television y radio, por otra parte el 14,55% que
respondi6 que es regular.
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41.1.1.8. Electrificacion y Minas

Tabla 12: Resultados descriptivos de la dimension Electrificacion y Minas

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 8 14,5
Eficiente 47 85,5
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Electrificacion y Minas (agrupado)

100

[=10]

=]

Porcentaje

an

20

1

Reglular Eficiente
Electrificacion y Minas (agrupado)

Figura 9: Representacion descriptiva de la dimensién Electrificacion y Minas

Fuente: Elaboracion Propia

Conforme a la percepcién de los 55 trabajadores de diversas areas de la
Municipalidad de Acobamba, el 85,45% que representan a 47 de los encuestados
afirman que los proyectos en electrificacion y minas es eficiente, puesto que se
realiza ampliacién de infraestructuras de energia eléctrica para los lugares donde
no cuentan con tal servicio, asi mismo ejecutan renovacion de energia monofésica
a energia trifasica; por otra parte se tiene a 14,55% que representa a 8 de los
entrevistados quienes precisan que la electrificacién y minas se encuentra regular

porque las capacitaciones respecto al tema son reducidos, de igual manera no
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existe la comercializacion del gas propano desde su planta, como se observa en la

tabla 12 y figura 9.

4.1.1.2.  Resultados de Presupuesto Participativo

Tabla 13: Resultados descriptivos de la variable Presupuesto Participativo

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 4 73
Eficiente 51 92,7
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Presupuesto Participativo (agrupado)

100

=]u)

[=]u}

Porcentaje

40

: ; L
Regular Eficiernte
Presupuesto Participativeo (agrupado)

Figura 10: Representacion descriptiva de la variable Presupuesto Participativo

Fuente: Elaboracién Propia

El 92,73% perteneciente a los 55 trabajadores encuestados de la
Municipalidad de Acobamba, expresaron que el presupuesto participativo es
eficiente, porque cumple con la transparencia y control ciudadano,
modernizacién y democratizacion de la gestion publica, fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica, construccion de capital social, participacion
ciudadana en la planificacion y gestion publica; no obstante el 7,27%
representante de 4 encuestados precisan que el presupuesto participativo
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4.2,

es regular, porque algunos proyectos de inversion publica no son registrados
en el plazo establecido en el “aplicativo interactivo del presupuesto

participativo”, como se muestra en la tabla 13 y figura 10.

Discusion de resultados

A continuacion, se presenta la discusion de resultados que se trabajé de
acuerdo a los antecedentes y bases teoricas, a fin de identificar si se llegaron a los
mismos resultados, para ello se desarrollara partiendo de los objetivos especificos
hasta llegar al objetivo general:

Con respecto al primer objetivo especifico: Determinar la relacion entre el eje
estratégico de educacion y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica. Se tiene a Ldopez (2017), quien determind la relacion entre:
Planificacion estratégica institucional y la gestién publica donde el 48,5% cataloga
un nivel regular, no obstante un 26,5% que fue adecuado y otro 25% que fue bajo
respecto a la planificacidn estratégica; por otro lado en la investigacion se muestra
que el 98,2% de los encuestados precisan que la educacion es eficiente, puesto
que se esta ejecutando proyectos educativos y realizan capacitaciones a la
poblacion; la que al ser contrastada con el presupuesto participativo arrojaron un
nivel correlacion de 0,486 obteniendo un resultado significativo, de acuerdo a este
contraste aun se mantiene la teoria por el porcentaje de relacion entre el eje
estratégico de la educacion con el presupuesto participativo considerado como
parte de la gestion publica. Es asi como también menciona Moscoso (2013), en su
tesis que el desarrollo institucional es aceptable y fortalece a la gerencia académica,
lo que influye de manera positiva en su evaluacion a la institucion.

Referente al segundo objetivo especifico: Determinar la relacion entre el eje
estratégico de salud y el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.
En lainvestigacion realizada por Vega (2013), determind la relacién que existe entre
el plan estratégico institucional y el desarrollo de la salud, educacion y la tecnologia
de los ciudadanos; por otro lado en la investigacion se muestra que el 96,36% de
los encuestados precisan que el eje estratégico de salud es eficiente, puesto que

se desarrollé equipamiento de centros de salud, mejoramiento de infraestructuras,
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asimismo, se ejecutan capacitaciones en cuanto a seguridad alimentaria y nutricion;
la que al ser contrastada con el presupuesto participativo arrojaron un nivel
correlacion de 0,486 lo que evidencia una relacion significativa, de acuerdo a este
contraste alin se mantiene la teoria porque existe una correlacion significativa entre
el eje estratégico de salud con el presupuesto participativo ya que en ambas
investigaciones los encuestados consideran a la educacion como vital.

Con respecto al tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre el eje
estratégico de saneamiento - vivienda y el presupuesto participativo en Acobamba
— Huancavelica. Se tiene a Molina (2017), quien describio que el presupuesto
participativo incide en el desarrollo local; ya que las obras de infraestructura tienden
a resolver los problemas de servicios; por otro lado en la investigacion se muestra
que el 78,18% de los encuestados precisan que el saneamiento y vivienda es
eficiente, porque existe areas técnicas municipales por medio del cual el gobierno
local interviene en los centros poblados con la implementacion de sistemas de
saneamiento basico; la que al ser contrastada con el presupuesto participativo
arrojaron un nivel correlacion de 0,361 siendo un resultado significativo, por otra
parte Ayvar, Gdmez, Randich y Vilchez (2017), menciona que el presupuesto
participativo mejora las necesidades basicas de los pobladores como saneamiento,
de acuerdo a este contraste ain se mantiene la teoria porque existe una relacion
significativa entre el eje estratégico de saneamiento y vivienda con el presupuesto
participativo.

Referente al cuarto objetivo especifico: Determinar la relacion entre el eje
estratégico institucional y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica. Se tiene a Guadiamos (2018), quien determin el efecto que tiene
el presupuesto participativo sobre la gestién de la municipalidad; por otro lado en la
investigacion se muestra que el 83,6% de los encuestados precisan que el nivel
institucional es eficiente ya que apertura espacios de participacion en los procesos
de desarrollo socioeconémico cultural; la que al ser contrastada con el presupuesto
participativo arrojaron un nivel correlacion de 0,633 lo que evidencia una correlacion
significativa; puesto que los convenios y gestiones dadas por la municipalidad en

los diferentes proyectos, permiten un mayor ingreso econémico, fortaleciendo la
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gestion de calidad, no obstante Funke y Salinas (2010) precisan que existen
opiniones divergentes y plantean que el municipio ocasionalmente toma en cuenta
las decisiones de la comunidad, asi también Diaz (2011) describe que una mejor
participacion ciudadana garantiza la prosperidad del programa, asimismo, Moscoso
(2013) advierte que el plan estratégico contribuye en el desarrollo institucional,
puesto que responde a las necesidades de la poblacion que de acuerdo a este
contraste aun se mantiene la teoria porque la relacion es significativa entre el eje
estratégico de educacion con el presupuesto participativo.

Concerniente al quinto objetivo especifico: Determinar la relacion entre el eje
estratégico de produccion - irrigacion y el presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica. Se tiene a Ayvar, Gomez, Randich y Vilchez (2017), quienes
describieron las mejoras de las necesidades basicas de la poblacion, mediante
algunos ejes dinamizadores econdmicos: turismo alternativo y la papa nativa,
agregandoles un mayor valor adquisitivo mediante posicionamiento diferenciado;
por otro lado en la investigacién se muestra que el 65,45% de los encuestados
precisan que la produccion e irrigacion es eficiente, porque la municipalidad prioriza
la productividad agropecuaria como fuente de ingreso econoémico de las familias,
asi como en incrementar el caudal de agua para riego, y la constitucion de comités
para riego controlado; la que al ser contrastada con el presupuesto participativo
arrojaron un nivel correlacion de 0,385 lo que evidencia una relacién significativa,
Asi también precisa Huaman, Maquin y Ocafia (2016), que el mayor aspecto para
impulsar la economia es generar mayor competitividad en los sectores que explotan
los recursos agricolas, y que la region tiene una infraestructura vial muy deteriorada
cuya condicion dificulta su desarrollo comercial y repercute en los costos de
produccion dificultando el acceso a la poblacion, conforme el contraste de hipétesis
aun se mantiene la teoria, porque existe una correlacién significativa entre el eje
estratégico de produccion e irrigacién con el presupuesto participativo.

Respecto al objetivo especifico: Determinar la relacién entre el eje estratégico
de ecoturismo - comercializacién y el presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica. En su investigacion Torres (2017), preciso que si se tiene una buena

gestion administrativa municipal también se tendré una mejora en los resultados
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sobre la poblacién como es el avance del desarrollo econémico y social; pero si no
se hace de la manera correcta también sera afectado mostrando resultados
negativos sobre todo en el retroceso social; por otro lado en la investigacion se
muestra que el 70,9% de los encuestados afirman que el sector ecoturismo y
comercializacién es eficiente, porque la municipalidad genera proyectos que
desarrollen el turismo, asi como la recuperacién de las zonas turisticas del distrito;
la que al ser contrastada con el presupuesto participativo, resulté un nivel
correlacion de 0,437 evidenciando una relacion significativa, de acuerdo a este
contraste aun se mantiene la teoria, porque la relacion es significativa entre el eje
estratégico del ecoturismo - comercializacion con el presupuesto participativo.

Concerniente al sexto objetivo especifico: Determinar la relacion entre el eje
estratégico vial - comunicacion y el presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica. Se tiene a Jimenez, Otazu, y Rios (2016), estableci6 las causas del
retraso del proceso de presupuesto participativo en la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos, donde la participacion de los agentes va en relacion con la
realidad local, el 29% de los proyectos ejecutados surgen de las decisiones politicas
de las autoridades; por otro lado en la investigacion se muestra que el 85,5% de los
encuestados precisan que en el eje estratégico vial y comunicacion es eficiente,
porque ejecutan mantenimiento constante de la red vial; la que al ser contrastada
con el presupuesto participativo resulté un nivel correlacion de 0,480 lo que
evidencia una relacion positiva, de lo que podemos inferir que existe un vinculo
directo y positivo entre eje estratégico de la vial y comunicacion con el presupuesto
participativo.

Respecto al séptimo objetivo especifico: Determinar la relacién entre el eje
estratégico de electrificacion - minas y el presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica. En su tesis Fernandez (2017), menciona que existe una relacion
significativa entre electrificacion — minas y el presupuesto participativo que ha de
mejorar la calidad de vida de los habitantes; no obstante en la investigacion se
muestra que el 85,5% de los encuestados precisan que el eje estratégico de
electrificacion y minas es eficiente, ya que realizan ampliacion de infraestructuras

de energia eléctrica para los lugares donde no cuentan con tal servicio; la que al
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ser contrastada con el presupuesto participativo arrojaron un nivel correlacion de
0,285 lo que evidencia una relacion positiva; asi también Ayvar, Gémez, Randich y
Vilchez (2017) advierten que se requiere mejorar el plan estratégico, en el eje
estratégico de electrificacion y salud, siendo la mejor fortaleza la participacién del
canon energetico; de acuerdo a este contraste aun se mantiene la teoria ya que
existe un vinculo significativo entre el eje estratégico de electrificacion y minas con
el presupuesto participativo que es la gestion publica de los niveles de gobierno.
Finalmente, respecto al objetivo general: Determinar la relacion entre el plan
de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica. Se tiene a Moreno (2017), quien establecié la relacion entre el
presupuesto participativo y la participacion ciudadana, donde el 36% consideran un
nivel medio respecto a los resultados del presupuesto participativo; por otro lado en
la investigacion se evidencia que el 92,7% de los encuestados afirman que el
presupuesto participativo es eficaz, porque cumplen con la mayoria de los
elementos que lo componen; asi también el 98,18% los encuestados afirmaron que
el plan estratégico es eficiente porque presenta cada uno de los ejes estratégicos,
la que al ser contrastada con el presupuesto participativo se obtuvo un nivel
correlacion de 0,486 lo que evidencia una relacion positiva y significativa. Asi
también menciona Arana (2014), que el 87% considerd6 que es de mucha
importancia el desarrollo de las fases del presupuesto participativo por medio de
talleres y que las ideas de la poblacion se concreticen en los respectivos proyectos,
asimismo, Anampa (2018) precisa que el desarrollo del proceso de presupuesto
participativo logra una cultura participativa y el ejercicio gubernamental, por lo tanto
mejora la correlacion entre gobierno y los habitantes; de igual forma Fernandez
(2017), determin6 que existe una relacion significativa entre la gestion publica y el
presupuesto participativo como estrategia para la mejora de la eficacia y eficiencia,
de acuerdo a este contraste ain se mantiene la teoria ya que existe una relacién

significativa entre desarrollo estratégico y el presupuesto participativo.
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4.3.

4.3.1.

4.3.1.1.

Proceso de prueba de hipotesis

En cuanto a la prueba de hipotesis, se realizo el procesamiento estadistico
con SPSS Ver. 23 que tuvo como fin la busqueda de la relacion entre las variables
a través del Coeficiente de Correlacion Tau_b de Kendall, puesto que los datos de
la muestra no tienen una distribucion normal, el uso de dicha correlacion indicé el
grado de relacién o el porcentaje que representa la respuesta de una variable con

respecto a la otra.

Prueba de hipétesis y andalisis inferencial de la variable plan de desarrollo

estratégico respecto al presupuesto participativo

Prueba de hipotesis general

A. Planteamiento de Hipdtesis
- Hipétesis Nula (Ho): La relacion es negativa y no significativa entre el
plan de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica.
- Hipdtesis Alterna (H1): La relacion es positiva y significativa entre el plan
de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en Acobamba —

Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo
La correlacion se determin6 a un nivel de significancia riguroso de
a = 0,05, equivalente a un margen de error del 5%, este valor tiene
repercusion en el nivel de error de la investigacion, con un 95% de nivel de
confianza lo que es muy conveniente para la validez de los resultados de la

presente investigacion.
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Tabla 14: Correlacion entre Plan de Desarrollo Estratégico y Presupuesto

Participativo
Correlacion
Plan de Desarrollo Presupuesto
Estratégico Participativo
(agrupado) (agrupado)
Tau_b de Plan de Desarrollo Estratégico Coeficiente de 1,000 486"
Kendall (agrupado) Correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 486" 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente; Elaboracién Propia

C. Decision Estadistica

Conforme a los resultados y a la correlacion hallada con el software

estadistico SPSS V.23, el que dio un Coeficiente de Correlacion Tau_b de

Kendall de 0,486 que significa un nivel de correlacion significativa y de

acuerdo Sig. (bilateral) al 0,000 que es menor a la significancia tedrica de

0,05, permite e indica el rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la

hipétesis alterna que es la que el investigador plantea.

D. Conclusion Estadistica

De acuerdo a los datos presentados se concluy6 que la relacion es

positiva y significativa entre el plan de desarrollo estratégico y el

presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, con un nivel de

significancia 0,000 menor a 0,05 y un valor Tau_b de Kendall = 0,486
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4.3.1.1.1. Relacion de Educacion y el Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:

- Hip6tesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico de educacion y el presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica.

- Hipdtesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico
de educacién y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

La correlacién se determin6 a un nivel de significancia riguroso de
a = 0,05 equivalente a un margen de error del 5%, este valor tiene
repercusion en el nivel de error de la investigaciéon, con un 95% de
confianza lo que es muy conveniente para la validez de los resultados de la

presente investigacion.

Tabla 15: Correlacion entre Educacion y Presupuesto Participativo

Correlacion
Educacion Presupuesto
(agrupado) Participativo
(agrupado)
Tau_b de Educacion Coeficiente de 1,000 486"
Kendall (agrupado) Correlacion
Sig. (bilateral) ! ,000
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 486" 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia
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C.

Decision Estadistica

Conforme a los resultados y a la correlacion hallada con el software
estadistico SPSS V.23, el que dio un Coeficiente de Correlacion Tau_b de
Kendall de 0,486 que significa un nivel de correlacion significativa y de
acuerdo Sig. (bilateral) al 0,000 que es menor a la significancia teorica de
0,05, permite e indica el rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de la

hipdtesis alterna que es la que el investigador plantea.

Conclusion Estadistica

De acuerdo a los datos presentados se concluy6 que la relacion es
significativa entre el eje estratégico de Educacién y el Presupuesto
Participativo en Acobamba — Huancavelica y un valor de Tau_b de Kendall
de 0,486

4.3.1.1.2. Relacion de Salud y el Presupuesto Participativo

A

B.

Planteamiento de Hipdtesis:

Hipdtesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico de salud y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.

Hipdtesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico

de salud y el presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica.

Nivel de significancia o riesgo:

La relacion se estipula a un nivel de significancia de a = 0,05, por lo
tanto, el nivel de confianza con el que se trabaj6 es del 95%. El nivel de
significancia define la zona de rechazo de Ho. Su valor representa la
probabilidad o el area de la zona de rechazo. Por la naturaleza de la

investigacion se vio por conveniente utilizar un a = 0,05
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Tabla 16: Correlacion entre Salud y el Presupuesto Participativo

Correlacion
Salud Presupuesto
(agrupado) Participativo
(agrupado)
Tau_b de Salud (agrupado) Coeficiente de 1,000 ,320°
Kendall Correlacion
Sig. (bilateral) : ,019
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 320 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) 019
N 55 55

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia

C. Decision Estadistica
En concordancia a los resultados y a la correlacion hallada con el
software estadistico SPSS V.23, el que arroj6 un Coeficiente de Correlacion
Tau_b de Kendall de 0,320 que significa que el nivel de correlacién es
significativo y asi también conforme al Sig. (bilateral) igual a 0,019 que es
inferior a la significancia teérica de 0,05, se rechazo la hipotesis nula y la

aceptacion de la hipotesis alterna o del investigador.

D. Conclusion Estadistica

Se concluye acorde a los resultados que la relacion es significativa
entre el eje estratégico de salud y el presupuesto participativo en Acobamba

— Huancavelica, con un valor de Tau_b de Kendall = 0,320.

4.3.1.1.3. Relacién de Saneamiento - Vivienda y el Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:
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Hipotesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico de saneamiento - vivienda y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica.

Hipdtesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico
de saneamiento - vivienda y el presupuesto participativo en Acobamba

— Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

En la tesis presente se trabajé con alfa a = 0,05, al 95% de
confianza lo cual es apropiado para validar los resultados de la
investigacion.

Tabla 17: Correlacion entre Saneamiento - Vivienda y Presupuesto Participativo
Correlacion
Saneamiento Presupuesto
vivienda Participativo
(agrupado) (agrupado)
Tau_b de Saneamiento Coeficiente de 1,000 ,361"
Kendall Vivienda (agrupado) Correlacion
Sig. (bilateral) : ,008
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de ,361" 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,008
N 55 55

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia

C.

Decision Estadistica

Respecto a los resultados presentados y a la correlacion ejecutada
con el software estadistico SPSS V.23, el Coeficiente de Correlacion
Tau_b de Kendall obtenida es 0,361, indica un nivel de correlacion
significativa y por otra parte se tuvo el Sig. (bilateral) igual 0,008 que

viene a ser inferior a la significancia teérica de 0,05, por tal razon se
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rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna que es la que el

investigador plantea.

D. Conclusion Estadistica
Segun los datos mostrados se llegd a la conclusion de que la
relacion es significativa entre el eje estratégico de saneamiento - vivienda
y el presupuesto participativo en Acobamba - Huancavelica. Con un
valor de Tau_b de Kendall = 0,361.

4.3.1.1.4. Relacion entre Institucional y el Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:

- Hipdtesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico institucional y el presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica.

- Hipdtesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico
institucional 'y el presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

Tabla 18: Correlacion entre Institucional y Presupuesto Participativo

Correlacion
Institucional Presupuesto
(agrupado) Participativo
(agrupado)
Tau_bde Institucional Coeficiente de 1,000 633"
Kendall (agrupado) Correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 633" 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién Propia
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C. Decision Estadistica

En concordancia al resultado evidenciado y a la correlacion hallada
con el software estadistico SPSS V.23, el Coeficiente de Correlacion Tau_b
de Kendall hallada fue de 0,633, indica un nivel de correlacion significativa,
asi también el Sig. (bilateral) igual 0,000 que es menor a la significancia
tedrica de 0,05, permite e indica el rechazo de la hipétesis nula y por
consiguiente la aceptacion de la hipotesis alterna que es la que el

investigador plantea.

D. Conclusion Estadistica
Con los datos mostrados lineas arriba se llega a la conclusion de que
la relacion es significativa entre el eje estratégico institucional y el
presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, con un valor de
Tau_b de Kendall = 0,633

4.3.1.1.5. Relacion de Produccién - Irrigacion y el Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:

- Hipdtesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico de produccion - Irrigacion y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica.

- Hipétesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico
de produccion - irrigacion y el presupuesto participativo en Acobamba —

Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

La relacion se estipula a un nivel de significancia de a = 0,05, por lo tanto,
el nivel de confianza con el que se trabajo es del 95 por ciento. El nivel de
significancia define la zona de rechazo de Ho. Su valor representa la
probabilidad o el érea de la zona de rechazo. Por la naturaleza de la

investigacion se vio por conveniente utilizar un a = 0,05
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Tabla 19: Correlacion entre Produccion - Irrigacion y Presupuesto Participativo

Correlacion
Produccion Presupuesto
Irrigacion Participativo
(agrupado) (agrupado)
Tau_b de Produccién Coeficiente de 1,000 ,385"
Kendall Irrigacion Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) : ,005
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de ,385" 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,005
N 55 55

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién Propia
C. Decision Estadistica
Acorde a la correlacion hallada a través del software estadistico
SPSS V.23 y los resultados evidenciados el Coeficiente de Correlacion
Tau_b de Kendall es de 0,385, indica un nivel de correlacion significativa,
asi también el Sig. (bilateral) igual 0,005 que es menor a la significancia
tedrica de 0,09, indica el rechazo de la hipdtesis nula y por consiguiente la

aceptacion de la hipotesis alterna que es la que el investigador plantea.

D. Conclusion Estadistica
Con la evidencia mostrada se llega a la conclusion de que la relacion
es significativa entre el eje estratégico de produccion - irrigacion y el
presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, con un valor de
Tau_b de Kendall = 0,385.

4.3.1.1.6. Relacion entre Ecoturismo - Comercializacion y Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:

- Hipdtesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico de ecoturismo - comercializacion y el presupuesto

participativo en Acobamba — Huancavelica.
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- Hipdtesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico
de ecoturismo - comercializacién y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

La correlacion determinada tuvo un nivel de significancia como alfa
a = 0,05, el que tiene repercusion en el nivel de error de la investigacion;
con un 95% de confianza fue adecuada para declarar validos los resultados
que produce una investigacion.

Tabla 20: Correlacion entre Ecoturismo - Comercializacion y Presupuesto

Participativo
Correlacion
Ecoturismo Presupuesto
Comercializacion Participativo
(agrupado) (agrupado)
Tau_bde Ecoturismo Coeficiente de 1,000 437"
Kendall Comercializacion Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) } ,001
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 437" 1,000
Participativo Correlacién
(agrupado) Sig. (bilateral) ,001
N 55 55

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia

C. Decisién Estadistica

Basados en los resultados presentados y a las correlaciones a través
del software estadistico SPSS V.23, el Coeficiente de Correlacién Tau_b
de Kendall es de 0,437 indica un nivel de correlacidn significativa, asi
también el Sig. (bilateral) igual 0,001 respecto a la significancia tedrica que
es menor a 0,05, permite e indica el rechazo de la hipdtesis nula y por
consiguiente la aceptacion de la hipotesis alterna.
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D. Conclusion Estadistica

Se concluye que la relacion es significativa entre el eje estratégico
de ecoturismo - comercializacion y el presupuesto participativo en

Acobamba — Huancavelica, con un valor de Tau_b de Kendall = 0,437.

4.3.1.1.7. Relacion de Vial - Comunicacién y el Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:

- Hipdtesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico vial - comunicacion y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica.

- Hipdtesis Alterna (H+): La relacion es significativa entre el eje estratégico
vial - comunicacion y el presupuesto participativo en Acobamba -

Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

La correlacion determinada tuvo un nivel de significancia del 5%, el
que tiene repercusion en el nivel de error de la investigacion; con un 95%
de confianza fue adecuada para declarar validos los resultados que
produce una investigacion.

Tabla 21: Correlaciones entre Vial - Comunicacion y Presupuesto Participativo

Correlacion
Vial'y Presupuesto
Comunicacién Participativo
(agrupado) (agrupado)
Tau_b de Vialy Coeficiente de 1,000 480"
Kendall Comunicacién Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 480" 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién Propia
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C. Decision Estadistica

En concordancia a los resultados obtenidos y a la correlacion hallada
a través del software estadistico SPSS V.23, el que dio un Coeficiente de
Correlacion Tau_b de Kendall de 0,480 que indica un nivel de correlacion
significativa, asi también el Sig. (bilateral) igual 0,000 que es menor a la
significancia tedrica de 0,05, indica el rechazo de la hipotesis nula y por
consiguiente la aprobaciéon de la hipotesis alterna que es la que el

investigador plantea.

D. Concusion Estadistica
Con la evidencia presentadas se llega a la conclusion de que la
relacion es significativa entre el eje estratégico vial - comunicacion y el
presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, con un valor de
Tau_b de Kendall = 0,480.

4.3.1.1.8. Relacion entre Electrificacién - Minas y Presupuesto Participativo

A. Planteamiento de Hipdtesis:

- Hipdtesis Nula (Ho): La relacion no es significativa entre el eje
estratégico de electrificacion - minas y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica.

- Hipétesis Alterna (H1): La relacion es significativa entre el eje estratégico
de electrificacién - minas y el presupuesto participativo en Acobamba —

Huancavelica.

B. Nivel de significancia o riesgo:

La correlacion determinada tuvo un nivel de significancia del 5%
representado por alfa a = 0,05, el que repercute en el nivel de error de la
investigacion con el que se afirma los resultados con un nivel de confianza
del 95%.
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Tabla 22: Correlacion entre Electrificacion - Minas y Presupuesto Participativo

Correlacion
Electrificacion Presupuesto
Y Minas Participativo
(agrupado) (agrupado)
Tau_b de Electrificacion y Coeficiente de 1,000 ,282"
Kendall Minas (agrupado) Correlacion
Sig. (bilateral) ,038
N 55 55
Presupuesto Coeficiente de 282 1,000
Participativo Correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,038
N 55 55

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

C. Decision Estadistica

En concordancia a los resultados evidenciados y a la correlacion

determinada con el software estadistico SPSS V.23, el Coeficiente de

Correlacion Tau_b de Kendall fue de 0,282 que indica un nivel de

correlacion significativa, asi también el Sig. (bilateral) igual 0,038 que es

inferior a la significancia teorica de 0,05, el que permite e indica el rechazo

de la hipétesis nula y por tanto la aceptacion de la hipétesis alterna que es

la que el investigador plantea.

D. Conclusion Estadistica

Con la evidencia presentadas se llega a la conclusién de que la

relacion es significativa entre el eje estratégico de electrificacion - minas 'y

el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, con un valor de

Tau_b de Kendall = 0,282.
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Tabla 23: Prueba de Normalidad de la variable Plan de Desarrollo Estratégico y el

Presupuesto Participativo con Kolmogorov - Smirnov

Kolmogorov-Smirnov2

Estadistico gl Sig.
PLAN_DESARROLLO_ESTRA 535 55 ,000
TEGICO (agrupado)
PRESUPUESTO_PARTICIPATI 537 55 ,000

VO (agrupado)

Fuente: Elaboracion Propia

Comprobado por el test de Kolmogorov-Smirnov el que dio el valor
de 0,00 que es inferior al valor de alfa 0,05 por lo que se precisa que la
distribucion de los datos no presenta normalidad por tal motivo es no
paramétrica; por lo tanto se realiz6 la prueba de hipotesis con el coeficiente
de Tau_b de Kendall el cual resultd 0,486, que indica una correlacion
positiva y significativa; por lo que es alentador para la investigacion ya que
el plan de desarrollo estratégico podra ser usada como indicador del
presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, también podra ser
utilizado esta dimension como herramienta para la mejora del presupuesto

participativo.
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CONCLUSIONES

. La relacion es positiva y significativa entre el Plan de Desarrollo Estratégico y el
Presupuesto Participativo en Acobamba — Huancavelica, puesto que segun su vision,
mision y objetivos estratégicos que tiene y las necesidades de la poblacidn plasmadas
en el plan de desarrollo estratégico; por otro lado, el presupuesto participativo que es el
instrumento de gestion y de politica por el cual los ciudadanos tienen la posibilidad de
elegir sus proyectos que beneficien y solucionen sus necesidades. El presupuesto
participativo esta directamente relacionado con el plan de desarrollo estratégico.

. La relacion es significativa entre el eje estratégico de Educacion y el Presupuesto
Participativo en Acobamba — Huancavelica; para la ejecucion de mejoramiento de
infraestructura, equipamiento, inducciones a la poblacion educativa se necesita un
presupuesto que se apruebe segun el presupuesto participativo.

. Larelacion es significativa entre el eje estratégico de Salud y el Presupuesto Participativo
en Acobamba — Huancavelica; para lograr la mejora de los servicios de nutricion, salud
y disminuir la tasa de morbilidad de la poblacién es necesario que se asigne un
presupuesto.

. La relacion es significativa entre el eje estratégico de Saneamiento - Vivienda y el
Presupuesto Participativo en Acobamba — Huancavelica; para mejorar el sistema de
saneamiento basico de la poblacidén es necesario la inscripcion de los proyectos de
inversion publica en el aplicativo interactivo del presupuesto participativo.

. La relacion es significativa entre el eje estratégico Institucional y el Presupuesto
Participativo en Acobamba — Huancavelica; para fortalecer las operaciones de planes
estratégicos de desarrollo en las organizaciones sociales de base, se necesita la
participacién activa de la poblacion.

. La relacion es significativa entre el eje estratégico de Produccion - Irrigacion y el
Presupuesto Participativo en Acobamba — Huancavelica; para incrementar la produccion
es importante que se de trasferencia tecnolégica, asistencia técnica, culminacién de los
proyectos de irrigacion e implementar plantas procesadoras para dar valor agregado a
los productos y de esta manera mejorar su rentabilidad de las familias, es necesario la

asignacion del presupuesto.
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7. La relacion es significativa entre el eje estratégico de Ecoturismo - Comercializacion vy el
Presupuesto Participativo en Acobamba — Huancavelica; para capacitar a la poblacion
en sistemas de comercializacion y recuperar espacios turisticos, es importante el
financiamiento del Estado.

8. La relacién es significativa entre el eje estratégico de Vial - Comunicacion y el
Presupuesto Participativo en Acobamba — Huancavelica; para dar mantenimiento,
conservacion y ejecucion de proyectos de nuevas vias terrestres para tener acceso a los
centros de produccion e implementar con comunicacion digital e internet a la poblacion,
es necesario la asignacion de un fondo del Estado.

9. La relacion es significativa entre el eje estratégico de Electrificacion - Minas y el
Presupuesto Participativo en Acobamba — Huancavelica; para ampliar la red eléctrica y
construccion de una planta de gas propano como fuente de energia y su
comercializacion es necesario la inscripcion de proyectos de inversion en el aplicativo
interactivo del presupuesto participativo, a fin de que la ejecucion de este proyecto

beneficie a la poblacion.
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RECOMENDACIONES

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba debe implementar mecanismos para
difundir las fechas en las que se desarrollara el presupuesto participativo a fin de que la
poblacién pueda participar y hacer conocer sus necesidades para priorizar en el plan
estratégico.

. Que, la gerencia de planificacion y presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Acobamba y las diversas gerencias, fomenten los proyectos educativos en la ciudad de
Acobamba, porque deberia ser considerada como una prioridad.

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba, gestione proyectos para el cumplimiento
con el sector salud, construcciones de centros de salud y mejoramiento de los servicios.
Asimismo, se debe tener en consideracion que de acuerdo a lo especificado en el
presupuesto participativo es una necesidad que debe cumplirse.

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba, cumpla con cubrir las brechas de
saneamiento basico viabilizando proyectos de saneamiento y desagule a fin de que la
poblacion pueda tener acceso al agua.

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba desarrolle estrategias que permitan el
desarrollo de las diversas gerencias y oficinas de la municipalidad a fin de que gestione
diversos proyectos vinculados a las necesidades de la poblacion.

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba, direccione proyectos que se enfoquen a
las actividades de la poblacion, teniendo en consideracion que la principal actividad
economica del distrito de Acobamba es la agricultura, a fin de que se mejoren los
proyectos de irrigacion y se incremente la produccion de los diversos productos.

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba, desarrolle proyectos que generen trabajo
a la poblacién que ofrece mano de obra no calificada, desarrollando proyectos en el
sector turismo, que puedan promocionar la propia ciudadania, y asi generar sus propios
ingresos.

. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba gestione proyectos para pavimentar todas
las carreteras de ingreso y salida de la poblacién, con el objetivo de acceder a los centros
de produccién y comercializar en los diferentes mercados, asi como transitar en forma

segura y libremente.
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9. Que, la Municipalidad Distrital de Acobamba, mejore los proyectos de electrificacion,
siendo una de las necesidades que presenta la provincia de Acobamba, sobre todo en

las zonas rurales que hasta la fecha aun utilizan velas, mecheros y otros.
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Anexo 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA MUESTRA TECNICAS E
INTRUMENTOS
Problema General: Objetivo General: Hipdtesis General: Variable 1: Tipo de Poblacion: Técnicas:
¢ Cual es la relacion entre el plan de Determinar la relacion entre el plan de Larelacion es positiva y significativa entre el Plan Estratéai | tigacion: 64 trabaiad E "
desarrollo estratégico y el presupuesto  desarrollo estratégico y el presupuesto plan de desarrollo estratégico y el N A nvestigacion: rabajadores  Encuesta
participatvo  en  Acobamba - participativo en Acobamba - presupuesto participativo en Acobamba - | Basica de la MP
Huancavelica? Huancavelica. Huancavelica. Acobamba Instrumentos:
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipotesis Especificas: Variables 2: Nivel de ' Cuestionario
iCuél es la relacion entre el eje Determinar la relacion entre el eje La relaciéon es significativa entre el eje ’
estratégico de educacion y el estratégico de educaciony el presupuesto  estratégico de educacion y el presupuesto  Presupuesto Investigacion: Muestra:
presupuesto participativo en Acobamba  participativo en Acobamba - participativo en Acobamba — Huancavelica. - . .
participativo Correlacional 55 trabajadores

- Huancavelica?

¢Cuél es la relacion entre el eje
estratégico de salud y el presupuesto
participatvo ~ en  Acobamba -
Huancavelica?

¢Cuél es la relacion entre el eje
estratégico de saneamiento - vivienda y
el  presupuesto participativo  en
Acobamba - Huancavelica?

iCuél es la relacion entre el eje
estratégico  institucional 'y el
presupuesto participativo en Acobamba
- Huancavelica?

iCual es la relacion entre el eje
estratégico de produccién - Irrigacién y
el  presupuesto  participativo en
Acobamba - Huancavelica?

Huancavelica.

Determinar la relaciéon entre el eje
estratégico de salud y el presupuesto
participativo en Acobamba -
Huancavelica.

Determinar la relacién entre el eje
estratégico de saneamiento - vivienda y el
presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica.

Determinar la relaciéon entre el eje
estratégico institucional y el presupuesto
participativo en Acobamba -
Huancavelica.

Determinar la relaciéon entre el eje
estratégico de produccion - irrigacion vy el
presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico de salud y el presupuesto
participativo en Acobamba - Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico de saneamiento - vivienda y el
presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico institucional y el presupuesto
participativo en Acobamba - Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico de produccion - Irrigacion y el
presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.

Método General:

Cientifico

Disefo:

No Experimental

de la MP

Acobamba.

Muestreo:
Probabilistico
simple
aleatorio

estratificado
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iCuél es la relacion entre el eje

estratégico  de  ecoturismo -
comercializacion 'y el presupuesto
participativo ~ en  Acobamba -

Huancavelica?

iCuél es la relacion entre el eje
estratégico vial - comunicacién y el
presupuesto participativo en Acobamba
- Huancavelica?

iCuél es la relacion entre el eje
estratégico de electrificacion - minas y el
presupuesto participativo en Acobamba
- Huancavelica?

Determinar la relacion entre el eje
estratégico de ecoturismo -
comercializacion 'y el presupuesto
participativo en Acobamba -
Huancavelica.

Determinar la relacién entre el eje
estratégico vial - comunicacion y el
presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica.

Determinar la relacion entre el eje
estratégico de electrificacion - minas y el
presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico de ecoturismo -
comercializacion 'y el  presupuesto
participativo en Acobamba — Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico vial - comunicacion y el
presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.

La relacion es significativa entre el eje
estratégico de electrificaciéon - minas y el
presupuesto participativo en Acobamba -
Huancavelica.
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Anexo 2
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS - VARIABLE PLAN ESTRATEGICO

T T
| |
HNIVERSI]PAD 'NACIONAL DE HUANCAVELICA : \Bf‘
FACULTAD DE CIENCIAS DE INGENIERIA i
| |
FSCUELA DE POST GRADO I
| |
| I
| |
CUESTIONARIO: EL PLAN DESARROLLO ESTRATEGICO I& LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS DEL DISTRITO DE ACOBANBA - I-eJANCAVELIC g
| |
I I
I l C0DI60 \:I
[ [PRESENTACION i i
Estimado colaborador este cuestionario prefende recopilar fa informacidn acerca del plan e'ﬁtrategico instiucional y el presupuesto partcipativo. Por ello ruego a usted poderresponder{con sinceridad, serigdad y en foma
nersonal alas prequntas del cuestionario. Agradezco fu gran apoyo y generosidad. I I
T T
R [ |
I [NFORMACION GENERAL ! !
I I
et [ s i i
| |
| |
I |
IIl. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ! !
| |
T T
| |
Marcar solo ina respuesta acada pregunta : :
| |
1 2 3 i 5
Nunca Casi Nunca Aveces Con fre'puencia Siempre
|
1
v [] | ITENS 1 [ 2 [ 3 [ a7

ESTRATEGIAS POREJES TEMATICOS

Se cumple el mejoramiento del equipamiento y la intrae%h'uctura de los cenfros educativos.

Se realiza proyectos educativos. I

Educacion =" =
e llova acabo las capacitaciones la poblacion educata.

Se construyen instalaciones para las préccas culturalesiy deportvas.

Aumenian personales profesionales especializados. I

Salud Ensefian en nuticion y salud. !

Se realizan implementaciones de los establecimientos e salid con equipos modemos.

1
2
3
4
5 Mejoran equipamientos y la infiaestructuras de los estah'lecimientos de salud.
6
1
8
9

Redlizan implementaciones en Sequridad Almentara. I

10 A Se Implemertanos sstemes de saneamieno basico. !
i iienda Y [ersein sobre e manejo de los servicios bésicos y \osil hébitos de higiene.
1 Se realizan organizacion a a comunidad en el buen martejo de saneamiento bésico.
13 [Aperturan de los espacios de partcipacion en el procesp de desarollo socioecondmico cultural de Acobamba.
14 Ensefian a a poblacidn sobre gestin y tecnologias modemas.
15 (Optimizan la productvidad y la produccion agropecuaria
16 Produccidny |Constuyen plantas procesadoras de producos como: .’i'vejas, Dapa, ente ofos
17 irrigacién  |Aumentan de [a canidad del agua para fiego. i
18 (Constiucion de comités para riego contolado. I
19 Instiuyen sistemas de comercializacion. I
|

20 Ecoturismoy  |Orientan a los producores

21| comercializacion |Realizan convenio de alianzas transcendentales de comercializacion con empresas.

2 Biindan conocimieno afa sociedad il en uismo y efuperares zonas usicas.
Pl Realizan a implantacion, conservacion y mantenimiento e a Red Vial

% Aumenian la iniaestuctura vial para el acceso a zonas p'roductn 1as.

25 |Vialy comunicacion|Mantenimiento constante de la Red Vial, mediane estrat{agias paricipatvas.

% Implanian un sistem de comuricacion digia, elfonicaly domiciiaio

n Acceden a los espacios culurales de la television y radb.

28 . |Se realiza la ampliacion la inhiagstuchura de la energia dlctica

9 winas Realiza la renovacion la energia monofésica a energia tn‘?a!sica

K] (Cumple con la Comerciglizacin gas propano desde la E\ama 4as propano

|
Hemtfs teminado. Muchas gracias por tu colaboracion
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Anexo 3
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS - VARIABLE PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
FACULTAD DE CIENCIAS DE INGENIERIA
ESCUELA DE POST GRADO

CUESTIONARIO: EL PLAN DESARROLLO ESTRATEGICO Y LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS DEL DISTRITO DE ACOBAMBA - HUANCAVELICA.

conigo |:|
I |PRESENTACION

Estimado colaborador este cuestionario pretende recopilar la informacion acerca del plan estrategico insfitucional y el presupuesto parcipativo. Por ello ruego a usted poder responder con sinceridad,
seriedad y en forma personal alas preguntas del cuestionario. Agradezco tu gran apoyo y generosidad.

1l |INFORMACION GENERAL
Bt [ anos
wseo: [ |

IIl. PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Marcar solo una respuesta a cada pregunia

1 2 3 4 5

Nunca Casi Nunca Aveces Con frecuencia Siempre

N ITEMS W || salll0

PREPARACION

Considera que la difusion del proceso de p es la adecuada en su distito

P partcip

Promueve la partcipacion ciudadana en la gestion municipal

Convoca a los pobladores para su particpacion en el proceso de p ricipati

Tiene a su disposicion el formato de registro de los agentes parci

o | oo [ro [

o

Las capacitaciones en su distito son de acuerdo a las y caracteristicas de la ciudadania

CONCERTACION

6 |Convoca con anticipacion la realizacion del desarrollo de los talleres de trabajo

7 |Considera que los proyectos de inversion publica estan a los objefivos estrategicos del Plan de Desarmollo Concertado

8 |Alproponer|a cartera de proyectos, usted realiza la evaluacion tecnica para la priorizacion de proyectos

Se involucra usted en la toma de decisiones sobre los proyectos de inversion publica presentados por su autoridad

9

n En su distito se consolidan los resultados del presupuesto parficipativo en el acta de acuerdos y compromisos
COORDINACION

11 |Realizalas pectivas con los demas autori para llevar a cabo el proceso de p particip:

1o |Las coordinaciones entee autoridades en su distito, se realiza en primer momento en el mes de enero

13 |Enlas coordinaciones con la autoridades aseguran la sostenibilidad de la inversion y la ejecucion de los proyectos

14 |Usted identica los principales problemas de su distito conjuntamente con las demas autoridades locales y regionales

15 |Las coord entre autoridades en su distito, se realiza en un segundo momento en el mes de junio

FORMALIZACION

16 |Los proyectos e inversion publica son aprobados por el consejo municipal y regional

17 |Elcronograma de ejecucion de proyectos es dispuesto al comité de vigilancia

18 |Los proyectos que son el resuliado del proceso de presupesto particpativo son inncluidos en el PIA

19 |La Gerencia de Planificacion y Presupuesto elabora el cronograma de ejecucion de proyectos

20 |Las autoridades cumplen con ejecutar los proyectos establecidos en el proceso de |

! paltulp

Hemos terminado. Muchas gracias por tu colaboracion
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Anexo 4
BASE DE DATOS

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL |PRODUCCION Y IRRIGACION | ECOTURISMO Y COMERCIALIZACION

ELECTRIFICACION Y MINAS

SANEAMIENTO Y VIVIENDA

SALUD

EDUCACION

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

CONCERTACION

FORMALIZACION

2

4

3

3

3

3

3

COORDINACION

a| 3[ a[ 3[4

a| 3[ a[ a[ 4

a| 3] a[ 3[ 4

a| 4| a| 4] a

a| a al af af 4

a| a a| af af 4

a| 3] a[ 3[ 4 4

4

3

3

4

4

4

3

ION

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33

34
35
36
37

38
39
40
41

42

43
44
45

46
47
48
49
50
51

52
53
54

55
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ARTICULO CIENTIFICO
“EL PLAN DESARROLLO ESTRATEGICO Y LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS DEL DISTRITO DE
ACOBAMBA — HUANCAVELICA”
DANTE RIVEROS ANCCASI
RESUMEN

La tesis lleva por titulo “El plan de desarrollo estratégico y los presupuestos participativos del distrito de
Acobamba - Huancavelica”, cuyo objetivo fue determinar la relacién entre el plan de desarrollo estratégico y
el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica, metodologia de investigacién tipo basica,
correlacional, método cientifico, método analitico- deductivo, disefios de investigacién no experimental -
transversal, la poblacion se compone por 64 trabajadores de cada area de la municipalidad y la muestra fue
55 trabajadores de las areas de la Municipalidad de Acobamba, hallado por muestreo probabilistico simple
aleatorio estratificado. Resultados: La variable plan de desarrollo estratégico, sus dimensiones y la variable
presupuesto participativo fueron eficientes, en que se encontraron correlaciones significativas entre el eje
estratégico educacion, salud, saneamiento y vivienda, institucional, produccion e irrigacion, ecoturismo y
comercializacién, vial y comunicacion, electrificacion y minas, respecto al presupuesto participativo,
presentaron correlaciones de 0,486, 0,320, 0,361, 0,633, 0,385, 0,437, 0,480, 0,282, asi mismo en la
correlacién general entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo resultd un coeficiente
de correlacién de 0,486 que indica una correlacion significativa. Conclusion: Existe correlacién significativa
entre las variables, y las dimensiones, debido a que cumplen con la transparencia y control ciudadano,
modernizacién y democratizacion de la gestion publica, fortalecimiento de la gobernabilidad democrética,
construccion de capital social, participacién ciudadana en la planificacién y gestion publica, no obstante, es
necesario realizar mejoras y priorizar las necesidades primordiales, de Acobamba — Huancavelica.

Palabras Clave: Plan de desarrollo estratégico, Presupuesto participativo, Ejes estratégicos

ABSTRAC

The thesis is titled "The Strategic Development Plan and Participatory Budgets of the District of Acobamba -
Huancavelica", whose objective was to determine the relationship between the strategic development plan and
the participatory budget in Acobamba - Huancavelica, Methodology: Basic, type research, correlation , scientific
method, analytical-deductive method, non-experimental transversal research designs, the population
composed of 64 workers from each area of the Municipality and the sample was 55 workers from the areas of
the Municipality of Acobamba, found by simple random probabilistic sampling . Results: The variable strategic
development plan, its dimensions and the variable participatory budget were efficient, in which significant
correlations were found between the strategic axis of education, health, sanitation and housing, institutional,
production and irrigation, ecotourism and marketing, road and communication , electrification and mines, with
respect to the participatory budget, presented correlations of 0,486, 0,320, 0,361, 0,633, 0,385, 0,437, 0,480,
0,282, likewise in the general correlation between the strategic development plan and the participatory budget,

a coefficient of 0,486 was found which indicates a significant correlation. Conclusion: There is a significant
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correlation between the variables, and the dimensions, because they comply with citizen transparency and
control, modernization and democratization of public management, strengthening of democratic governance,
construction of social capital, citizen participation in planning and management public, however, it is necessary
to make improvements and prioritize the primary needs of Acobamba - Huancavelica.

Key Words: Strategic development plan, Participatory budget, Strategic axes

INTRODUCCION

La tesis desarrollada tiene por titulo “El Plan de Desarrollo Estratégico y los Presupuestos Participativos del
distrito de Acobamba - Huancavelica”, cuyo objetivo general fue determinar la relacién entre el plan de
desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en Acobamba, con respecto a los que se plante6 la
siguiente hipdtesis general, la relacion es positiva y significativa entre el plan de desarrollo estratégico y el
presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica.

En este ambito el presupuesto participativo, viene a ser un instrumento de gestion a través del cual la poblacién
tiene la opcidn de elegir sus proyectos de inversion publica (PIP) que favorecen a su localidad. Asimismo, es
un instrumento politico ya que crea todo un proceso de toma de decisiones en el que asiste la autoridad local
con los pobladores para definir estos proyectos, por medio del uso adecuado del presupuesto participativo se
puede obtener resultados y beneficios para las comunidades. Este es de cumplimiento obligatorio por parte
de todas las municipalidades, puesto que tienen la obligacion de reunir a los ciudadanos y formar los consejos
de coordinacion local, representados por el alcalde, regidores y representantes de las organizaciones de la
sociedad civil, este consejo formado coordina todo el proceso de presupuesto participativo. Los pilares
fundamentales del presupuesto participativo son el plan de desarrollo estratégico, quienes garantizan la
participacidn de la poblacién en este proceso participativo y realizar la vigilancia.

En este contexto es de gran importancia el plan de desarrollo estratégico, puesto que el plan describe las
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas, potencialidades, limitaciones, objetivos, estrategias por
ejes tematicos y los resultados de las municipalidades, los cuales producen beneficio referente a la capacidad
de realizar gestiones eficientes, recursos materiales y humanos, lo que causa una mejor calidad de vida,
eficiencia productiva en el trabajo que desempefia el personal.

Este plan de desarrollo estratégico enmarca la realidad de la poblacién, por lo cual es necesario que el
presupuesto participativo se desarrolle conforme a ello en el plazo establecido en el que deben inscribir los
proyectos aprobados por la poblacion, bajo este preambulo es de vital importancia el estudio de plan de
desarrollo estratégico y el presupuesto participativo para buscar la correlacion que estas tengan, los cuales
pueden ser usadas para el mejor desarrollo de los proyectos de inversion publica en Acobamba -

Huancavelica.
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METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion es de tipo bésica, de nivel correlacional que busca conocer el grado de
relacion que existe entre dos variables, se emple6 el método cientifico, asi mismo los métodos especificos
como el analitico y deductivo; los disefios de la investigacion fueron no experimentales de tipo transaccional
o transversales; la poblacién fue compuesto por 64 trabajadores de cada area de la municipalidad provincial
de Acobamba, la muestra representativa fue de 55 trabajadores de diversas areas de la municipalidad halladas
con el muestreo probabilistico simple aleatorio estratificado; se uso la técnica de las encuestas y el instrumento

fue el cuestionario; para el procesamiento se us6 el programa estadistico SPSS, Ver.23. y para la prueba de

hipotesis se utilizé el método correlacional de Tau_b de Kendall.

RESULTADOS

La relacion es positiva y significativa entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en

Acobamba - Huancavelica, con un nivel de significancia 0,000 menor a 0,05 y Tau_b de Kendall = 0,486.

Tabla 1: Correlaciones entre el Plan de Desarrollo Estratégico y el Presupuesto participativo

Correlaciones

PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO

PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO

Tau_b de Kendall

Coeficiente de

correlacion

1,000

486"

Sig. (bilateral)

0

00

N

55

55

PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

Coeficiente de

correlacion

486"

1,0

00

Sig. (bilateral)

,000

N

55

55

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2: Prueba de normalidad de la variable Plan de Desarrollo Estratégico y el Presupuesto Participativo

con Kolmogorov - Smirnov

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico

gl

Sig.

PLAN DESARROLLO ESTRATEGICO ,535

55

,000

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ,537

55

,000

Fuente: Elaboracién propia
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Comprobado por el test de Kolmogorov-Smirnov el que dio el valor de 0,00 que es inferior al valor de
alfa 0,05 por lo que se precisa que la distribucion de los datos no presenta normalidad por tal motivo es no
paramétrica; por lo tanto se realiz6 la prueba de hipdtesis con el Coeficiente de Tau_b de Kendall el cual
resulté 0,486, que indica una correlacion positiva y significativa; por lo que es alentador para la investigacion
ya que el plan estratégico podra ser usada como indicador del presupuesto participativo en Acobamba —
Huancavelica, también podra ser utilizado esta dimensién como herramienta para la mejora del presupuesto
participativo.

DISCUSION

Respecto al objetivo general que persigue la investigacion: Determinar la relacién entre el plan de desarrollo
estratégico y el presupuesto participativo en Acobamba — Huancavelica. Se tiene a Moreno (2017), establecio
la relacion entre el presupuesto participativo y la participacion ciudadana, el 36% a un nivel medio en cuanto
alos resultados del presupuesto participativo; determind la relacion moderada y positiva entre los mecanismos
de planificacién y concertacion del presupuesto participativo y la participacién ciudadana. por otro lado en la
investigacion se muestra que el 92,7% de los encuestados afirman que el presupuesto participativo es
eficiente, puesto que cumplen con la mayoria de los elementos que lo componen; asi también el plan de
desarrollo estratégico con 98,18% los encuestados afirmaron que es eficiente, la que al ser contrastada con
el presupuesto participativo arrojaron un nivel correlacién de Tau_b de Kendall con 0,486 lo que evidencia una
correlacién significativa, de acuerdo a este contraste aln se mantiene la teoria ya que existe una correlacion
significativa entre desarrollo estratégico y el presupuesto participativo. Asi también menciona Arana (2014), el
87% considerd que es de mucha importancia el desarrollo de las fases del PP por medio de talleres y que las
ideas del pueblo se concreticen en los respectivos proyectos el desarrollo del procedimiento del PP tuvo
incidencia en la toma de decisiones por parte de agentes participantes respecto a los proyectos de inversion
para el presupuesto institucional de apertura de la municipalidad , y finalmente Anampa (2018) precisa que el
desarrollo del proceso de presupuesto participativo se logré una cultura participativa y el ejercicio

gubernamental, por lo tanto mejord la correlacion gobierno — habitante.

CONCLUSIONES
La relacion es positiva y significativa entre el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo en
Acobamba - Huancavelica, puesto que segln la vision, misidn y objetivos estratégicos que tiene y a las
necesidades de la poblacion plasmadas en el plan de desarrollo estratégico y el presupuesto participativo que
es el instrumento de gestion y de politica por el cual los ciudadanos tienen la posibilidad de elegir sus proyectos
que benefician a su comunidad, la poblacién resuelve a sus necesidades. El presupuesto participativo esta

directamente relacionado con plan de desarrollo estratégico.
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